Caderno | do dia 19 de Agosto de 2026 Ano XXVIII N° 6783

PODER EXECUTIVO
GABINETE DO PREFEITO

EDITAL DE CONVOCACAO N° 64/2026

Dispbe sobre a convocac¢do dos aprovados no Concurso
Publico para provimento de vagas do Quadro Permanente de
Pessoal do Poder Executivo do Municipio de Juazeiro do
Norte, conforme Edital n® 001/2019.

O PREFEITO DO MUNICIPIO DE JUAZEIRO DO NORTE, Estado do
Ceara, no uso das atribui¢cbes que lhe confere a Lei Organica do Municipio de Juazeiro do Norte, no seu
art. 72, inciso V1I;

Considerando os termos da Lei Municipal Complementar n° 120, de 14 de marc¢o de
2019, a qual cria cargos e acrescenta vagas a cargos existentes para provimento efetivo no quadro de
pessoal do Poder Executivo do Municipio de Juazeiro do Norte;

Considerando o Edital n°® 001/2019, de 20 de mar¢o de 2019, destinado ao provimento
de vagas do Quadro Permanente de Pessoal do Poder Executivo Municipal, tendo sido homologado em
data de 30 de marc¢o de 2020;

RESOLVE:

Art. 1° - Convocar a candidata a seguir relacionada, para o respectivo cargo de
provimento efetivo, aprovado nas vagas do Concurso Publico realizado sob a égide da legislaciao
acima mencionada, assim como, por for¢a de decisdo judicial proferida pela 1° Vara Civel da
Comarca de Juazeiro do Norte no processo n°® 3000446-25.2024.8.06.0112.

1311- PROFESSOR ENSINO FUNDAMENTAL

CLASSIFICACAO N° INSC. NOME DO CONVOCADO COTA
82° Classificado- Cadastro reserva | 000356377 RILSA COSME DE ARAUJO

Art. 2° - Convocar a candidata a seguir relacionada, para o respectivo cargo de
provimento efetivo, aprovado nas vagas do Concurso Publico realizado sob a égide da legislaciao
acima mencionada, assim como, por for¢a de decisdo judicial proferida pela 2° Vara Civel da
Comarca de Juazeiro do Norte no processo n°® 3001702-03.2024.8.06.0112.

1311- PROFESSOR ENSINO FUNDAMENTAL

CLASSIFICA(_;AO N° INSC. NOME DO CONVOCADO COTA
130° Classificado- Cadastro reserva | 000345998 LILIAN DA SILVA MACIEL RAMALHO
Art. 3° — A candidata relacionada no presente Edital deve submeter a

documentac¢io disposta no Anexo I, parte integrante da presente convoca¢dao, diante da
plataforma contida no enderego eletronico https://sead.juazeirodonorte.ce.gov.br/concurso, no

prazo improrrogavel de 08 (oito) dias uteis, contados a partir das 00:00 horas do dia 20 de agosto
de 2026 até as 23:59 horas do dia 31 de agosto de 2026.
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I — O candidato que submeter documentacio incompleta sera notificado por e-mail
para, no prazo improrrogavel de 3 (trés) dias, para proceder a regularizacdo, sob pena de
desclassificacdo, ficando advertido o convocado que, caso deixe para submeter sua
¢ao, >

documentagio no ultimo dia do prazo, ndo havera condi¢oes de concessido do prazo em questio
¢ > ¢

para a regularizagdo da documentagio, tendo em vista ja estar no momento final do prazo ora

estipulado no caput.

II — Deixar de submeter a documentag¢io exigida no prazo legal, implicara na renuncia tacita
do classificado convocado e, consequentemente, a perda do direito a nomeag¢io ao cargo para o qual foi
aprovado, podendo o Municipio de Juazeiro do Norte/CE convocar o candidato imediatamente

posterior, através de nova convocag¢ao, obedecendo a ordem de classificagao.

IIT — A documentagio original, disposta no Anexo I, devera ser entregue em momento
solicitado, através de notificacdo remetida no e-mail, devendo ser a exata documenta¢do enviada pela

plataforma virtual quando da convocacio, sob pena de eliminagio, a teor do disposto no Item 3.2.2.9.2

do Edital n° 001/2019, de 20 de marco de 2019".

Art. 4°- O (a) convocado (a) que tiver sua documentacio aprovada nos moldes do artigo
anterior sera notificado via e-mail, para apresentar os exames de saide admissionais constantes no
Anexo 1V, deste Edital, na Clinica Prevenir Cariri, localizada na Rua Santa Clara, 210 - Salesianos

Juazeiro do Norte, (No prédio da Audio Clin), com data e horario a ser notificado apés analise

da documentagio, a fim de que sejam analisados pelo Médico (a) Perito (a) designado pelo Municipio

de Juazeiro do Norte. Nesta oportunidade serd avaliada a aptidio para o exercicio das atribui¢des do
cargo, sob pena de rentncia tacita do classificado convocado e, consequentemente, perda do direito a
nomeagio ao catgo para o qual foi aprovado, ficando o Municipio de Juazeiro do Norte/CE autorizado
a convocar outros classificados e aprovados no referido Concurso Publico em sua substituicao,
obedecendo a ordem legal.

Art. 5° - Cumpridas as exigéncias no que concerne a entrega de documentagio e exames
médicos admissionais, conforme Art. 2° e 3° deste Edital, para preenchimento de vagas efetivas
constantes do quadro da Prefeitura Municipal de Juazeiro do Norte/CE, o convocado sera notificado da
solenidade oficial de nomeacio e posse, a qual serd comunicado diretamente ao convocado.

Art. 6° - O presente Edital de Convocagio estard publicado no Diario Oficial do Municipio,

inclusive no Portal do Municipio de Juazeiro do Norte (www.juazeirodonorte.ce.gov.br), atendendo a

necessidade e conveniéncia de cada ente administrativo da Prefeitura Municipal de Juazeiro do Notte,
ficando ressalvado que sera de inteira responsabilidade do candidato a sua omissao quanto ao que for
publicado ou divulgado.

Art. 7° - Este Edital entrard em vigor na data de sua publicagio.

Centro Administrativo do Municipio de Juazeiro do Notte, Estado do Ceara, aos 19 de agosto
de 2026.

GLEDSON LIMA BEZERRA

PREFEITO MUNICIPAL

1 Na hipétese de constatagdo de declaragio falsa, o candidato serd eliminado do concurso e, se houver sido nomeado, ficara
sujeito a anulagdo da sua admissdo ao servio ou emprego publico, apés procedimento administrativo em que lhe sejam
assegurados o contraditorio e a ampla defesa, sem prejuizo de outras sangdes cabiveis.
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ANEXO I - EDITAL DE CONVOCACAQO N° 64/2026

RELACAO DOS DOCUMENTOS

01)
02)
03)
04)
05)
06)

07)

08)

09)

10)

11)

12)

13)

14)

15)

16)

02 (duas) fotos 3x4 (atualizadas);

02 (duas) Cépias da Carteira de Identidade;

02 (duas) Cépias do CPF;

02 (duas) Copias de comprovante de residéncia atual;

01 (uma) Copia da Certiddo de Casamento ou Nascimento, se for solteiro;

01 (uma) Cépia do Titulo de Eleitor com comprovante de votagao da ultima eleicdo ou certidao de quitagio

expedida pela Justiga Eleitoral, que podera ser obtida em https://www.tse.jus.br/eleitor/certidoes/certidao-
de-quitacao-eleitoral;

01 (uma) Cépia do Comprovante de inscri¢io no PIS / PASEP (ou autodeclaragio, no caso de nio possuir);
01 (uma) Cépia da Carteira de Trabalho e Previdéncia Social (CTPS) - Pagina que identifique o trabalhador
(frente e verso), ou Autodeclaracao de Cadastro na CTPS Digital (Anexo V);

01 (uma) Cépia do Certificado do grau de escolaridade exigido para o cargo;

01 (uma) Cépia da Certidao de Nascimento e CPF dos Filhos menores de 14 anos;

01 (uma) Cépia do Certificado de Reservista ou Dispensa de Incorporacio (para os homens);

Quando exigido para o cargo, cépia do comprovante de habilitacio em Orgio Profissional e/ou c6pia da
Carteira de Registro no respectivo Conselho, devidamente acompanhada de Certidio de situagio de
regularidade;

Quando exigido para o cargo, uma cépia do Certificado do Curso que atenda as exigéncias estabelecidas no
Edital de Abertura;

Certiddo Negativa de Antecedentes Criminais das Justicas Estadual, Eleitoral e Federal, expedidas pelo 6rgao
distribuidor, conforme os links adiante discriminados:

a. Certidao Negativa de Antecedentes Criminais expedida pela Justica do Estado do Ceara, que podera ser

obtida em https:/ /sirece.tjce.jus.br/sirece-web/nova/solicitacao.jsf

b. Certidao Negativa de Antecedentes Criminais expedida pela Justica Federal do Estado do Ceara, que

podera ser obtida em http://jfce.jus.br/jfce /certidaointer/emissaocertidao.aspx

c. Certidao Negativa de Antecedentes Criminais expedida pelo Tribunal Superior Eleitoral, que podera ser

obtida em http:/ /www.tse.jus.br/eleitor/certidoes / certidao-de-crimes-eleitorais

Declaragio de Bens e Valores que constituam o patriménio do candidato e, se casado, a do conjuge (Anexo
II), podendo ser substituida pela Declaragio de Imposto de Renda;

Declaragao de que o candidato nio exerce outro cargo, fun¢io ou emprego publico na Administracio Publica
Federal, Estadual e Municipal, que gere impedimento legal, e sobre o recebimento de proventos decorrentes

de aposentadoria e pensao (Anexo 1II).

Todos os documentos deverdo ser entregues em copias autenticadas ou apresentados juntos dos originais

no momento da conferéncia de documentos que antecede a solenidade oficial de nomeagio e posse.
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ANEXO II - EDITAL DE CONVOCACAO N° 64/2026

DECLARACAO DE BENS E VALORES

Eu, portador(a) da cédula de
identidade n°. inscrito(a) no CPF n°. ) ) -

DECLARO, para fins de ingresso em cargo publico efetivo no Municipio de Juazeiro do Norte-CE, conforme o
disposto no art. 132, da Lei n° 8.429/1992 (Lei de Improbidade Administrativa), e no art. 15, § 5°, da Lei
Complementar n® 12/2006 (Estatuto dos Servidores Publicos Municipal Juazeiro do Notte) que:

NAO POSSUO BENS E VALORES A DECLARAR
POSSUO BENS E/OU VALORES, CONFORME DECLARACAO DE I.R. EM ANEXO
POSSUO OS BENS E VALORES RELACIONADO(S) ABAIXO

BEM VALOR

Declaro, ainda, sob minha inteira responsabilidade, serem exatas e verdadeiras as informagdes aqui presentes, sob
pena prevista no artigo 299 do Coédigo Penal Brasileiro, bem como das devidas sangGes administrativas,
comprometendo-me apresentar nova declaracdo anualmente e quando deixar de exercer o referido cargo, nos
termos do artigo 13, da Lei n® 8.429, de 02 de junho de 1992.

Por ser expressio da verdade, firmo a presente DECLARACAO

Juazeiro do Norte/CE, de de 2026.

Assinatura

2 Art. 13. A posse e o exercicio de agente publico ficam condicionados a apresentagao de declaragao dos bens e valores que compdem o seu patrimdnio
privado, a fim de ser arquivada no servigo de pessoal competente.

§1° A declaracao compreenderd imdveis, moveis, semoventes, dinheiro, titulos, agdes, e qualquer outra espécie de bens e valores patrimoniais, localizado no
Pais ou no exterior, e, quando for o caso, abrangera os bens e valores patrimoniais do conjuge ou companheiro, dos filhos e de outras pessoas que vivam sob
a dependéncia econdmica do declarante, excluidos apenas os objetos e utensilios de uso doméstico.

§2° A declaragao de bens sera anualmente atualizada e na data em que o agente publico deixar o exercicio do mandato, cargo, emprego ou fungao.

§ 32 Sera punido com a pena de demissao, a bem do servigo ptiblico, sem prejuizo de outras sangdes cabiveis, o agente ptiblico que se recusar a prestar
declaragio dos bens, dentro do prazo determinado, ou que a prestar falsa.

§4° O declarante, a seu critério, podera entregar cépia da declaragao anual de bens apresentada a Delegacia da Receita Federal na conformidade da legislagao
do Imposto sobre a Renda e proventos de qualquer natureza, com as necessarias atualiza¢des, para suprir a exigéncia contida no caput e no § 2° deste artigo.
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ANEXO III - EDITAL DE CONVOCACAO N° 64/2026

DECLARACAO DE ACUMULO DE CARGOS, FUNCOES OU EMPREGOS PUBLICOS

Eu, , portador(a) da
cédula de identidade n% , inscrito(a) no CPF n%

/

QUANTO AO CARGO, FUNCAO OU EMPREGO PUBLICO:

DECLARO QUE [ 1SIM [ INAO, EXERCO, cargo, funcdo ou emprego publico na
Administracao Publica direta, autarquias, fundagdes, empresas publicas, sociedades de

economia mista, suas subsididrias e sociedades controladas direta ou indiretamente pelo
poder publico, que seja inacumulavel com o cargo para o qual estou sendo nomeado no
municipio de Juazeiro do Norte(CE), em consonancia com o disposto nos incisos XVI e XVII
do art. 37 da Constituigao Federal, do contido na Lei Complementar Municipal n. 12 de 17
de agosto de 2006, bem como estou ciente de que tdo somente serd possivel acumular se
houver compatibilidade de horarios para o cumprimento de ambos os cargos, razao pela
qual acordo e aceito os hordrios disponiveis pelo Municipio.

Se a resposta for SIM:

AFIRMO QUE EXERCO o cargo de , ou
percebo aposentadoria relativa ao cargo de ;
pertencente a estrutura do érgao .
e estou sujeito a carga hordria de horas semanais, conforme certidao/declaracao

expedida pelo érgao em que possuo vinculo.
E por ser verdade, firmo a presente declaragao sob as penas da Lei.

Juazeiro do Norte/CE, de de 2026.

Assinatura

CONSTITUICAO FEDERAL

“Art. 37. A administragao publica direta e indireta de qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios obedecera aos
principios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia e, também, ao seguinte:

()

XVI - é vedada a acumulagao remunerada de cargos puiblicos, exceto, quando houver compatibilidade de horarios, observado em qualquer caso o disposto
no inciso XI: a) a de dois cargos de professor; b) a de um cargo de professor com outro, técnico ou cientifico; c) a de dois cargos ou empregos privativos de
profissionais de satide, com profissoes regulamentadas;

XVII - a proibigao de acumular estende-se a empregos e fungdes e abrange autarquias, fundagdes, empresas publicas, sociedades de economia mista, suas
subsidiarias, e sociedades controladas, direta ou indiretamente, pelo poder publico;

() §10. E vedada a percepgo simultinea de proventos de aposentadoria decorrentes do art. 40 ou dos arts. 42 e 142 com a remuneragio de cargo,
emprego ou fungao publica, ressalvados os cargos acumuléveis na forma desta Constituicao, os cargos eletivos e os cargos em comissio declarados em lei
de livre nomeagao e exoneragao. ”.
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ANEXO 1V - EDITAL DE CONVOCACAOQO N° 64/2026

DO EXAME MEDICO ADMISSIONAL E DA APRESENTACAO DOS EXAMES DE SAUDE

1)

2)

3)

4)

Os candidatos convocados deverdo submeter os exames abaixo listados no dia, hora e local
determinados pela Administra¢io Publica Municipal para analise pericial médica, quais sejam:

a) Raio-X de Térax com laudo OIT e das 2 Incidéncias (Péstero-Anterior e Perfil)
b) Hemograma Completo + Plaquetas + Grupo Sanguineo e Fator Rh + Glicemia de jejum
c) Anti-Hbs; HBsAg; Anti-HCV

d) Hepatograma (TGO+TGP)

e) VDRL

f)  Urina - rotina (EAS)

g Vacina Antitetanica - cartdo de vacinacido adulto

h) Vacina Hepatite B - cartio de vacinagio adulto

1)  Laudo de sanidade mental emitido por Médico Psiquiatra

i) ECG - Eletrocardiograma com laudo de médico cardiologista

k) Comprovante de Vacinacio do COVID-19 (no minimo 2 doses)

A realizagdo dos exames é de responsabilidade do candidato,

Somente sera investido em cargo publico o candidato que for julgado apto fisica e mentalmente para
o exercicio do cargo, apds a submissdo ao exame médico admissional, de carater eliminatério, a ser
realizado pelo Médico Perito indicado pela Administragio Publica Municipal.

Acerca do Laudo de Sanidade Mental emitido por Médico Psiquiatra, ndo havera exigéncia de
apresentaciao do Registro de Qualificacio de Especialista (RQE), bastando apenas que o médico
psiquiatra apresente, em seu carimbo, a sua especialidade e seu numero de registro no CRM.
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ANEXO V - EDITAL DE CONVOCACAQ N° 64/2026

DECLARACAO

Eu, , portador(a) da cédula
de identidade n°. inscrito(a) no CPF n° . ) -

, DECLARO, para os devidos fins de provimento de cargo publico, que ndo possuo a Carteira
de Trabalho e Previdéncia Social (CTPS) na forma fisica, somente possuindo o cadastro na Carteira de

Trabalho Digital, a qual ndo possui numero de registro, utilizando-se, para os fins necessarios, o nimero
do CPF.

E port ser verdade, firmo a presente declaracio sob as penas da Lei.

Juazeiro do Notte/CE, de de 2026.

Assinatura
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DECRETO Nro 01174/26, de 19 de Agosto de 2026

Abre crédito adicional ao vigente orcamento
da(o) Prefeitura Municipal de Juazeiro do
Norte, o crédito suplementar no valor de R$

1.000.000,00 (Um Milhao de Reais) para

reforco de dotacio(des) orcamentaria(s).

O(A) gestor(a) do(a) Prefeitura Municipal de Juazeiro do

Norte no uso de suas atribuicdes legais e de acordo com a autorizacio

contida na lei nro. 05990,/25
DECRETA:

Art. 1o - Fica aberto crédito adicional, na forma do anexo

constante do presente instrumento, o crédito suplementar no valor
de R$ 1.000.000,00 (Um Milhdo de Reais) para reforco de

dotacio(des) orcamentariaf(s).

Art. 20 - Os recursos necessarios a cobertura do crédito
mencionado no artigo primeiro deste instrumento, serio obtidos na

forma do Art.43 da Lei nro. 4.320, de 17 de marco de 1964, sendo:

I - R$1.000.000,00 (Um Milhao de Reais), através de
ANULACAO (Comum) de dotagdes orcamentirias, de acordo com
o inciso III, do art.43, da Lei Federal nro. 4.320/64, conforme
discriminacio constante no anexo II que é parte integrante do presente

instrumento.

Art. 30 - Este Decreto entrard em vigor na data de sua

publicacio, revogadas as disposicdes em contrario.

Prefeitura Municipal de Juazeiro do Norte, em 19 de Agosto

de 2026.

GLEDSON LIMA BEZERRA

PREFEITO MUNICIPAL

Ceara

Prefeitura Municipal de Juazeiro do Norte

Solicitacio: CREDITO SUPLEMENTAR

ANEXO I a que se refere o DECRETO 01174/
26 de 19 de Agosto de 2026, autorizado pela
LEI 05990/25.

DOTACAO DESCRICAO FONTE  VALOR (R$)
PARA:
25 02. Fundo Municipal de Assisténcia Social
08 122 0002 2.081 Gerenciamento e Manutencio da Secretaria
Municipal de Assisténcia Social

3.1.90.13.00 Obrigacdes patronais

1500000000 Recursos nio vinculados de impostos

Anul.dotacio 1.000.000,00
TOTAL Fundo Municipal de Assisténcia Social ~ 1.000.000,00
TOTAL GERAL 1.000.000,00

Juazeiro do Norte, 19 de Agosto de 2026.

GLEDSON LIMA BEZERRA

PREFEITO MUNICIPAL

Ceara
Prefeitura Municipal de Juazeiro do Norte
Solicitacio: ANULACAO DE DOTACAO ORCAMENTARIA

ANEXO II a que se refere o DECRETO 01174/
26 de 19 de Agosto de 2026, autorizado pela
LEI 05990/25.

DOTACAO DESCRICAO FONTE  VALOR (R$)
DE:
11 01. Secretaria Municipal de Infraestrutura
15451 0020 1.015 Construcio e Restauracio de Calcamento,
Meio Fio e Pavimentacio Asfaltica

4.4.90.51.00 Obras e instalacoes

1701000000 Outros convénios do Estado
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1.000.000,00
TOTAL Secretaria Municipal de Infraestrutur 1.000.000,00
TOTAL GERAL 1.000.000,00

Juazeiro do Norte, 19 de Agosto de 2026.

GLEDSON LIMA BEZERRA

PREFEITO MUNICIPAL

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE -SESAU

Portaria N° 986,/2026 - GAB/SESAU

Dispde sobre a concessio de diarias

O Secretario Municipal de Satde de Juazeiro do Norte,
Estado do Ceara, usando de suas atribuicdes legais, no artigo 72 da
Lei Organica Municipal, de 05 de abril de 1990, e com fundamento
nos artigos 56 e 57 da Lei complementar n° 12 de 17 de agosto de
2006, regulamentados pelo Decreto n° 501, de 17 de janeiro de 2020.

RESOLVE:

Art. 1° - CONCEDER ao Sr. CICERO DANIEL
NASCIMENTO LOURENCO, inscrito no CPF: XXX.XXX.753-XX,
lotado na Secretaria de Satude- SESAU, referente a viagem no dia 08/
08/2026 com retorno dia 10/08/2026 em veiculo ONIX, de PLACA
THX-8A04, com destino 8 FORTALEZA - CE. Ocupante no cargo
de motorista, lotado na Secretaria de Satide- SESAU, 01 (uma) diaria
e 1/2 (meia), no valor de R$ 244,50 (duzentos e quarenta e quatro
reais e cinquenta centavos), acrescida de 8%, equivalente a R$ 13,04
(treze reais e quatro centavos), ainda acrescida de 25%, equivalente a
R$ 61,12 (sessenta e um reais e doze centavos), perfazendo o valor de
R$ 318,66 (Trezentos e dezoito reais e sessenta e seis centavos) com a

finalidade de transportar pacientes para tratamento de saude.

Art. 2° - Esta Portaria entra em vigor na data de sua

publicacio.

Secretaria Municipal de Satde, em Juazeiro do Norte, Estado

do Cear4, aos 06 de Agosto de 2026.

JOSE BENDIMAR DE LIMA JUNIOR
SECRETARIO DE SAUDE

PORTARIA 486/2025
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Portaria N° 987/2026 - GAB/SESAU

Dispde sobre a concessao de diarias

O Secretario Municipal de Satde de Juazeiro do Norte,
Estado do Ceara, usando de suas atribuicoes legais, no artigo 72 da
Lei Organica Municipal, de 05 de abril de 1990, e com fundamento
nos artigos 56 e 57 da Lei complementar n° 12 de 17 de agosto de
2006, regulamentados pelo Decreto n° 501, de 17 de janeiro de 2020.

RESOLVE:

Art. 1°-CONCEDER a0 Sr. JOSE NOGUEIRA DA SILVA
COSTA, inscrito no CPF: XXX.XXX.183-XX, lotado na Secretaria de
Saude - SESAU, referente a viagem no dia 09/08/2026 com retorno
dia 11/08/2026 em veiculo ONIBUS de PLACA KLW-4E80, com
destino 8 FORTALEZA-CE. Ocupante no cargo de motorista, lotado
na Secretaria de Saude- SESAU, 01 (uma) diaria e 1/2 (meia), no
valor de R$ 244,50 (duzentos e quarenta e quatro reais e cinquenta
centavos), acrescida de 8%, equivalente 8 R$13,04 (treze reais e quatro
centavos), ainda acrescida de 25%, equivalente 2 R$ 61,12 (sessenta e
um reais e doze centavos), perfazendo o valor de R$ 318,66 (Trezentos
e dezoito reais e sessenta e seis centavos) com a finalidade de transportar

pacientes para tratamento de saude.

Art. 20 - Esta Portaria entra em vigor na data de sua

publicacio.

Secretaria Municipal de Satde, em Juazeiro do Norte, Estado

do Cear4, aos 06 de Agosto 2026.

JOSE BENDIMAR DE LIMA JUNIOR
SECRETARIO DE SAUDE

PORTARIA 486/2025

Portaria N° 988/2026 - GAB/SESAU

Dispde sobre a concessio de dirias

O Secretario Municipal de Satde de Juazeiro do Norte,
Estado do Ceara, usando de suas atribuicoes legais, no artigo 72 da
Lei Organica Municipal, de 05 de abril de 1990, e com fundamento
nos artigos 56 e 57 da Lei complementar n° 12 de 17 de agosto de
2006, regulamentados pelo Decreto n° 501, de 17 de janeiro de 2020.

RESOLVE:
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Art. 1° - CONCEDER ao Sr. VALDEIR BEZERRA DA
SILVA, inscrito no CPF: XXX.XXX.583-XX, lotado na Secretaria de
Saude- SESAU, referente a viagem no dia 09/08/2026 com retorno
dia 11/08/2026 em veiculo MOBI LIKE de PLACA TNN-2F90,
com destino a FORTALEZA - CE. Ocupante no cargo de motorista,
lotado na Secretaria de Saude- SESAU, 01 (uma) didria e 1/2 (meia),
no valor de R$ 244,50 (duzentos e quarenta e quatro reais e cinquenta
centavos), acrescida de 8%, equivalente a R$ 13,04 (treze reais e quatro
centavos), ainda acrescida de 25%, equivalente 3 R$ 61,12 (sessenta e
um reais e doze centavos), perfazendo o valor de R$ 318,66 (Trezentos
e dezoito reais e sessenta e seis centavos) com a finalidade de transportar

pacientes para tratamento de saude.

Art. 20 - Esta Portaria entra em vigor na data de sua

publicacio.

Secretaria Municipal de Satude, em Juazeiro do Norte, Estado

do Cear4, aos 06 de Agosto de 2026.

JOSE BENDIMAR DE LIMA JUNIOR
SECRETARIO DE SAUDE

PORTARIA 486/2025

Portaria N° 989,/2026 - GAB/SESAU

Dispde sobre a concessio de dirias

O Secretario Municipal de Satde de Juazeiro do Norte,
Estado do Ceara, usando de suas atribuicdes legais, no artigo 72 da
Lei Organica Municipal, de 05 de abril de 1990, e com fundamento
nos artigos 56 e 57 da Lei complementar n° 12 de 17 de agosto de
2006, regulamentados pelo Decreto n° 501, de 17 de janeiro de 2020.

RESOLVE:

Art. 1°- CONCEDER ao Sr. CICERO PAULO DA SILVA,
inscrito no CPF: XXX.XXX.253-XX, lotado na Secretaria de Satude-
SESAU, referente a viagem no dia 09/08/2026 com retorno dia 11/
08/2026 em veiculo MOBI LIKE, de PLACA TNN-2G60 , com
destino 8 FORTALEZA - CE. Ocupante no cargo de motorista,
lotado na Secretaria de Saude- SESAU, 01 (uma) didria e 1/2 (meia),
no valor de R$ 244,50 (duzentos e quarenta e quatro reais e cinquenta
centavos), acrescida de 8%, equivalente a R$ 13,04 (treze reais e quatro
centavos), ainda acrescida de 25%, equivalente 3 R$ 61,12 (sessenta e
um reais e doze centavos), perfazendo o valor de R$ 318,66 (Trezentos
e dezoito reais e sessenta e seis centavos) com a finalidade de transportar

pacientes para tratamento de saude.

Art. 2° - Esta Portaria entra em vigor na data de sua

publicacio.

Secretaria Municipal de Satde, em Juazeiro do Norte, Estado

do Cear4, aos 06 de Agosto de 2026.

JOSE BENDIMAR DE LIMA JUNIOR
SECRETARIO DE SAUDE

PORTARIA 486,/2025

Portaria N° 990/2026 - GAB/SESAU

Dispde sobre a concessao de diarias

O Secretario Municipal de Satde de Juazeiro do Norte,
Estado do Ceara, usando de suas atribuicoes legais, no artigo 72 da
Lei Organica Municipal, de 05 de abril de 1990, e com fundamento
nos artigos 56 e 57 da Lei complementar n° 12 de 17 de agosto de
2006, regulamentados pelo Decreto n° 501, de 17 de janeiro de 2020.

RESOLVE:

Art. 1°o- CONCEDER ao Sr. JESUALDO MARCAL DO
CARMO, inscrito no CPF: XXX.XXX.513-XX, lotado na Secretaria
de Saude - SESAU, referente a viagem no dia 09/08/2026 com
retorno dia 11/08/2026 em veiculo MOBI LIKE , de PLACA TNN-
2G90, com destino 4 FORTALEZA-CE. Ocupante no cargo de
motorista, lotado na Secretaria de Satide- SESAU, 01 (uma) didria e
1/2 (meia), no valor de R$ 244,50 (duzentos e quarenta e quatro
reais e cinquenta centavos), acrescida de 8%, equivalente a R$13,04
(treze reais e quatro centavos), ainda acrescida de 25%, equivalente a
R$ 61,12 (sessenta e um reais e doze centavos), perfazendo o valor de
R$ 318,66 (Trezentos e dezoito reais e sessenta e seis centavos) com a

finalidade de transportar pacientes para tratamento de satde.

Art. 2° - Esta Portaria entra em vigor na data de sua

publicacio.

Secretaria Municipal de Satde, em Juazeiro do Norte, Estado

do Cear4, aos 06 de Agosto de 2026.

JOSE BENDIMAR DE LIMA JUNIOR
SECRETARIO DE SAUDE

PORTARIA 486,/2025
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Portaria N° 991/2026 - GAB/SESAU

Dispde sobre a concessio de dirias

O Secretario Municipal de Satde de Juazeiro do Norte,
Estado do Ceara, usando de suas atribuicdes legais, no artigo 72 da
Lei Organica Municipal, de 05 de abril de 1990, e com fundamento
nos artigos 56 e 57 da Lei complementar n° 12 de 17 de agosto de
2006, regulamentados pelo Decreto n° 501, de 17 de janeiro de 2020.

RESOLVE:

Art. 1° - CONCEDER ao Sr. JOSE JULIAO BEZERRA,
inscrito no CPF: XXX.XXX.708-XX, lotado na Secretaria de Satude-
SESAU, referente a viagem no dia 06/08/2026 com retorno dia 08/
08/2026 em veiculo MOBI LIKE, de PLACA TNN-2F90 com destino
a FORTALEZA - CE. Ocupante no cargo de motorista, lotado na
Secretaria de Satide- SESAU, 01 (uma) didria e 1/2 (meia), no valor
de R$ 244,50 (duzentos e quarenta e quatro reais e cinquenta
centavos), acrescida de 8%, equivalente a R$ 13,04 (treze reais e quatro
centavos), ainda acrescida de 25%, equivalente a R$ 61,12 (sessenta e
um reais e doze centavos), perfazendo o valor de R$ 318,66 (Trezentos
e dezoito reais e sessenta e seis centavos) com a finalidade de transportar

pacientes para tratamento de satde.

Art. 2° - Esta Portaria entra em vigor na data de sua

publicacio.

Secretaria Municipal de Satude, em Juazeiro do Norte, Estado

do Cear4, aos 04 de Agosto de 2026.

JOSE BENDIMAR DE LIMA JUNIOR
SECRETARIO DE SAUDE

PORTARIA 486/2025

Portaria N° 992,/2026- GAB/SESAU

Dispde sobre a concessao de didrias

O Secretario Municipal de Satde de Juazeiro do Norte,
Estado do Cear4, usando de suas atribuicdes legais, no artigo 72 da
Lei Organica Municipal, de 05 de abril de 1990, e com fundamento
nos artigos 56 e 57 da Lei complementar n° 12 de 17 de agosto de
2006, regulamentados pelo Decreto n° 501, de 17 de janeiro de 2020.

RESOLVE:

Art. 1° - CONCEDER ao Sr. JOSE AILTON
BELARMINO DA SILVA, inscrito no CPF: XXX .XXX.064-XX,
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lotado na Secretaria de Saude- SESAU, referente a viagem no dia 06/
08/2026 com retorno dia 08/08,/2026 em veiculo KWID, de PLACA
RGO-8E12, com destino 8 FORTALEZA - CE. Ocupante no cargo
de motorista, lotado na Secretaria de Satude- SESAU, 01 (uma) diaria
e 1/2 (meia), no valor de R$ 244,50 (duzentos e quarenta e quatro
reais e cinquenta centavos), acrescida de 8%, equivalente a R$ 13,04
(treze reais e quatro centavos), ainda acrescida de 25%, equivalente a
R$ 61,12 (sessenta e um reais e doze centavos), perfazendo o valor de
R$ 318,66 (Trezentos e dezoito reais e sessenta e seis centavos) com a

finalidade de transportar pacientes para tratamento de satde.

Art. 2° - Esta Portaria entra em vigor na data de sua

publicacio.

Secretaria Municipal de Saude, em Juazeiro do Norte, Estado

do Ceard, aos 04 de Agosto de 2026.

JOSE BENDIMAR DE LIMA JUNIOR
SECRETARIO DE SAUDE
PORTARIA 486/2025

Portaria N° 993/2026 - GAB/SESAU

Dispde sobre a concessao de didrias

O Secretario Municipal de Satde de Juazeiro do Norte,
Estado do Cear4, usando de suas atribuicdes legais, no artigo 72 da
Lei Organica Municipal, de 05 de abril de 1990, e com fundamento
nos artigos 56 e 57 da Lei complementar n° 12 de 17 de agosto de
2006, regulamentados pelo Decreto n° 501, de 17 de janeiro de 2020.

RESOLVE:

Art. 1°c - CONCEDER ao Sr. ELIZEU SALVADOR
NUNES, inscrito no CPF: XXX.XXX.383-XX, lotado na Secretaria
de Satide- SESAU, referente a viagem no dia 10/08/2026 com retorno
dia 12/08/2026 em veiculo, KWID de PLACA RGO-8E12, com
destino 4 FORTALEZA - CE. Ocupante no cargo de motorista,
lotado na Secretaria de Saude- SESAU, 01 (uma) didria e 1/2 (meia),
no valor de R$ 244,50 (duzentos e quarenta e quatro reais e cinquenta
centavos), acrescida de 8%, equivalente a R$ 13,04 (treze reais e quatro
centavos), ainda acrescida de 25%, equivalente 3 R$ 61,12 (sessenta e
um reais e doze centavos), perfazendo o valor de R$ 318,66 (Trezentos
e dezoito reais e sessenta e seis centavos) com a finalidade de transportar

pacientes para tratamento de saude.

Art. 2° - Esta Portaria entra em vigor na data de sua

publicacio.
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Secretaria Municipal de Saude, em Juazeiro do Norte, Estado

do Ceara, aos 06 de Agosto de 2026.

JOSE BENDIMAR DE LIMA JUNIOR
SECRETARIO DE SAUDE
PORTARIA 486/2025

Portaria N° 994/2026 - GAB/SESAU

Dispde sobre a concessao de didrias

O Secretario Municipal de Satde de Juazeiro do Norte,
Estado do Cear4, usando de suas atribuicdes legais, no artigo 72 da
Lei Organica Municipal, de 05 de abril de 1990, e com fundamento
nos artigos 56 e 57 da Lei complementar n° 12 de 17 de agosto de
2006, regulamentados pelo Decreto n° 501, de 17 de janeiro de 2020.

RESOLVE:

Art. 1o - CONCEDER ao Sr. JOSE VANDERLAN
FERNANDES, inscrito no CPF: XXX.XXX.078-XX, lotado na
Secretaria de Satide- SESAU, referente a viagem no dia 10/08/2026

com retorno dia 12/08/2026 em veiculo TOPIC, de PLACA USC-

5B05, com destino 4 FORTALEZA - CE. Ocupante no cargo de
motorista, lotado na Secretaria de Saude- SESAU, 01 (uma) didria e
1/2 (meia), no valor de R$ 244,50 (duzentos e quarenta e quatro
reais e cinquenta centavos), acrescida de 8%, equivalente a R$ 13,04
(treze reais e quatro centavos), ainda acrescida de 25%, equivalente a
R$ 61,12 (sessenta e um reais e doze centavos), perfazendo o valor de
R$ 318,66 (Trezentos e dezoito reais e sessenta e seis centavos) com a

finalidade de transportar pacientes para tratamento de satde.

Art. 20 -

publicacio.

Esta Portaria entra em vigor na data de sua

Secretaria Municipal de Satude, em Juazeiro do Norte, Estado

do Cear4, aos 06 de Agosto de 2026.

JOSE BENDIMAR DE LIMA JUNIOR
SECRETARIO DE SAUDE
PORTARIA 486/2025

Portaria N° 995,/2026 - GAB/SESAU

Dispde sobre a concessio de dirias

O Secretario Municipal de Satde de Juazeiro do Norte,
Estado do Ceara, usando de suas atribuicoes legais, no artigo 72 da
Lei Organica Municipal, de 05 de abril de 1990, e com fundamento
nos artigos 56 e 57 da Lei complementar n° 12 de 17 de agosto de
2006, regulamentados pelo Decreto n° 501, de 17 de janeiro de 2020.

RESOLVE:

Art. 1° - CONCEDER ao Sr. FRANCISCO ANTONIO
SALUSTRIANO DA SILVA, inscrito no CPF: XXX.XXX.588-XX,
lotado na Secretaria de Satide- SESAU, referente a viagem no dia 10/
08/2026 com retorno dia 12/08/2026 em veiculo MOBI LIKE, de
PLACA TNN-2G30, com destino 8 FORTALEZA - CE. Ocupante
no cargo de motorista, lotado na Secretaria de Saude- SESAU, 01
(uma) diaria e 1/2 (meia), no valor de R$ 244,50 (duzentos e quarenta
e quatro reais e cinquenta centavos), acrescida de 8%, equivalente a
R$ 13,04 (treze reais e quatro centavos), ainda acrescida de 25%,
equivalente 3 R$ 61,12 (sessenta e um reais e doze centavos), perfazendo
ovalor de R$ 318,66 (Trezentos e dezoito reais e sessenta e seis centavos)

com a finalidade de transportar pacientes para tratamento de saude.

Art. 2° - Esta Portaria entra em vigor na data de sua

publicacio.

Secretaria Municipal de Satde, em Juazeiro do Norte, Estado

do Cear4, aos 06 de Agosto 2026.

JOSE BENDIMAR DE LIMA JUNIOR
SECRETARIO DE SAUDE
PORTARIA 486,/2025

Portaria N° 996,/2026- GAB/SESAU

Dispde sobre a concessio de dirias

O Secretario Municipal de Satde de Juazeiro do Norte,
Estado do Ceara, usando de suas atribuicdes legais, no artigo 72 da
Lei Organica Municipal, de 05 de abril de 1990, e com fundamento
nos artigos 56 e 57 da Lei complementar n° 12 de 17 de agosto de
2006, regulamentados pelo Decreto n° 501, de 17 de janeiro de 2020.

RESOLVE:

Art. 1° - CONCEDER ao Sr. AGENOR NOGUEIRA
COSTA FILHO, inscrito no CPF: XXX.XXX.923-XX, lotado na
Secretaria de Satide- SESAU, referente a viagem no dia 08/08/2026
com retorno dia 10/08/2026 em veiculo MOBI LIKE de PLACA
TNN-2G30, com destino 8 FORTALEZA - CE. Ocupante no cargo
de motorista, lotado na Secretaria de Saude- SESAU, 01 (uma) diaria
e 1/2 (meia), no valor de R$ 244,50 (duzentos e quarenta e quatro

reais e cinquenta centavos), acrescida de 8%, equivalente a R$ 13,04
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(treze reais e quatro centavos), ainda acrescida de 25%, equivalente a
R$ 61,12 (sessenta e um reais e doze centavos), perfazendo o valor de
R$ 318,66 (Trezentos e dezoito reais e sessenta e seis centavos) com a

finalidade de transportar pacientes para tratamento de saude.

Art. 2° - Esta Portaria entra em vigor na data de sua

publicacio.

Secretaria Municipal de Satde, em Juazeiro do Norte, Estado

do Ceard, aos 06 de Agosto de 2026.

JOSE BENDIMAR DE LIMA JUNIOR
SECRETARIO DE SAUDE

PORTARIA 486/2025

Portaria N° 997,/2026 - GAB/SESAU

Dispde sobre a concessio de dirias

O Secretario Municipal de Satde de Juazeiro do Norte,
Estado do Ceara, usando de suas atribuicdes legais, no artigo 72 da
Lei Organica Municipal, de 05 de abril de 1990, e com fundamento
nos artigos 56 e 57 da Lei complementar n° 12 de 17 de agosto de
2006, regulamentados pelo Decreto n° 501, de 17 de janeiro de 2020.

RESOLVE:

Art. 1° - CONCEDER ao Sr. JOSE JULIAO BEZERRA,
inscrito no CPF: XXX.XXX.708-XX, lotado na Secretaria de Satude-
SESAU, referente a viagem no dia 11/08/2026 com retorno dia 13/
08/2026 em veiculo MOBI LIKE, de PLACA TNN-2G60 com destino
a FORTALEZA - CE. Ocupante no cargo de motorista, lotado na
Secretaria de Satide- SESAU, 01 (uma) didria e 1/2 (meia), no valor
de R$ 244,50 (duzentos e quarenta e quatro reais e cinquenta
centavos), acrescida de 8%, equivalente a R$ 13,04 (treze reais e quatro
centavos), ainda acrescida de 25%, equivalente 8 R$ 61,12 (sessenta e
um reais e doze centavos), perfazendo o valor de R$ 318,66 (Trezentos
e dezoito reais e sessenta e seis centavos) com a finalidade de transportar

pacientes para tratamento de saude.

Art. 2° - Esta Portaria entra em vigor na data de sua

publicacio.

Secretaria Municipal de Satde, em Juazeiro do Norte, Estado

do Cear4, aos 07 de Agosto de 2026.

JOSE BENDIMAR DE LIMA JUNIOR
SECRETARIO DE SAUDE

PORTARIA 486/2025
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Portaria N° 998,/2026- GAB/SESAU

Dispde sobre a concessao de didrias

O Secretario Municipal de Satde de Juazeiro do Norte,
Estado do Cear4, usando de suas atribuicdes legais, no artigo 72 da
Lei Organica Municipal, de 05 de abril de 1990, e com fundamento
nos artigos 56 e 57 da Lei complementar n° 12 de 17 de agosto de
2006, regulamentados pelo Decreto n° 501, de 17 de janeiro de 2020.

RESOLVE:

Art. 1o - CONCEDER ao Sr. JOSE AILTON
BELARMINO DA SILVA, inscrito no CPF: XXX.XXX.064-XX,
lotado na Secretaria de Satde- SESAU, referente a viagem no dia 10/
08/2026 com retorno dia 12/08/2026 em veiculo ONIBUS, de
PLACA KLW-4E80, com destino 8 FORTALEZA - CE. Ocupante
no cargo de motorista, lotado na Secretaria de Saude- SESAU, 01
(uma) diaria e 1/2 (meia), no valor de R$ 244,50 (duzentos e quarenta
e quatro reais e cinquenta centavos), acrescida de 8%, equivalente a
R$ 13,04 (treze reais e quatro centavos), ainda acrescida de 25%,
equivalente 2 R$ 61,12 (sessenta e um reais e doze centavos), perfazendo
ovalor de R$ 318,66 (Trezentos e dezoito reais e sessenta e seis centavos)

com a finalidade de transportar pacientes para tratamento de satude.

Art. 2° - Esta Portaria entra em vigor na data de sua

publicacio.

Secretaria Municipal de Satude, em Juazeiro do Norte, Estado

do Ceara, aos 06 de Agosto de 2026.

JOSE BENDIMAR DE LIMA JUNIOR
SECRETARIO DE SAUDE

PORTARIA 486/2025

Portaria N° 999,/2026 - GAB/SESAU

Dispde sobre a concessio de dirias

O Secretario Municipal de Satde de Juazeiro do Norte,
Estado do Ceara, usando de suas atribuicoes legais, no artigo 72 da
Lei Organica Municipal, de 05 de abril de 1990, e com fundamento
nos artigos 56 e 57 da Lei complementar n° 12 de 17 de agosto de
2006, regulamentados pelo Decreto n° 501, de 17 de janeiro de 2020.

RESOLVE:
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Art. 1° - CONCEDER ao Sr. CICERO DANIEL
NASCIMENTO LOURENCO, inscrito no CPF: XXX.XXX.753-XX,
lotado na Secretaria de Satde- SESAU, referente a viagem no dia 16/
08/2026 com retorno dia 18/08/2026 em veiculo MOBI LIKE, de
PLACA TNN-2G60, com destino 8 FORTALEZA - CE. Ocupante
no cargo de motorista, lotado na Secretaria de Saude- SESAU, 01
(uma) diaria e 1/2 (meia), no valor de R$ 244,50 (duzentos e quarenta
e quatro reais e cinquenta centavos), acrescida de 8%, equivalente a
R$ 13,04 (treze reais e quatro centavos), ainda acrescida de 25%,
equivalente 3 R$ 61,12 (sessenta e um reais e doze centavos), perfazendo
ovalor de R$ 318,66 (Trezentos e dezoito reais e sessenta e seis centavos)

com a finalidade de transportar pacientes para tratamento de saude.

Art. 20 - Esta Portaria entra em vigor na data de sua

publicacio.

Secretaria Municipal de Satude, em Juazeiro do Norte, Estado

do Cear4, aos 13 de Agosto de 2026.

JOSE BENDIMAR DE LIMA JUNIOR
SECRETARIO DE SAUDE

PORTARIA 486/2025

PORTARIA Ne 773/2026 - SESAU, DE 07 pE Acosto DE 2026

REPUBLICADO POR INCORRECAO

Dispde sobre prorrogacio do prazo para
conclusio de Processo Administrativo
Disciplinar instaurado em face de servidor

publico municipal.

A SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE - SESAU, no
uso das atribuicdes previstas no art. 139, da Lei Complementar
Municipal n° 12/2006, e considerando o que consta no Processo
Administrativo Disciplinar n°® 013.2025/SESAU, instaurado pela
Portaria n® 754/2025 - SESAU, de 09 de Outubro de 2025, da lavra
do Exmo. Sr. José Bendimar De Lima Junior, Secretario Municipal
de Saude, publicada no Didrio Oficial do Municipio de 03 de abril de
2025.

RESOLVE,

Art. 1° Prorrogar, por 60 dias, o prazo para conclusio dos
trabalhos da Comissio Permanente de Sindicincias e Processos
Administrativos Disciplinares, designada pela Portaria n® 0663, de
02 de abril de 2025, publicada no Didrio Oficial do Municipio n°
6451, de 04 de abril de 2025, em face das razdes apresentadas pelo

Presidente da Comissdo Processante constantes do Oficio n° 208/

2026, de 31 de Julho de 2026.
Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacio.
Publique-se, Registre-se e Cumpra-se.

Secretaria Municipal de Satde, em Juazeiro do Norte, Estado

do Cears, 07 de Agosto de 2026.

JOSE BENDIMAR DE LIMA JUNIOR
SECRETARIO MUNICIPAL DE SAUDE

PORTARIA N° 0486,/2025

PORTARIA Ne 774/2026 - SESAU, DE 07 pE AgosTo DE 2026
REPUBLICADO POR INCORRECAO

Dispde sobre prorrogacio do prazo para
conclusio de Processo Administrativo
Disciplinar instaurado em face de servidor

publico municipal.

A SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE - SESAU, no
uso das atribuicdes previstas no art. 139, da Lei Complementar
Municipal n° 12/2006, e considerando o que consta no Processo
Administrativo Disciplinar n°® 010.2025/SESAU, instaurado pela
Portaria n® 612/2025 - SESAU, de 22 de Agosto de 2025, da lavra
do Exmo. Sr. José Bendimar De Lima Junior, Secretario Municipal
de Saude, publicada no Didrio Oficial do Municipio de 03 de abril de
2025.

RESOLVE,

Art. 1° Prorrogar, por 60 dias, o prazo para conclusio dos
trabalhos da Comissdo Permanente de Sindicancias e Processos
Administrativos Disciplinares, designada pela Portaria n® 0663, de
02 de abril de 2025, publicada no Didrio Oficial do Municipio n°
6451, de 04 de abril de 2025, em face das razdes apresentadas pelo
Presidente da Comissdo Processante constantes do Oficio n° 306/

2025, de 03 de Outubro de 2025.
Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacio.
Publique-se, Registre-se e Cumpra-se.

Secretaria Municipal de Satde, em Juazeiro do Norte, Estado

do Cear4, aos 07 de Agosto de 2026.
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JOSE BENDIMAR DE LIMA JUNIOR
SECRETARIO MUNICIPAL DE SAUDE

PORTARIA N° 0486,/2025

PORTARIA Ne 775/2026 - SESAU, DE 07 pE Acosto DE 2026
REPUBLICADO POR INCORRECAO

Dispde sobre prorrogacio do prazo para
conclusio de Processo Administrativo
Disciplinar instaurado em face de servidor

publico municipal.

A SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE - SESAU, no
uso das atribuicdes previstas no art. 139, da Lei Complementar
Municipal n° 12/2006, e considerando o que consta no Processo
Administrativo Disciplinar n°® 011.2025/SESAU, instaurado pela
Portaria n® 611/2025 - SESAU, de 22 de Agosto de 2025, da lavra
do Exmo. Sr. José Bendimar De Lima Junior, Secretario Municipal
de Saude, publicada no Didrio Oficial do Municipio de 03 de abril de
2025.

RESOLVE,

Art. 1° Prorrogar, por 60 dias, o prazo para conclusio dos
trabalhos da Comissdo Permanente de Sindicincias e Processos
Administrativos Disciplinares, designada pela Portaria n® 0663, de
02 de abril de 2025, publicada no Didrio Oficial do Municipio n°
6451, de 04 de abril de 2025, em face das razdes apresentadas pelo
Presidente da Comissido Processante constantes do Oficio n° 306/

2025, de 03 de Outubro de 2025.
Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacio.
Publique-se, Registre-se e Cumpra-se.

Secretaria Municipal de Satde, em Juazeiro do Norte, Estado

do Cears, 07 de Agosto de 2026.

JOSE BENDIMAR DE LIMA JUNIOR
SECRETARIO MUNICIPAL DE SAUDE

PORTARIA N° 0486,/2025

JARI

ATA DA REUNIAO ORDINARIA Ne 33/2026 da JARI do
DEMUTRAN/JN

Dispde sobre a publicidade dos resultados dos

processos apreciados pela Junta Administrativa

de Recursos de Infracdes - JARL

O Presidente da Junta Administrativa de Recursos de
Infracdes - JARI do Departamento Municipal de Transito -
DEMUTRAN de Juazeiro do Norte-CE, no uso das atribuicdes que
lhe foram delegadas pela Portaria Ne 0772 de 09 de fevereiro de
2021,

Considerando o disposto no Art. 288 da Lei 9.503, de 23

de setembro de 1997, que institui o Cédigo de Transito Brasileiro;

Considerando o Art. 13 e o Art. 25 do Anexo Unico do
Decreto n° 14 de 22 de marco de 2013 que dispde sobre a estrutura
e funcionamento da Junta Administrativa de Recursos de Infracoes -

JARI do Municipio de Juazeiro do Norte-CE;

Considerando o Art. 16 da Resolucio 619 de 06 de setembro
de 2016 que estabelece e normatizam os procedimentos para a
aplicacio das multas por infracdes, a arrecadacio e o repasse dos

valores arrecadados;
RESOLVE:

1. Tornar publico o resultado dos processos apreciados pela

Junta Administrativa de Recursos de Infracdes - JARI na reuniio

Ordindria N° 33, realizada em 19 de agosto de 2026.

2. A qualquer momento a parte legitima, considerando o
disposto no Art. 2° da Resolucio 299/08 do CONTRAN, poderi
solicitar o parecer fundamentado do processo, junto ao
Departamento Municipal De Transito - DEMUTRAN/JN,
localizado na rua interventor Francisco Erivano cruz, n° 120 - centro,

segundo andar (vaptvupt), segundo andar- cep: 63.010-015.

Ne PROCESSO RESULTADO
1 206882026 Improcedente
2 206892026 Improcedente
3 206972026 Improcedente
4 206962026 Improcedente
5 206952026 Improcedente
6 206912026 Improcedente
7 206942026 Improcedente
8 206902026 Improcedente



016 DIARIO OFICIAL DO MUNICIPIO

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

206922026

206992026

207022026

207032026

207052026

207112026

207402026

207362026

207442026

207452026

206842026

206982026

207212026

206832026

207592026

207602026

207862026

207732026

207642026

207722026

207652026

207662026

207672026

207682026

207692026

207882026

207872026

207932026

207922026

207912026

Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente

Improcedente

JUAZEIRO DO NORTE-CE, 19 DE AGOSTO DE 2026

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

207802026

207892026

207902026

207782026

207822026

207812026

207832026

207742026

207772026

207842026

207762026

207752026

207712026

207852026

207792026

207702026

207982026

207972026

208142026

208132026

208072026

208112026

208082026

208032026

208092026

2080062026

208122026

208172026

208162026

208192026

Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente

Improcedente



JUAZEIRO DO NORTE-CE, 19 DE AGOSTO DE 2026

69

70

71

72

73

74

75

76

77

78

79

80

81

82

83

84

85

86

87

88

89

90

91

92

93

94

95

96

97

98

208202026

208212026

208232026

208222026

208492026

208342026

208332026

208302026

208392026

208402026

208422026

208412026

208262026

208252026

208272026

208292026

208542026

208762026

208712026

208702026

208692026

208772026

208672026

208722026

208582026

208552026

208532026

208822026

208832026

208812026

Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente

Improcedente

99

100

101

102

103

104

105

106

107

108

109

110

111

112

113

114

115

116

117

118

119

120

121

122

123

124

125

126

127

128

DIARIO OFICIAL DO MUNICIPIO

208802026

208792026

208842026

208932026

208892026

208922026

208952026

208982026

208992026

209012026

209022026

209002026

208972026

209122026

209132026

209172026

209202026

209242026

209232026

209222026

209162026

209052026

209212026

209062026

209142026

209182026

209262026

209362026

209312026

209342026

Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente

Improcedente



018 DIARIO OFICIAL DO MUNICIPIO

129

130

131

132

133

134

135

136

137

138

139

140

141

142

143

144

145

146

147

148

149

150

151

152

153

154

155

156

157

158

209322026

209332026

209352026

209402026

209412026

209372026

209382026

209422026

209442026

209432026

209392026

209452026

209462026

209472026

209492026

209502026

209542026

209642026

209832026

209662026

209652026

209862026

209762026

209942026

210022026

210042026

210032026

210012026

209982026

209992026

Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente

Improcedente

JUAZEIRO DO NORTE-CE, 19 DE AGOSTO DE 2026

159

160

161

162

163

164

165

166

167

168

169

170

171

172

173

174

175

176

177

178

179

180

181

182

183

184

185

186

187

188

210002026

210052026

210102026

210112026

210092026

210072026

210082026

210062026

210172026

210162026

210132026

210152026

210142026

210182026

210202026

210192026

210212026

210122026

210262026

210242026

210302026

210292026

210312026

210342026

210322026

210232026

210332026

210252026

210762026

210742026

Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente
Improcedente

Improcedente



JUAZEIRO DO NORTE-CE, 19 DE AGOSTO DE 2026

DIARIO OFICIAL DO MUNICIPIO

189 210862026 Improcedente
190 210882026 Improcedente
191 210942026 Improcedente
192 210932026 Improcedente
193 210922026 Improcedente
194 210912026 Improcedente
195 210902026 Improcedente
196 210892026 Improcedente
197 210392026 Improcedente
198 210512026 Improcedente
199 210522026 Improcedente
200 210532026 Improcedente

JOAQUIM ELIAS DA FRANCA NETO
Presidente da JARI

PORTARIA 0686,/2025

AVISOS E EDITAIS

ESTADO DO CEARA
PREFEITURA MUNICIPAL DE JUAZEIRO DO NORTE

Aviso de Licitacdo - Concorréncia n® 2026.08.18.1. A Ordenadora
de Despesas da Secretaria Municipal de Infraestrutura de Juazeiro do
Norte, Estado do Ceard, no uso de suas atribuicdes legais, torna
publico, para conhecimento dos interessados, que estard realizando,
na sede da prefeitura, através da plataforma eletronica
www.bllcompras.com, por intermédio da Bolsa de Licitacdes do Brasil
(BLL), certame na modalidade Concorréncia Eletronica n°
2026.08.18.1, cujo objeto ¢é a contratacio de empresa especializada
para a execucio das obras de Contratacio de empresa especializada
para a execucio das obras de construcio da Praca Crivolides Roque
Feitosa, no Bairro Santo Antonio, através da Secretaria Municipal
de Infraestrutura de Juazeiro do Norte/CE, com data de realizacio
da sessdo de disputa de precos marcada para o dia 03 de setembro de
2026, com inicio as 08:30 horas. Maiores informacdes na sede da
Central de Compras do Municipio, sito na Rua Interventor Francisco
Erivano Cruz, n° 120, 1° andar - Centro - CEP: 63.010-015, pelo
telefone (88)3199-0363, no horario de 08:00 as 14:00 horas ou
ainda pelo e-mail: cpl@juazeiro.ce.gov.br. Juazeiro do Norte/CE, 18
de agosto de 2026. Ana Carolina Evangelista Biré - Ordenadora de

Despesas da Secretaria Municipal de Infraestrutura.

EXTRATO DO 4° (QUARTO) TERMO ADITIVO
DISPENSA DE LICITACAO N. 001-2022

Extrato do 4° (quarto) Termo Aditivo ao Contrato Administrativo
(Locacio de Imdvel), referente ao processo de Dispensa de Licitacio
n. 001-2022. Partes: O Municipio de Juazeiro do Norte/CE, através
da Secretaria Municipal de Seguranca Publica e Cidadania e as pessoas
fisicas RENATTA BARBOSA ALENCAR, SEFORA THAYNE
BARBOSA ALENCAR e BARBARA AMELIA BARBOSA DE
ALENCAR. Objeto: Locacio de imdvel situado na Rua Pedro
Henrique de Sousa, n° 59, bairro Leandro Bezerra, Juazeiro do Norte-
Ceara. destinado ao uso do Deposito de Veiculos Apreendidos, junto
ao Departamento Municipal de Trinsito de Juazeiro do Norte/CE.
Do Fundamento Legal:~ Lei Federal n. 8.245/91 ¢/c a Lei Federal n.

8.666/93, e suas alteracdes posteriores. Do Aditamento: As partes,

justas e contratadas, pelo presente e na melhor forma de direito,
ACORDAM em prorrogar até o dia 15 de agosto de 2027, o prazo de

vigéncia contratual, a contar do dia 16 de agosto de 2026. Signatérios:
Claudio Sergei Luz e Silva e Renatta Barbosa Alencar, Séfora Thayne

Barbosa Alencar e Barbara Amélia Barbosa de Alencar.

Juazeiro do Norte/CE, 10 de agosto de 2026.

EXTRATO DO 4° (QUARTO) TERMO ADITIVO
CONCORRENCIA N 2022.05.24.2
CONTRATO ADMINISTRATIVO Ne 2022.10.18-0001

Extrato do 4° (Quarto) Termo Aditivo ao Contrato Administrativo
n° 2022.10.18-0001, decorrente da Concorréncia n° 2022.05.24.2.
Partes: O Municipio de Juazeiro do Norte/CE, através da Secretaria
Municipal de Seguranca Publica e Cidadania - SESP e o
CONSORCIO COPA - GTM, inscrito no CNPJ n° 48.107.538/
0001-26. Objeto do Contrato: Contratacio de empresa para
prestacio de servicos de implantacio de sinalizacdo horizontal nas
vias publicas urbanas, englobando o fornecimento dos recursos
humanos e materiais necessarios a perfeita prestacio dos servicos,
destinados a atender as necessidades do Departamento Municipal de
Transito - DEMUTRAN de Juazeiro do Norte/CE. Objeto do
Aditivo: Acréscimo quantitativo de 25% (vinte e cinco por cento) aos
quantitativos originalmente contratados, mantidos os precos unitirios,
as especificacdes e as demais condicdes contratuais. Fundamento Legal:
Art. 65, inciso I, alinea “b”, ¢/c § 1°, da Lei Federal n° 8.666, de 21 de
junho de 1993, e suas alteracdes posteriores, bem como as disposicoes
pertinentes do Contrato Administrativo n° 2022.10.18-0001. Do

Aditamento: As partes formalizam o acréscimo quantitativo no valor
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de R$ 727.385,00 (setecentos e vinte e sete mil, trezentos e oitenta e
cinco reais), correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do valor
original do contrato, mantidos os precos unitarios originalmente
contratados. Em decorréncia do acréscimo, o valor contratual passa
de R$ 2.909.540,00 (dois milhdes, novecentos e nove mil, quinhentos
e quarenta reais) para R$ 3.636.925,00 (trés milhoes, seiscentos e
trinta e seis mil, novecentos e vinte e cinco reais). Signatarios: Claudio
Sergei Luz e Silva - Ordenador de Despesas da Secretaria Municipal
de Seguranca Publica e Cidadania - SESP e José Gelmar Tavares de
Figueiredo - Responsavel Legal pelo CONSORCIO COPA - GTM.

Juazeiro do Norte/CE, 13 de agosto de 2026.

EXTRATO DO 3¢ (TERCEIRO) TERMO ADITIVO
PREGAO ELETRONICO Ne 2024.07.01.2

Extrato do 1° (PRIMEIRO) Termo Aditivo, oriundo da Licitacio na
modalidade PREGAO ELETRONICO Ne 2024.07.01.2 Partes: o
Municipio de Juazeiro do Norte, através da Secretaria Municipal de
Assisténcia Social e a empresa SCOSY EMPREENDIMENTOS
LTDA, Objeto: Contratacio de servicos a serem prestados na
administracio, preparo e distribuicio de refeicoes (almoco), através
da Secretaria Municipal de Assisténcia Social de Juazeiro do Norte/
CE. Do Fundamento Legal: Art. 106, 107 e Art. 136 da Lei Federal
n° 14.133/21 Da prorrogacio: 12 (doze) meses, com efeitos a partir
de 05 de agosto de 2026. Do reajuste: Ficam reajustados os precos
estabelecidos na proposta de precos e no termo contratual, a fim de
preservar o equilibrio econdmico-financeiro originalmente pactuado,
conforme planilhas anexadas ao termo de aditivo. Signatarios:

Josineide Pereira de Sousa Lima e Stenio Pierre Costa Silva.

Juazeiro do Norte/CE, 05 de agosto de 2026

EXTRATO DO CONTRATO Ne 2026.08.14-0001

Extrato do Contrato referente a Licitacio na modalidade
Concorréncia Eletronica n° 2026.07.09.1. Fundamento Legal: Lei n°
14.133, de 1° de abril de 2021. Partes: O Municipio de Juazeiro do
Norte, através da Secretaria Municipal de Infraestrutura e a empresa
CONSTRUTORA EXITO LTDA, inscrita no CNPJ sob o n°
03.147.269/0001-93. Objeto: Contratacio de empresa especializada
para a execucdo da reforma da Praca Maria Alves Bezerra, localizada
no Bairro Leandro Bezerra de Meneses, através da Secretaria Municipal
de Infraestrutura de Juazeiro do Norte/CE, conforme especificacdes
constantes no Edital Convocatério. Valor do Contrato: R$
600.778,85 (seiscentos mil setecentos e setenta e oito reais e oitenta e
cinco centavos). Vigéncia Contratual: até 31/12/2027. Signatarios:

Ana Carolina Evangelista Biré e Syomara Alves Barboza.

Juazeiro do Norte/CE, 14 de agosto de 2026.

EXTRATO DO CONTRATO Ne 2026.08.14-0002

Extrato do Contrato referente a Licitacio na modalidade
Concorréncia Eletronica n° 2026.07.06.4. Fundamento Legal: Lei n°
14.133, de 1° de abril de 2021. Partes: O Municipio de Juazeiro do
Norte, através da Secretaria Municipal de Infraestrutura e a empresa
CONSTRUTORA EXITO LTDA, inscrita no CNPJ sob o n°
03.147.269/0001-93. Objeto: Contratacio de empresa especializada
para a execucio da reforma da Praca Santo Expedito, localizada no
Bairro Tiradentes, através da Secretaria Municipal de Infraestrutura
de Juazeiro do Norte/CE, conforme especificacdes constantes no Edital
Convocatério. Valor do Contrato: R$ 307.059,61 (trezentos e sete
mil cinquenta e nove reais e sessenta e um centavos). Vigéncia
Contratual: até 31/12/2027. Signatdrios: Ana Carolina Evangelista
Biro e Syomara Alves Barboza.

Juazeiro do Norte/CE, 14 de agosto de 2026.

GUARDA CIVIL MUNICIPAL / SESP

EDITAL DE ABERTURA DE INSCRICOES Ne 1808001,/2026 -
PROGRAMA “JUAZEIRO PROTEGE: MULHERES SEGURAS”

republicado por incorrecio

A ACADEMIA MUNICIPAL DE SEGURANCA PUBLICA -
AMUSP, no uso de suas atribuicoes legais, em cumprimento a Lei
Federal n° 15.474, de 23 de julho de 2026, e a Portaria Conjunta n°
01/2026 - GCM/AMUSP/SESP, torna putblico o presente Edital
para abertura de inscri¢des e realizacio do Programa Municipal de
Capacitacio em Uso de Instrumentos de Menor Potencial Ofensivo
para Defesa Pessoal — “Juazeiro Protege: Mulheres Seguras”, nos termos

a seguir:
1. DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1 O Programa tem por finalidade capacitar mulheres quanto ao
uso responsavel, consciente, proporcional e legal de Instrumentos de
Menor Potencial Ofensivo (IMPO), notadamente o spray de pimenta,

em situacio de legitima defesa, em estrita observancia a Lei Federal n°

15.474/2026.

1.2 O curso sera regido por este Edital, pela Portaria Conjunta n° 01/
2026 - GCM/AMUSP/SESP e pela Lei Federal n° 15.474/2026.

1.3 A participa¢io no curso ¢ gratuitamente ofertada pelo Municipio,
nio importando em obrigatoriedade de aquisicio do IMPO, nem
garantia de fornecimento ou comercializacio pelo Poder Publico

Municipal.

1.4 Serao realizadas diversas turmas, conforme demanda e

disponibilidade. A primeira turma sera realizada no dia 04 de setembro
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de 2026, das 13h30min as 17h30min, na Sede da AMUSP, localizada
no Centro Administrativo Municipal, 2 Rua Interventor Francisco

Erivano Cruz, n° 120, 3¢ andar, Centro, Juazeiro do Norte/CE.
2. DO PUBLICO-ALVO E REQUISITOS DE PARTICIPACAO

2.1 Poderio inscrever-se e participar do curso mulheres que atendam
aos requisitos da Lei Federal n° 15.474/2026 e que sejam residentes
no Municipio de Juazeiro do Norte/CE.

2.2 Sio requisitos minimos para participacio, nos termos da Lei

Federal n° 15.474/2026:
I - Ser mulher, maior de idade;
II - Ser residente no Municipio de Juazeiro do Norte/CE;

III - Nio estar impedida por decisdo judicial ou penal de portar ou

utilizar instrumentos de defesa pessoal;

IV - Nio apresentar impedimento legal ou restricio expressa por

autoridade competente que inviabilize o recebimento da capacitacio.
3. DAS INSCRICOES

3.1 As inscricdes serdo realizadas no periodo de 24 de agosto de 2026
a 28 de agosto de 2026, exclusivamente por meio de link préprio
disponivel no sitio eletronico oficial da Prefeitura Municipal de Juazeiro

do Norte, em https://www.juazeirodonorte.ce.gov.br

3.2 No ato da inscricdo, a candidata devera preencher ficha de
inscricio com os seguintes dados: RG, CPF, Endereco completo,
Telefone, WhatsApp e E-mail, declarando expressamente atender aos
requisitos minimos de participacio e assumindo total responsabilidade

pela veracidade das informacdes prestadas.

3.3 A constatacio de declaracio falsa ou inexata ensejara o
cancelamento da inscri¢do e da participacio, sem prejuizo das demais

medidas administrativas e penais cabiveis.

4. DA CONVOCACAO E SELECAO PARA A PRIMEIRA
TURMA

4.1 A convocacio das mulheres selecionadas para a primeira turma
sera realizada em ato proprio, a ser divulgado no Didrio Oficial do

Municipio no dia 31 de agosto de 2026.

4.2 A primeira turma serd composta por 30 (trinta) mulheres,
selecionadas pela ordem sequencial de inscricio, desde que satisfeitos

todos os requisitos estabelecidos neste Edital e na Lei Federal n°

15.474/2026.

4.3 As demais inscritas que nio forem selecionadas para a primeira
turma integrardo cadastro de reserva, sendo convocadas para turmas

subsequentes conforme ordem de inscricio e disponibilidade de vagas.
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5.DO CURSO - ESTRUTURA E CONTEUDO

5.1 O curso tera carga horaria de 4 (quatro) horas-aula, desenvolvidas
em formato tedrico-pratico, conforme contetido programatico
aprovado pela Portaria Conjunta n° 01/2026 - GCM/AMUSP/
SESP.

5.2 O conteudo abrange os seguintes médulos:

e ModuloI - Aspectos Legais e Limites do Uso (1h): Lei Federal
n° 15.474/2026; requisitos para aquisicio, posse e porte;

legitima defesa; uso licito e ilicito e suas consequéncias.

o  Modulo I - Conhecimento do Equipamento e Seguranca
(1h): Funcionamento, efeitos, cuidados de armazenamento,

transporte € seguranca.

e  Modulo III - Técnica de Emprego Pratico (1h30min):
Manuseio, postura, pratica com simulacro inécuo e

procedimentos apds o uso.

e  Modulo IV - Prevencio a Violéncia e Rede de Protecio
(30min): Reconhecimento de risco, canais de dentncia e

acionamento de servicos de protecio a mulher.

6. DA AVALIACAO E CERTIFICACAO
6.1 Ser4 exigida frequéncia integral as atividades do curso.

6.2 A participante que cumprir integralmente a carga hordria e obtiver
aproveitamento satisfatorio fard jus ao Certificado de Capacitacio
em Uso de Instrumentos de Menor Potencial Ofensivo para Defesa
Pessoal, emitido pela AMUSP, que servira como comprovacio da

capacitacio recebida nos termos da Lei Federal n° 15.474,/2026.
7. DAS DISPOSICOES GERAIS

7.1 A simples inscricio importa na aceitacio plena e irrestrita das

regras estabelecidas neste Edital, na Portaria Conjunta n° 01/2026 -
GCM/AMUSP/SESP e na Lei Federal n° 15.474/2026.

7.2 O uso do IMPO devera observar, a qualquer tempo, os principios
da proporcionalidade, da moderacio e dos limites da legitima defesa,

nos termos da legislacio vigente.

7.3 Os casos omissos serdo resolvidos pela Academia Municipal de

Seguranca Publica - AMUSP.

Juazeiro do Norte/CE, 18 de agosto de 2026.

SILVIA PAULA SOARES RODRIGUES
Coordenadora da AMUSP
Portaria n° 0671/2025-PMJN
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EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO N¢ 011/2026

Selegdo de Organizagdo Social para celebragio de Contrato de Gestio
orientado a desempenho, tendo por objeto a execugio de servigos
educacionais de apoio no ambito do Programa Educa Juazeiro, Mais

Aprendizagem

O MUNICIPIO DE JUAZEIRO DO NORTE, pessoa juridica de direito puiblico interno,
inscrito no CNPJ sob o n® 07.974.082/0001-14, com sede na Rua Interventor Francisco
Erivano Cruz, n® 120, Centro, Juazeiro do Norte, Estado do Ceara, por intermédio da
Secretaria Municipal de Educacao, neste ato representada por sua titular, na qualidade
de ordenadora de despesas, torna publico, para conhecimento dos interessados, o
presente Chamamento Publico, destinado a selegao de Organizacao Social previamente
qualificada no Municipio, para celebracao de Contrato de Gestdao orientado a
desempenho, com fundamento no art. 37, § 8% da Constituicao Federal, na Lei Federal
n? 9.637, de 15 de maio de 1998, na Lei Municipal n°® 4.311, de 28 de abril de 2014, no
Decreto Municipal n® 97, de 12 de maio de 2014, no Decreto Municipal n® 381, de 23 de
fevereiro de 2018, no Decreto Municipal n® 824, de 13 de margo de 2023, na Lei Municipal
n® 5.916, de 10 de outubro de 2025, na Lei Federal n® 9.784, de 29 de janeiro de 1999,

subsidiariamente, e nas demais normas aplicaveis a espécie.

A gestao das unidades escolares permanece, em carater integral, sob a responsabilidade
da Secretaria Municipal de Educagao. A Organizagao Social ndo assume, em nenhuma

hipétese, a direcdo, a coordenagao pedagdgica ou a administracao das escolas. O objeto

Rua Interventor Francisco Erivano Cruz, n° 120, 3° Andar, Centro, Juazeiro do Norte/CE
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indicadores objetivos de resultado, cabendo a Organizagao Social autonomia gerencial
plena quanto aos meios empregados para o atingimento das metas pactuadas, inclusive
quanto a selegdo, a contratagdo e a gestdo de seu proprio pessoal, sem qualquer
ingeréncia da Secretaria Municipal de Educagao sobre a administracdo interna da

entidade.

A participagao neste processo seletivo implica a ciéncia e a aceitagdo integral das

condi¢bes estabelecidas neste Edital e em seus Anexos.

1. DO OBJETO

1.1. Objeto

Constitui objeto deste Chamamento Publico a sele¢ao de Organizagao Social qualificada
no Municipio de Juazeiro do Norte para a celebragao de Contrato de Gestao orientado a
desempenho, cujo objeto é a execugao dos servigos educacionais de apoio organizados

nas seguintes linhas de servigo:

I. Linha 1, Apoio ao Desenvolvimento Infantil: Auxiliar no cuidado,
acompanhamento e desenvolvimento das criangas nos aspectos fisicos, emocionais,
sociais e educacionais; Zelar pela seguranca, higiene, alimentagdao e bem-estar das
criangas durante a permanéncia na unidade escolar; Auxiliar nas atividades de higiene
pessoal, como troca de fraldas, banho, escovagao dental e uso do banheiro; Acompanhar
e auxiliar as criancas nos horarios de alimentagao, incentivando habitos saudaveis;
Estimular a convivéncia, a socializagao, a comunicagao e a participagao das criangas nas
atividades pedagogicas e recreativas; Apoiar o professor e a equipe pedagdgica nas
atividades desenvolvidas em sala e nos demais espagos da unidade escolar; Observar o
desenvolvimento das criangas e comunicar a equipe gestora ou pedagdgica situagoes

que necessitem de acompanhamento; Organizar e zelar pelos materiais pedagdgicos e

Rua Interventor Francisco Erivano Cruz, n® 120, 3° Andar, Centro, Juazeiro do Norte/CE
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espagos utilizados pelas criangas; Participar de reunides, formagdes e planejamentos
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promovidos pela SEDUC, empresa e unidade escolar; Ministrar medicamentos somente
mediante autorizacdo dos responséaveis e apresentacao de prescricio médica, conforme
normas da unidade escolar; Executar outras atividades relacionadas a funcao, conforme

orientagao da gestao escolar.

II. Linha 2, Controle de Acesso: Controlar a entrada e saida de pessoas na
escola, ou, unidade vinculada a Secretaria Municipal de Educagdo; Receber,
identificar e encaminhar visitantes; Abrir e fechar portdes e acessos da unidade escolar;
Receber correspondéncias e encaminha-las ao setor responsavel; Controlar e zelar pela
guarda das chaves da escola; Comunicar a diregao qualquer irregularidade ou situagao
de risco; Zelar pela organizagao, seguranca e conservacao dos espagos sob sua
responsabilidade; Auxiliar na orientacao de alunos, pais e visitantes; Executar outras

atividades relacionadas a fungao, conforme orientagao da gestdo escolar.

II. Linha 3, Apoio a Alimentacao Escolar: Auxiliar no preparo e na distribuicao
da merenda escolar; Organizar, armazenar e conservar os alimentos de forma adequada
nos freezers e na despensa; Realizar a limpeza e higienizagdo da cozinha, refeitorio,
utensilios e equipamentos utilizados; Auxiliar no controle e organizacao dos materiais
da cozinha; Zelar pela higiene e seguranca alimentar no ambiente de trabalho; Seguir as
orientagdes da equipe gestora, nutricionistas e das normas de alimentacao escolar;
Executar outras atividades relacionadas a funcao, conforme necessidade da unidade

escolar.

IV. Linha 4, Monitoria Escolar: Auxiliar o professor nas atividades pedagégicas
e narotina escolar; Acompanhar e auxiliar os estudantes em atividades pedagogicas nos

diversos espagos da escola; Contribuir para o cuidado, organizagao, seguranga e bem-
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estar dos alunos; Auxiliar nos cuidados de higiene, alimentacao e descanso das criangas
durante o intervalo destinado ao almogo do professor; Apoiar o desenvolvimento das
atividades educativas, recreativas e de socializacao; Estimular a convivéncia,
participagdo e interacdo dos estudantes no ambiente escolar; Zelar pelos materiais
pedagdgicos e espagos utilizados nas atividades escolares; Participar de reunides,
formacoes e atividades promovidas pela SEDUC, empresa e unidade escolar; Manter
postura ética, respeitosa e colaborativa com estudantes, familias e profissionais da
escola; Desenvolver suas atividades conforme as orientagdes pedagogicas e normas da
unidade escolar; Executar outras atividades relacionadas a funcao, conforme orientagao

da gestao escolar.

V. Linha 5, Suporte Inclusivo a Educandos: Auxiliar no cuidado,
acompanhamento e desenvolvimento das criancas nos aspectos fisicos, emocionais,
sociais e educacionais; Zelar pela seguranca, higiene, alimentagao e bem-estar das
criangas durante a permanéncia na unidade escolar; Auxiliar nas atividades de higiene
pessoal, como troca de fraldas, banho, escovagao dental e uso do banheiro; Acompanhar
e auxiliar as criancas nos horarios de alimentacao, incentivando habitos saudaveis;
Estimular a convivéncia, a socializagdo, a comunicagao e a participagao das criangas nas
atividades pedagodgicas e recreativas; Apoiar o professor e a equipe pedagdgica nas
atividades desenvolvidas em sala e nos demais espagos da unidade escolar; Observar o
desenvolvimento das criangas e comunicar a equipe gestora ou pedagdgica situagdes
que necessitem de acompanhamento; Organizar e zelar pelos materiais pedagogicos e
espacos utilizados pelas criangas; Participar de reunides, formagdes e planejamentos
promovidos pela SEDUC, empresa e unidade escolar; Ministrar medicamentos somente
mediante autorizacao dos responsaveis e apresentacao de prescricao médica, conforme
normas da unidade escolar; Executar outras atividades relacionadas a funcao, conforme

orientacdo da gestao escolar.
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1.2. Natureza Juridica e Diretrizes Estruturantes

1.2.1. A contratagdo é orientada a servigos e a resultados. A Organizagao Social é
remunerada pelo atingimento de metas mensuraveis, vinculadas as linhas de servico
descritas no item 1.1, apos a comprovacao documental dos valores devidos e com o

respectivo relatdrio por parte da Secretaria Municipal de Educagao.

1.22. A Organizagao Social detém autonomia gerencial plena para organizar seus
proprios meios, compreendendo o dimensionamento de equipes, os perfis profissionais,
as escalas de trabalho, os processos de selegao, o regime de contratacao e os métodos

operacionais empregados, respeitando a legislacao vigénte.

1.23. E vedada a subordinacio funcional dos profissionais contratados pela
Organizagao Social a Secretaria Municipal de Educagao, a servidores municipais ou a
diretores de unidades escolares. A Secretaria Municipal de Educacdo nao exerce
ingeréncia sobre a administragao interna da Organizagao Social nem sobre a gestao de
seus contratados, recaindo a fiscalizagdo municipal exclusivamente sobre metas,
indicadores, niveis de servigo e evidéncias objetivas de execucao e gastos efetivamente

comprovados.

124. A gestdio das unidades escolares, incluindo a direcio, a coordenagao
pedagodgica, o planejamento curricular, a avaliagdo da aprendizagem e a gestao dos
servidores municipais, permanece integralmente sob a responsabilidade da Secretaria

Municipal de Educagao.

1.2.5. A Organizagao Social responde como empregadora exclusiva de todos os
profissionais que alocar na execugao do contrato, assumindo integralmente os encargos
trabalhistas, previdenciarios, fundidrios e securitdrios respectivos, sem solidariedade do

Municipio, ressalvados os limites da responsabilidade subsididria previstos em lei.
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1.3. Indicadores de Resultado e de Gestao

1.3.1. A execugao sera verificada por indicadores de resultado, vinculados a cada linha
de servico, e por indicadores de gestao, que medem a governanga e a conformidade
contratual, com formulas de calculo, unidades de medida, fontes de verificagao,
periodicidades, pesos, metas e critérios objetivos de conversao em notas, consolidados
no Anexo III, Matriz de Metas, Indicadores e Acordo de Niveis de Servigo. A avaliagao
de desempenho observa o disposto no art. 7¢, inciso I, da Lei Municipal n® 4.311/2014 e
no art. 7%, inciso I, da Lei Federal n® 9.637/1998, quanto a previsao expressa de critérios

objetivos de avaliacao mediante indicadores de qualidade e produtividade.

14. Acordo de Niveis de Servigo
O Acordo de Niveis de Servigo estabelece prazos maximos de resposta, contengao e
efetividade por gravidade de ocorréncia, conforme o Anexo III. O descumprimento dos

prazos ali fixados repercute na nota do respectivo indicador no més da ocorréncia.

2. DA ]JUSTIFICATIVA

2.1 O presente chamamento justifica-se pela necessidade de assegurar a
execugao continua e qualificada dos servigos de apoio que viabilizam o funcionamento
pleno da rede municipal de ensino, no ambito do Programa Educa Juazeiro, Mais
Aprendizagem, instituido como politica publica permanente pela Lei Municipal n®

5.916/2025.

2.2, O modelo de contrato de gestao com Organizagao Social foi adotado
por conferir contratagao orientada a resultados mensuraveis, autonomia gerencial da
contratada, fiscalizagdo por metas e indicadores objetivos e segregacao entre a gestao
educacional, exercida pela Secretaria Municipal de Educacao, e a execugao dos servigos

de apoio, exercida pela Organizagdo Social, em conformidade com o art. 37, § 8¢, da
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Constituicao Federal.

2.3. O modelo observa integralmente o art. 7¢, inciso I, da Lei Municipal n®
4.311/2014 e da Lei Federal n® 9.637/1998, mediante a especificagdo completa do
programa de trabalho, a estipulacdo de metas com prazos de execugao e a previsao

expressa de critérios objetivos de avaliagao de desempenho.

24. A opgao pelo modelo de Organizagao Social fundamenta-se em Estudo
Técnico Preliminar que demonstra a vantajosidade técnica e economica da contratacao,
a analise de riscos e a compatibilidade com o regime juridico aplicavel, conforme

documentacgao constante dos autos do Processo Administrativo.

3. DO CRONOGRAMA

3.1 O processo de selecao observara o cronograma constante do Anexo I,
podendo os prazos ali fixados ser alterados por fatos supervenientes, mediante

justificativa formal e publicidade da alteracao.

3.2. Os prazos contam-se em dias tteis, excluido o dia do comego e incluido
o do vencimento; os prazos que recairem em dia sem expediente prorrogam-se para o

primeiro dia util seguinte, nos termos do art. 66 da Lei Federal n®9.784/1999.

3.3. Retificagdes que ampliem o universo de participantes ou que

modifiquem a formulagao das propostas reabrem o prazo de entrega dos envelopes.

4. DO FUNDAMENTO NORMATIVO E DO PROCEDIMENTO

4.1. Este Edital fundamenta-se nas seguintes normas:

a) Constituicao Federal, art. 37, caput e § 8%, art. 70 e seguintes, art. 205

e seguintes;

b) Lei Federal n®9.637, de 15 de maio de 1998;
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c) Lei Municipal n®4.311, de 28 de abril de 2014;
d) Decreto Municipal n® 97, de 12 de maio de 2014;
e) Decreto Municipal n® 381, de 23 de fevereiro de 2018;
) Decreto Municipal n° 824, de 13 de margo de 2023;
g) Lei Municipal n® 5.916, de 10 de outubro de 2025;
h) Portaria SEDUC n° 032/2026;
1) Lei Federal n® 13.709, de 14 de agosto de 2018;
j) Lei Federal n®9.784, de 29 de janeiro de 1999, subsidiariamente, quanto ao

procedimento administrativo, aos prazos e ao direito de recurso;

k) demais normas setoriais aplicaveis a educagao publica municipal.

4.2, A condugdo do procedimento cabera a Comissao de Habilitacdo e Selegao,
designada por portaria especifica, composta por, no minimo, cinco membros sem

vinculo com as entidades proponentes.

4.3. E vedado o contato entre proponentes e membros da Comissao sobre assuntos
relacionados ao certame fora dos canais oficiais, sob pena de desclassificagao,
assegurado, em qualquer caso, o direito de resposta e de manifestagao previstos neste

Edital.

5. DAS CONDICOES DE PARTICIPACAO

5.1. Poderdo participar, exclusivamente, as entidades qualificadas como
Organizacao Social no Municipio de Juazeiro do Norte, sendo necessaria a identificagao

individual da entidade responsavel pela execugao, pelas metas, pela prestacao de contas
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4.311/2014.

5.2. IMPEDIMENTOS

Nao poderdo participar deste Chamamento Publico:

a) entidades que estejam sob controle, de fato ou de direito, do mesmo grupo
econodmico ou institucional, quando a participagdo simultanea puder comprometer a

isonomia, a competitividade ou a regularidade do procedimento;

b) entidades que se encontrem inadimplentes quanto a prestagao de contas de
recursos publicos recebidos do Municipio de Juazeiro do Norte, quando configurada
obrigacao de prestar contas vencida e nao regularizada, nos termos da legislacao

aplicavel;

c) entidades que tenham sido declaradas inidoneas ou que estejam suspensas
ou impedidas de participar de chamamentos ptblicos, de contratar ou de celebrar
parcerias ou contratos de gestao com a Administragao Publica, enquanto perdurarem os

efeitos da respectiva san¢ao, nos termos da legislagao aplicavel;

d) entidades cujos dirigentes sejam conjuges, companheiros ou parentes, por
consanguinidade ou afinidade, até o terceiro grau, de agente ptblico que exerga fun¢ao
de diregdao, chefia ou assessoramento na Secretaria Municipal de Educacdo ou no
Gabinete do Prefeito, quando configurada situagao de conflito de interesses ou hipdtese

de impedimento prevista na legislagao aplicavel;

e) entidades que estejam sujeitas a impedimento ou restricdo legal que

impossibilite sua participacao neste Chamamento Publico, sua qualificacio como

Rua Interventor Francisco Erivano Cruz, n° 120, 3° Andar, Centro, Juazeiro do Norte/CE
CEP 63.010-015 | seduc@juazeiro.ce.gov.br



JUAZEIRO DO NORTE-CE, 19 DE AGOSTO DE 2026 DIARIO OFICIAL DO MUNICIPIO 031

pha PREFEITURA DE

Secretaria Municip._al J U Az EI Ro

de Educac¢ao
T8~ oo NORTE

Organizagao Social ou a celebracdo de contrato de gestao com o Municipio de Juazeiro

do Norte, enquanto perdurarem os efeitos do respectivo impedimento ou restrigao.

5.2.1. A existéncia de qualquer das situagdes previstas neste item devera ser
comprovada ou declarada pela proponente na forma estabelecida neste Edital, sem
prejuizo da possibilidade de diligéncia pela Administracao para verificagdo de sua

regularidade.

5.2.2. A ocorréncia de impedimento superveniente a apresentagao da proposta
devera ser imediatamente comunicada a Secretaria Municipal de Educagao, ficando a

entidade sujeita as consequéncias previstas na legislagao aplicavel e neste Edital.

5.3. VISITA TECNICA

5.3.1. Serd facultada as proponentes a realizagdo de visita técnica as unidades
escolares relacionadas no Anexo IX, mediante prévio agendamento junto a Secretaria

Municipal de Educagao, na forma e nos horarios estabelecidos pela Administracao.

5.3.2. A visita técnica terd por finalidade possibilitar as proponentes o
conhecimento das condigdes fisicas, estruturais e operacionais das unidades escolares
relacionadas no Anexo IX, para subsidiar a elaboragdao de suas propostas e do plano de

trabalho.

5.3.3. A nao realizagdo da visita técnica ndo impedird a participacio da
entidade no Chamamento Publico, sendo de responsabilidade da proponente a

avaliacao das condicdes necessarias a adequada execugao do objeto.

5.34. A proponente que optar por nao realizar a visita técnica devera
apresentar declaracao de que possui conhecimento suficiente das condi¢oes necessarias

a execugao do objeto e de que assume integralmente os riscos decorrentes da auséncia
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como justificativa para o descumprimento das obrigacoes assumidas.

5.3.5. A Administracdo fornecera, quando solicitado e dentro de sua
disponibilidade, as informacdes e os esclarecimentos necessarios a adequada
compreensao do objeto, observados os principios da isonomia, impessoalidade e

transparéencia.

6. DA APRESENTACAO DOS DOCUMENTOS

6.1. Os documentos serdo entregues em trés envelopes lacrados, com
identificacdo externa contendo o nome da proponente, o numero de inscricdio no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica, o nimero deste Edital e a descri¢ao do envelope,

a saber:

Envelope 1, Documentos de Habilitagao;

Envelope 2, Proposta Técnica e Plano de Trabalho;

Envelope 3, Composicao de Custos e Cronograma de Desembolso.

6.2. Encerrado o prazo de entrega, nao se admitird documentagao adicional,
ressalvadas as diligéncias promovidas pela Comissao com finalidade exclusivamente

esclarecedora, vedada a inclusido de documento novo.

6.3. A validade minima das propostas é de noventa dias, contados da abertura dos

envelopes.

7. DA HABILITACAO

7.1. Deverao ser apresentados, em via original ou em copia autenticada:
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7.1.1. Habilitagao Juridica
a) estatuto social vigente, devidamente registrado, com objeto compativel
com este Edital;
b) ata de eleigao da diretoria em exercicio, devidamente registrada;
) documento de identidade do representante legal;
d) comprovacao da composi¢do do Conselho de Administracio com

representantes do Poder Publico e da sociedade civil, na forma do art. 3° da Lei

Municipal n® 4.311/2014.

7.1.2. Regularidade Fiscal, Trabalhista e Previdenciaria

a) inscrigao atualizada no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica;

b) certiddo conjunta de débitos relativos a tributos federais e a divida ativa
da Uniao;

) certidao de regularidade fiscal estadual e municipal;

d) certificado de regularidade do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo;
e) certiddo negativa de débitos previdencirios;

f) certiddo negativa de débitos trabalhistas.

g) certificado de registro no Cadastro Nacional de Entidades Beneficentes de

Assisténcia Social - CEBAS, na drea de educagdo, vigente e regular, nos termos da Lei
Federal n® 12.101, de 27 de novembro de 2009.
7.1.3.  Qualificacdo Economico-Financeira

Para fins de comprovagao da qualificagao econdmico-financeira, a entidade proponente

deverd apresentar:

a) balango patrimonial e demais demonstracdes contabeis do tltimo exercicio
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social exigivel, elaborados e apresentados na forma da legislagao aplicavel, devidamente
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assinados pelo representante legal da entidade e pelo profissional de contabilidade

regularmente habilitado;

b) declaragdo subscrita por profissional de contabilidade regularmente
habilitado, atestando, com base nas demonstracdes contdbeis apresentadas e nas
informacOes econdmico-financeiras da entidade, a existéncia de condigdes econdmico-
financeiras para o adequado cumprimento das obrigacoes decorrentes da execucao do
objeto, especialmente aquelas relacionadas as despesas com pessoal, encargos sociais e

demais obrigagdes trabalhistas;

c) caso a entidade esteja legalmente dispensada da elaboragao de alguma das
demonstragdes contabeis exigidas na alinea “a”, devera apresentar a documentagao
contabil equivalente prevista na legislacao aplicavel, acompanhada de declaragao do

profissional de contabilidade responsavel, justificando a dispensa;

d a documentagdo prevista neste item serd analisada considerando-se a
natureza juridica da entidade como pessoa juridica de direito privado sem fins
lucrativos e a finalidade ptiblica do contrato de gestao, nao sendo exigida demonstracao

de finalidade lucrativa ou de distribuicao de resultados;

e) a Administragdo podera promover diligéncias para esclarecer ou
complementar as informagdes constantes da documentagao apresentada, nos limites da

legislacao aplicavel.

7.14. Qualificagao Técnica
a) certificado de qualificagdo como Organizacao Social, emitido pelo

Orgao municipal competente;
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b) atestado de capacidade técnica, emitido por pessoa juridica de

direito publico ou privado, comprovando experiéncia em objeto compativel;

) regulamento proprio de contratagdes e aquisi¢des, devidamente

publicizado, nos termos do art. 17 da Lei Federal n® 9.637/1998;

d) declaracdao de inexisténcia de trabalho infantil, nos termos do art. 7°,

inciso XXXIII, da Constituicao Federal;

e) declaracao de que ndo possui mora quanto a prestacao de contas nem

declaragao de inidoneidade vigente.

7.1.5. Disposicoes Gerais sobre a Habilitacao
a) os documentos devem estar vigentes na data da entrega; na omissao

de prazo de validade, presume-se o prazo de noventa dias, contados da emissao;

b) nao se aceitara protocolo de entrega como substituto de documento
exigido;
) a Comissao podera promover diligéncia destinada ao esclarecimento

de davidas, vedada a inclusdao de documento novo.

8. DO PROCEDIMENTO DE ANALISE

8.1. Em sessao publica, a Comissao abrird o Envelope 1 e verificara a

habilitacao das proponentes. Toda decisao de inabilitagao serd motivada por escrito.

8.2. Concluida a habilitagao e julgados eventuais recursos, a Comissao
avaliara o Envelope 2, referente a Proposta Técnica, sem acesso prévio aos valores

constantes do Envelope 3.

8.3. Somente apds a conclusao da avaliagao técnica sera aberto o Envelope

3, para verificacdo de coeréncia entre a proposta técnica e a composi¢ao de custos
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apresentada.

8.4. O Relatorio de Julgamento conterd o quadro analitico de notas, as
justificativas com referéncia as evidéncias examinadas, o registro das diligéncias

realizadas e a proposta de classificagao.

9. DOS CRITERIOS DE SELECAO E PONTUACAO

9.1. Exigéncia obrigatdria, Plano de Trabalho: a proponente devera apresentar
Plano de Trabalho estruturado nos termos do Anexo X, contendo a descricdo das agles,
das metas, das etapas de execucao e dos custos, vinculados aos indicadores de resultado
e de gestao. A auséncia ou a incompletude do Plano de Trabalho ensejara a inabilitacao

da proponente, assegurado o prazo de manifestagao previsto no item 16 deste Edital.

9.2.  Critérios de Eliminacao

Serd eliminada a proposta que:

I - obtiver pontuacao técnica total inferior a cinco pontos;

I1 - receber nota zero em qualquer critério de avaliacao;

I1 - estiver em desacordo com disposicao obrigatoria deste Edital;

v - apresentar valor global superior ao limite maximo estabelecido;

\ - ndo demonstrar a autonomia gerencial da Organizacdo Social na

execucao dos servigos;

VI - nao apresentar indicadores de resultado vinculados a cada linha de
Servigo.

9.3. Avaliacdo Técnica
9.3.1. A avaliacao técnica observara nota maxima de dez pontos, distribuida

conforme os critérios do Anexo XVI, com escala de avaliagio por subcritério
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9.3.2. A avaliacio sera registrada em parecer técnico

fundamentado, acompanhado de ata circunstanciada.

94. Critérios de Desempate

I - maior nota no critério de capacidade técnico-operacional;
II - maior nota no critério de estratégias metodoldgicas;

II1 - maior nota no critério de consonancia com o objeto;

IV - sorteio publico, com data e local previamente divulgados.

10. DA COMISSAO DE HABILITACAO E SELECAO

10.1. A Comissao serd designada por portaria, com no minimo cinco

membros, atuagdo colegiada e registro formal de suas deliberacoes.

10.2. Todos 0s membros firmarao declaragao de imparcialidade e termo de
confidencialidade, nos termos da Lei Federal n°® 13.709/2018, antes do inicio dos

trabalhos.

10.3. Constatado impedimento ou suspei¢ao, o0 membro serd substituido,

com registro em ata.

10.4. Compete a Comissao conduzir o certame, analisar a habilitagdo e a
proposta técnica, promover diligéncias, elaborar o Relatdrio de Julgamento e propor a

classificacao final.

11. DA COMPOSICAO DOS CUSTOS, DAS DESPESAS E DA CONFORMIDADE
FINANCEIRA

11.1. Principios
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de servigo, o produto entregue e o indicador previsto no Plano de Trabalho.

11.1.2. Os recursos serdo movimentados em conta bancaria exclusiva

do contrato, com conciliacdo mensal e rastreabilidade entre gasto, servico e indicador.

11.2. Estrutura de Custeio

11.2.1. A composicao do prego observara a metodologia e 0s componentes estabelecidos
no Anexo V, compreendendo os custos diretos de pessoal vinculados as entregas de
cada linha de servico, os custos operacionais diretos, os tributos, quando incidentes,
sobre a receita da Organizagao Social e as despesas administrativas, estas limitadas ao
percentual maximo de quatro por cento sobre a soma dos componentes anteriores,
destinadas exclusivamente ao custeio de despesas administrativas com nexo direto com
a execugio do objeto, mediante comprovagio documental idonea. E vedado o rateio
genérico e o subsidio cruzado entre este e outros contratos ou projetos da Organizagao

Social.

11.3. Vedagoes

11.3.1. Sao inexigiveis com recursos deste contrato, despesas pessoais de dirigentes;
juros e multas por inadimplemento da Organizagao Social; doagdes, brindes, patrocinios
e publicidade institucional da entidade; despesas eleitorais ou politico-partidarias;
gastos sem relagao com o objeto; pagamentos em espécie; e passivos de outros contratos

ou projetos.

11.4. Provisao de Obrigacdes Trabalhistas

11.4.1. A Organizagao Social mantera provisao financeira comprovada para
férias, décimo terceiro saldrio, Fundo de Garantia do Tempo de Servigo e verbas
rescisorias, demonstrada mensalmente por extrato de conta especifica ou demonstrativo

contabil.
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mensal do recolhimento do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo, das contribuigoes

previdenciarias e dos demais encargos trabalhistas.

12. DOS REPASSES E DA PRESTACAO DE CONTAS

12.1. Os repasses sao mensais e condicionados a aprovagao da prestacao de contas do

més anterior e a0 desempenho apurado nos indicadores.

12.2. A Organizagdo Social apresentara, até o quinto dia util do meés
subsequente, relatdrio de execucao fisica com apuragao de metas e indicadores, relatorio
financeiro com a documentacdo comprobatoria, certidoes de regularidade fiscal,
trabalhista e previdenciaria, demonstrativo de provisao para obrigagdes trabalhistas,
folha de pagamento sintética, sem dados pessoais sensiveis, com os respectivos

encargos, e extrato da conta bancaria exclusiva.

12.3. A Secretaria Municipal de Educacao analisara a prestacao de contas,

podendo solicitar complementagao e realizar diligéncias.

12.4. A auséncia de apresentacio ou de complementagdo no prazo
estabelecido ensejara a suspensdo dos repasses e a instauragio de processo
administrativo para apuragao de eventual responsabilidade, assegurados, em qualquer

caso, o contraditdrio e a ampla defesa.

13. DAS GLOSAS E RESTITUICOES

13.1. As despesas nao comprovadas, irregulares ou sem nexo com o objeto
serdo glosadas, com desconto no repasse subsequente ou restitui¢ao corrigida pelo
Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo, acrescida de juros de um por cento
ao més, no prazo de quinze dias, assegurada a prévia manifestagdo da Organizagao

Social antes da efetivagao da glosa.
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13.2. O inadimplemento da restituigao ensejara a inscrigdo em divida ativa e a
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execugao judicial do crédito.

14. DA DOTACAO ORCAMENTARIA

14.1.  As despesas decorrentes deste Edital correrdo a conta da dotagao or¢amentaria
0701 12 122 0003 2.039, Gerenciamento e Manutencao da Secretaria de Educacdo, e das

dotacdes correlatas.

14.2. O valor global estimado sera informado no Anexo VI, observados os limites

anuais de despesa e a Lei Complementar Federal n°® 101/2000.

15. DO VALOR E DA VIGENCIA

15.1. O Contrato de Gestdao decorrente deste Chamamento Publico vigorara pelo
prazo de 24 (vinte e quatro) meses, contados da data de sua assinatura, podendo ser
prorrogado mediante termo aditivo, desde que demonstrada a vantajosidade da

prorrogacao e observados os limites legais.

15.2. O valor global estimado da contratagdo, para o periodo de 24 (vinte e quatro)
meses, é de R$ 102.945.637,44 (cento e dois milhdes, novecentos e quarenta e cinco mil,
seiscentos e trinta e sete reais e quarenta e quatro centavos), correspondente a R$
50.821.264,05 (cinquenta milhdes, oitocentos e vinte e um mil, duzentos e sessenta e
quatro reais e cinco centavos) no primeiro ano de execugao (2026) e a R$ 52.124.373,39
(cinquenta e dois milhGes, cento e vinte e quatro mil, trezentos e setenta e trés reais e
trinta e nove centavos) no segundo ano (2027), conforme detalhamento constante do
Anexo VI, Orcamento e Cronograma de Desembolso, e do Anexo V, Composicao de
Custos, observados os limites anuais de despesa e a Lei Complementar Federal n®

101/2000.
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16. DA FISCALIZACAO E DO CONTROLE

16.1. A fiscalizacdo sera exercida por Gestor do Contrato e por Comissao de
Avaliagdo e Fiscalizagdo, designados por portaria, recaindo exclusivamente sobre

resultados, evidéncias e conformidade documental.

16.2. A fiscalizagdo municipal ndao exime a Organizagao Social de

sua responsabilidade exclusiva como empregadora de seus contratados.

16.3. E vedada qualquer ingeréncia da Secretaria Municipal de Educagéo sobre

a gestao interna da Organizacao Social ou sobre seus contratados.

16.4. O Gestor do Contrato verificara mensalmente a regularidade

trabalhista e previdencidria da Organizacao Social, como condicao para os repasses.

17.  DOS RECURSOS ADMINISTRATIVOS

17.1. Eassegurado a todo interessado o direito ao contraditorio e a ampla defesa, com
0s meios e recursos a eles inerentes, nos termos do art. 5% incisos LIV e LV, da

Constituicao Federal, e da Lei Federal n® 9.784/1999.

17.2. Qualquer interessado podera impugnar os termos deste Edital em até dez

dias tteis, contados da publicacao, cabendo a Comissao responder em até trés dias tteis.

17.3. Das decisoes de habilitagao, inabilitagao, classificagdo, desclassificacdo e
do resultado final, cabe recurso, no prazo de cinco dias, contado da ciéncia ou da
divulgacao oficial da decisdo, prazo especifico fixado neste Edital com fundamento na

parte final do art. 59, caput, da Lei Federal n® 9.784/1999.

17.4. O recurso sera dirigido a Comissao, autora da decisao recorrida, que
podera reconsidera-la no prazo de cinco dias; nao reconsiderada, serd encaminhado a
autoridade superior, que decidird em até trinta dias, prorrogavel por igual periodo,

mediante justificativa expressa, nos termos do art. 59, § 1% e § 2°, da Lei Federal n®
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9.784/1999.

17.5. Interposto o recurso, as demais proponentes serdo intimadas para, no
prazo de cinco dias uteis, apresentarem contrarrazdes, nos termos do art. 62 da Lei

Federal n® 9.784/1999.

17.6. O recurso ndo tera efeito suspensivo, salvo se a autoridade competente,
de oficio ou a pedido, conceder efeito suspensivo diante de fundado receio de prejuizo

de dificil ou incerta reparacao, nos termos do art. 61 da Lei Federal n® 9.784/1999.

17.7. Caso da decisao do recurso possa resultar gravame a situacao de outra
proponente, esta sera previamente cientificada para apresentar suas alegacdes, nos

termos do art. 64, pardgrafo tinico, da Lei Federal n®9.784/1999.

17.8. Recursos intempestivos, interpostos por quem nao seja legitimado ou
dirigidos a érgao incompetente nao serao conhecidos, aplicando-se, nesta ultima
hipotese, o disposto no art. 63, § 1% da Lei Federal n®9.784/1999, com devolugao do prazo

a0 recorrente.

18. DO RESULTADO FINAL E DA HOMOLOGACAO

18.1. Julgados os recursos cabiveis, a Comissao divulgara a classificagao final e a

encaminhard para homologagao pela Secretaria Municipal de Educagao.

18.2. A Organizagao Social classificada em primeiro lugar serd convocada para

a assinatura do Contrato de Gestao.

18.3. O nao comparecimento da convocada, no prazo estabelecido, importa
em decadéncia de seu direito e na convocagdo da entidade subsequentemente

classificada.

19. DAS SANCOES ADMINISTRATIVAS
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sujeita, conforme a gravidade da conduta, a adverténcia, retencao cautelar de repasses,
suspensao tempordria de participagdo em chamamentos publicos, rescisao do Contrato

de Gestao, declaracdo de inidoneidade e ressarcimento integral de danos ao erdrio.

19.2. Nenhuma sangao sera aplicada sem a prévia notificagdo da Organizagao
Social e sem a oportunidade de manifestagdo, no prazo minimo de dez dias, nos termos

do art. 32 da Lei Federal n? 9.784/1999.

20. DA RESCISAO E DA TRANSICAO

20.1. O Contrato de Gestdo podera ser rescindido nas hipdteses de
descumprimento contratual, perda da qualificacgio como Organizacdo Social,
inconveniéncia administrativa justificada ou desempenho critico reiterado, mediante

aviso prévio minimo de sessenta dias e assegurado o direito de defesa prévia.

20.2. A Organizacao Social apresentara Plano de Transicao em até trinta dias,
contendo inventdrio de bens, prestacio de contas final, situacdo dos profissionais

contratados e cronograma de desmobilizagao.

20.3. Constitui condigdo para o ultimo repasse a quitagdo integral das

obrigagdes trabalhistas pela Organizagdo Social.

21. DA RESPONSABILIDADE REGRESSIVA

21.1. Em caso de condenagao subsididria trabalhista do Municipio, decorrente
de omissao comprovada no dever de fiscalizacdo, a Organizagao Social responde
regressivamente pelo valor integral, facultada a compensagao com repasses futuros,

assegurado o contraditorio.

22, DAS DISPOSICOES FINAIS
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22.1. O Municipio poderd revogar este processo por razdes de interesse
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publico superveniente, ou anula-lo por vicio de legalidade, mediante parecer escrito e
fundamentado, assegurado, neste tltimo caso, o contraditdrio prévio as proponentes ja

habilitadas.

22.2. Os casos omissos serdo resolvidos pela Comissdo, com base na

legislagao vigente e nos principios gerais de direito administrativo.

22.3. As decisdes proferidas neste certame somente produzem efeitos

definitivos apos a homologacao pela Secretaria Municipal de Educacao.

22.4. Informagdes adicionais poderdao ser obtidas junto a Secretaria

Municipal de Educagao, em horario comercial.

22.5. Este Edital e seus Anexos estarao disponiveis no sitio eletronico oficial

do Municipio e na sede da Secretaria Municipal de Educacao.

22.6. Anexos

22.7.

AnexoI- Cronograma do Certame;

Anexo II - Programa de Trabalho;

Anexo III - Matriz de Metas, Indicadores e Acordo de Niveis de Servico;

Anexo IV - Estimativa de Quantidades por Linha de Servigo;
Anexo V - Composi¢ao de Custos e Plano de Aplicagdo; Anexo VI - Orcamento e
Cronograma de Desembolso;

Anexo VII - Mapa de Riscos;
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Anexo VIII - Minuta do Contrato de Gestao;

Anexo IX - Relacao de Unidades Escolares;

Anexo X - Modelo de Plano de Trabalho;

Anexo XI - Modelo de Proposta Técnica;

Anexo XII - Modelos de Relatorios;

Anexo XIII - Sistema de Avaliacao de Desempenho;

Anexo XIV - Modelo de Credenciamento;

Anexo XV - Termo de Imparcialidade e Confidencialidade; Anexo XVI, Ficha de

Pontuagao da Comissao Julgadora.

Juazeiro do Norte, Estado do Ceara, de de 2026.

Mércia Pereira da Silva Franca
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

Ordenadora de Despesas
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ANEXO1

CRONOGRAMA DO CERTAME

Edital de Chamamento Publico n® 011/2026, SEDUC, Juazeiro do Norte

Os prazos abaixo contam-se em dias uteis, excluido o dia do comeco e incluido o do

vencimento, nos termos do art. 66 da Lei Federal n® 9.784/1999, e poderao ser alterados

por fatos supervenientes, mediante justificativa formal e publicidade da alteracao.

Etapa

Prazo

Publicacao do Edital no Diario Oficial e no
sitio eletronico oficial

19 de agosto de 2026

Periodo para impugnacdes e pedidos de
esclarecimento

20/08/2026 a 24/08/2026

Resposta  as

esclarecimentos

impugnagoes e  aos

26/08/2026

\Visita técnica facultativa as unidades
escolares

De 26 de agosto a 9 de setembro de 2026

Entrega dos Envelopes 1,2 e 3

16 de setembro de 2026

Sessao publica, abertura do Envelope 1,
Habilitacao

16 de setembro de 2026

Publicacao do resultado da habilitagao

17 de setembro de 2026

Prazo para recurso contra a habilitagao

21 de setembro de 2026

Contrarrazoes ao recurso

23 de setembro de 2026

Julgamento do recurso pela autoridade
competente

25 de setembro de 2026

Abertura e avaliagdo do Envelope 2,
Proposta Técnica

28 de setembro de 2026

Publicacao do resultado da avaliacao do
Envelope 2, Proposta Técnica.

29 de setembro de 2026

Rua Interventor Francisco Erivano Cruz, n° 120, 3° Andar, Centro, Juazeiro do Norte/CE
CEP 63.010-015 | seduc@juazeiro.ce.gov.br
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Prazo para recurso contra a avaliagdo do
Envelope 2, Proposta Técnica.

30 de setembro de 2026 e 01 de outubro de
2026

Contrarrazdes ao recurso

02 de outubro de 2026

Julgamento do recurso pela autoridade
competente

05 de outubro de 2026

Abertura do Envelope 3, Composi¢ao de
Custos

06 de outubro de 2026

Publicagdo do resultado da Composicao de
Custos, envelope 3

07 de outubro de 2026

Prazo para recurso contra a avaliacdo do
Envelope 3, Composicao de Custos

08 e 09 de outubro de 2026

Contrarrazoes ao recurso

13 de outubro de 2026

Julgamento do recurso pela autoridade
competente

14 de outubro de 2026

Publicagao da classificagao preliminar

16 de outubro de 2026

Prazo para recurso contra a classificagao

17 e 19 de outubro de 2026

Julgamento do recurso pela autoridade
competente

20 de outubro de 2026

Publicacdo do resultado definitivo e
homologacao

21 de outubro de 2026

Convocacao para a assinatura do Contrato
de Gestao

22 de outubro de 2026

As datas acima consideram como dias uteis de segunda a sexta-feira, sem exclusao de

feriados nacionais, estaduais ou municipais especificos de 2026, que devem ser

conferidos pela Comissdo e, se incidentes no periodo, deslocam os prazos

correspondentes para o proximo dia util,

nos termos do art. 66 da Lei Federal n®

9.784/1999. A partir da abertura do Envelope 2, as datas tornam-se variaveis, pois

dependem da duragao da avaliacdo técnica, ndo sujeita a prazo fixo neste Edital.

Rua Interventor Francisco Erivano Cruz, n° 120, 3° Andar, Centro, Juazeiro do Norte/CE
CEP 63.010-015 | seduc@juazeiro.ce.gov.br
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ANEXO II
PROGRAMA DE TRABALHO
Biénio 2026, 2027

Contrato de Gestao, Programa Educa Juazeiro, Mais Aprendizagem Secretaria

Municipal de Educacao, Juazeiro do Norte, Ceara

1. APRESENTACAO

1.1. Este Programa de Trabalho detalha as agdes, as metas, as etapas de
execucao, os prazos, os indicadores e os recursos necessarios a plena implementacao
do Contrato de Gestao, em atendimento ao art. 7°, inciso I, da Lei Municipal n®

4.311/2014 e da Lei Federal n® 9.637/1998.

1.2. O documento organiza a execu¢ao em cinco linhas de servigo, com
cronograma bienal, periodo de implantacdo de trinta dias e metas

proporcionalizadas no primeiro més.

1.3. A Secretaria Municipal de Educacao mantém a gestao integral das unidades
escolares. A Organizagao Social executa os servicos de apoio descritos neste
documento, por resultados, com autonomia gerencial sobre seus proprios meios. O

pagamento é exclusivamente pelo servico efetivamente executado e comprovado.

2. IDENTIFICACAO

Campo Conteudo

Orgéo contratante |Secretaria Municipal de Educacdo, Juazeiro do Norte, Ceara

Programa Educa Juazeiro, Mais Aprendizagem

Organizacao
A ser preenchido apds a selegao
Social
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Vigéncia 24 (vinte e quatro) meses
Valor global

Conforme Anexo V
estimado
Dotacao

0701 12 122 0003 2.039 e dotagdes correlatas
orcamentaria

Rede municipal de ensino, unidades escolares relacionadas no
Abrangéncia

Anexo IX

3. DETALHAMENTO POR LINHA DE SERVICO

Cada linha de servico é apresentada a seguir com seu objetivo, seu escopo de

atividades, as entregas minimas exigidas, a abrangéncia e a vinculacdao aos

indicadores constantes do Anexo III.

Linha 1, Apoio ao Desenvolvimento Infantil

Objetivo: Cuidado, acompanhamento e desenvolvimento integral das criangas nos aspectos

fisicos, emocionais, sociais e educacionais, em apoio ao professor e a equipe pedagogica.

Escopo de atividades:

a) Auxiliar no cuidado, acompanhamento e desenvolvimento das criangas nos

aspectos fisicos, emocionais, sociais e educacionais.

b) Zelar pela seguranga, higiene, alimentacdo e bem-estar das criangas durante a

permanéncia na unidade escolar.

c) Auxiliar nas atividades de higiene pessoal, como troca de fraldas, banho,

escovacao dental e uso do banheiro.

d) Acompanhar e auxiliar as criangas nos hordrios de alimentacao, incentivando

habitos saudaveis.

e) Estimular a convivéncia, a socializacdo, a comunicagao e a participagao das

criancas nas atividades pedagdgicas e recreativas.
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f) Apoiar o professor e a equipe pedagogica nas atividades desenvolvidas em
sala e nos demais espagos da unidade escolar.
8) Observar o desenvolvimento das criancas e comunicar a equipe gestora ou

pedagogica situagdes que necessitem de acompanhamento.

h)  Organizar e zelar pelos materiais pedagogicos e espagos utilizados pelas
criancas.

i) Participar de reunides, formagoes e planejamentos promovidos pela SEDUC,

empresa e unidade escolar.

j Ministrar medicamentos somente mediante autorizacdo dos responsaveis e

apresentacao de prescri¢ao médica, conforme normas da unidade escolar.

k) Executar outras atividades relacionadas a funcao, conforme orientagdao da
gestao escolar.

Entregas minimas e evidéncias: Checklists preenchidos diariamente; relatdrio

mensal consolidado; registro das orientacdes prestadas as familias.

Abrangéncia: Unidades de Educacao Infantil da rede municipal, conforme relagao

constante do Anexo IX.

Metas proporcionalizadas na implantacdo: setenta por cento da meta no primeiro

més, com cem por cento da meta a partir do segundo meés.

Linha 2, Controle de Acesso
Objetivo: Controle, organizacio e fiscalizagdo da entrada e da saida de pessoas nas unidades

escolares, com orientacio de alunos, pais e visitantes.

Escopo de atividades:

a) Controlar a entrada e a saida de pessoas na escola ou em unidade vinculada a

Secretaria Municipal de Educacao.
b) Receber, identificar e encaminhar visitantes.

<) Abrir e fechar portdes e acessos da unidade escolar.
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d)  Receber correspondéncias e encaminha-las ao setor responsavel.

e) Controlar e zelar pela guarda das chaves da escola.

f) Comunicar a direcao qualquer irregularidade ou situacao de risco.

8) Zelar pela organizacdao, seguranca e conservagao dos espagos sob sua
responsabilidade.

h) Auxiliar na orienta¢do de alunos, pais e visitantes.

i) Executar outras atividades relacionadas a func¢ido, conforme orientagdo da
gestao escolar.

Entregas minimas e evidéncias: Registros eletronicos didrios por ponto e turno;

consolida¢ao mensal; registros de ocorréncias.

Abrangeéncia: Unidades escolares da rede municipal, ou, administrativas, conforme
relacdo constante do Anexo IX.

Metas proporcionalizadas na implantacao: setenta por cento da meta no primeiro

més, com cem por cento da meta a partir do segundo més.

Linha 3, Apoio a Alimentacao Escolar
Objetivo: Auxilio no Preparo, organizagdo, higienizagdo e distribuicdo da alimentagdo escolar,

com observincia das orientagoes da equipe gestora e de nutricionistas.
Escopo de atividades:

a) Auxiliar no preparo e na distribui¢do da merenda escolar.

b)  Organizar, armazenar e conservar os alimentos de forma adequada nos

freezers e na despensa.

V) Realizar a limpeza e higienizagdo da cozinha, refeitdrio, utensilios e

equipamentos utilizados.
d)  Auxiliar no controle e organizacao dos materiais da cozinha.
e) Zelar pela higiene e seguranca alimentar no ambiente de trabalho.

f) Seguir as orientagdes da equipe gestora, nutricionistas e das normas de
alimentacao escolar.
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g) Executar outras atividades relacionadas a fungdo, conforme necessidade da
unidade escolar.

Entregas minimas e evidéncias: Checklists preenchidos por ciclo de preparo e

distribuicao; relatorios de auditoria interna; registro de eventuais perdas.

Abrangéncia: Unidades escolares com servico de alimentacdo, conforme relagao

constante do Anexo IX.

Metas proporcionalizadas na implantacao: setenta por cento da meta no primeiro

més, com cem por cento da meta a partir do segundo més.

Linha 4, Monitoria Escolar
Objetivo: Apoio pedagdgico ao professor e a rotina escolar, com acompanhamento dos
estudantes nas atividades pedagdgicas, recreativas e de socializagdo, e contribuicdo para o

cuidado, a organizacdo, a seguranca e o bem-estar dos alunos.

Escopo de atividades:

a) Auxilio ao professor nas atividades pedagdgicas e na rotina escolar, com

acompanhamento dos estudantes nos diversos espacos da escola.

b) Apoio aos cuidados de higiene, alimentacdo e descanso das criangas durante o

intervalo destinado ao almogo do professor.

) Apoio ao desenvolvimento de atividades educativas, recreativas e de

socializa¢ao, com estimulo a convivéncia e a participacao dos estudantes.

d)  Zelo pelos materiais pedagdgicos e pelos espacos utilizados nas atividades
escolares.

Entregas minimas e evidéncias: Registros didrios de acompanhamento;
planejamento conjunto com a diregdao escolar; ocorréncias tratadas; consolidacao

mensal.

Abrangéncia: Unidades escolares da rede municipal, conforme relagdo constante do
Anexo IX.
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Metas proporcionalizadas na implantacao: setenta por cento da meta no primeiro

mes, com cem por cento da meta a partir do segundo mes.

Linha 5, Suporte Inclusivo a Educandos
Objetivo: Apoio nio docente ao estudante com deficiéncia, para sua participacio plena no

cotidiano escolar, em conformidade com a atribuicdo constante do item 1.1 do Edital.
Escopo de atividades:

a) Auxiliar no cuidado, acompanhamento e desenvolvimento das criangas nos
aspectos fisicos, emocionais, sociais e educacionais.

b)  Zelar pela seguranga, higiene, alimentagao e bem-estar das criangas durante a

permanéncia na unidade escolar.

) Auxiliar nas atividades de higiene pessoal, como troca de fraldas, banho,

escovacao dental e uso do banheiro.

d) Acompanhar e auxiliar as criangas nos horarios de alimentagao, incentivando

hébitos saudaveis.

e) Estimular a convivéncia, a socializagdo, a comunicacao e a participacao das

criangas nas atividades pedagdgicas e recreativas.

f) Apoiar o professor e a equipe pedagogica nas atividades desenvolvidas em

sala e nos demais espagos da unidade escolar.

g)  Observar o desenvolvimento das criancas e comunicar a equipe gestora ou

pedagdgica situagdes que necessitem de acompanhamento.

h)  Organizar e zelar pelos materiais pedagogicos e espacos utilizados pelas
criancas.

i) Participar de reunides, formacdes e planejamentos promovidos pela SEDUC,

empresa e unidade escolar.

j) Ministrar medicamentos somente mediante autorizacdo dos responsaveis e

apresentacao de prescricao médica, conforme normas da unidade escolar.
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k) Executar outras atividades relacionadas a fung¢do, conforme orientagdo da

gestdo escolar.

Entregas minimas e evidéncias: Dossié individual do educando, sem dados

sensiveis, nos termos da Lei Federal n® 13.709/2018.

Abrangéncia: Unidades escolares com educandos que demandem suporte inclusivo,

conforme relacao constante do Anexo IX.

Metas proporcionalizadas na implantacao: setenta por cento da meta no primeiro

més, com cem por cento da meta a partir do segundo mes.

4. CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E EXECUCAO

4.1. O cronograma organiza-se em trés fases.

L Fase 1, Implantacao. (Primeiro més)

IL. Mobiliza¢ao das equipes da Organizacgao Social. Capacitagdo nos protocolos
da rede municipal de ensino. Instalagao dos sistemas de registro das entregas.

III.  Diagnostico inicial das unidades escolares abrangidas.

IV.  Abertura da conta bancaria exclusiva do contrato.

V. Publicagdo do regulamento proprio de contratagdes e aquisi¢des da
Organizacao Social.

4.1.2. As metas deste periodo sdo proporcionalizadas, conforme indicado em cada
linha de servigo. Os custos de implantagao integram o pre¢o do primeiro més de

execucao, ndo havendo rubrica separada de mobiliza¢do, nos termos do Anexo V.

4.2. Fase 2, Execucao Plena, meses 2° a 22

a) Execugao continua das cinco linhas de servigo, com metas plenas. Apuracao
mensal dos indicadores de resultado e de gestao.

b) Prestacao de contas mensal, com relatdrios trimestrais e anuais.
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Fase 3, Transicao e Encerramento, tltimos 60 dias de vigéncia

a) Elaboracao e execu¢ao do Plano de Transi¢do. Inventario dos bens vinculados
ao contrato.
b) Prestacao de contas final e quitacdo trabalhista integral. Transferéncia de

registos a Secretaria Municipal de Educagao.

5. INDICADORES DE GESTAO

5.1. Além dos indicadores de resultado vinculados a cada linha de servico, o
Programa de Trabalho inclui indicadores de gestao, que medem a governanga, a

qualidade percebida e a conformidade contratual, detalhados no Anexo III.

6. GOVERNANCA DA EXECUCAO

6.1. Ciclo mensal, execugao, prestacao de contas até o quinto dia util do meés

subsequente, analise pela Secretaria Municipal de Educacao e liberacao do repasse.
6.2. Ciclo trimestral, auditoria amostral e relatério consolidado.

6.3. Ciclo anual, revisao do Programa de Trabalho, do Mapa de Riscos e da

Matriz de Indicadores, no inicio de cada ciclo letivo.

7. DISPOSICOES FINAIS

7.1. Este Programa de Trabalho integra o Contrato de Gestao com forca
vinculante.

7.2. Alteragoes de escopo, de metas ou de indicadores exigem termo aditivo.
7.3. A proponente devera adaptar este modelo a sua proposta técnica,

preservando todos os campos e indicadores, podendo acrescentar detalhamentos

adicionais compativeis com as linhas de servigo.

7.4. Este Programa de Trabalho serd revisado anualmente, no inicio de cada ciclo
letivo.
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ANEXO III

MATRIZ DE METAS, INDICADORES E ACORDO DE NiVEIS DE SERVICO
(SLA)

Metodologia Completa de Mensuracao de Resultados

Contrato de Gestao, Programa Educa Juazeiro, Mais Aprendizagem
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1. INTRODUCAO E FINALIDADE
1.1. Este Anexo consolida todos os indicadores de desempenho, suas

férmulas, metas, periodicidades, fontes de verificagao, pesos e critérios de conversao
em notas, bem como o Acordo de Niveis de Servigo (SLA) aplicavel ao Contrato de
Gestao.

1.2. Os indicadores foram desenhados para mensurar exclusivamente
servigos entregues e qualidade percebida, nunca headcount, escalas ou composigao
de equipes, respeitando a autonomia gerencial da OS.

1.3. A avaliagdo divide-se em dois blocos: Indicadores de Resultado (R1 a R10),
que medem a execucao operacional das 5 linhas de servico; e Indicadores de Gestao

(G1 a G4), que medem governanga, qualidade percebida e conformidade contratual.

1.4. Cada indicador é apresentado em ficha individual autoexplicativa,

contendo todas as informagoes necessarias para medicao, validacdo e auditoria.

2. COMO LER AS FICHAS DE INDICADORES

Cada ficha contém os seguintes campos:

CAMPO O QUE SIGNIFICA

Codigo e Sigla Identificacao tnica do indicador (ex.: R1/TRE).
Nome completo Descrigao por extenso do que o indicador mede.
Linha de servico Qual das 5 linhas (ou Gestao) esta vinculada.

P Grau de importancia (1 a 4). Quanto maior o peso, maior o
eso

impacto na nota global.

Definicao O que exatamente o indicador mede e por que é importante.

) , Expressao matemadtica para apuragao do resultado. Sem
Formula de calculo

margem para interpretacao.

Unidade de medida Como o resultado € expresso (%, razao, pontos).
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Periodicidade Com que frequéncia o indicador é apurado.

Meta Patamar minimo esperado para nota maxima (10).

R Regras complementares: exclusdes, critérios de amostragem,
Parametros

defini¢des operacionais.

Fontes de verificacio |[De onde vém os dados; quem produz e quem valida as
evidéncias.

) . Como o Gestor e a CAF conferem a veracidade e a consisténcia
Método de analise

dos dados.

Responsaveis Quem mede, quem valida e quem emite o conceito.

. Como o resultado se transforma em nota 0-10 pela régua de
Conversao em nota

atingimento.

3. REGUA DE CONVERSAO EM NOTAS (0-10)

Aplica-se a todos os indicadores de atingimento de meta. Calcula-se primeiro o
atingimento, resultado obtido dividido pela meta, limitado a 100%, e converte-se o

atingimento em nota conforme a tabela abaixo, igual para todos os indicadores:

ATINGIMENTO [NOTA [SIGNIFICADO

>100% 10 Meta plenamente atingida ou superada

90% a 99% 8 Muito préoximo da meta

75% a 89% 6 Resultado sélido, abaixo da meta

60% a 74% 4 Resultado minimo aceitavel, exige plano de melhoria
< 60% 0 Insuficiente. O indicador nao foi atingido

Para os indicadores de escala inversa, que medem ocorréncias indesejadas em vez de
percentual de execugao (R4/TICA, R6/IPC, R8/TICM): 0 ocorréncias equivale a nota
10; resultado igual ou acima do parametro de alerta equivale a nota 0; a faixa

intermedidria é apurada por interpolacao linear.
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4. INDICADORES DE RESULTADO (R1 A R10)

Os indicadores de resultado medem a execugao operacional das 5 linhas de servigo.

Sao os indicadores que refletem diretamente a qualidade das entregas ao cidadao.

R1 | TRE, Taxa de Rotinas Executadas Peso:3 | Meta: >90% | Mensal

Codigo / Sigla

R1/TRE

Nome

Taxa de Rotinas Executadas

Linha de Servico

Linha 1, Apoio ao Desenvolvimento Infantil

Peso

3 (Alto)

Definicao
Objetivo

Mede o percentual de rotinas ndo pedagdgicas planejadas que
foram efetivamente executadas no periodo (higiene, alimentacao
assistida, estimulacdo motora e socioemocional). Objetivo:

garantir que o cuidado integral seja prestado conforme planejado.

Formula de Calculo

TRE = (Rotinas executadas no periodo + Rotinas planejadas no
periodo)

x 100
Unidade de Medida |%
Periodicidade Mensal
Meta > 90%

Parametros e Regras

Planejamento mensal validado pela supervisao da OS antes do
inicio do periodo. Excluem-se rotinas canceladas por motivo
alheio ao servico (feriados, suspensao de aulas por determinagao

da SEDUC).

Fontes

Verificacdo

de

Checklists digitais por turma/turno preenchidos diariamente |
Registros fotograficos amostrais (minimo 10% das rotinas) |

Relatorio mensal consolidado da OS.
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Gestor: conferéncia amostral de pelo menos 10% dos checklists,

Meétodo de Analise |cruzando com didrios de classe. CAF: auditoria trimestral com
verificagao in loco.
Responsaveis Medicao: OS | Validagao: Gestor do Contrato | Conceito: CAF

Conversao em Nota

(0-10)

Atingimento = (Resultado + Meta) x 100, limitado a 100%; aplicar a

régua do item 3.

R2 | ICR, Indice de Conformidade de Rotinas Peso:2 | Meta: >90% | Trimestral

Codigo / Sigla

R2 /ICR

Nome

[ndice de Conformidade de Rotinas

Linha de Servico

Linha 1, Apoio ao Desenvolvimento Infantil

Peso 2 (Médio)

Mede a auséncia de ndo conformidades criticas nas rotinas
Definicao e lobservadas em auditoria amostral. Objetivo: minimizar falhas
Obijetivo

criticas nas rotinas de cuidado que possam comprometer a

seguranga ou o bem-estar das criangas.

Formula de Calculo

ICR =[1 - (N&o conformidades criticas + Verificagdes amostrais)] x

100
Unidade de Medida (%
Periodicidade Trimestral
Meta > 90%

Parametros e Regras

Amostra representativa de no minimo 15% das turmas/turnos.
Classificacao prévia do que ¢ “critica”: falha que expde crianca a

risco de satide, seguranca ou integridade.

Fontes de

Verificagao

Relatorios de auditoria interna da OS | Inspegdes in loco amostrais

pela CAF | Registros fotograficos e videos.
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Método de Analise

CAF: amostragem estratificada por unidade e turno; verificagao

cruzada com registros; corregao e reavaliagao.

Responsaveis

Medicao: OS | Validacao: Gestor | Conceito: CAF

Conversao em Nota

(0-10)

Atingimento = (Resultado + Meta) x 100, limitado a 100%; aplicar a

régua do item 3.

R3 | CJA, Cumprimento de Janelas de Acesso Peso: 4 | Meta: >290% | Semanal, com

consolidacao mensal

Codigo / Sigla

R3/CJA

Nome

Cumprimento de Janelas de Acesso

Linha de Servico

Linha 2, Controle de Acesso

Peso 4 (Muito Alto)

Mede a pontualidade e organiza¢do na abertura/fechamento das
Definicao e jjanelas de pico de acesso (entrada e saida) das unidades escolares.
Objetivo

Objetivo: garantir fluidez, seguranca e pontualidade no fluxo de

pessoas.

Formula de Célculo

CJA = (Janelas cumpridas dentro do tempo-padrao + Janelas

previstas no periodo) x 100

Unidade de Medida

%

Periodicidade

Semanal, com consolida¢ao mensal

Meta

> 90%

Parametros e Regras

Tempo-padrao pré-definido por unidade/turno (ex.: portao aberto
as 06h50, fechado as 07h20). Registro de excegdes justificadas

(atraso de Onibus, evento climatico).

Fontes de

Verificagdo

Logs eletronicos (app/planilha) por ponto/turno | Registros de

ocorréncias | Filmagens amostrais em pontos criticos.
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Meétodo de Analise

descumprimento; cobranca de ag¢Oes corretivas.

Responsaveis

Medicao: OS | Validagao: Gestor | Conceito: CAF

(0-10)

Conversao em Nota

régua do item 3.

R4 | TICA, Taxa de Incidentes Criticos de Acesso Peso: 4 | Meta: 0 (zero). Alerta se >

0,2/1.000 | Mensal

Codigo / Sigla

R4 / TICA

Nome

Taxa de Incidentes Criticos de Acesso

Linha de Servigo

Linha 2, Controle de Acesso

Peso 4 (Muito Alto)

Mede a ocorréncia de incidentes criticos nas dreas de acesso
Definicao e |(entrada de pessoa ndo autorizada, falha de controle que exponha
Objetivo

educandos a risco). Objetivo: ZERAR incidentes criticos.

Formula de Calculo

TICA = N° de incidentes criticos no periodo + 1.000 acessos
registrados

Unidade de Medida [Razdo por 1.000 acessos
Periodicidade Mensal
Meta 0 (zero). Alerta se > 0,2/1.000

Parametros e Regras

Incidente critico: entrada ndo autorizada, falha de identificagao
que gere risco, interrup¢ao da cobertura do controle de acesso em

horario de pico. Contagem de acessos por catraca/registro de

portao.
Fontes de [Registros de ocorréncia formalizados | Relatérios de contengao e
Verificacdo corre¢do | Livro de ocorréncias da unidade.
. . Investigagao de causa-raiz para cada incidente; plano de contencao
Método de Analise

com verificacao de eficacia.
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Responsaveis Medicao: OS | Validagao: Gestor | Conceito: CAF

Conversao em Nota [ESCALA INVERSA: 0 incidentes = nota 10. Acima do alerta

(0-10) (>0,2/1.000) = nota 0. Intermedidrio: interpolagao linear.

R5 | CSO, Conformidade Sanitaria Operacional Peso: 4 | Meta: > 90% (com tolerancia

zero a nao conformidades criticas) | Mensal, com auditoria trimestral aprofundada

Codigo / Sigla

R5 / CSO

Nome

Conformidade Sanitdria Operacional

Linha de Servico

Linha 3, Alimentac¢ao Escolar

Peso 4 (Muito Alto)

Mede a conformidade com os padrdes sanitarios nos ciclos de
Definicao e |preparo e distribui¢do da alimentacdo escolar, conforme POPs e
Objetivo

Portaria SEDUC n?® 033/2026. Objetivo: tolerancia zero a nao

conformidades criticas.

Formula de Calculo

CSO = (Itens conformes em auditorias + Total de itens verificados)

x 100
Unidade de Medida |%
Periodicidade Mensal, com auditoria trimestral aprofundada

Meta

>90% (com tolerancia zero a ndo conformidades criticas)

Parametros e Regras

POPs e checklists padronizados por tipo de alimento e etapa.
Classificagdo: critica (risco sanitario imediato), maior (risco

potencial), menor (desvio de procedimento sem risco).

Checklists POP preenchidos por ciclo | Relatérios de auditoria

Fontes de
. interna e externa | Registros fotograficos | Laudos da Vigilancia
Verifica¢ao
Sanitaria quando houver.
Meétodo de Analise |Amostragem por ciclos/turnos; verificagdo cruzada com cardapio
e registros de temperatura; correcao e revalidacao no més seguinte.
Responsaveis Medicao: OS | Validagao: Gestor | Conceito: CAF
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Conversao em Nota

(0-10)

Atingimento = (Resultado + Meta) x 100, limitado a 100%; aplicar a
régua do item 3. Excecao: qualquer nao conformidade critica no
més limita a nota maxima a 6,0, independentemente do

atingimento.

R6 | IPC, indice de Perdas por Ciclo Peso:2 | Meta:<2% | Mensal

Codigo / Sigla

R6 / IPC

Nome

[ndice de Perdas por Ciclo

Linha de Servico

Linha 3, Alimentacao Escolar

Peso 2 (Médio)

Mede o percentual de perdas (sobras ndo reaproveitaveis,
Definigao e |desperdicio, alimentos descartados) nos ciclos de preparo e
Objetivo

distribuicao. Objetivo: reduzir perdas ao minimo.

Formula de Calculo

[PC = (Perdas mensuradas em kg ou porgoes + Total preparado em

kg ou porgdes) x 100

Unidade de Medida (%
Periodicidade Mensal
Meta <2%

Parametros e Regras

Critérios de apuracao: pesagem das sobras ao final de cada ciclo.
Exclusoes: perdas por fato alheio (queda de energia > 4h,

contaminagao externa).

Fontes de Planilhas de preparo e distribuicao | Registros de pesagem |
Verificacdo Justificativas de desvios.

Método de Analise |Gestor: analise de tendéncia mensal. CAF: verificacao trimestral.
Responsaveis Medigao: OS | Validacao: Gestor | Conceito: CAF

Conversao em Nota

(0-10)

ESCALA INVERSA: <£2% =nota 10; 3% = nota 8; 4% = nota 6; > 5%

=nota 0. Interpolagao linear.
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R7 | EAPC, Execucao de Atividades Pedagogicas ComplementaresPeso: 3 | Meta: 2

90%
| Mensal
Codigo / Sigla R7 /| EAPC
Nome Execucdo de Atividades Pedagogicas Complementares
Linha de Servico Linha 4, Monitoria Escolar
Peso 3 (Alto)
Mede o percentual de atividades pedagdgicas, recreativas e de
socializacdo, planejadas pela direcao escolar para os momentos de
Definicao e monitoria da Linha 4, que foram efetivamente executadas no
Objetivo

periodo. Objetivo: assegurar que os educandos recebam, de fato, o

apoio pedagogico previsto no planejamento escolar.

EAPC = (Atividades pedagogicas complementares executadas no
Formula de Calculo

periodo + Atividades planejadas pela direcdo escolar no periodo)

x 100

Unidade de Medida %

Periodicidade Mensal
Meta > 90%
Planejamento mensal das atividades pedagodgicas

complementares definido pela dire¢ao escolar em conjunto com a
Parametros e Regras
OS. Excluem-se atividades canceladas por motivo alheio ao servigo

(feriados, suspensao de aulas por determinagao da SEDUC).

Checklists digitais por turma/turno preenchidos diariamente |
Fontes de
. Registros fotograficos amostrais (minimo 10% das atividades) |
Verificagdo
Relatério mensal consolidado da OS, validado pela diregao

escolar.
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Gestor: conferéncia amostral de pelo menos 10% dos checklists,
Método de Analise |cruzando com o planejamento da diregdo escolar. CAF: auditoria

trimestral com verificacdo in loco.

Responsaveis

Medigao: OS | Validagao: Gestor do Contrato + Direcao escolar |

Conceito: CAF

Conversao em Nota

(0-10)

Atingimento = (Resultado + Meta) x 100, limitado a 100%; aplicar a

régua do item 3.

R8 | TICM, Taxa de
0,5/5.000 | Mensal

Incidentes Criticos de Monitoria Peso: 4 | Meta: 0. Alerta se >

Codigo / Sigla

R8 / TICM

Nome

Taxa de Incidentes Criticos de Monitoria

Linha de Servico

Linha 4, Monitoria Escolar

Peso 4 (Muito Alto)
Mede incidentes criticos ocorridos durante a monitoria escolar da
Linha 4: falha grave de supervisao que exponha o educando a
Definicao e [risco, acidente evitavel por auséncia de acompanhamento, evasao
Objetivo

do espago escolar sob responsabilidade do monitor. Objetivo:

ZERAR incidentes criticos durante a monitoria.

Formula de Calculo

TICM = N* de incidentes criticos no periodo + 5.000 atendimentos-
dia

Unidade de Medida [Razao por 5.000 atendimentos-dia
Periodicidade Mensal
Meta 0. Alerta se > 0,5/5.000
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Parametros e Regras

Incidente critico: falha de supervisao que exponha o educando a
risco, acidente evitavel, evasao do espaco sob responsabilidade do
monitor. Atendimento-dia: um educando acompanhado em um
dia letivo.

Contagem por lista de frequéncia e registro diario de presenca do

monitor.
Fontes de [Registros de ocorréncia | Planos de contengdo | Comunicacdo as
Verificacao familias.
Método de Analise [Investigagdo, contencdo e verificagdo de eficacia para cada
incidente.
Responsaveis Medigao: OS | Validacgao: Gestor | Conceito: CAF

Conversao em Nota

(0-10)

ESCALA INVERSA: 0 = nota 10; > 0,5/5.000 = nota 0.

R9 | EPA, Execucdo de Planos de Apoio Peso:3 | Meta:>290% | Mensal

Codigo / Sigla

R9 / EPA

Nome

Execucao de Planos de Apoio

Linha de Servico

Linha 5, Suporte Inclusivo

Peso 3 (Alto)
Mede a execugdo integral dos Planos Educacionais
Individualizados (PEI) de apoio nao docente acordados com as
Definicao e
Objetivo unidades escolares.

Objetivo: assegurar que todo educando com necessidade especial

receba o suporte planejado.

Formula de Calculo

EPA = (Planos executados integralmente + Planos previstos no
periodo)

x 100
Unidade de Medida (%
Periodicidade Mensal
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Meta

> 90%

Parametros e Regras

Planos definidos e validados pela diregao escolar. “Execucao

integral” = cumprimento de todos os objetivos do PEI no periodo.

Fontes de |Dossié individual por educando (sem dados sensiveis, conforme
LGPD
Verificacio )
| Validagao assinada pela diregao escolar.
Conferéncia amostral pela CAF; tratativas para planos nao
Método de Analise
executados; reavaliacdo mensal.
Responsaveis Medicao: OS | Validagao: Gestor + Dire¢ao escolar | Conceito: CAF

Conversio em Nota

(0-10)

Atingimento = (Resultado + Meta) x 100, limitado a 100%; aplicar a

régua do item 3.

R10 | SSI, Satisfacdo com Suporte Inclusivo Peso: 2 | Meta: 2 85% de avaliacdes 2 4 |

Semestral
Codigo / Sigla R10 / SSI
Nome Satisfagdo com Suporte Inclusivo

Linha de Servigo

Linha 5, Suporte Inclusivo

Peso 2 (Médio)
Defini¢ao e Mede a satisfacao das familias e da gestao escolar com a qualidade
Objetivo do

suporte inclusivo prestado. Objetivo: manter alto nivel de

satisfacdo dos beneficiarios diretos.

Formula de Calculo

SSI = (N° de avaliagdes com nota > 4 + Total de avaliagoes

respondidas) x 100

Unidade de Medida (%
Periodicidade Semestral
Meta > 85% de avaliagoes > 4
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Escala: 1-Péssimo, 2-Ruim, 3-Regular, 4-Bom, S—Otimo, 6—
Parametros e Regras |[Excelente. Questiondrio padronizado. Amostra representativa.

Desduplicagao de respondentes.

Fontes de _ . o
Banco de respostas da pesquisa | Relatorio estatistico tabulado.
Verificacao
, . OS coleta; Contratante tabula e valida. CAF verifica a metodologia
Método de Analise
e a representatividade amostral.
Responsaveis Medicao: OS (coleta) | Tabulagao: Contratante | Conceito: CAF

Conversdo em Nota |Atingimento = (Resultado + Meta) x 100, limitado a 100%; aplicar a

(0-10) régua do item 3.

5. INDICADORES DE GESTAO (G1 A G4)

Estes indicadores nao mensuram a execugao operacional, mas a governanga, a

qualidade percebida e a conformidade do modelo de gestao adotado pela OS.

G1 | IQPS, Satisfacao do Usuario Peso:2 | Meta: Média >4 EIQPS>80% | Semestral

Codigo / Sigla G1/1QPS
Nome Satisfacao do Usuario
Peso 2 (Médio)

L Mede a satisfacao geral dos usuarios (familias, gestao escolar) com
Definicao

0s servigos prestados pela OS, por pesquisa padronizada.

Formula IQPS = (N® avaliagoes > 4 + Total de respondentes) x 100
Unidade % e nota média (1-6)
Periodicidade Semestral
Meta Meédia > 4 E IQPS > 80%

) Escala 1-6. Amostra representativa. Questiondrio padronizado.
Parametros
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Desduplicacao.
Fontes Pesquisa: OS coleta | Contratante tabula e valida.

, Conferéncia metodoldgica; calculo duplo (% e média); comparacao
Meétodo

com meta dupla.

Responsaveis Medigado: OS | Tabulagdo: Contratante | Conceito: CAF

Atingimento = o menor valor entre: (a) o resultado do IQPS

dividido pela meta de 80%, limitado a 100%; e (b) 100% se a nota
Conversao em Nota
média for igual ou superior a 4, ou 0% caso contrario. Aplica-se o

menor dos dois valores a régua do item 3.

G2 | IQED, Estrutura Disponibilizada Peso:2 | Meta: IQED > 0,80 E avaliagdo técnica
>4| Anual
Codigo / Sigla G2 / IQED
Nome Estrutura Disponibilizada
Peso 2 (Médio)
. Compara a percepg¢ao do usudrio sobre a estrutura com a avaliagao
Definicao
técnica da Contratante.
) IQED = Avaliacao do usudrio + Avaliagdo técnica da Contratante.
Formula
Se técnica < 4, IQED = 0.
Unidade Razao
Periodicidade Anual
Meta IQED > 0,80 E avaliagdo técnica >4
) Escala 1-6 para ambas. Checklist técnico padronizado para
Parametros
avaliacdo da Contratante.
Fontes Avaliagdo técnica (Contratante) + Pesquisa de satisfagao (OS
coleta,Contratante tabula).
Método Comparar técnicoxusudrio; se abaixo da meta, plano de correcao.
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Responsaveis

Medicao: Contratante (técnica) e OS (pesquisa) | Conceito: CAF

Conversao em Nota

Atingimento = 0% se a avaliagao técnica for inferior a 4; caso
contrario, IQED dividido por 0,80, limitado a 100%. Aplicar a

régua do item 3.

G3 | IECC, Cumprimento de Clausulas Contratuais Peso:3 | Meta:>80% | Trimestral

Codigo / Sigla G3 /IECC
Nome Cumprimento de Cldusulas Contratuais
Peso 3 (Alto)
. Mede o grau de cumprimento das cldusulas contratuais
Definicao
ponderadas por criticidade.
, [ECC = (X pesos das clausulas cumpridas + £ pesos de todas as
Formula
clausulas) x 100
Unidade %
Periodicidade Trimestral
Meta > 80%
Matriz de cldusulas com evidéncias minimas e pesos por
Parametros criticidade. Clausulas criticas: transparéncia, prestacao de contas,
compliance trabalhista, LGPD.
Fontes Acompanhamento do contrato | Checklist assinado | Atas da
CAF.
Conferéncia amostral e validacao de evidéncias; plano de correcao
Meétodo
se < meta.
oo Medicao: OS (provas documentais) + Gestor (consolidagao) |
Responsaveis

Conceito: CAF

Conversao em Nota

Atingimento = (Resultado + Meta) x 100, limitado a 100%; aplicar a

régua do item 3.
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G4 | IQMG,Modelode Gestdo  Peso: 2 | Meta: > 250 pontos | Anual
Codigo / Sigla G4 / IQMG
Nome Modelo de Gestao
Peso 2 (Médio)
. Mede a maturidade de gestao da OS por checklist objetivo:
Definicao
governanga, riscos, transparéncia, resultados, LGPD, integridade.
Formula Soma dos pontos obtidos nos 6 blocos do checklist (0—-1.000 pontos)
Unidade Pontos
Periodicidade Anual
Meta > 250 pontos
Evidéncia obrigatéria para cada item; sem evidéncia, sem
pontuagao. Blocos: governanca e conselho; riscos e compliance;
Parametros
transparéncia e prestacao de contas; gestao por resultados; LGPD
e seguranca da informacao; canal de integridade.
Fontes Checklist estruturado aplicado pela Contratante | Evidéncias
publicadas.
Método Baseline no inicio; avaliacdo final; superacao pode gerar incentivo.
Responsaveis Medicado: Contratante | Conceito: CAF
Atingimento = (Pontos obtidos + 250) x 100, limitado a 100%;
Conversao em Nota
aplicar a régua do item 3.

6. ACORDO DE NIiVEIS DE SERVICO, SLA

6.1. OqueéoSLA

O SLA (Service Level Agreement) estabelece os prazos maximos para resposta,

contengao e resolugao de ocorréncias operacionais, classificadas por gravidade. O

descumprimento dos prazos impacta diretamente a nota do indicador no més.
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6.2. Classificacdo de Gravidade
GRAVIDADE  |[DEFINICAO EXEMPLOS
CRITICA Risco a integridade fisica de [Entrada de  pessoa  nao
(G4) educandos; risco sanitario relevante; [autorizada; falha de supervisao
falha grave em acesso ou transporte; em sala ou espago escolar;
comprometimento do funcionamento |contaminagao alimentar.
da escola.
Falhas repetidas em rotinas de
Impacto significativo na regularidade
) ) _ ) cuidado; indisponibilidade
ALTA (G3) dos servicos, sem risco imediato

severo, mas exigindo agao célere.

parcial da alimentacao por falha

operacional.

MEDIA (G2)

Impacto moderado, restrito a parte da

rotina, com  possibilidade de

mitigacdo no prazo do ciclo escolar.

Inconsisténcias em registros de
acesso; erros de registro de

perdas alimentares.

BAIXA (G1)

Impacto reduzido ou pontual, sem
prejuizo relevante. Tratadas como

ajustes de rotina.

Ajustes de organizagdo na

distribuicdo; ajustes de fila sem

impacto em seguranga.

6.3. Prazos por Gravidade

GRAVIDADE

EFETIVIDADE

RESPOSTA (max.)

CONTENCAO
(max.)

(max.)

CRITICA (G4)

Até 1 hora util

IAté 4 horas uteis

Até 2 dias uteis

ALTA (G3)

Até 4 horas uteis

Até 1 dia util

Até 5 dias uteis

MEDIA (G2)

Até 2 dias uteis

IAté 5 dias uteis

Até 15 dias uteis

BAIXA (G1)

Até 5 dias uteis

IAté 15 dias tteis

Até 30 dias tteis

6.4. Defini¢des Operacionais
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Resposta inicial: primeiro registro formal de analise da ocorréncia pela OS, com
identificagao do responsavel e classificacao de gravidade.

Contencao: medidas adotadas para estabilizar a situacao e impedir agravamento.
Efetividade: comprovacao de que o problema foi resolvido ou adequadamente

mitigado, refletida nos indicadores.

6.5. Consequéncias do Descumprimento
a) Descumprimento de SLA Critico (G4): nota do indicador limitada a

6,0 no més, independentemente do resultado apurado.

b) Descumprimento reiterado de SLA (3 ocorréncias em 2 meses): abertura de plano
de integridade + comunicagao a CAF.

¢) Subnotificacao de ocorréncias: nota 0 no indicador do més + plano de integridade.

7. DISPOSICOES FINAIS

7.1. Este Anexo integra o Edital e o Contrato de Gestao com for¢a vinculante.

7.2. As metas poderao ser revistas anualmente por Termo Aditivo,

mediante justificativa técnica.

7.3. Os resultados serao publicados trimestralmente para fins de controle
social.
74. As evidéncias serao preservadas por no minimo 10 anos.
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ANEXO IV
ESTIMATIVA DE QUANTIDADES POR LINHA DE SERVICO

Contrato de Gestao, Programa Educa Juazeiro, Mais Aprendizagem

1. OBJETO DESTE ANEXO

Este Anexo estabelece a abrangéncia de cada linha de servico, para fins de
dimensionamento da proposta técnica e da composicao de custos pela proponente.
Em conformidade com o item 1.2.2 do Edital e com o Anexo V, ndo se fixa
quantitativo de pessoal por linha de servico: cabe a Organizagao Social dimensionar,
com autonomia gerencial, 0os meios necessarios ao atingimento das metas pactuadas

para a abrangéncia aqui informada.

2. ABRANGENCIA POR LINHA DE SERVICO

Linha de servigo Abrangéncia

Linha 1, Apoio ao Desenvolvimento |[Unidades de Educagdo Infantil da rede

Infantil municipal, conforme relagdo constante do
Anexo IX
Linha 2, Controle de Acesso Unidades escolares da rede municipal,

conforme relacao constante do Anexo IX

Linha 3, Apoio a Alimentagao Escolar Unidades escolares com servico de
alimentacdo, conforme relagdo constante

do Anexo IX

Linha 4, Monitoria Escolar Unidades escolares da rede municipal,

conforme relagao constante do Anexo IX

Linha 5, Suporte Inclusivo a Educandos Unidades escolares com educandos que
demandem suporte inclusivo, conforme

relacao constante do Anexo IX

Pag.
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3. ORIENTACOES PARA O DIMENSIONAMENTO PELA PROPONENTE

A proponente devera visitar as unidades relacionadas no Anexo IX, ou basear-se em
diagnostico técnico préprio, para dimensionar os meios necessarios ao cumprimento

das metas de cada linha de servigo, conforme os indicadores do Anexo III.

O dimensionamento proposto devera constar do Plano de Trabalho, conforme o
Anexo X, com a respectiva memoria de calculo, sem que isso configure fixacao de

quantitativo de pessoal pela CONTRATANTE.

Eventual diagnostico complementar realizado pela proponente durante a fase de
implantagdo, prevista no Anexo II, podera ajustar o dimensionamento inicial, sem

prejuizo do cumprimento das metas proporcionalizadas daquele periodo.

Pag.
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ANEXO V
COMPOSICAO DE CUSTOS E PLANO DE APLICACAO

1. PREMISSAS FUNDAMENTAIS
Este Anexo estabelece as regras de formacao de prego, a composicao de custos, os
limites de despesa e as condigdes de pagamento aplicaveis ao Contrato de Gestao.

Todas as premissas sao de observancia obrigatoria e sujeitas a auditoria.

2. ARQUITETURA DO PRECO DE REFERENCIA

O preco de referéncia mensal é composto por quatro componentes. A soma dos trés

primeiros forma a base de calculo sobre a qual incide o percentual administrativo.

2.1. Foérmula de Composicao

D é igual a, no maximo, quatro por cento da soma de A, Be C.

Prego Total é igual a soma de A, B, C e D, o que corresponde a soma de A, Be C

multiplicada por 1,04 quando praticado o percentual maximo.

3. DETALHAMENTO DOS COMPONENTES

Componente A, Custos Diretos de Pessoal

Compreende remuneracdes brutas, encargos sociais obrigatorios, sendo eles a
contribui¢ao previdencidria patronal, o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo, o
décimo terceiro saldrio, as férias acrescidas de um terco, o aviso prévio indenizado, a
multa rescisoria do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo e a contribuicao ao
seguro de acidente do trabalho, além dos beneficios legais, compreendendo vale-
transporte, vale-alimentagao, equipamentos de protecao individual e uniformes, e da

provisao para verbas rescisorias.

A proponente estimard a remuneragao necessaria a execucao de cada linha de

servigo, aplicando os encargos legais incidentes. Nao se definem quantitativos fixos
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de pessoal; a composigao reflete o custo necessario ao atingimento das metas de cada

indicador.

O Vale-Transporte integra o Componente A como TETO or¢amentério, calculado
sobre a totalidade do efetivo estimado, e ndo como pagamento automatico a cada
empregado. Nos termos do art. 7° do Decreto Federal n® 95.247, de 12 de dezembro
de 1987, a CONTRATADA exigira, de cada empregado, prévia declaragao individual
e por escrito, indicando o endereco residencial e o meio de transporte coletivo
utilizado no deslocamento residéncia-trabalho, sendo vedado o pagamento do
beneficio ao empregado que nado apresentar tal declaragao ou que ndo utilize
transporte coletivo. A comprovagao das declaragdes individuais efetivamente
apresentadas constitui condi¢cdo para a liberacdo da parcela do repasse mensal
correspondente ao Vale-Transporte, sendo glosado o valor referente a empregado

sem declaragdo valida.

Componente B, Custos Operacionais Diretos
Compreende materiais de consumo, insumos especificos de cada linha de servigo,
deslocamentos operacionais, comunicag¢des, seguros, licencas de software e locagao

de equipamentos.

Cada item deve ser quantificado por linha de servigo e vinculado a uma entrega ou
aum indicador especifico. Materiais de uso compartilhado serdao rateados por critério
objetivo, tal como a proporc¢ao de profissionais envolvidos, a drea de atuagdo ou o

volume de transacoes.

Componente C, Tributos Incidentes

Compreende o Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza, conforme a aliquota
municipal, a Contribuigao para o Programa de Integracao Social, a Contribuicao para
o Financiamento da Seguridade Social, a Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido
e os demais tributos incidentes sobre a receita da Organizacao Social, conforme o seu

regime tributario.

A proponente indicard seu regime tributario e as aliquotas aplicaveis, com a
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respectiva memoria de célculo. A entidade que se qualificar como imune ou isenta
devera comprovar documentalmente essa condigao, sujeita a verificagao periddica

durante a execugao contratual.

Em razao da exigéncia de certificado CEBAS vigente como condicdo de habilitagao
no item Regularidade Fiscal, Trabalhista e Previdencidria deste Chamamento
Publico, a Organizagao Social contratada é, por definicao, imune/isenta dos tributos
e contribui¢des listados neste Componente C sobre a receita decorrente deste

Contrato de Gestao.

Componente D, Despesas Administrativas

Compreende a gestao corporativa, a contabilidade, a assessoria juridica, a tecnologia
da informagao, o compliance e a auditoria interna, o canal de integridade e o seguro
de responsabilidade civil, limitadas ao percentual maximo de quatro por cento sobre

a soma dos componentes A, B e C.

O percentual incide sobre a soma de A, B e C. O limite de quatro por cento é teto; a
proponente pode oferecer percentual inferior. O percentual efetivamente praticado
sera informado mensalmente na prestacao de contas, sendo vedado o rateio genérico

e o subsidio cruzado com outros contratos ou projetos da Organizacao Social.

4. DETALHAMENTO POR LINHA DE SERVICO

A proponente devera preencher a tabela abaixo, demonstrando o custo mensal por
linha de servigo e o nexo com os respectivos indicadores. A soma horizontal de cada
linha deve corresponder ao valor indicado na coluna total; a soma vertical de cada
coluna deve corresponder a linha de total mensal. O percentual administrativo nao

pode exceder quatro por cento da soma de A, B e C de cada linha.

Linha de [Pessoal (A) |Operacional [Tributos(C) |Administrati Total
servico (B) vo (D)
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Linha 1, R$ R$ R$ R$ R$
Apoio ao
Desenvolvim
ento Infantil
Linha 2, R$ R$ R$ R$ R$
Controle de
Acesso
Linha 3, R$ R$ R$ R$ R$
Apoio a
Alimentacao
Escolar
Linha 4, R$ R$ R$ R$ R$
Monitoria
Escolar
Linha 5, R$ R$ R$ R$ R$
Suporte
Inclusivo
Total mensal |R$ R$ R$ R$ R$

5. ITENS VEDADOS

Nao podem ser custeados com recursos deste contrato, sob pena de glosa:

a) Despesas pessoais de dirigentes ou de terceiros, por auséncia de nexo causal

com o objeto do contrato.

b) Juros e multas por inadimplemento da Organizacdo Social, por constituirem

risco da gestao interna da entidade.

) Doagdes, brindes e patrocinios, por auséncia de vinculo com as linhas de
servigo.
d) Publicidade institucional da Organizacao Social, por caracterizar promogao da

entidade, e nao do servigo publico.
e) Despesas eleitorais ou politico-partidarias, por vedagao constitucional e legal.
Despesas sem relagao causal com os servigos prestados.

f) Gastos com captacao de recursos, por nao integrarem a execugao contratual.
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8) Pagamentos em espécie, pela impossibilidade de rastreabilidade.
h) Passivos ou despesas de outros contratos ou projetos, por vedagao ao subsidio
cruzado.
i) Antecipagdes sem lastro no Programa de Trabalho, uma vez que o pagamento
¢ apenas pelo executado.
j) Tributos ndo incidentes ou em desacordo com a legislacao aplicavel.

6. REGRAS DE COMPROVACAO E RASTREABILIDADE

6.1. Documentacao Fiscal
Toda despesa sera suportada por documento fiscal idéneo, em nome da Organizacao

Social, com identificagdo da linha de servico e do indicador vinculado.

6.2. Vinculacao na Prestacdo de Contas
A prestacao de contas mensal vinculard cada langamento a linha de servigo, ao
produto ou entrega correspondente e ao indicador de resultado ou de gestao

impactado.

6.3. Rateios Administrativos

Para as despesas do componente D, a Organizacao Social mantera planilha de
alocagao com base e método explicitos, tais como horas de dedicacdo, area ocupada
ou volume de transagdes, de forma que qualquer auditor consiga reproduzir o

calculo.

6.4. Percentual Administrativo Mensal

O percentual efetivamente praticado sera informado mensalmente na prestagdo de
contas. Caso ultrapasse quatro por cento em qualquer més, o excedente sera glosado
automaticamente no repasse subsequente, assegurada a prévia manifestagdo da

Organizacao Social.

7. FLUXO DE PAGAMENTO

O pagamento segue rigorosamente o principio do executado e comprovado. Nenhum
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valor é pago antes de ser executado, comprovado e validado. Nao ha pagamento de

mobilizagao, de implanta¢ao ou de antecipagao sob qualquer denominacgao.
Execugao, a Organizagao Social executa os servicos durante o més, registrando as
evidéncias para cada indicador.

Prestacao de contas, até o quinto dia util do més subsequente, com a apresentagao do

relatério mensal completo.

Andlise e validagao, a Secretaria Municipal de Educacao analisa em até vinte dias

uteis, podendo solicitar esclarecimentos e realizar diligéncias.

Apuracao de notas, o Gestor do Contrato aplica arégua de notas sobre os indicadores

apurados, com validagao da Comissao de Avaliacao e Fiscalizagao.

Calculo do repasse, o valor executado e comprovado, deduzidas eventuais glosas e a

retencdo por desempenho, quando cabivel, resulta no valor a pagar.

Liberagao, aprovado o calculo, o repasse é creditado na conta bancaria exclusiva do
contrato.

8. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
8.1. O desembolso é mensal, condicionado a aprovagao da prestacao de contas

do més anterior.

8.2. O primeiro repasse ocorre somente apds a aprovagao da primeira prestacao

de contas, correspondente ao més inicial de execugao.

8.3. Os custos de implantagao, correspondentes ao primeiro més de vigéncia,
integram o prego do primeiro més de execucao, de forma proporcionalizada as metas

reduzidas daquele periodo. Nao ha rubrica separada de implantagao.

8.4. O valor anual estimado serve como referéncia para o planejamento
orcamentario, e nao como garantia de repasse. O valor efetivamente pago dependera

da execugao comprovada.

9. REMANEJAMENTOS E ALTERACOES
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9.1. Sem necessidade de termo aditivo

Remanejamentos internos a uma mesma natureza de despesa, dentro de pessoal, de
custeio ou de investimento, que ndo alterem produtos, metas ou indicadores,
poderao ser realizados pela Organizacao Social, com comunicagdao no relatorio

mensal, mantido o nexo entre gasto e servico.

9.2. Com necessidade de termo aditivo

Remanejamentos que alterem produtos, metas, indicadores ou a natureza da
despesa, ou que excedam o limite de quatro por cento de despesas administrativas,
exigem anuéncia prévia da Secretaria Municipal de Educacao, formalizada por termo

aditivo.

10. GUARDA DOCUMENTAL

Toda a documentacao fiscal, contabil, trabalhista e as evidéncias de execucao serao
mantidas por, no minimo, dez anos apds o encerramento do contrato, disponiveis

para auditoria dos 6rgaos de controle interno e externo competentes.

ANEXO VI

Pag.
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ORCAMENTO E CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Planejamento Financeiro Bienal, 2026/2027

Contrato de Gestao, Programa Educa Juazeiro, Mais
Aprendizagem Edital de Chamamento Publico n® 011/2026,
SEDUC/Juazeiro do Norte

1. PREMISSAS ORCAMENTARIAS

01

02

03

04

ESTIMATIVA, NAO GARANTIA
O orcamento € referéncia para planejamento. O valor efetivamente pago
depende da execugdo comprovada més a més. Nao ha direito automatico ao

valor integral.

PAGAMENTO PELO EXECUTADO
Cada repasse corresponde ao valor dos servicos efetivamente executados e
comprovados no més anterior, deduzidas glosas. Sem adiantamento ou

antecipacao.

CONDICIONADO AO DESEMPENHO
O repasse mensal ¢ modulado pela nota média global: >8,5 = integral; 6,0-8,4 =

integral + plano de melhoria; <6,0 = retengao de até 10%.

CONDICIONADO A REGULARIDADE
Cada repasse exige comprovacao mensal de FGTS, INSS, CNDT e

demonstrativo de provisao trabalhista. Sem regularidade = sem repasse.
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ADMINISTRATIVO DENTRO DO PRECO

05 As despesas administrativas (<4%) integram o prego do servico (Anexo V). Nao

ha rubrica adicional.

DOTACAO ORCAMENTARIA

06 0701 12 122 0003 2.039, Gerenciamento e Manutenc¢ao da Secretaria de Educacao,

e dotagoes correlatas, observados os limites da LRF.

2. CONEXAO COM OS DEMAIS DOCUMENTOS

Este Anexo nao existe isoladamente. Cada valor orcado possui lastro em outro

documento do conjunto:

DOCUMENTO
Anexo I, Termo de

Referéncia

Anexo II, Programa de

Trabalho

Anexo I11, Metas,

Indicadores e SLA

AnexoV,Composicao de

Custos

Anexo VII, Mapa de

Riscos

COMO SE CONECTA AO ORCAMENTO
Define o0 modelo de remuneracgao (item 5): pagamento pelo

executado. O orcamento respeita esta regra.

Define as 5 linhas de servigo, o cronograma de implantagao e
as metas proporcionalizadas que impactam os valores dos

primeiros meses.

Define os indicadores que condicionam o repasse (mecanismo
de desempenho) e o SLA que pode limitar notas.

Detalha os componentes A+B+C+D que formam o prego
mensal estimado neste or¢amento. O limite de 4%
administrativo vem de 1a.

Os riscos financeiros (RF-01, RF-02) fundamentam as regras

de retencao cautelar.

Pag.
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Clausula 4? define a forma de pagamento, o mecanismo de
Anexo VIII, Minuta do

desempenho e as regras de glosa que se aplicam sobre este
Contrato

or¢amento.

O relatdrio mensal (Bloco 3) é o instrumento que comprova a
Anexo XII, Modelos de

. execucao e autoriza a liberagdo do repasse previsto neste
Relatorios

cronograma.

Anexo XIII, Sistema de A nota média global calculada pela CAF determina se o

Avaliacao repasse € integral, com plano de melhoria ou com retencao.

3. QUADRO ORCAMENTARIO GLOBAL, 24 MESES

Valores estimados de referéncia. O desembolso efetivo dependera da execugao

comprovada.
VALOR VALOR VALOR 24 % DO
COMPONENTE
MENSAL ANUAL (R$) MESES (R$) TOTAL
(R$)
A. Custos Diretos de
R$ R$ 96,15%
Pessoal 4.176.632,48 50.119.589,80
B. Custos Operacionais
R$ 0,00 R$ 0,00 0,00%
Diretos
C. Tributos Incidentes R$ 0,00 R$ 0,00 0,00%
SUBTOTAL (A+B+C) R$ R$ 96,15%
4.176.632,48 50.119.589,80
D. Desp.

R$ 167.065,30 R$ 2.004.783,59 3,85%
Administrativas (4% de

A+B+C)
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MENSAL
R$

ESTIMADO

TOTAL ANUAL 2026 (12 R

meses)

TOTAL ANUAL 2027 (12 R

meses)

TOTAL GLOBAL (24

meses)

4.343.697,78

4.235.105,34

4.343.697,78

4.289.401,56

Os valores deste quadro devem ser idénticos aos do Anexo V (Composicao de

Custos). Qualquer divergéncia serd apontada pela Comissao como inconsisténcia.

4. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO MENSAL POR LINHA DE SERVICO

Distribui¢ao mensal estimada por linha de servigo para o primeiro ano (2026). O

primeiro més reflete a implantacdo (metas proporcionalizadas).

LINHA / MES

L1, Desenv.
Infantil

L2,
Controle

Acesso

L3,

Alimentaca o

M1

R$
418.
792,
07

R$
687.
451,
13

R$
726.
959,
82

M2

R$
598.
274,
38

R$
982.
073,
04

R$

1.03
8.61
4,02

M3

R$
598.
274,
38

R$
982.
073,
04

R$

1.03
8.51
4,02

M4

R$
598.
274,
38

R$
982.
073,
04

R$

1.03
8.51
4,02

M5

R$
598.
274,
38

R$
982.
073,
04

R$

1.03
8.51
4,02
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R$ 100,00%
52.124.373,39
R$ 49,37%
50.821.264,05
R$ 50,63%
52.124.373,39
R$ 100,00%
102.945.637 4
4
Meé M7 M8 M9 M10 M11 M12
TOT AL
R$ R$ R$ R$ R$ R§ R§ K3
6.999.810,
598. 598. 598. 598. 598. 598. 598. 28
274, 274, 274, 274, 274, 274, 274, R$
38 38 38 38 38 38 38
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ =3
11.490.254
982. 982. 982. 982. 982. 982. 982.
073, 073, 073, 073, 073, 073, 073, R$
04 04 04 04 04 04 04
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ RS
12.150.614
1.03 1.03 1.03 1.03 1.03 1.03 1.03 07
8.51 8.51 851 851 851 8.51 8.51 R$
4,02 4,02 4,02 4,02 4,02 4,02 4,02
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L4, RS
. R$ R$ R$ R$ RS RS RS RS R$§ R§ RS RS | 1010
Monitoria 616. 880. 880. 880. 880. 880. 880. 880. 880. 880. 880. 880. sg
Escolar 335, 479, 479, 479, 479, 479, 479, 479, 479, 479, 479, 479, R§
50 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28
L5, RS
R$ R$ R$ R$ RS R$§ R$§ R§ R$ R$ R$ R$ ) ..
Suporte 474. 677. 677. 677. 677. 677. 677. 677. 677. 677. 677. 677. 53 ’
Inclusivo 104, 291, 291, 291, 291, 291, 291, 291, 291, 291, 291, 291, R$
23 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75
D, R$

N RS R$ R$ R$ RS RS RS RS R$ R$ R$ RS [0
Administra 116. 167. 167. 167. 167. 167. 167. 167. 167. 167. 167. 167. oo

tivo (<4%) 945, 065, 065, 065, 065, 065, 065, 065, 065, 065, 065, 065, R$
7130 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
TOTAL RS R$ RS RS RS RS RS RS RS RS RS R
3.04 434 434 434 434 434 434 434 434 434 434 434
MENSAL 50.821.26

0.58 3.69 3.69 3.69 3.69 3.69 3.69 3.69 3.69 3.69 3.69 3.69

845 7,78 7,78 7,78 7,78 7,78 7,78 7,78 7,78 7,78 7,78 7,78 4,05

Més 1 (implantacao): valores proporcionais a meta reduzida (70%). Nao ha repasse

de mobilizacao. Custos de implantacao integram o preco do primeiro més.

Meses 2-12 (execugdo plena): valores estimados para 100% da meta. O

desembolso efetivo depende da prestagao de contas aprovada.

5. FLUXO DE LIBERACAO DOS REPASSES

Cada repasse mensal percorre obrigatoriamente 6 etapas. Nao hd atalho.

) EXECUCAO
OS executa os servigos e coleta evidéncias durante o més.
PRESTACAO DE CONTAS
2 Até 5° dia util: relatorio mensal completo (Anexo XII) com 7 blocos + declaracao

de veracidade.

Pag.
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ANALISE + VERIFICACAO CRUZADA
Gestor analisa em 20 dias uteis. Verificagao cruzada de 15% dos dados com fontes

independentes.

APURACAO DE NOTAS
Gestor aplica régua de notas (Anexo XIII). CAF valida. Contraditorio de 5 dias se

necessario.

CALCULO DO REPASSE
Valor executado comprovado — glosas — retencao por desempenho (se nota <6,0) =

valor a pagar.

LIBERACAO
Crédito na conta exclusiva. Se nota <6,0: retencao de até 10%. Se irregular.

trabalhista: suspensdo total.

6. MECANISMO DE DESEMPENHO, IMPACTO NO REPASSE

A nota média global apurada no més (conforme Anexo XIII) determina o

percentual de liberagao do valor executado:

NOTA CONCEITO LIBERACA ACAO
o
ATINGIU Repasse integral do valor executado e
=285 100%
PLENAMENTE comprovado.
6,0a ATINGIU 100% Repasse integral + plano de melhoria
o
84 PARCIALMENTE obrigatdrio em 15 dias.
o , Retengao de até 10% + plano de corregao
<6,0 NAO ATINGIU Até 90%
em 10 dias. Se 3 meses consec.: rescisao.
) IRREGULARIDAD 0 Suspensao total do repasse até
o
E TRABALHISTA regularizacdo + retencao cautelar de 10%

do valor retido.

Pag.
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Os Valores retidos serao liberados apds recuperacao do desempenho (nota 26,0 por
2 meses consecutivos). Se nao recuperados até o encerramento: revertidos ao erario.

7. SIMULACAO, COMO FUNCIONA NA PRATICA

Cenario hipotético com valor mensal estimado de R$ 1.070.000,00 (conforme Anexo

V).
MES EXECUTADO NOTA LIBERACAO PAGO OBSERVACAO
70% do estimado
Meés 1 R$ 749.00
R$ 749.000 7,8 100% (metas
(implantacao) 0
proporcionalizadas
)
Més 2 (pleno) R$ Execugao lena
P R$ 1.070.000 8,2 100% ¢ P
1.070.000 R
desde o 2° més
(100% da meta);
nota 82 exige
plano de melhoria
obrigatdrio
Execucao  quase
R$ 1.050.0
Meés 3 (pleno) R$1.050.000 9,2 100% 00 integral;
desempenho pleno
Retencao de
R$ 963.00
Meés 4 (pleno) R$1.070.000 54 90% 0 R$ 107.000 (10%) +

plano de corregao

Recuperou
R$ 1.177.0 desempenho:
Més 5 (pleno)  R$1.070.000 8,7 100%
00 libera retido do M4

+integral M5

Pag.
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No més 4, a nota caiu para 5,4 (nao atingiu). A OS recebeu apenas 90% do executado.

No més 5, com a recuperagao (nota 8,7), recebeu o integral do M5 MAIS o retido do
M4.

8. REGRAS DE REMANEJAMENTO

8.1. Sem Termo Aditivo

Remanejamentos dentro da mesma natureza (Pessoal —Pessoal, Custeio —Custeio)
que nao alterem produtos, metas ou indicadores: permitidos com comunica¢dao no

relatorio mensal.

8.2. Com Termo Aditivo

Remanejamentos entre naturezas (Pessoal — Custeio), alteracdo de
metas/indicadores ou alteracdo do limite de 4% administrativo: exigem anuéncia

prévia por Termo Aditivo.

8.3. Atualizacao Monetaria

Se prevista contratualmente, observara o indice definido no Edital/Contrato e nao

autoriza recomposicao automatica de quantidades.

9. DISPOSICOES FINAIS

9.1. Este Anexo integra o Edital e o Contrato de Gestao com forca vinculante.

9.2. O primeiro repasse ocorrera somente apds aprovacao da primeira prestagao de
contas.

9.3. Nao ha repasse de mobilizacdao, implantagdo ou adiantamento sob qualquer

denominacao.

9.4. O valor anual estimado é referéncia para planejamento orcamentario, nao

garantia de desembolso.

9.5. Os valores deste Anexo devem ser consistentes com o Anexo V (Composicao de

Pag
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Custos) e com a Planilha de Custos do Envelope 3.

9.6. Documentac¢ao financeira preservada por no minimo 10 anos apds o
encerramento.
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ANEXO VII
MAPA DE RISCOS DO CONTRATO DE GESTAO
Edital de Chamamento Publico n® 011/2026, SEDUC/Juazeiro do Norte

1. OBJETIVO

Este documento identifica, classifica e propde tratamento para os riscos relevantes
associados a execucao do Contrato de Gestao. O objetivo € antecipar eventos que possam
comprometer os resultados, a seguranca dos educandos ou a regularidade

administrativa, permitindo agao preventiva e resposta tempestiva.

O Mapa de Riscos é instrumento vivo: sera revisado anualmente ou sempre que ocorrer

alteragao significativa no escopo, nos indicadores ou nos procedimentos operacionais.

2. COMO LER ESTE DOCUMENTO, GUIA RAPIDO

Cada risco identificado neste Mapa é avaliado em duas dimensdes:

Probabilidade: qual a chance de o risco se materializar?

Impacto: se o risco se materializar, qual a gravidade das consequéncias?

O cruzamento dessas duas dimensoes gera o Nivel de Risco, que determina a urgéncia

e a intensidade da resposta. A secao a seguir detalha cada escala.

3. ESCALAS DE CLASSIFICACAO

3.1. Escala de Probabilidade: “Qual a chance de acontecer?”
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VALO

NIVEL

O QUE SIGNIFICA

EXEMPLO PRATICO

BAIXA

Evento improvavel. Ocorre

raramente, em situagoes

excepcionais. A OS possui
controles maduros que tornam a

ocorréncia remota.

Incidente de seguranca grave em

escola com monitoramento

excepcionais. A OS possui
controles maduros que tornam a

ocorréncia remota.

permanente e protocolos bem

implementados.

MEDIA

Evento possivel. Pode ocorrer

em condi¢gdes normais de
operacgao. Os controles existem,
mas nao eliminam totalmente a

possibilidade.

Atraso na execucao de rotinas
de cuidado por rotatividade de
equipe ou falha pontual no

planejamento.

ALTA

Evento provavel. Ha historico
de ocorréncia ou condicdes
favoraveis a materializagao. Os
controles sdo insuficientes ou

inexistentes.

Atrasos em janelas de acesso em

unidades com fluxo
desordenado e sem sinalizagdo

padronizada.

3.2. Escala de Impacto: “Se acontecer, qual a gravidade?”

VALO

NIVEL

O QUE SIGNIFICA

EXEMPLO PRATICO
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Consequéncias menores. Nao | o
Ajuste de organizagdo na
compromete a seguranca, a |
distribuicao de merenda sem
1 BAIXO saude ou o funcionamento da | )
impacto na qualidade ou
unidade. Afeta rotinas pontuais, )
quantidade.
sem prejuizo relevante aos
indicadores.
Consequéncias  significativas.
Afeta a regularidade de um
Perdas operacionais acima da
, servico ou indicador especifico.
2 MEDIO meta (IPC >2%), exigindo plano
Pode gerar questionamento de
de melhoria e notificagao.
orgao de  controle  ou
insatisfacdo  relevante  dos
usuarios.
Consequéncias graves. Risco a | . o
Incidente critico de supervisao
integridade fisica de educandos, o
escolar; inadimpléncia
3 ALTO risco  sanitario  relevante, _ .
trabalhista gerando condenacao
descumprimento de obrigacao o o
subsididria do Municipio.
legal, dano ao erario,
possibilidadede rescisao
contratual ou questionamento
judicial.

3.3. Matriz de Nivel de Risco: “Como calcular?”

O Nivel de Risco resulta da multiplicagao: Probabilidade x Impacto. Quanto maior

0 numero, mais urgente € a resposta.
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IMPACTO (nas colunas)
PROBABILIDADE 3
1, BAIXO 2, MEDIO 3, ALTO
(nas linhas)
3, BAIXO 6, MEDIO 9, ALTO
3, ALTA
) 2, BAIXO 4, MEDIO 6, MEDIO
2, MEDIA
1, BAIXO 2, BAIXO 3, BAIXO
1, BAIXA

3.4. O que cada faixa de risco significa na pratica

FAIXA

VALORE
S

SIGNIFICADO

RESPOSTA ESPERADA

BAIXO

1,20u3

Risco aceitavel. Os controles
existentes sdo suficientes. A
probabilidade é remota ou as

consequéncias sao menores.

Monitorar. Manter os controles

existentes. Revisar na
periodicidade normal (anual).
Nenhuma acdo emergencial

necessaria.

MEDIO

4,5 0u6

Risco toleravel com atengao. Os
controles existem mas podem
ser insuficientes. O evento pode
ocorrer e gerar consequéncias

significativas.

Tratar. Implementar agdes de
mitigacao especificas.

Acompanhar ~ com  maior
frequéncia (mensal/trimestral).

Definir responsavel e prazo.
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_ L Acao imediata. Implementar
Risco inaceitavel. As

o controles emergenciais. Escalar
consequéncias sdo graves e a

N .. |para a autoridade competente.
probabilidade ¢ significativa.

o . Monitoramento continuo até
Ha risco concreto a seguranca,

o . o redugao do nivel. Pode ensejar
a0 erario ou a continuidade do

_ rescisaio contratual se nao
Servigo.

mitigado.

4. RISCOS IDENTIFICADOS, FICHAS DETALHADAS

Cada risco é apresentado em ficha individual com todas as informagdes necessarias

para compreensdo, tratamento e acompanhamento.

Codigo RO-01
Risco Falha na execucao de rotinas essenciais de cuidado
Tipo Operacional
Linha de Servico Linha 1, Apoio ao Desenvolvimento Infantil
Indicador R1/TRE e R2/ICR
Impactado
Planejamento mensal insuficiente; rotatividade elevada de
Causa
profissionais; falha na supervisiao; desconhecimento dos
protocolos.
Queda na Taxa de Rotinas Executadas (TRE); aumento de nao
Consequéncia conformidades (ICR); risco de comprometimento do bem-estar das
criangas; possivel questionamento da CAF.
Probabilidade (P) 2, MEDIA
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Impacto (I) 3, ALTO
Nivel (PxI) 6, MEDIO
Checklists digitais por turma/turno; planejamento mensal
Controles
. validado pela supervisdao da OS; capacitacio periddica dos
Preventivos
profissionais; auditorias internas mensais.
Plano de [Plano de agao em T+15 dias com causa-raiz identificada; reforco de
Contingéncia POPs; substituicdo de profissionais se necessario; reavaliacao no
més seguinte.
o OS (execucao e medicao) | Gestor do Contrato (validagao) | CAF
Responsaveis
(auditoria)
Codigo RO-02
Risco Nao conformidades criticas em rotinas de cuidado
Tipo Operacional
Linha de Servico Linha 1, Apoio ao Desenvolvimento Infantil
Indicador R2/ICR
Impactado
Erro operacional em procedimentos de higiene, seguranca ou
Causa
cuidado direto; falta de treinamento especifico.
Redugao do ICR; necessidade de medidas corretivas imediatas;
Consequéncia
risco a integridade das criangas.
Probabilidade (P) 1, BAIXA
Impacto (I) 3, ALTO
Nivel (PxI) 3, BAIXO
Controles POPs detalhados; auditorias amostrais; treinamento obrigatorio na
Preventivos admissao; registros fotograficos.
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Plano de [nvestigacao imediata; afastamento do profissional se necessario;
Contingéncia reavaliagao em T+15 dias.
Responsaveis OS (correcao imediata) | CAF (auditoria)
Codigo RO-03
Risco Atrasos nas janelas de acesso
Tipo Operacional
Linha de Servico Linha 2, Controle de Acesso
Indicador R3/CJA
Impactado
Fluxo desordenado; comunicacdo insuficiente com familias;
Causa
excecoes mal tratadas; subdimensionamento nos horarios de pico.
Queda no CJA; transtorno para familias e profissionais;
Consequeéncia
congestionamento nos portdes; risco indireto a seguranga.
Probabilidade (P) 3, ALTA
Impacto (I) 2, MEDIO
Nivel (PxI) 6, MEDIO
Controles Logs por ponto/turno; rotinas padronizadas; sinalizagao de fluxo;
Preventivos comunicagao prévia dos horarios as familias.
Plano de |Ajuste de fluxo e reforgo de comunicacao; redistribuigao de equipe
Contingéncia nos horarios criticos; monitoramento semanal.
Responsaveis OS (execugao) | Gestor (monitoramento semanal)
Codigo RO-04
Risco Incidente critico de acesso (entrada de pessoa nao autorizada)

099



0100 DIARIO OFICIAL DO MUNICIPIO JUAZEIRO DO NORTE-CE, 19 DE AGOSTO DE 2026

Secretaria Municipal @}
de Educacdo ¥

B JUAZEIRO

oo NORTE

Tipo Operacional
Linha de Servigo Linha 2, Controle de Acesso
Indicador R4/TICA
Impactado

Falha no controle de portdes; falha no monitoramento; auséncia de
Causa

protocolo de verificagao.

Risco direto a seguranca de educandos e profissionais; TICA acima
Consequéncia do parametro de alerta; classificacao como ocorréncia G4 (Critica);

possivel responsabilizagao.

Probabilidade (P) 1, BAIXA

Impacto (I) 3, ALTO

Nivel (PxI) 3, BAIXO

Controles Monitoramento permanente dos acessos; protocolo de verificagao
Preventivos de autorizagdes; comunicagao imediata a diregao escolar.

Plano de [SLA Critico: resposta em até 1 hora, contencao em até 4 horas;
Contingéncia investigacao de causa-raiz; relatério a SEDUC em 24 horas.
Responsaveis OS (resposta imediata) | SEDUC (notificagao) | CAF (validagdo)
Codigo RO-05

Risco Nao conformidade sanitaria na alimentacao escolar

Tipo Operacional

Linha de Servigo Linha 3, Apoio a Alimentacao Escolar

Indicador R5/CSO

Impactado

c [nadequacdo em manipulagdo, higiene, armazenamento ou
ausa

distribuicao; nao observancia dos POPs ou da Portaria SEDUC n®
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033/2026.
o Queda do CSQO; risco sanitario para educandos; possibilidade de
Consequéncia
interdigao pela Vigilancia Sanitaria; questionamento do CAE e do
MP.
Probabilidade (P) 2, MEDIA
Impacto (I) 3, ALTO
Nivel (PxI) 6, MEDIO
Controles Auditorias trimestrais; POPs detalhados; checklists por ciclo;
Preventivos Protocolo de Recebimento da Merenda (Portaria 033/2026);
capacitacao em BPF.
Correcao imediata da nado conformidade; reverificacdo em 48
Plano de
horas; se critica, comunicagao a Vigilancia Sanitaria e suspensao
Contingéncia
do ciclo afetado.
Responsaveis OS (corregao) | CAF (auditoria) | SEDUC (comunicagao a 6rgaos)
Codigo RO-06
Risco Perdas operacionais acima do padrao
Tipo Operacional
Linha de Servico Linha 3, Apoio a Alimentacao Escolar
Indicador R6/IPC
Impactado
c Falha em controle de porg¢des; preparo inadequado; organizagao
ausa
operacional deficiente.
o [PC acima de 2%; desperdicio de recursos publicos; necessidade de
Consequéncia
plano de melhoria.
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Probabilidade (P) 2, MEDIA

Impacto (I) 2, MEDIO

Nivel (PxI) 4, MEDIO

Controles Registros de preparo e distribuicao; planilhas de controle de
Preventivos perdas; andlise mensal de tendéncia.

Plano de |[Plano de melhoria com metas mensais de redugao; treinamento em
Contingéncia gestao de porgoes; reavaliagao continua.

Responsaveis OS (execugao e registro) | Gestor (acompanhamento mensal)
Caodigo RO-07

Risco Falha na execugao das atividades de apoio pedagogico planejadas
Tipo Operacional

Linha de Servigo

Linha 4, Monitoria Escolar

Indicador R7/EAPC
Impactado
Auséncia ou atraso do monitor; falta de alinhamento com o
Causa
planejamento da diregao escolar; rotatividade de equipe.
Nao execugdo das atividades pedagdgicas, recreativas ou de
Consequéncia
socializagdo planejadas pela diregao escolar; queda no indicador
EAPC.
Probabilidade (P) 2, MEDIA
Impacto (I) 2, MEDIO
Nivel (PxI) 4, MEDIO
Controles Escala de cobertura didria; planejamento conjunto com a direcao
Preventivos escolar; supervisao presencial; registro de execugao das atividades.
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Plano de Reposi¢ao da atividade em até 48 horas; comunicagdo a direcao
escolar;
Contingéncia ajuste da escala; registro de ocorréncia.
Responsaveis OS (execucao) | Gestor (validacdao) | SEDUC (notificagao as
familias)
Codigo RO-08
Risco Falha de supervisao com risco a integridade do educando
Tipo Operacional
Linha de Servico Linha 4, Monitoria Escolar
Indicador R8/TICM
Impactado
Falha de supervisiao; comunicagao insuficiente; desatengao
Causa
durante atividades em sala ou em espacos recreativos.
Risco a integridade fisica do educando; acidente evitavel; TICM
Consequéncia
acima do alerta; possivel responsabilizacao civil e criminal.
Probabilidade (P) 1, BAIXA
Impacto (I) 3, ALTO
Nivel (PxI) 3, BAIXO
Supervisdao constante nos espagos escolares; protocolos de
Controles
) seguranca por atividade; comunicagao imediata a unidade escolar
Preventivos
e a familia; treinamento periddico da equipe.
Plano de [SLA Critico: resposta em 1 hora, contengdo em 4 horas;
Contingéncia acionamento de emergéncia se necessario; relatorio a SEDUC e a
familia em 24 horas.
Responsaveis OS (resposta imediata) | SEDUC (apoio e notificagao)

0103



0104 DIARIO OFICIAL DO MUNICIPIO

JUAZEIRO DO NORTE-CE, 19 DE AGOSTO DE 2026

Secretaria Municipal @&}
de Educacdo

B JUAZEIRO
¢ ©oNORTE

Codigo RO-09
Risco Nao execugcao de plano de apoio inclusivo
Tipo Operacional

Linha de Servico

Linha 5, Suporte Inclusivo a Educandos

Indicador RI/EPA

Impactado

Causa Falha de organizagdo; auséncia de comunicagao com a diregao
escolar; registro insuficiente.
Educando com necessidade especial sem apoio adequado; queda

Consequéncia no EPA; possivel questionamento do MP sobre direito a educagao
inclusiva.

Probabilidade (P) 2, MEDIA

Impacto (I) 2, MEDIO

Nivel (PxI) 4, MEDIO

Controles Dossié individual por educando; validagao do PEI pela direcao

Preventivos escolar; verificacdo mensal da execugao integral.

Plano de [Plano de ajuste em T+30 dias; reavaliacao do PEL; comunicagao a

Contingéncia familia; se reincidente, substituicao de profissional.

Responsaveis OS (execucao) | Diregao escolar (validagao) | CAF (verificacao)

Cadigo RO-10

Risco Reducao na satisfagdo com suporte inclusivo

Tipo Reputacional

Linha de Servico

Linha 5, Suporte Inclusivo a Educandos

Indicador
Impactado

R10/SSI
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Percepcao negativa das familias ou da gestdo escolar sobre a
Causa
qualidade do apoio prestado.
Queda no SSI abaixo de 85%; necessidade de melhoria; risco
Consequeéncia
reputacional para o programa.
Probabilidade (P) 2, MEDIA
Impacto (I) 2, MEDIO
Nivel (PxI) 4, MEDIO
Controles Pesquisa padronizada semestral; questiondrios com escala 1-6;
Preventivos analise qualitativa das respostas.
Plano de Melhoria nos itens com menor avaliagdo; capacitacao especifica;
nova
Contingéncia afericdo em 3 meses.
Responsaveis OS (agao) | Contratante (pesquisa e tabulacao)
Codigo RJ-01
Risco Desvirtuamento do contrato como intermediagao de mao de obra
Tipo Juridico
Linha de Servico Todas as linhas de servigo
Indicador Todos
Impactado
Subordinagdo funcional dos profissionais da OS a SEDUG;
Causa
alocacdo por postos em vez de resultados; ingeréncia sobre gestao
interna da OS.
Nulidade  contratual;  responsabilizagdo  dos  gestores;
Consequéncia requalificacdo das despesas como pessoal para fins da LREF;
questionamento pelo TCE e MP; condenacdes trabalhistas
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Probabilidade (P) 1, BAIXA
Impacto (I) 3, ALTO
Nivel (PxI) 3, BAIXO
Clausulas contratuais de vedagao (Cldusula Primeira, Paragrafo
Controles Segundo, do Contrato); autonomia gerencial da OS; fiscalizacao
Preventivos exclusivamente por indicadores; vedagao expressa no Edital (item
1.2.3); capacitagdo do Gestor.
Plano de [Correcdo imediata de qualquer pratica de subordinagao; registro
Contingéncia formal; se reincidente, rescisdo contratual com apuragao de
responsabilidade.
Responsaveis Gestor (vigilancia permanente) | PGM (parecer) | CAF (relatdrio)
Codigo RF-01
Risco Inadimpléncia trabalhista da OS
Tipo Financeiro

Linha de Servico

Todas as linhas de servico

Indicador G3/IECC
Impactado
c Insuficiéncia de provisao financeira; ma gestao do fluxo de caixa;
ausa
auséncia de compliance trabalhista.
. Condenagao subsididria do Municipio; suspensao de repasses;
Consequéncia
rescisao; dano ao erario.
Probabilidade (P) 2, MEDIA
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Impacto (I) 3, ALTO
Nivel (Px]) 6, MEDIO
Provisao mensal comprovada; certiddes mensais (FGTS, INSS,
Controles
) CNDT); compliance trabalhista obrigatorio; reten¢ao cautelar de
Preventivos
10% se insuficiéncia.
Plano de |Acao de regresso; rescisdao com Plano de Transigdo; comunicacao
Contingéncia ao TCE e MP.
Responsaveis Gestor (verificagdo mensal) | PGM (regresso) | COPLAG
(apuragao)
Codigo RE-02
Risco Atrasos ou inconsisténcias na prestacao de contas
Tipo Financeiro
Linha de Servigo Gestao
Indicador G3/IECC
Impactado
c Desorganizagao documental; complexidade dos registros; equipe
ausa
administrativa insuficiente.
. Suspensao de repasses; impacto no IECC; dificuldade de
Consequéncia
fiscalizacao; questionamento do TCE.
Probabilidade (P) 2, MEDIA
Impacto (I) 3, ALTO
Nivel (PxI) 6, MEDIO
Controles Cronograma de envio padronizado; templates de relatorios
(Anexo XII);
Preventivos capacitacdo da equipe administrativa; verificagdo prévia pelo

Gestor.
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Plano de Notificacdo formal com prazo de 5 dias para regularizacao; se
Contingéncia reincidente, retencdo de repasse e plano de melhoria
administrativa.
Responsaveis OS (envio) | Gestor (andlise) | CAF (parecer)
Caodigo RA-01
Risco Fragilidades no modelo de gestao da OS
Tipo Administrativo
Linha de Servico Gestao
Indicador G4/IOMG
Impactado
Lacunas em governanga corporativa; auséncia de canal de
Causa
integridade; deficiéncia em gestao de riscos internos.
Nota inferior em IQMG; vulnerabilidade a fraudes;
Consequéncia
questionamento do controle externo.
Probabilidade (P) 2, MEDIA
Impacto (I) 2, MEDIO
Nivel (PxI) 4, MEDIO
Checklist anual de maturidade (6 blocos: governanga, riscos,
Controles
transparéncia, resultados, LGPD, integridade); evidéncias formais
Preventivos
obrigatdrias.
Plano de [Plano de maturidade institucional com metas progressivas;
Contingéncia reavaliagdo anual.
Responsaveis Contratante (avaliacao) | OS (implementagao)
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Codigo RE-01
Risco Descontinuidade dos servigos por rescisao abrupta
Tipo Estratégico
Linha de Servico Todas as linhas de servigo
Indicador Todos
Impactado
c Rescisao sem transi¢ao adequada; impossibilidade financeira da
ausa
OS; perda da qualificagao.
Prejuizo a continuidade do ano letivo; impacto direto nos
Consequéncia
educandos; risco institucional para a SEDUC.
Probabilidade (P) 1, BAIXA
Impacto (I) 3, ALTO
Nivel (PxI) 3, BAIXO
Controles Aviso prévio de 60 dias; Plano de Transi¢do obrigatdrio;
Preventivos convocagao da 22 classificada prevista no Edital.
Ativacdo imediata do Plano de Transi¢do; convocacdo da 22
Plano de
classificada; execugao direta emergencial pela SEDUC se
Contingéncia
necessario.
Responsaveis SEDUC (coordenagao) | OS (transi¢ao) | PGM (medidas juridicas)

5. MATRIZ CONSOLIDADA

Visao geral de todos os riscos, ordenados por nivel (do mais critico ao menos critico):

COD RISCO

TIPO P I |N NIVEL [INDICADOR

0109
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Falha na execugdo de
RO- . R1/TRE
rotinas essenciais de (Operacional 2 3 6 |MEDIO
01 R2/ICR
cuidado
Nao conformidade
RO- ,
sanitaria na alimentacdo Operacional 2 3 |6 MEDIO [R5/CSO
05
escolar
Falha na execugao das
RO- ,
atividades de apoio [Operacional 2 2 4 MEDIO [R7/EAPC
07
pedagogico planejadas
RF-  [nadimpléncia Financeiro 2 3 6 MEDIO |G3/IECC
01  trabalhista da OS
RF-  |Atrasos ou ,
Financeiro 2 3 6 MEDIO |G3/IECC
02  ([inconsisténcias na
prestagao de contas
RO- |Atrasos nas janelas de ,
Operacional 3 2 |6 MEDIO R3/CJA
03 acesso
RO- [Perdas operacionais ,
Operacional 2 2 4 |MEDIO [R6/IPC
06  jacima do padrao
RO- Nao execucao de plano ,
Operacional 2 2 4 |MEDIO [R9/EPA
09  de apoio inclusivo
RO- [Redugao na satisfacao ,
Reputacional 2 2 |4 MEDIO [R10/SSI
10 com suporte inclusivo
RA- [Fragilidades no modelo ,
Administrati 2 2 4 MEDIO G4/IQMG
01 de gestao da OS Vo
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Nao conformidades
RO-

criticas em rotinas de Operacional |1 3 3 [BAIXO [R2/ICR
02

cuidado

Incidente  critico  de
RO-

acesso  (entrada de Operacional 1 3 |3 BAIXO [R4/TICA
04

pessoa nao autorizada)

Falha de supervisao com
RO-

risco a integridade do [Operacional |1 3 3 BAIXO [R8/TICM
08

educando

Desvirtuamento do
RJ-01 |contrato como

Juridico 1 B B BAIXO |[Todos

intermediacao de mao de

obra

Descontinuidade  dos
RE-

servios por rescisdo [Estratégico 1 3 B3 BAIXO |[Todos
01

abrupta

6. GOVERNANCA DO MAPA DE RISCOS

6.1. Responsabilidades
Organizacao Social: monitorar riscos diariamente; registrar ocorréncias; implementar
controles preventivos e a¢des de contingéncia; reportar ao Gestor.

Gestor do Contrato: acompanhar a evolugao dos riscos; consolidar dados mensais;

orientar ajustes; escalar riscos de nivel Alto.

CAF: verificar evidéncias trimestralmente; avaliar a efetividade dos controles; integrar

riscos aos pareceres de desempenho.

SEDUC: supervisionar o cumprimento geral; apoiar medidas de adequagao; tomar
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decisdes sobre riscos de nivel Alto.

6.2. Periodicidade de Revisdo

a) Revisao ordinaria: anual, no inicio de cada ciclo letivo;

b) Revisdo extraordindria: sempre que ocorrer alteragdo de escopo, indicadores,

procedimentos ou materializagao de risco de nivel Alto;

¢) Atualizacdo pontual: apds cada ocorréncia classificada como Gravidade Critica (G4)
no SLA.

6.3. Registro

Todas as revisdes serdo registradas em ata, com identificagdo dos riscos alterados,

justificativa e novas classificagdes.
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ANEXO VIII
MINUTA DO CONTRATO DE GESTAO

Programa Educa Juazeiro, Mais Aprendizagem

CONTRATO DE GESTAO N® /2026, QUE
ENTRE SI CELEBRAM O MUNICIPIO DE JUAZEIRO DO
NORTE, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA MUNICIPAL
DE EDUCACAO, E A ORGANIZACAO SOCIAL _____,
PARA OS FINS QUE ESPECIFICA.

O MUNICIPIO DE JUAZEIRO DO NORTE, pessoa juridica de direito ptiblico interno,
inscrito no CNPJ sob o n® 07.974.082/0001-14, por intermédio da Secretaria Municipal de
Educagdo, doravante denominada CONTRATANTE, neste ato representada por sua

titular, e a ORGANIZACAO SOCIAL pessoa juridica de direito

privado sem fins lucrativos, inscrita no CNPJ sob o n® qualificada como
Organizagao Social no Municipio de Juazeiro do Norte, doravante denominada
CONTRATADA, neste ato representada por seu representante legal, tendo em vista o
resultado do Chamamento Publico n® 011/2026 e o que consta do Processo

Administrativo n® /2026, resolvem

celebrar o presente Contrato de Gestao, com fundamento no art. 37, § 8% da Constituigao
Federal, na Lei Federal n® 9.637, de 15 de maio de 1998, e na Lei Municipal n°® 4.311, de

28 de abril de 2014, mediante as cldusulas e condigdes seguintes.

CLAUSULA PRIMEIRA, DO OBJETO



0114 DIARIO OFICIAL DO MUNICIPIO JUAZEIRO DO NORTE-CE, 19 DE AGOSTO DE 2026

JUAZEIRO
oo NORTE

Secretaria Municipal
de Educacao

¥
&
Constitui objeto deste Contrato a execucdo, pela CONTRATADA, com autonomia
gerencial e sob fomento da CONTRATANTE, dos servigos educacionais de apoio
organizados nas seguintes linhas de servigo: Linha 1, Apoio ao Desenvolvimento
Infantil; Linha 2, Controle de Acesso; Linha 3, Apoio a Alimentacao Escolar; Linha 4,
Monitoria Escolar; e Linha 5, Suporte Inclusivo a Educandos, conforme especificado no

Anexo II, Programa de Trabalho, parte integrante e indissociavel deste instrumento.

Paragrafo Primeiro. A gestdo das unidades escolares, compreendida a diregao, a
coordenagdo pedagogica, o planejamento curricular e a avaliagdo da aprendizagem,
permanece integralmente sob a responsabilidade da CONTRATANTE, nao se
transferindo a CONTRATADA sob qualquer hipotese.

Paragrafo Segundo. A CONTRATADA detém autonomia gerencial plena sobre os
meios empregados na execugao do objeto, compreendendo a selegdo, a contratagao e a
gestao de seu proprio pessoal, sem subordinacao funcional destes a CONTRATANTE e
sem ingeréncia da CONTRATANTE sobre a administragao interna da CONTRATADA.

CLAUSULA SEGUNDA, DO PROGRAMA DE TRABALHO, DAS METAS E DOS
INDICADORES

O programa de trabalho, as metas a serem atingidas, os respectivos prazos de execugao
e os critérios objetivos de avaliagdo de desempenho, mediante indicadores de qualidade
e produtividade, constam dos Anexos Il e III deste Contrato, em cumprimento ao art. 7%,

inciso I, da Lei Federal n® 9.637/1998 e ao art. 7¢, inciso I, da Lei Municipal n® 4.311/2014.

Paragrafo Unico. As metas serdo proporcionalizadas no primeiro més de vigéncia,
correspondente ao periodo de implantacao, conforme o Anexo II, sem prejuizo da

plena exigibilidade dos indicadores a partir do segundo més.

CLAUSULA TERCEIRA, DA VIGENCIA
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O presente Contrato vigorara pelo prazo de 24 (vinte e quatro) meses, contados da data
de sua assinatura, correspondendo a um valor global estimado de R$ 102.945.637,44
(cento e dois milhdes, novecentos e quarenta e cinco mil, seiscentos e trinta e sete reais
e quarenta e quatro centavos), podendo ser prorrogado mediante termo aditivo, desde

que demonstrada a vantajosidade da prorrogacao e observados os limites legais.

CLAUSULA QUARTA, DO PRECO E DA FORMA DE PAGAMENTO

O valor mensal de referéncia deste Contrato é o constante do Anexo V, Composicao de
Custos, e do Anexo VI, Orcamento e Cronograma de Desembolso, observado o limite
maximo de quatro por cento sobre a soma dos custos diretos de pessoal, dos custos
operacionais diretos e dos tributos incidentes, destinado ao custeio de despesas

administrativas da CONTRATADA.

Paragrafo Primeiro. O pagamento é devido exclusivamente pelo servico efetivamente
executado e comprovado no més anterior, ndo havendo adiantamento, antecipagao ou
repasse desvinculado de execugao, sob qualquer denominacao.

Paragrafo Segundo. O valor global estimado constitui referéncia para o planejamento

or¢amentario, e nao garantia de repasse integral.

Paragrafo Terceiro. O repasse mensal é modulado pela nota média apurada nos
indicadores de resultado e de gestao, conforme os critérios estabelecidos no Anexo XIII,
assegurado a CONTRATADA o direito de apresentar plano de melhoria e de se

manifestar previamente a qualquer retencao.
CLAUSULA QUINTA, DAS OBRIGACOES DA CONTRATADA
Constituem obrigacdoes da CONTRATADA:

a) executar o objeto deste Contrato em conformidade com o Programa de Trabalho

e os indicadores pactuados;
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b) responder como empregadora exclusiva de todos os profissionais que alocar na
execugao do objeto, assumindo integralmente os encargos trabalhistas, previdencidrios,

fundidrios e securitdrios respectivos;

c) manter provisao financeira comprovada para férias, décimo terceiro saldrio,
Fundo de Garantia do Tempo de Servico e verbas rescisorias, demonstrada

mensalmente;

d) movimentar os recursos deste Contrato em conta bancaria exclusiva, com

conciliagdo mensal;

e) apresentar, até o quinto dia util de cada més, a prestagao de contas relativa ao

més anterior, nos termos do Anexo XII;

f) publicar anualmente, no Didrio Oficial do Municipio, os relatorios financeiros e
o relatdrio de execugao do Contrato de Gestao, nos termos do art. 2, inciso I, alinea f, da

Lei Municipal n®4.311/2014;

g) manter, durante toda a execugao contratual, as condi¢oes de habilitacao e de

qualifica¢do exigidas no Chamamento Publico;

h) preservar a documentagao fiscal, contdbil, trabalhista e as evidéncias de execugao

por, no minimo, dez anos apds o encerramento deste Contrato.

CLAUSULA SEXTA, DAS OBRIGACOES DA CONTRATANTE

Constituem obrigagcoes da CONTRATANTE:

a) repassar a CONTRATADA os recursos necessarios a execucao do objeto, na forma e
nos prazos previstos no Anexo VI, condicionados a aprovagao da prestagao de contas e

ao desempenho apurado nos indicadores;

b) fiscalizar a execugao deste Contrato exclusivamente quanto a metas, indicadores,

niveis de servico e conformidade documental, sem exercer ingeréncia sobre a
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administragao interna da CONTRATADA ou sobre a gestdo de seus contratados;

¢) analisar a prestacdo de contas mensal em até vinte dias tuteis, podendo solicitar

complementacao e realizar diligéncias;

d) designar Gestor do Contrato e Comissao de Avaliacao e Fiscalizagdo, nos termos do

Anexo XIII;

e) assegurar a CONTRATADA o contraditério e a ampla defesa em qualquer

procedimento de que possa resultar glosa, retengao, sancao ou rescisao.

CLAUSULA SETIMA, DA REMUNERACAO DE DIRIGENTES E EMPREGADOS

Em cumprimento ao art. 7% inciso II, da Lei Federal n® 9.637/1998 e ao art. 7, inciso II, da
Lei Municipal n® 4.311/2014, a remuneragao e as vantagens de qualquer natureza
percebidas pelos dirigentes e pelos empregados da CONTRATADA, no exercicio de
suas funcdes vinculadas a este Contrato, observarao os limites e os critérios constantes
do Anexo V, sendo vedado o custeio, com recursos deste Contrato, de despesas pessoais

de dirigentes.

CLAUSULA OITAVA, DA FISCALIZACAO

A fiscalizagao deste Contrato sera exercida por Gestor do Contrato e por Comissao de
Avaliagao e Fiscalizagao, designados por portaria, com atribuigdes e procedimentos
estabelecidos no Anexo XIII e no Manual de Fiscalizagdo, partes integrantes deste

strumento.

Paragrafo Unico. A fiscalizacdo exercida pela CONTRATANTE ndo exime a
CONTRATADA de sua responsabilidade exclusiva como empregadora, nem implica
corresponsabilidade trabalhista, ressalvados os limites da responsabilidade subsidiaria

previstos em lei.
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CLAUSULA NONA, DAS GLOSAS E RESTITUICOES

As despesas nao comprovadas, irregulares ou sem nexo causal com o objeto serdo
glosadas, assegurada a prévia manifestagdo da CONTRATADA, com desconto no

repasse subsequente ou restitui¢ao corrigida monetariamente, nos termos do Anexo V.

CLAUSULA DECIMA, DAS SANCOES

Pela inexecugao total ou parcial deste Contrato, assegurados o contraditdrio e a ampla
defesa, a CONTRATADA ficara sujeita, conforme a gravidade da conduta, as sang¢des
de adverténcia, retengdo cautelar de repasses, suspensao temporaria de participagao em
chamamentos publicos, rescisao contratual, declaracao de inidoneidade e ressarcimento

integral de danos ao erario, sem prejuizo das sangdes civis e penais cabiveis.

Paragrafo Unico. Nenhuma sancio sera aplicada sem a prévia notificacio da
CONTRATADA e sem a oportunidade de manifestagao, no prazo minimo de dez dias,

nos termos da Lei Federal n® 9.784/1999.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA, DA RESCISAO

Este Contrato podera ser rescindido nas hipoteses de descumprimento contratual, de
perda da qualificagio da CONTRATADA como Organizagao Social, de inconveniéncia
administrativa justificada ou de desempenho critico reiterado, mediante aviso prévio

minimo de sessenta dias e defesa prévia da CONTRATADA.

Paragrafo Primeiro. Rescindido o Contrato, a CONTRATADA apresentara Plano de
Transicao em até trinta dias, contendo inventdrio de bens, prestacio de contas final,

situacdo dos profissionais por ela contratados e cronograma de desmobilizagao.

Paragrafo Segundo. Constitui condigao para o tltimo repasse a quitagao integral das

obrigagdes trabalhistas pela CONTRATADA.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA, DA RESPONSABILIDADE REGRESSIVA
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Em caso de condenacdo subsidiaria trabalhista da CONTRATANTE, decorrente de
omissdo comprovada no dever de fiscalizagio, a CONTRATADA respondera
regressivamente pelo valor integral, facultada a CONTRATANTE a compensagao com

repasses futuros, assegurado o contraditorio.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA, DA PUBLICIDADE
Este Contrato de Gestao sera publicado na integra no Didrio Oficial do Municipio, nos
termos do art. 6° da Lei Municipal n® 4.311/2014, e submetido a Controladoria do

Municipio, nos termos da Lei Municipal n® 4.311/2014.

CLAUSULA DECIMA QUARTA, DOS RECURSOS ADMINISTRATIVOS

Das decisdes proferidas na execucao deste Contrato de que possa resultar glosa,
retencdo, sanc¢do ou rescisao, cabe recurso administrativo no prazo de cinco dias,
contado da ciéncia da decisdo, dirigido a autoridade que a proferiu, observado o
procedimento estabelecido no Edital de Chamamento Publico n® 011/2026 e na Lei

Federal n® 9.784/1999.

CLAUSULA DECIMA QUINTA, DO FORO

Fica eleito o foro da Comarca de Juazeiro do Norte, Estado do Ceard, para dirimir
quaisquer questoes decorrentes deste Contrato, com rentincia expressa a qualquer

outro, por mais privilegiado que seja.

E, por estarem assim justas e contratadas, as partes assinam o presente instrumento em

duas vias de igual teor e forma.

Juazeiro do Norte, Estado do Ceara, __de de 2026.
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MARCIA PEREIRA DA SILVA FRANCA
Secretaria Municipal De Educagao
Contratante

ORGANIZACAO SOCIAL

Contratada
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ANEXO X

RELACAO DE UNIDADES ESCOLARES DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO

QUADRO-RESUMO
INSTITUICAQ RURAL URBANA TOTAL
Educagdo Infantil (CEI e EMEI) 6 Rl 36
Educagdo Infantil e Ensino Fundamental (EEIF/EMEIF) 9 4 13
Ensino Fundamental (EEF/EMEF/ECIM/EEFTI/EMEFTI) § 37 4
Escola Ambiental - 1 1
Escola de Saberes - 1 1
TOTAL GERAL i 7 97
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ABRANGENCIA POR LINHA DE SERVICO

(Cada uma das cinco linhas de servico do objeto deste Chamamento Pdblico abrange um subconjunto das unidades
relacionadas neste Anexo, ou ¢ aplicavel mediante critério operacional proprio, conforme indicado a seguir.

Linha 1, Apoio a0 Desenvolvimento Infantil: aplica-se as unidades com oferta de Educacdo Infantil, identificadas, na
coluna “LINHAS APLICAVEIS” do quadro a seguir, pelas categorias iniciadas em “EI” (Educagio Infanti, isolada ou combinada
com 0 Ensino Fundamental).

Linha 2, Controle de Acesso: aplica-se a totalidade das unidades escolares relacionadas neste Anexo.

Linha 3, Apoio a Alimentacio Escolar: aplica-se as unidades com servigo de alimentagdo escolar em funcionamento. A
relagao especifica dessas unidades sera informada pela SEDUC/DCI como complemento a este Anexo.

Linha 4, Monitoria Escolar: aplica-se  totalidade das unidades escolares relacionadas neste Anexo.

Linha 5, Suporte Inclusivo a Educandos: aplica-se a todas as unidades com publico-alvo da educagao especial matriculados.

A abranggncia varia conforme a matricula de cada perfodo letivo, néo configurando lista fixa de unidades.

LINH
N* | NOME DA UNIDADE SIGLA | INEP TIPO |FUNC |ZONA |ENDERECO CATEGORIA
AS
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APLIC
AVES
1 | AlaydeOliveirade Andrade | CEI 28010 |B Integral | Urbana | Dep. José Saraiva | Ellntegral lel
de Macedo, SN -
Limogiro
) | Helena Vieira dos Santos EME  B192216 A Integral | Utbana | Rua Vicencia Maria | El Integal lel
de Oliveira, YN -
Antonio Vieira
3 | Irmd Ana Terezinha EMEL  2ed1 | A Integral | Utbana | Rua  Joaquim | ElIntegral lel

Leandro de Sousa,
SN - Pedrinhas
4 |Proft Frandsa Letida do EMEL | 2346072 | A Integral | Urbana | Rua Antonio Cruz | Ellntegral lel

Amaral Brasileiro Macedo, SN
- 530 Jose
5 |Pof Maria Bemadete de EMEL 20695 A Integral | Urbana | Rua Padre | ElIntegrel lel
Alencar Santos Alcantara, SN -
Jodo Cabral
6 | DProffManoelaRibeiro Salviano | EMEI | - A Integral | Utbana | Rua  Esmeraldo | El Integral lel
Cardoso Labo, SN
- Jose Geraldo da
Cruz
7 Ana Amelia Bezerra de Rua Ver. José lel
CEL 231922 A Integ | Urban ElInt/Parc
Menezes e Souza P a Rodrigues
ol Soares, 270 -
Piraja
8 | CAIC - Dom Antonio Ria  Ver iy
CHE 2319143 B Integ | Utban El Int/Parc
Campelo de Aragdo P |a Raimundo

arcial
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Jose R da
Silva, 30 - Frei
Damido
) . Rua  José lel
Dra. Zilda Arns CEL | 23246367 Integ | Urban El Int/Parc
ral | a Marting FllhO,
arcial SN - Canpo
Alegre
10 Av.  Jose lel
[rmé Nely Sobreira EMEL | 23165260 Integ | Urban EL Int/Parc
P a Bezerra, SN -
arcil Limogiro
11" Proft Francisca Pereira de Rua  Miguel lel
EMEL | 23192259 Integ | Utban El Int/Parc
Matos P a Pedro de Brito,
ol 75-Pio X1
12| Proft Maria da Conceicio le2
Manoel
Ribeito de Sousa EMEL | 23246413 Integ | Urben El Int/Parc
WP s TavaresLopes,
arcial N - Frei
Damido
B | Vereador  Getlio Rua  Cicera le)
CEl | 2351166 Integ | Urban El Int/Parc
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Grangeiro Pereira P |a Patricia da
fal
- Costa, 450 -
Leandro B. de
Menezes
W Adalgisa  Gomes de Ria  Dr lel
EMEL | 23051115 Pard | Utban [ Parcial
Foueteds Osvaldo  Juca
b A2 g (U
- Fre Damido
3.
IR . Rua Caminho lel
Dayse Sampaio EMEL | 23192178 Parct | Uthan Bl Parcial
d doHorto, 240- | Uy
Horto
16 | Joana Tertulina de Jesus Rua iy
EMEL | 23250925 Pard | Urban [ Parcial
al a Raimundo Urb
Elias Pereira,
SN - Santo
Antonio
I7 Rua Apolo X], le2
Joaryvar Macédo EMEL | 2320970 Parcd | Uthan Bl Parcial
a 2 2 - St |y
Antonio
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18 José Perboyre Sampaio Av. Dadee le)
EMEL 123192097 | C Parct | Utban Bl Parcial

Sabid al ] Cicero KM 05, | Uth
S/N- Sao Jose

1y Rie  Ru le2
Madre Maria Villac EMEL 23192305 | C Parct | Utban Bl Parcial
ad | Barbosa, 2164- | b
Limoeiro
20 Maria Dirciola Germano Ria  Dr lel
EMEL 2220997 | C Parct | Uthan Bl Parcial
d  |a Luciano Uth
Torres  de
Melo, SN -
Jardim
Conzaga
2 Rua  das lel
MariadoSocorro Crz | EMEL | 23192151 | C Parct | Uthan [ Parcial
d o |Hores SN - U
Jodo Cabral
20 | Maria Francisca de Sousa Rua Francisca lel
EMEL 1235131 C Parct | Utban Bl Parcial

4 la Pereira Lopes, | Uh

40
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Pedrinhas
B Rua  Pedro le2
Maria Quirino da Silva | EMEL | 2319224 Pard | Utban E[ Parcial
d Guilherme, 89 (g
- e Fatima
4 |Maria Raimunda dos Rua  Padre le)
EMEL | 23192240 Pard | Uthan El Parcial
Anjos d 2 Medeiros, 33 - | U
Juvéncio
Santana
D Padre Francisco Jacinto Rua Chanceler le?
EMEL | 23192127 Pard | Uthan El Parcial
de Barros d Edson Uth
Quetroz, YN -
Triangulo
2 | Professora ~ Assungio Ria  Prof le2
EMEL | 23192186 Pard | Uthan El Parcial
Gongalves 1 |2 Ivany Feitosa |
de  Oliveira,
SN
Tiradentes
27 | Professora Maria Luiza Rua  Odilio le)
EMEL | 23246383 Pard | Uthan El Parcial
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Dantas al a Figueiredo, Urb
264 - Romeirdo
28 Rua Jacobina le2
Professora Nair Silva EMEI | 23255315 D Parci | Urban El  Parcial
al a de Souza, 60 - | Urh
Frei Damiao 3
Et.
29 | Senadora Alacoque Rua Caminho le2
EMEI 23192070 D Parci | Urban El  Parcial
Bezerra al a do Horto, SN | Urp
- Horto
30 | Prof?Licia Vanda Veloso Rua Antonio le2
EMEI - C Parci | Urban El  Parcial
Guimaraes al a Vieira, SN - | Uth
Betolandia
31 | Odete Matos de Alencar Av. Presidente le2
EMEI - C Parci | Urban El  Parcial
a a Castelo Ub

Branco, 523 -

Novo Juazeiro

32 | Afro Alves de Macena EMEI 23251107 |D Parci |Rural |Sitio  Leite |EI  Parcial |1le2
al Novo Rural

33 | Enfermeira Maria dos Rua Inés le2
EMEI 23192208 D Parci | Rural El  Parcial
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Santos al Pereira  da |Rural
Silva, 160 -
Vila Sao
Gongalo
34 ) . Rua Neuma de le2
Joaquim Alves Ribeiro EMEL 23209089 | D Parci | Rural El  Parcial
a SaBarreto, SN | Rural
- Brejo Seco
35 | Maria Rodrigues do le2
EMEl | - C Parcd |Rural |Vila  Santo |EI  Parcial
Nascimento al Antonio Rural
36 | Professora  Chiquita Sitio  Amaro le2
EMEL | 23192194 |D Parci | Rural El  Parcial
Callou al Coelho, 1018 - | Rural
Vila  Maria
Célia Callou
57 Av. do le2
Zuila Morais EMEI 23192089 |C Parci | Rural El  Parcial
al Agricultor, Rural
SIN - Vila Trés
Marias
38 Rua  Dona 29
Escola O Semeador ALJE |- - Man | Urban Conveniada
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ha a Leopoldina,
345
Aeroporto
39 | Pogo de Jacé AIJF. |2323415 | — Man | Urban | Vila Bom | Conveniada |2 (Y
ha a Jesus, 180 -
Horto
40 | Instituto Psicoped. 209
Av. Ledo
Eunice Damasceno - | APAE - — M/T Urban Conveniada
a Sampaio, S/N -
APAE
Triangulo
41 | Escola de Saberes Daniel 2()
Praca  Padre
Walker Almeida - - 7h30 | Urban Especial
% |a Cicero (esq. R.
Marques
Pe. Cicero ¢/ R.
Sao Francisco)
42 | Escola Ambiental Mons. 2(1)
Av.  Ailton
Murilo de S Barreto - - 7h30 | Urban Especial
A% |a Gomes, S/N -
Timbaubas
(Parque
Ecoldgico)
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43 Av. Mons. le2
Padre Cicero EEIF 23269561 M/T Urban EI+EF Urb
a Joviniano
Barreto, 116 -
Socorro
44 | Vereador Antonio Rua Fiscal José le2
EMEIF | 23164930 M/T Urban EI+EF Urb
Fernandes Coimbra a Isidoro, S/N -
Santa Tereza
45 Conj. Pe. le2
Isaac Quirino Teixeira EMEIF | — M/T Urban EI+EF Urb
a Cicero I -
Mons.  Fco.
Murilo de S&
Barreto
46 | José Sabia EMEIF | 23165693 M/T Rural | Sitio Sabia EI+EF Rural le2
47 | Lider Comunitario le2
Antonio Miguel de Souza | EMEIF | 23164956 M/T Rural Sitio Pau Seco EI+EF Rural
48 | Manoel Balbino da Silva Rua Estrada le2
EMEIF | 23165227 M/T/ | Rural EI+EF Rural
N do Carité, S/N
- Vila Carité
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49 | Maria Bernardino le2
EMEIF | 23165782 |C MT | Rural | SitioEspinho | EHEF Rural
Machado
50 |Maria do  Socorro Av. do le2
EMEIF |23165839 | C MT | Rural EI+EF Rural
Cardoso Agricultor,
SN - Distrito
Pe.  Cicero
(Palmeirinha)
51 | Maria Pedrina EMEIF 23165820 | C M/T/ | Rural | Sitio Popds EREF Rural | 1e2
N
52" | Nossa Senhora de Fatima le2
EMEIF | 23193573 |C MT  |Rural |Sitio Caras do | E+EF Rural
Umari
53 | Raimundo Domingos EMEIF |231659% | C MT |Rural | SitioTaquari | EMEFRural |1le2
54 Av. Valdelice le2
Sao Geraldo EMEIF | — C MT | Rural EI+EF Rural
L. de Menezes
Figueiredo,
139
Pedrinhas
55 Av. Dr. Floro 2
Dr. Ledo Sampaio EEFTT | 23165766 | A Integ | Urban EF Integral
ral a Bartolomeu,
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517 - Centro
56 Rua  Padre
Lili Neri EEFTI | 23262702 Integ | Urban EF Integral
ral a Alcantara,
1000 - Joao
Cabral
57 | Prof* Cicera Maria dos Rua Dr.
St EMEF | 23246405 Integ | Urban | o140 uck EF Integral
a TI ral a Neto, SN
- Frei Damiao
58 | Tabelido Expedito Av. José
EMEF | 23322616 Integ | Urban EF Integral
Pereira TI ral a Bezerra  de
Menezes, S/N -
Pio XII
59 |Dona Odorina Castelo Av. José
EEFTI | 23234121 Integ | Urban EF Integral
Branco Sampaio ral a Bezerra  de
Menezes, S/N -
Limoeiro
60 | Vereador Francisco Fund Rua Bom Jesus
EMEF | 23322810 Urban EF Integral
Barbosa da Silva TI I[Int/ |, do Horto, S/N
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Fund - Horto
IIT
61 | Antonio Bezetra Rua Dr. 2
EEF 23164905 C M/T Urban EF Urbana
Monteiro a Sebastiao
Cavalcante,
SIN
Timbatbas
62 | Antonio Ferreira de EEF 23164999 | C MT |Urban |Av.  Padre |EFUrbana 2
a Cicero km 05 -
Sdo
63 ) _ RuaJosé Sabia, 2
Carolina Sobreira EEF 23165120 B M/T | Urban EF Urbana
a SIN -
Tiradentes
64 | Cicera Germano Correia Rua Sebastido 2
EEF 23194723 B M/T/ | Utban EF Urbana
N a Régis, SIN -
Aeroporto
65 | Demostenes Ratts Av.  Ailton 2
EEF 23165243 B M/T | Urban EF Urbana
Barbosa a Gomes  de
Alencar, S/N -
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Piraja
66 | Dom Vicente de Paula Ria  Rui
EEF | 23191066 MT | Utban EF Utbana
Aratijo Matos a  Barbosa, 1935-
Limoeiro
07 Dr, Edvard Teixeira Rua D. Pedro
ECIM | 23190876 MT/ | Utban EF Urbana
Ferrer N |2 I 1643 -
Franciscanos
0 FelipeNeridaSila | EEF | 23165413 MT | Uban Rua 1° de  EFUrbana
a Maio, YN -
Limoeiro
69 | Fundacio  Educacional Rua  Padre
EEF | 23166010 MT | Utban Nest EF Urbana
Ry estor
! Sampaio, 120
- Lagoa Seca
| Governador Manoel de Ria  Prof.
EEF | 23180072 MT | Urban EF Urbana
Castro Filho a | Ivany Feitosa
de  Oliveira,
SN
Tiradentes
71 Heloisa Sobreira Dias Ria  Maria
EEF | 23160480 MT | Utban EF Urbana
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Camilo a Arlete Ribeiro
Cruz, S/N - Pio
XII
72 | Irmi Iva EEF 23165529 C M/T Urban |Rua Caruaru, |EF Urbana 2
a S/N -
Salesianos
73 | Izabel da Luz EMEF 23165502 B M/T Urban | Av. Ailton | EF Urbana 2
a Gomes de
Alencar,
74 | Jerénimo Freire dos Rua Virginia 2
EEF 23165553 B M/T Urban EF Urbana
Santos a Mendonga,
196 - Joao
Cabral
75 |Joio  Alencar  de Av.  Castelo 2
EEF 23165570 A M/T/ | Urban EF Urbana
Figueiredo N a Branco, S/N -
Romeirao
76 Rua  Pedro 2
José Ferreira Menezes EEF 23165634 C M/T Urban EF Urbana
a Guilherme da
Silva, S/N -
Vila Fatima
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77 Rua do
José Geraldo da Cruz EEF 23165650 MT | Urban EF Urbana
a Rosario, 622 -
Salesianos
78 | José Marrocos EEF 23165669 M/T/ | Utban |Av. José | EF Urbana
N a Bezerra, S/N -
Pio XII
79 | Maria de Lourdes Ribeiro Rua  Maria
EMEF | 23462302 M/T/ | Urban EF Urbana
Jereissati N a Cecilia Silva
de Souza, S/N
- 530 José
80 Rua Ver.
Mario da Silva Bem EMEF | 23272562 M/T/ | Urban EF Urbana
N a Raimundo
José da Silva,
SN - TFrei
Damiao
81 | Monsenhor  Joviniano
EEF 23165731 M/T | Urban |Rua do | EF Urbana
Barreto a Cruzeiro, 657 -
Centro
82 | Pelusio Correia  de Rua Maritta
EEF 23220090 M/T/ | Urban EF Urbana
Macedo N a Franga de
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Menezes, 360 -
Santo Antonio
83 | Prefeito José Monteiro de Rua Sao
EEF 23165677 | C MT | Urban EF Urbana
Macedo a Salvador, 497 -
Juvéncio
Santana
84 | Prefeito Mozart Cardoso Rua Arndbio
EEF 23165928 C MT | Urban EF Urbana
de Alencar a Barcelar
Caneca, 785 -
Lagoa Seca
8 |Prof  Doralice de Rua  Joaquim
EMEF | 23462280 | B MT | Urban EF Urbana
Figueiredo Rocha a Leandro  de
Sousa, SN -
Pedrinhas
86 | Proft Iva Emidio Gondim Rua Pio
EEF 23165510 | B M/T/ | Urban EF Urbana
N a Nordes, S/N -
Jodo Cabral
87 | Professora Maria Rua Arnobio
EEF 23165804 C M/T Urban EF Urbana
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Germano a Barcelar
Caneca, 1318 -
Lagoa Seca
88 | Proff Odete Oliveira Av.  Maria
EMEF | 23276991 MT | Urban EF Urbana
Monteiro a Leticia  Leite
Pereira, SN -
Campo Alegre
89 | Tabelido Vicente Pereira Av. Dr. Floro
i EEF 23166118 MT | Urban Bartolomeu, EF Urbana
a 1203
- Sao Miguel
90 Av. Presidente
Tarcila Cruz Alencar EEF 23166088 MT | Urban EF Urbana
a Castelo
Branco, 4451 -
Betolandia
91 Rua Francisco
Zila Belém EEF 23166142 M/T/ | Urban EF Urbana
N a Vicente
Cavalcante,
SIN
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Triangulo
92 Rua 2
03 de Junho EEF 23164794 C M/T/ | Rural EF Rural
N Agricultor

Pedro Furtado

de Menezes,

SIN
Salgadinho
93 | Antonio Benjamim de 2
EEF 23164891 C M/T Rural | Sitio Porgdes EF Rural
Moura
94 | Joio Romio de Sa Barreto Rua Penha de 2
EEIF 23165600 C M/T Rural EF Rural
SaBarreto, S/N
- Maria Geli de
Sa Barreto
95 Vila Séo 2
José de Araujo EEF 23165626 C M/T | Rural EF Rural
Gongalo -
Distrito de
Marrocos
96 | Laurentino Alves Macena 2

EEF 23165758 C M/T Rural | Sitio Leite EF Rural
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97 | Prof* Maria de Lourdes 2
Lopes de Sousa EMEF 23165790 C M/T Rural | Vila Trés | EF Rural
Marias
98 | Raimundo Pessoa EMEF | 23166002 | C M/T  |Rural | Sitio Gavido EF Rural 2
99 | Sebastiio Teixeira Lima Av. Padre Jesu 2
EEF 23191775 C M/T Rural EF Rural
Flor, SN -
Horto
100 | Senhor Callou EEF 23165111 | C M/  |Rural |Sitio Amaro |EF Rural 2
Coelho

Fonte: Agenda de Contatos 2026, Diretoria de Controle Interno (DCI), SEDUC/Juazeiro do Norte. Atualizada em 17/03/2026. Documento sujeito a alteragdes.

Legenda: M = Manh3; T= Tarde; N = Noite; M/T = Manha e Tarde; Int = Integral; Parc = Parcial.
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ANEXO X

MODELO DE PLANO DE TRABALHO GUIA DE ELABORACAO PARA A
PROPONENTE

Contrato de Gestao, Programa Educa Juazeiro, Mais
Aprendizagem Edital de Chamamento Publico n® 011/2026,

SEDUC/Juazeiro do Norte

ESTRUTURA OBRIGATORIA DO PLANO DE TRABALHO

O Plano de Trabalho deve conter, obrigatoriamente, as 12 sec¢Oes abaixo. A

auséncia ou incompletude de qualquer secao enseja inabilitacao da proposta.

IDENTIFICACAO DA PROPONENTE
01
Dados institucionais completos da OS.
DIAGNOSTICO E CONTEXTO
02
Andlise da rede municipal e identificacdo das necessidades por linha de servico.
03 ALINHAMENTO ESTRATEGICO
Vincula¢do com o Programa Educa Juazeiro e suas macroagoes.
01 DESCRICAO DOS SERVICOS POR LINHA
Detalhamento das 5 linhas com objetivo, atividades, metodologia e indicadores.

Pag.
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05

METAS E INDICADORES

Metas propostas (= minimo do Edital) com vinculagdo a R1-R10 e G1-G4.

06

CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E EXECUCAO

Marcos fisicos por més, fases de implantacao e execugao plena.

07

ESTRUTURA OPERACIONAL
Perfis profissionais, dimensionamento, supervisio (sem definir cargos ou

postos fixos).

08

COMPLIANCE TRABALHISTA

Programa de integridade, provisao de verbas.

09

SISTEMA DE MONITORAMENTO INTERNO

Ferramentas, fluxo de dados, mecanismos de acompanhamento de indicadores.

10

COMPOSICAO DE CUSTOS

Detalhamento por linha conforme Anexo V, com nexo gasto/servico/indicador.

11

RESULTADOS ESPERADOS

Sintese dos resultados vinculados a cada indicador e meta.

12

DECLARACOES E COMPROMISSOS

Autonomia gerencial, vedagao a intermedia¢do de mao de obra, LGPD.

SECAO 01, IDENTIFICACAO DA PROPONENTE

CAMPO

PREENCHER

Pag.
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Razao Social [Preencher]
CNPJ] [Preencher]
Endereco completo [Preencher]
Telefone / E-mail [Preencher]

Representante legal (nome,

[Preencher]
CPF, RG)
Cargo do representante [Preencher]
N¢ da qualificacao como OS

[Preencher]
(COQUALI/JN)
Data da qualificaciao [Preencher]
Objeto social (conforme

[Preencher]
estatuto)
Experiéncia anterior

[Preencher]

compativel (resumo)

Contador responsavel (nome,
[Preencher]

CRO)

Regime tributario [Preencher]

SECAO 02, DIAGNOSTICO E CONTEXTO

Orientacdo: Apresentar andlise objetiva da rede municipal de ensino, com dados

quantitativos e qualitativos que fundamentem a proposta. Minimo 2 paginas.

CAMPO ORIENTACAO PARA PREENCHIMENTO

N® de unidades (EI, EF, EJA); n® de alunos; n® de turmas. Fonte:
Dados da rede

Anexo IX e dados publicos.

Necessidades por Para cada Linha (1-5): identificar as principais necessidades,
lacunas e

Pag.
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linha oportunidades de melhoria. Fundamentar com dados.

Contexto Caracteristicas relevantes do municipio que impactam a execugao
socioecondomico (territorio, vulnerabilidades, infraestrutura).

Desafios Principais obstaculos previsiveis: logistica, rotatividade,
identificados sazonalidade, infraestrutura.

Alinhamento com Se realizada: achados relevantes da visita. Se ndo: declarar
visita técnica assuncao de riscos.

[Espago para o diagndstico da proponente, minimo 2 paginas]

SECAO 03, ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Orientacdo: Demonstrar como a proposta contribui para as macroagdes do

Programa Educa Juazeiro (Portaria 032/2026). Preencher a tabela abaixo.

~ LINHAS COMO A PROPOSTA CONTRIBUI
MACROACAO
VINCULADAS |(PREENCHER)
I, Alfabetizacdona Idade ‘ [Descrever a contribuicio especifica da proposta]
[Indicar L1-L5]
Certa
III, Recomposicio das [ Descrever a contribuicio especifica da propostal
posis [Indicar L1-L5] ¢ pectf Prop
Aprendizagens
IV, Educacio Especial [ Descrever a contribuicdo especifica da proposta]
¢ P [Indicar L1-L5] cao especif prop
Inclusiva
VI, Infraestrutura e [ Descrever a contribuicdo especifica da proposta]
[Indicar L1-L5] cao especif prop
Manutencao
VIII, Seguranca e [ Descrever a contribuicio especifica da propostal
8 ¢ [Indicar L1-L5] ¢ pectf prop
Protecao

Pag.
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IX, Avaliacao e [Descrever a contribuicio especifica da propostal

[Indicar L1-L5]
Monitoramento

SECAO 04, DESCRICAO DOS SERVICOS POR LINHA

Orientacao: Para cada uma das 5 linhas, preencher a ficha abaixo. Todos os campos
sdo obrigatérios. A metodologia deve demonstrar que o modelo NAO configura

intermediagao de mao de obra.

Objetivo especifico

[Descrever o objetivo da OS para esta linha]

Atividades detalhadas

[Listar cada atividade, com frequéncia e forma de execugio]

Metodologia de execugao
LINHA 1 [Descrever COMO os servigos serdo prestados. DEMIONSTRAR que o

modelo é por resultados e ndo por alocacdo de postos
Apoio ao P P ¢ P !

Desenvolvimento Ferramentas e sistemas

Infantil [Descrever ferramentas de registro: app, planilhas, checklists digitais,
INDICADORES:  (GPS, efc]

R1/TRE (2 90%, Metas propostas

mensal, peso 3) | [Indicar metas > minimo do Edital. Metas superiores sdo valorizadas
R2/ICR (= 90%, na pontuagio]

trimestral, peso 2)

Fontes de evidéncia

[Listar os documentos e registros que comprovardo a execu¢io]

Cronograma de implantacao

[Més 1: % | Més 2 em diante: 100%)]

Riscos especificos e mitigacao

[Identificar riscos da linha e descrever controles propostos]

Pag.
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LINHA 2

Controle de Acesso
INDICADORES:

R3/CJA (= 90%,

semanal/mensal,
peso

4) | R4/TICA (0,

mensal, peso 4)

Objetivo especifico

[Descrever o objetivo da OS para esta linha]

IAtividades detalhadas

[Listar cada atividade, com frequéncia e forma de execugio]

Metodologia de execucao
[Descrever COMO os servigos serdo prestados. DEMONSTRAR que o

modelo é por resultados e ndo por alocagio de postos]

Ferramentas e sistemas
[Descrever ferramentas de registro: app, planilhas, checklists digitais,

GPS, etc.]

Metas propostas
[Indicar metas > minimo do Edital. Metas superiores sdo valorizadas na

pontuagio]

Fontes de evidéncia

[Listar os documentos e registros que comprovardo a execugio]

Cronograma de implantacao

[Més 1: % | Més 2 em diante: 100%]

Riscos especificos e mitigacao

[Identificar riscos da linha e descrever controles propostos]

LINHA 3

Objetivo especifico

[Descrever o objetivo da OS para esta linha]

IAtividades detalhadas

[Listar cada atividade, com frequéncia e forma de execugio]

Metodologia de execucao
[Descrever COMO os servigos serdo prestados. DEMONSTRAR que o

modelo é por resultados e ndo por alocagio de postos]
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Ferramentas e sistemas
[Descrever ferramentas de registro: app, planilhas, checklists digitais,

GPS, etc.]

Metas propostas
[Indicar metas > minimo do Edital. Metas superiores sdo valorizadas na

pontuagdo]

Fontes de evidéncia

[Listar os documentos e registros que comprovardo a execugio]

Cronograma de implantacio

[Meés 1: % | Més 2 em diante: 100%]

Riscos especificos e mitigacao

[Identificar riscos da linha e descrever controles propostos]

LINHA 4
Monitoria Escolar
INDICADORES:
R7/EAPC (= 90%,
mensal, peso 3) |

R8/TICM (0, mensal,

peso 4)

Objetivo especifico

[Descrever o objetivo da OS para esta linha]

Atividades detalhadas

[Listar cada atividade, com frequéncia e forma de execuciol

Metodologia de execucdo
[Descrever COMO os servigos serdo prestados. DEMONSTRAR que o

modelo é por resultados e ndo por alocagdo de postos]

Ferramentas e sistemas
[Descrever ferramentas de registro: app, planilhas, checklists digitais,

GPS, etc.]

Metas propostas
[Indicar metas > minimo do Edital. Metas superiores sdo valorizadas na

pontuagdio]

Fontes de evidéncia

[Listar os documentos e registros que comprovardo a execugio]

Cronograma de implantacao

[Més 1: % | Més 2 em diante: 100%]
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Riscos especificos e mitigacao

[Identificar riscos da linha e descrever controles propostos]

LINHA5

INDICADORES:
R9/EPA (> 90%,
mensal, peso 3)
R10/SSI (= 85%,

semestral, peso 2)

Suporte Inclusivo

Objetivo especifico

[Descrever o objetivo da OS para esta linha]

Atividades detalhadas

[Listar cada atividade, com frequéncia e forma de execugdo]

Metodologia de execucao
[Descrever COMO os servigos serdo prestados. DEMONSTRAR que o

modelo é por resultados e ndo por alocagdo de postos]

Ferramentas e sistemas

[Descrever ferramentas de registro: app, planilhas, checklists digitais,
GPS, etc.]

Metas propostas

[Indicar metas > minimo do Edital. Metas superiores sdo valorizadas na

pontuacio]

Fontes de evidéncia

[Listar os documentos e registros que comprovardo a execucio]

Cronograma de implantacio

[Més 1: % | Més 2 em diante: 100%]

Riscos especificos e mitigagao

[Identificar riscos da linha e descrever controles propostos]

SECAO 05, QUADRO DE METAS E INDICADORES

Orientagdo: Preencher a coluna “Meta Proposta” com valores iguais ou superiores

ao minimo do Edital. Metas superiores serdo valorizadas na avaliacao técnica.
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CO SIGL [INDICADOR PESO [PERIODICIDADE

D A EDITAL PROPOSTA
Taxa de Rotinas

R1 TRE > 90% [ Preencher] 3 Mensal
Executadas
Indice de

R2 ICR Conformidade =90% [ Preencher] 2 Trimestral
de Rotinas
Cumprimento

R3 CJA > 90% [ Preencher] 4 Sem./mensal
de Janelas de
A cesso
Taxa de

R4 TICA 0 [ Preencher] 4 Mensal
Incidentes

Criticos Acesso

Conformidade

R5 CSO Sanitaria > 90% [ Preencher] 4 Mensal
Operacional

R6 1PC [ndice de £2% [ Preencher] 2 Mensal
Perdas por
Ciclo
Execucdo  de
Atividades

R7 EAPC > 90% [ Preencher] 3 Mensal
Pedagdgicas
Complementar
es
Taxa de

RS TICM [ncidentes 0 [ Preencher] 4 Mensal
Criticos de
Monitoria
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Execucdo  de

R9 EPA > 90% [ Preencher] 3 Mensal
Planos de
Apoio
Satisfacao

R10 [SSI > 85% [Preencher] 2 Semestral
Suporte
Inclusivo
Satisfacao  do

G1 IQPS >4; >80% [Preencher] 2 Semestral
Usuario
Estrutura

G2 [[IQED >0,80 [Preencher] 2 Anual
Disponibilizada
Cumprimento

G3 [[ECC |Cldusulas > 80% [ Preencher] 3 Trimestral
Contratuais

G4 QMG Modelo de 2250 pts [Preencher] 2 Anual
Gestao

SECAO 06, CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E EXECUCAO

Orientagdo: Apresentar cronograma fisico mensal (24 meses), com marcos de
implantacdo (més 1), execu¢do plena (meses 2-22) e transicdo e encerramento
(altimos 60 dias de vigéncia), observadas as trés fases definidas no Anexo II
Utilizar o modelo do Anexo II como referéncia. Incluir: mobilizacao de equipes,
capacitacdo, instalacdo de sistemas, inicio de cada linha, auditorias, pesquisas de

satisfacdo, plano de transicao e prestacio de contas final.

[Inserir cronograma fisico detalhado, 24 meses]

SECAO 07, ESTRUTURA OPERACIONAL
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Orientacdo: Descrever a estrutura proposta SEM definir cargos ou postos fixos. Focar
em: perfis profissionais necessarios por linha, estimativa de dimensionamento,
processo seletivo proprio (PSS), regime de trabalho, supervisio, organograma

funcional. Demonstrar autonomia gerencial.

[Inserir descricio da estrutura operacional]

SECAO 08, PROGRAMA DE COMPLIANCE TRABALHISTA

Orientacao: Este item é obrigatdrio (Clausula 7.1.4.f do Edital). A proponente deve
descrever os mecanismos que adotara para garantir o adimplemento integral das

obrigacoes trabalhistas. Prazo para implementacao plena: 90 dias da assinatura.

MECANISMO DESCRICAO (PREENCHER)

L . [Descrever como serd constituida e demonstrada mensalmente a
Provisao financeira

provisdo para férias, 13°, FGTS e verbas rescisdrias]

Conta especifica de [Indicar se utilizard conta vinculada, subconta ou demonstrativo

provisao contdbil]

[Descrever fluxo de recolhimento de FGTS, INSS e demais encargos,
Controle de encargos

com cronogramal

. . [Confirmar apresentagio mensal de CRF/FGTS, CND/INSS,
Certiddes periddicas

CNDT]
Regulamento de [Descrever o regulamento préprio de selecio de pessoal:
contratagOes impessoalidade, publicidade, critérios]

. . [Descrever o canal de deniincias/ouvidoria para irregularidades
Canal de integridade

trabalhistas]
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Capacitacao em ) )
[Descrever programa de capacitagio dos gestores internos da OS]

compliance

SECAO 09, SISTEMA DE MONITORAMENTO INTERNO

Orientacao: Descrever as ferramentas e o fluxo de dados que a OS utilizara para
monitorar internamente o desempenho em cada indicador ANTES da prestagao de
contas. Incluir: softwares, aplicativos, dashboards, frequéncia de analise, possiveis

responsaveis internos.

[Inserir descricao do sistema de monitoramento interno]

SECAO 10, COMPOSICAO DE CUSTOS

Orientacao: Detalhar conforme Anexo V. A tabela abaixo resume o preco por linha
de servigo. Despesas administrativas: até 4% do subtotal (A+B+C). Pagamento

exclusivamente pelo executado.

[Inserir composiciao de custos detalhada conforme Anexo V]

SECAO 11, RESULTADOS ESPERADOS

Orientacdo: Sintetizar os resultados esperados por linha de servigo, vinculando cada
resultado a um indicador especifico. Demonstrar o impacto positivo na rede escolar

e no Programa Educa Juazeiro.

[Inserir sintese dos resultados esperados]
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SECAO 12, DECLARACOES E COMPROMISSOS

A proponente declara e se compromete com:

12.1. Autonomia gerencial: a OS organizara livremente seus meios, sem
subordinacgao funcional a SEDUC.

12.2. Responsabilidade trabalhista exclusiva: a OS é empregadora exclusiva
de todos os profissionais alocados.

12.3. LGPD: a OS observard a Lei n® 13.709/2018 no tratamento de dados pessoais.
12.4. Transparéncia: a OS publicard regulamento de contratacdes e aceitard
fiscalizagao por indicadores.

12.5. Compliance: a OS implementara programa de integridade trabalhista em até
90 dias.

Local e data:

Representante legal da OS

(Nome, CPF, assinatura)
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ANEXO XI

MODELO DE PROPOSTA TECNICA GUIA ESTRUTURADO DE
ELABORACAO

Contrato de Gestao, Programa Educa Juazeiro, Mais
Aprendizagem Edital de Chamamento Publico n® 011/2026,

SEDUC/Juazeiro do Norte

1- COMO ESTE MODELO FUNCIONA

Este documento organiza a Proposta Técnica em correspondéncia direta com os 3
critérios e 6 subcritérios de avaliacdo previstos no Edital (Clausula 9.3). Cada se¢ao
indica exatamente o que a Comissao avaliara, qual a nota maxima e o que € necessario

para obter pontuagao plena.

, NOTA ;
CRITERIO ) SUBCRITERIOS
MAX.
. ) A.1 (1,0): Alinhamento
A\ Consonancia com o Objeto o objetivos/finalidades
e Adequacdo do Plano A2 (1,0): Correspondéncia
atividades/resultados/indicadores
B.1 (2,0): Compatibilidade das
Estratégias Metodoldgicas metodologias (sem intermediacao de MO)
B 4,0
e Exequibilidade B.2 (2,0): Coeréncia
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cronograma/metas/indicadores/recursos
. o C.l (2,0): Mecanismos de mensuragdo e
Capacidade Técnico-
. . avaliacao de resultados
C Operacional, Avaliacao e 4,0
. C.2 (2,0): Equipe, estrutura operacional e
Compliance
compliance trabalhista
Minimo para aprovagao: 5,0 pontos; nota
TOTAL 10,0
zero em qualquer critério resulta em
eliminacao

Escala de avaliacdo por subcritério: atendimento pleno (100%), satisfatério (75%),

parcial (50%), minimo (25%) ou inexistente (0%).

2 - SECAO PRELIMINAR, IDENTIFICACAO

Esta se¢ao nao é pontuada, mas € obrigatoria. A auséncia enseja desclassificacao.

Razao Social da OS [Preencher]
CNP]J [Preencher]
Endereco / Telefone / E-

[Preencher]
mail
Representante legal

[Preencher]
(nome, CPF)
N? da  qualificagao

[Preencher]
COQUALI/IN
Edital de referéncia [Preencher]
Data de elaboracgao [Preencher]
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3 - CRITERIO A, CONSONANCIA COM O OBJETO E ADEQUACAO DO
PLANO

3.1-NOTAMAXIMA:2,0 PONTOS; SubcritérioA.1:1,0 ponto; SubcritérioA.2:1,0
ponto

3.1.1 - SUBCRITERIO A.1, Alinhamento entre objetivos propostos e finalidades do
Edital (1,0 ponto)

O que a Comissao avalia: se os objetivos declarados pela OS estao alinhados com

o objeto do Edital (5 linhas de servi¢o) e com o Programa Educa Juazeiro.

Para nota maxima (1,0), a proponente deve:

a) Declarar expressamente os objetivos da proposta, vinculando cada um a uma
linha de servigo;

b) Demonstrar compreensido do Programa Educa Juazeiro e de suas macroagdes
(Portaria 032/2026);

c) Explicitar que a gestdo das unidades permanece com a SEDUC e que a OS executa

apoio por resultados;

3.1.2 - SUBCRITERIO A.2, Correspondéncia entre atividades, resultados e
indicadores (1,0 ponto)

O que a Comissao avalia: se cada atividade proposta esta vinculada a um resultado

esperado e a um indicador especifico (R1-R10).

Para nota maxima (1,0), preencher a tabela abaixo para cada linha:

INDICADOR
ATIVIDADE PROPOSTA RESULTADO ESPERADO

VINCULADO
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[Atividades da Linha 1, Apoio ao ,
[Resultado especifico esperado] ~ R1/TRE, R2/ICR

Desenvolvimento Infantil]

[Atividades da Linha 2, Controle _
[Resultado especifico esperado] ~ R3/CJA, R4/TICA

de Acesso]

[Atividades da Linha 3, Apoio a ]
[Resultado especifico esperado] ~ R5/CSO, R6/IPC

\Alimentacdo Escolar]

[Atividades da  Linha 4,
[Resultado especifico esperado] ~ R7/EAPC, R8/TICM

Monitoria Escolar]

[Atividades da Linha 5, Suporte .
[Resultado especifico esperado] ~ R9/EPA, R10/SSI

Inclusivo]

4 - CRITERIO B, ESTRATEGIAS METODOLOGICAS E EXEQUIBILIDADE

4.1-NOTAMAXIMA:4,0 PONTOS; SubcritérioB.1:2,0 pontos; SubcritérioB.2:2,0
pontos

4.1.1. - SUBCRITERIO B.1, Compatibilidade das metodologias com execugio
eficiente (2,0 pontos)

O que a Comissao avalia: se as metodologias propostas sao compativeis com a

execucao eficiente dos servigos, respeitam os protocolos da rede.

Para nota maxima (2,0), para CADA linha de servico:

Metodologia de execucao
[Descrever COMO os servigos serdo prestados. Detalhar processos,
fluxos, procedimentos. Referenciar POPs e protocolos da rede quando

aplicdvel]

Demonstra¢do de autonomia gerencial
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LINHA 1

Apoio ao
Desenvolvimento
Infantil

R1/TRE, R2/ICR

[Explicar como a OS organizard seus meios SEM subordinagdo funcional
a SEDUC. Como serd o dimensionamento? Como serdo as escalas? Como

serd a supervisio INTERNA?]

Ferramentas de registro
[Descrever: app, planilhas, checklists digitais, GPS, sistemas. Como os

dados serdo coletados em tempo real?]

Inovacgoes propostas
[O que a OS traz de diferente? Tecnologia? Processos? Capacitagio

especifica? ]

Compatibilidade com POPs/protocolos da rede
[Demonstrar que a metodologia respeita e complementa os protocolos da
SEDUC, sem substitui-los]

LINHA 2
Controle de

Acesso

Metodologia de execucao
[Descrever COMO os servigos serdo prestados. Detalhar processos, fluxos,

procedimentos. Referenciar POPs e protocolos da rede quando aplicdvel]

R3/CJA, R4/TICA

Demonstra¢ao de autonomia gerencial
[Explicar como a OS organizard seus meios SEM subordinacio funcional a
SEDUC. Como serd o dimensionamento? Como serdo as escalas? Como serd

a supervisio INTERNA?]

Ferramentas de registro
[Descrever: app, planilhas, checklists digitais, GPS, sistemas. Como os dados

serdo coletados em tempo real? ]

Inovagoes propostas
[O que a OS traz de diferente? Tecnologia? Processos? Capacitagio

especifica? ]

Compatibilidade com POPs/protocolos da rede
[Demonstrar que a metodologia respeita e complementa os protocolos da

SEDUC, sem substitui-los]
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Metodologia de execucao
[Descrever COMO os servigos serdo prestados. Detalhar processos, fluxos,

procedimentos. Referenciar POPs e protocolos da rede quando aplicdvel]

Demonstracao de autonomia gerencial
[Explicar como a OS organizard seus meios SEM subordinagio funcional a
SEDUC. Como serd o dimensionamento? Como serdo as escalas? Como serd

LINHA 3 a supervisdo INTERNA?]
Apoio

(Y

Ferramentas de registro

Alimentacdo [Descrever: app, planilhas, checklists digitais, GPS, sistemas. Como os dados

Escolar  R5/CS0, L, 45 coletados em tempo real?]

RO/MPC Inovacdes propostas
[O que a OS traz de diferente? Tecnologia? Processos? Capacitagio
especifica?]
Compatibilidade com POPs/protocolos da rede
[Demonstrar que a metodologia respeita e complementa os protocolos da
SEDUC, sem substitui-los]
Metodologia de execugao
[Descrever COMO os servigos serdo prestados. Detalhar processos, fluxos,
procedimentos. Referenciar POPs e protocolos da rede quando aplicivel]
Demonstracao de autonomia gerencial
[Explicar como a OS organizard seus meios SEM subordinagdo funcional a
SEDUC. Como serd o dimensionamento? Como serdo as escalas? Como serd
LINHA 4 a supervisdo INTERNA?]
Monitoria Ferramentas de registro

Escolar R7/EAPC [Descrever: app, planilhas, checklists digitais, GPS, sistemas. Como os dados

serdo coletados em tempo real?]
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R3/TICM Inovacdes propostas

[O que a OS traz de diferente? Tecnologia? Processos? Capacitagio

especifica?]

Compatibilidade com POPs/protocolos da rede
[Demonstrar que a metodologia respeita e complementa os protocolos da

SEDUC, sem substitui-los]

Metodologia de execucgao
[Descrever COMO os servigos serio prestados. Detalhar processos, fluxos,

procedimentos. Referenciar POPs e protocolos da rede quando aplicdvel]

Demonstracao de autonomia gerencial
[Explicar como a OS organizard seus meios SEM subordinacio funcional a
LINHA 5 SEDUC. Como serd o dimensionamento? Como serdo as escalas? Como serd

Suporte Inclusivo ¢ supervisdo INTERNA?]

R9/EPA, R10/SSI ~ [Ferramentas de registro
[Descrever: app, planilhas, checklists digitais, GPS, sistemas. Como os dados

serdo coletados em tempo real?]

Inovacbes propostas
[O que a OS traz de diferente? Tecnologia? Processos? Capacitacio

especifica?]

Compatibilidade com POPs/protocolos da rede
[Demonstrar que a metodologia respeita e complementa os protocolos da

SEDUC, sem substitui-los]

4.1.2. - SUBCRITERIO B.2, Coeréncia entre cronograma, metas, indicadores e

recursos (2,0 pontos)
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O que a Comissao avalia: se o cronograma ¢ exequivel, se as metas sao realistas e
atingiveis com os recursos propostos, e se ha consisténcia légica entre todos os

elementos.

Para nota maxima (2,0):

a) Apresentar cronograma fisico de 24 meses com marcos claros (implantagao,
execugao plena);

b) Metas proporcionalizadas no més 1 (implantagao): demonstrar progressividade
realista;

c) Demonstrar que os recursos (Anexo V) sao suficientes para atingir as metas de
cada indicador;

d) Apresentar andlise de riscos especifica com medidas de mitigagao (vinculada ao

Mapa de Riscos, Anexo VII);

e) Incluir marcos de avaliacdo interna (quando a OS verificara internamente seus

indicadores antes da prestacao de contas).

5 - CRITERIO C, CAPACIDADE TECNICO-OPERACIONAL, AVALIACAO E
COMPLIANCE

5.1- NOTAMAXIMA:4,0 PONTOS; SubcritérioC.1: 2,0 pontos;SubcritérioC.2: 2,0
pontos

5.1.1 - SUBCRITERIO C.1, Mecanismos de mensuracio, acompanhamento e

avaliacao de resultados (2,0 pontos)

O que a Comissao avalia: se a OS possui mecanismos proprios para mensurar,
acompanbhar e avaliar os resultados ANTES de prestar contas a SEDUC. A Comissao

quer ver capacidade de autogestao por resultados.

Para nota maxima (2,0):
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MECANISMO

DESCRICAO (PREENCHER)

Sistema de coleta de

[Descrever: app, planilhas, checklists digitais, GPS. Como os dados

sdo coletados em tempo real? Ha dashboard de acompanhamento?]

dados
Fluxo interno de [Quem coleta? Quem consolida? Quem revisa? Com que
apuracao frequéncia? Ha dupla checagem antes da submissio?]

. [A OS identifica ANTES do fechamento mensal se algum indicador
Monitoramento
preditivo estd abaixo da meta? Como? Com que antecedéncia?]

Planos de a¢ao internos

[Quando um indicador estd em risco, o que a OS faz internamente?

Qual o fluxo de escalonamento?]

Auditoria interna

[A OS realiza auditorias internas? Com que frequéncia? Quem

executa? Hd independéncia do auditor?]

Evidéncias e

rastreabilidade

[Como as evidéncias sdo armazenadas? Ha backup? Como se garante

que fotos possuem metadados? Hd hash de integridade?]

5.1.2. - SUBCRITERIO C.2, Equipe, estrutura operacional e compliance trabalhista

(2,0 pontos)

O que a Comissdo avalia: se a OS possui equipe qualificada, estrutura logistica

adequada e programa de integridade trabalhista robusto.

Para nota maxima (2,0):

ITEM

DESCRICAO (PREENCHER)

Equipe de gestao

[Descrever perfis dos gestores (sem definir cargos): formagio,
experiéncia, dedicacdo ao contrato. NAO informar nomes ou CPFs

nesta fase]

Pag.
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Anexo

[Estimativa de profissionais por linha, SEM definir postos fixos.
Dimens. por linha de

Demonstrar que o dimensionamento é suficiente para atingir as

servico
metas]
. [Descrever o PSS da OS: publicidade, impessoalidade, critérios de
Processo seletivo
proprio selecdo, banco de reserval

L . [Programa de treinamento: admissional, periddico, emergencial.
Capacitacdo continuada

Carga hordria, contetido, frequéncia]

. [Sede operacional, equipamentos, tecnologia, veiculos (se aplicdvel),
Estrutura logistica

EPIs, uniformes]

[Resumo do programa: provisdo, controle de encargos, canal de
Compliance trabalhista  |integridade, requlamento de contratacdes. Detalhar no Anexo X,

Secido 08]

. . [Resumo dos contratos anteriores compativeis, com resultados
Experiéncia anterior

alcangados. Referenciar atestados de capacidade técnica]

CHECKLIST DE CONFERENCIA FINAL

Antes de entregar a Proposta Técnica, a proponente deve conferir TODOS os itens
abaixo.

A auséncia de qualquer item pode resultar em redugao de nota ou eliminacao.

- , RISCO SE |[CONFERE?
ITEM DE VERIFICACAO CRITERIO

AUSENTE (SIM / NAO)

A proposta declara que a gestdao das

Al Eliminacao ( )
unidades permanece com a SEDUC?
A proposta vincula cada atividade a um

A2 Redugao A.2 ( )
indicador R1-R10?
A proposta referencia o Programa Educa

Al Redugao A.1 ( )

Juazeiro e suas macroagdes?

Pag.
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A metodologia descreve COMO os

B.1 Redugao B.1 ( )
servigos serao prestados (nao apenas
QUEM)?
A metodologia demonstra autonomia

B.1 Eliminac¢ao ( )
gerencial (sem subordina¢ao a SEDUC)?
A proposta NAO define cargos, postos

Prop go% P B.1 Eliminacao ()

fixos ou quantitativos de pessoal
subordinado?
O cronograma é exequivel e coerente com

B.2 Redugao B.2 ()
0S recursos propostos?
As metas propostas sao > minimo do B2 Eliminac¢ao ( )
Edital?
Ha sistema proprio de coleta de dados e

C.1 Redugao C.1 ( )
monitoramento de indicadores?
Ha mecanismos de auditoria interna? C.1 Reducao C.1 ( )
Ha descri¢ao de equipe qualificada com

C2 Reducao C.2 ()
experiéncia?
Ha programa de compliance trabalhista

C.2 Redugao C.2 ()
(provisao, canal)?
Ha regulamento proprio de contratagdes

C.2 Redugao C.2 ()
(art. 17, Lei 9.637/1998)?
A proposta esta em papel A4, em 3 vias .

Formal Desclassificaca | )
impressas? o
A proposta estd assinada pelo .

Formal Desclassifica¢d | )
representante legal? o

Pag.
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Anexo

FORMALIDADES DE APRESENTACAO

a) Papel A4, fonte legivel (recomenda-se Arial 11 ou 12);

b) Maximo 120 (cento e vinte) paginas, excluidos anexos técnicos complementares;
¢) 3 (trés) vias impressas, encadernadas, em envelope lacrado (Envelope 2);

d) Paginas numeradas sequencialmente;

e) Assinatura do representante legal em todas as paginas (rubrica) e na tultima
pagina (assinatura completa);

f) Validade minima: 90 dias da data de abertura dos envelopes.

Local e data:

Representante legal da OS

(Nome, CPF, assinatura)

Pag.
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ANEXO XII

MODELOS DE RELATORIOS

1. DISPOSICOES GERAIS E MECANISMOS ANTIFRAUDE

1.1. Todos os relatérios sao instrumentos formais de prestacao de contas, com forca de

declaragao sob pena de responsabilidade administrativa, civil e criminal.

1.2. Cada relatorio contera declaracao de veracidade assinada pelo dirigente maximo
da OS e pelo contador responsavel, sob as penas dos arts. 171 e 299 do Cddigo Penal

(falsidade ideolodgica e estelionato).

1.3. O Gestor do Contrato realizara verificacao cruzada de no minimo 15% dos dados
a cada meés, confrontando com fontes independentes (didrios de classe, registros

escolares, sistemas da SEDUC, filmagens).

1.4. A CAF realizara auditoria amostral de no minimo 20% das evidéncias por

trimestre, incluindo visitas in loco sem aviso prévio.

1.5. Cadarelatorio digital conterd hash de integridade (SHA-256) gerado no momento
da submissao, impedindo alteragdes posteriores. Os relatdrios fisicos serao rubricados

pagina a pagina.

1.6. Mecanismos Antifraude Integrados

MECANISMO COMO FREQUENCIA RESPONSAVEL
FUNCIONA
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Verificagao cruzada |Confronto Mensal (15% dos |Gestor do Contrato
sistematico entre os |dados)

dados do relatdrio

da OS e fontes

independentes  da

SEDUC (diarios de

classe, listas de

frequéncia, registros
de portaria,

checklists do CAE).

Auditoria amostral

sem aviso

Visitas in loco nao
agendadas para
verificar a execucao
real,

em tempo

confrontando com
os registros da OS.
Inclui  entrevistas
com diretores,
profissionais e

familias.

Trimestral (20% das

evidéncias)

CAF

Hash de integridade

Todo relatorio

digital recebe hash

SHA-256 no
momento da
submissao ao

sistema ou e-mail da

SEDUC.

Cada submissao

OS  (geracao) /

Gestor (verificagao)
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Qualquer alteragao
posterior invalida o
hash e configura
adulteracao.

Conciliac¢ao bancaria

independente

A SEDUC poder3, a
qualquer  tempo,
solicitar extrato
bancario
diretamente a
instituicao
financeira para

confronto com 0s

Mensal ou

qualquer tempo

Gestor / SEDUC

extratos

apresentados  pela

OS.
Consulta a bases [Verificacao de [Mensal Gestor do Contrato
publicas certidOes (FGTS,

INSS, CNDT)

diretamente nos

sitios oficiais, sem
depender de copias
apresentadas

pela
OS.
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Pesquisa de
satisfacao

independente

A tabulacao das

pesquisas de
satisfacao (G1/IQPS
e  R10/SSI) ¢
realizada pela
CONTRATANTE,

nao pela OS. A OS
coleta; a SEDUC

tabula e valida.

Semestral

Contratante

(tabulagao)

Registro fotografico

com metadados

Fotos utilizadas

como evidéncia
devem conter
metadados  (data,
hora,
geolocalizagao)
preservados. Fotos
sem metadados ou
com metadados
inconsistentes serao

desconsideradas.

Continuo

OS  (registro) /

Gestor (validagao)

Canal de dentincia

Canal de
integridade
(ouvidoria)
acessivel a
profissionais da OS,

familias e

comunidade escolar

Permanente

OS (manutengao) /
SEDUC

(acompanhamento)
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para reporte
anonimo de
irregularidades.
1.7. Consequeéncias de Irregularidades
IRREGULARIDADE CONSEQUENCIA
Divergéncia pontual entre dados e [Notificagdo para esclarecimento em 5 dias
evidéncias

uteis. Se justificada: correcdo sem

penalidade. Se injustificada: nota do

indicador reduzida proporcionalmente.

Subnotificagdo (omissao deliberada de

dados negativos)

Nota 0 (zero) no indicador afetado no més,
abertura de plano de integridade e

comunicacao a CAF.

Falsificagago =~ de  evidéncias  (fotos

adulteradas, checklists ~ preenchidos

retroativamente, dados inventados)

Nota 0 em todos os indicadores do més,

rescisao  contratual, comunicagdo ao

Ministério Ptblico e a PGM, e apuracao de

responsabilidade criminal (arts. 171 e 299
do Codigo Penal).

Adulteracao de relatorio apos submissao

(hash invalido)

Relatério integralmente rejeitado,
suspensao do repasse e apuragao de

fraude.
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Nao apresentagao do relatdrio no prazo Suspensdao  automdtica do  repasse
subsequente. Apds 10 dias uteis sem
regularizacao: abertura de procedimento

de rescisao.

MODELO A, RELATORIO MENSAL DE EXECUCAO

Prazo de entrega: até o 5° dia util do més subsequente. A ndo entrega suspende

automaticamente o repasse.

BLOCO 1, IDENTIFICACAO E INTEGRIDADE

Contrato de Gestao n® [Ntumero]

Meés de referéncia [Més/Ano]

Organizacao Social [Razao social e CNP]J]

Dirigente responsavel [Nome e CPF]

Contador responsavel [Nome e CRC]

Gestor do Contrato (SEDUC) [Nome e matricula]

Data de elaboracao [DD/MM/AAAA]

Hash SHA-256 do arquivo digital [Inserir hash gerado na submissao]
N° de paginas [Total]

BLOCO 2, EXECUCAO FISICA, APURACAO DOS INDICADORES

Para cada indicador aplicdvel no més, preencher a tabela abaixo:

i

COD MET RESULTA |ATINGIMEN NOT [PES [PONT [EVIDENCIAS
A DO TO A O 0S APRESENTAD
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(NxP)  |AS

R1/TRE |[%]  [%] [%] [0-  |[14] |[cal] |[Listar
10] docs/checklists/1

0gs]

R2/ICR [[%]  [%] [%] [0- [1-4] |[calc] [Listar
10] docs/checklists/1

0gs]

R3/CJA %] |[%] [%] [0-  |[14] |[cal] |[Listar
10] docs/checklists/]

0gs]

RA/TIC [[%]  [[%] [%] [0-  |[14] |[cal] |[Listar
A 10] docs/checklists/l

ogs|

R5/CSO [%]  |[%] [%] [0-  |[14] |[cal] |[Listar
10] docs/checklists/]

0gs]

R6/IPC  [%]  [%] [%] [0-  |[14] [cal |[Listar
10] docs/checklists/1

ogs]

R7/EAP |[%]  [%] [%] [0-  |[14] |[cal] |[Listar
C 10] docs/checklists/1

0gs]

R8/TIC  |[%] [%] [%] [0- [1-4] [calc] [Listar
M 10] docs/checklists/l

ogs]
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RI/EPA |[%] [%] [%] [0- [1-4] |[calc] [Listar
10] docs/checklists/]
0gs]

R10/SSI  |[%] [%] [%] [0-10] |[1-4] [calc] [Listar
docs/checklists/1
0gs]

TOTAL [Som |[[Soma]

al
RESULTADO GLOBAL R = X Pontos + 31 = [Calcula

]

Campode VerificagioCruzada(preenchimentoexclusivodo Gestor)
O Gestor registrara aqui o resultado da verificacdo amostral de 15% dos dados, indicando: a)
quais indicadores foram verificados; b) fontes independentes consultadas; c) divergéncias

encontradas; d) concluso: conforme, conforme com ressalvas ou ndo conforme.

BLOCO 3, EXECUCAO FINANCEIRA

3.1.  Quadro de despesas por natureza:

NATUREZA VALOR VALOR DIFERENCA % EXEC.
PREVISTO EXECUTADO

A. Custos R$ R$

- N R$ %

Diretos de

Pessoal
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B. Custos R$ R$ R$ %
Operacionais
Diretos
C. Tributos R$ R$ R$ %
Incidentes
SUBTOTAL R$ R$ R$ %
(A+B+C)
D.  Despesas R$ R$ R$ %
Administrativas
TOTAL R$ R$ R$ %
EXECUTADO
NO MES

3.2. Percentual administrativo efetivo: D + (A+B+C) = _% (maximo de até 4%). Se

superior a 4%, ocorre glosa automatica do excedente.

3.3.  Quadro de despesas por linha de servigo:

LINHA DE PREVISTO EXECUTADO [INDICADOR % EXEC.

SERVICO

Linha 1, Apoio R$ R$ R1-R2 %
ao

Desenvolviment

o Infantil

Linha 2, R$ R$ R3-R4 %
Controle de

Acesso
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Linha 3, Apoioa [R$ R$ R5-R6 %
Alimentacao

Escolar

Linha 4, R$ R$ R7-R8 %
Monitoria

Escolar

Linha 5, Suporte [R$ R$ R9-R10 %

Inclusivo a
Educandos

Despesas R$ R$ — %
Administrativas

(D)

TOTAL R$ R$ — %

3.4. Conciliagido bancaria: [Anexar extrato da conta exclusiva com conciliagao]

35. Relacio de documentos fiscais: [Anexar planilha com: n® da nota fiscal,

fornecedor, valor, data, linha de servigo, indicador vinculado]

BLOCO 4, REGULARIDADE TRABALHISTA E COMPLIANCE

DOCUMENTO STATUS OBSERVACAO
(PREENCHER)

Folha de  pagamento |Anexa [Sim/Nao, n® de

fissionais:
sintética  (sem  dados profissionats
o 1
sensiveis)
Comprovante de |Anexo [Sim/Nao, competéncia: __]

recolhimento do FGTS (GRF

quitada)
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Comprovante de

recolhimento do  INSS

Anexo

[Sim/Nao, competéncia: __]

(GPS/DARF quitado)

CRF/FGTS valido Anexo [Sim/Nao, validade: __]
CND/INSS valida Anexo [Sim/Nao, validade: __]
CNDT valida Anexo [Sim/Nao, validade: __]

Demonstrativo de provisao
(férias, 13° salario, FGTS,

verbas rescisorias)

Anexo

[Saldo provisionado: R$ __]

Certidaonegativaestaduale

municipal

Anexo

[Sim/Nao]

Verificagdodo Gestor

a) As certiddes foram consultadas diretamente nos sitios oficiais? [Sim/Nao]; b) divergéncias

encontradas: [Descrever]; ¢) FGTS e INSS conferidos com extrato analitico? [Sim/Nao].

BLOCO 5, OCORRENCIAS E

SLA

Registrar todas as ocorréncias do més, por gravidade:

GRAVIDA QT [RESP.
DE D PRAZ
O

RES
P.
FOR

CONT
. PRAZ
O

CON
T.

EFET. [EFE % |ACOES
PRAZ |T. SL |ADOTAD
0 FOR A |AS

Critica (G4) |[___|[__]

]

]

[ ] [—] |[[Descrever]

Alta (G3) L]

]

]

1 1] I[__Descrever]
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Média (G2) [ [—I |—] [—1 |[—] |[—I [—1 | |[Descrever]

Baixa(Gl) [ 1 [—] |[—1 [—I |[—1 [—] [Descrever]

BLOCO 6, DECLARACOES SOB PENA DE RESPONSABILIDADE

DECLARACAODE VERACIDADE

Declaro, sob as penas da lei (arts. 171 € 299 do Cddigo Penal), que:

a) todos os dados e informagdes constantes deste relatério sdo verdadeiros, completos e

verificaveis;

b) todas as despesas foram efetivamente realizadas, estdo documentadas e vinculadas ao objeto
do contrato;

¢) ndo houve omissdo deliberada de ocorréncias, dados negativos ou informagdes relevantes;

d) as evidéncias apresentadas sdo auténticas, ndo adulteradas e possuem metadados

preservados;

e) as obriga¢des trabalhistas, previdenciarias e fundiarias estdo integralmente adimplidas;

f) o percentual administrativo ndo excedeu 4% da base de calculo (A+B+C).

Estou ciente de que a falsidade desta declaragdo configura crime e enseja rescisdo contratual.

/_

Dirigente da OS (nome, CPF) Contador (nome, CRC)

BLOCO 7, PARECER DO GESTOR DO CONTRATO

[Preenchimento exclusivo do Gestor]
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Verifica¢do cruzada realizada? [Sim/Nao, % verificado: __, fontes

consultadas: __]

Divergéncias encontradas? [Sim/Nao, descrever]

Certidoes conferidas nos sitios oficiais?  [Sim/Nao]

Conciliagio bancaria conferida? [Sim/Nao]

Nota Média Global do més [ ]

Conceito [Atingiu plenamente / Parcialmente / Nao
atingiu]

Recomendacao [Aprovar / Aprovar com ressalvas /
Rejeitar]

Fundamentagao [Justificativa detalhada]

/]

Gestor do Contrato (nome, matricula, assinatura)

MODELO B, RELATORIO TRIMESTRAL

Prazo: até o 10° dia util apds o encerramento do trimestre. Consolida os trés relatdrios
mensais.

Conteudo obrigatorio (além dos dados mensais consolidados)

B.1. Analise de tendéncia: evolucdo més a més de cada indicador. Identificar

indicadores em trajetdria de queda.

B.2. Apuracio de R2/ICR e G3/IECC: indicadores de periodicidade trimestral, com

memdria de calculo completa.

B.3. Riscos emergentes: confronto com o Mapa de Riscos (Anexo VII). Riscos que se

materializaram ou mudaram de nivel.

B.4. Cumprimento acumulado de metas: percentual de atingimento acumulado por
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indicador.

B.5. Parecer da CAF:. notas trimestrais, conceito, auditorias realizadas,
recomendacoes.

B.6. Planos de melhoria: status dos planos abertos em meses anteriores

(implementado, em andamento ou ndo implementado).

B.7. Verificagdo de compliance trabalhista: evolucio da provisao, adimpléncia

acumulada.

Observacio

A CAF realizara auditoria amostral de 20% das evidéncias do trimestre, incluindo visitas in

loco sem aviso prévio. Os resultados da auditoria integram este relatorio.

O relatdrio trimestral contera a mesma declaracdo de veracidade do Modelo A, com

assinatura do dirigente e do contador.

MODELO C, RELATORIO ANUAL

Prazo: até 60 dias apds o encerramento do exercicio. E a peca conclusiva do ciclo de
avaliagao.

Conteudo obrigatorio

C.1. Série historica completa: tabela com os doze meses de cada indicador (R1 a R10,

G1 a G4), notas, pontos e resultado global.

C.2. Nota média global do exercicio: média das notas mensais, com conceito final.

C.3. Demonstrativo financeiro anual: por natureza (A, B, C, D) e por linha de servigo,

com percentual administrativo médio.

C4. Apuracio de G2/IQED e G4/IQMG: indicadores anuais, com memoria de
calculo.

C.5. Inventario de bens permanentes: adquiridos com recursos do contrato, com
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estado de conservagao e destinacao.

C.6. Balang¢o de cumprimento do Programa de Trabalho: confronto entre o planejado

(Anexo II) e o executado.

C.7. Analise de riscos: confronto com o Mapa de Riscos. Riscos materializados, novos

riscos, efetividade dos controles.

C.8. Balango trabalhista: total de profissionais no inicio e no final do exercicio,

admissoes, desligamentos, situagao da provisao.

C.9. Parecer conclusivo da CAF: conceito final, recomendacoes para o exercicio

seguinte, encaminhamento a Controladoria-Geral do Municipio.

C.10. Declaragao de veracidade: mesma declaragao do Modelo A, com assinatura do

dirigente, do contador e do presidente do Conselho de Administracao da OS.

Observacéo

O relatdrio anual serd encaminhado pela SEDUC a Controladoria-Geral do Municipio, no
prazo de 30 dias apds o recebimento, acompanhado do parecer da CAF ¢ da manifestagio do

Gestor do Contrato, sob pena de responsabilidade pela omissdo.

2. GUARDA DOCUMENTAL

Todos os relatorios, evidéncias, memorias de calculo, hashes, extratos e documentos
fiscais serdo preservados por no minimo 10 (dez) anos apds o encerramento do contrato,

disponiveis para auditoria do TCE, do Ministério Publico e da Controladoria.
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ANEXO XIII

SISTEMA DE AVALIACAO DE DESEMPENHO

1. OBJETIVO E ALCANCE

1.1. Este documento estabelece a metodologia completa, objetiva, auditavel e
replicavel para afericdo do desempenho da Organizagao Social (OS) contratada, com

base nos indicadores pactuados no Contrato de Gestao.

1.2. O sistema abrange todo o ciclo de avaliagio: coleta de dados, calculo dos
indicadores, atribuigdo de notas, composicao da nota global, defini¢ao do conceito final

e consequeéncias sobre 0s repasses.

1.3. A avaliagdo fundamenta-se no art. 7 inciso I, da Lei Municipal n®4.311/2014 e no
art. 7%, inciso I, da Lei Federal n® 9.637/1998, que exigem a previsao expressa de critérios

objetivos de avaliacdo mediante indicadores de qualidade e produtividade.

1.4. Principio fundamental: nenhum indicador depende de interpretacao subjetiva.

Toda nota resulta de formula matematica aplicada sobre dados verificaveis.

2. PRINCIPIOS DA AVALIACAO

PRINCIPIO DEFINICAO APLICACAO PRATICA
OBJETIVIDADE Avaliacao baseada |Cada indicador possui
exclusivamente em dados féormula matematica, fonte
quantitativos e evidéncias |de
d tais. Vedad 1
ocumen e'us e~a a qu? U dados e critério de validacado
nota por impressao, opinido ou .
. - predefinidos.
uizo subjetivo.
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TRANSPARENCIA  Metodologia integralmente |Este anexo integra o Edital e
publicada e acessivel a todas as o Contrato de Gestao,
partes. Nenhuma regra pode ser |disponivel no sitio
aplicada sem previsdo expressa leletronico do Municipio.
neste documento.

PERIODICIDADE Apuragdes em  frequéncias R1/TRE: mensal; R2/ICR:
definidas por indicador (mensal, [{trimestral; R10/SSTI:
trimestral, semestral, anual). [semestral; G4/IQMG: anual.
Nenhuma avaliacao retroativa ou
fora do ciclo.

CONTRADITORIO A OS tem direito de apresentar [Prazo de 5 (cinco) dias tteis
justificativas e evidéncias [para manifestaciao; a CAF
complementares antes da reavalia em 5 (cinco) dias
consolidagdo de qualquer nota. ~ [Gteis.

RASTREABILIDADE  [Todo dado, calculo e decisdo deve |Checklists assinados, logs
ter rastro documental auditavel fletronicos, atas de
por no minimo 10 anos. avaliagdo, pareceres da

CAF.

VEDACAO A Nenhum critério de avaliacio |Aoinvésde “boaexecucio”,

SUBJETIVIDADE pode conter expressdes como |utiliza-se “>90% dasrotinas
“bom”, “satisfatorio” ou lexecutadas”.

“adequado” sem quantificagdo
numérica associada.
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3. FLUXO DE AVALIACAO, PASSO A PASSO

A avaliagdo segue cinco etapas sequenciais, cada uma com responsavel, prazo e produto

definidos:

Responsavel: OS (Contratada)

Prazo: até o 3° dia util do més seguinte

Produto: Dados brutos e memoria de

ETAPA 1 MEDICAO calculo por indicador

Descricao: A OS coleta os dados
operacionais (checklists, logs, registros,
pesquisas), aplica as férmulas de cada

indicador e consolida os resultados com

memoria de calculo completa.

Responsavel: Gestor do Contrato

Prazo: até o 10° dia util do més seguinte

Produto: Notas preliminares, validadas ou

ETAPA 2 VALIDACAO com ressalvas

Descricao: O Gestor confere os dados
apresentados, realiza verificagdo amostral
de pelo menos 10% das evidéncias, aplica a
régua de notas e valida ou registra

ressalvas.
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ETAPA 3 CONTRADITORIO

Responsavel: OS (manifestagao)

Prazo: 5 (cinco) dias uteis contados da

notificacdo

Produto: Justificativas e evidéncias

complementares

Descri¢ao: Havendo ressalvas ou notas

inferiores a expectativa, a Organizagao
Social apresenta justificativas
fundamentadas, com evidéncias
adicionais, antes da consolida¢do da nota,
assegurado o direito de manifestacao
prévia previsto no art. 64, paragrafo tnico,
da Lei Federal n®9.784/1999.

ETAPA 4 ANALISE FINAL

Responsavel: CAF  (Comissao  de

Avaliagao e Fiscaliza¢ao)

Prazo: até 5 (cinco) dias uteis apds o

contraditorio

Produto: Parecer com notas definitivas e

conceito

Descricdo: A CAF revisa as notas
considerando as  manifestacdes da
Organizacdo Social, realiza auditorias
amostrais quando necessario, e emite
parecer com notas definitivas e conceito do

periodo.
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Responsavel: Gestor do Contrato e SEDUC

Prazo: imediato apos o parecer da CAF

Produto: Liberagdo ou retencao de repasse

e, se cabivel, plano de agao

ETAPA 5 CONSEQUENCIA Descri¢ao: Com base na nota média global,
aplica-se 0 mecanismo de desempenho
correspondente: pagamento integral, plano
de melhoria ou retencdo cautelar,
assegurado o direito de recurso previsto no

item 8.1 deste Anexo.

4. REGUA DE CONVERSAO EM NOTAS

Cada indicador recebe uma nota de 0 a 10, calculada a partir do percentual de

atingimento da meta:

ATINGIMENTO  [NOTA SIGNIFICADO CONSEQUENCIA

DA META NO REPASSE

>100% 10 Meta  plenamente [Repasse integral do
atingida ou |executado
superada

90% a 99% 8 Muito proximo da [Repasse integral do
meta executado

75% a 89% 6 Resultado  sdlido, [Repasse integral do
abaixo da meta executado

60% a 74% 4 Resultado minimo [Repasse  integral,
aceitavel com  plano de
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melhoria
< 60% 0 Insuficiente. O |Retencgdo de até 10%,

indicador nao foi [com  plano de

atingido corregao

Para indicadores de escala inversa (R4/TICA, R6/IPC, R8/TICM): resultado igual a 0
(zero) incidentes equivale a nota 10; resultado acima do parametro de alerta equivale a

nota 0. A faixa intermedidria é apurada por interpolagao linear.

3. QUADRO DE INDICADORES E PESOS

cOD SIGLA [INDICADOR |[LINHA [PESO |META |PERIODICIDAD
E

R1 TRE Taxa de Rotinas [Linhal 3 >90% Mensal
Executadas

R2 ICR [ndice de [Linhal [ >90% Trimestral
Conformidade
de Rotinas

R3 CJA Cumprimento [Linha2 4 > 90% Semanal/mensal
de Janelas de
Acesso

R4 TICA Taxa de [Linha2 4 0 Mensal
Incidentes
Criticos de
Acesso




0188 DIARIO OFICIAL DO MUNICIPIO JUAZEIRO DO NORTE-CE, 19 DE AGOSTO DE 2026

Secretaria Municipal m J UAZEI Ro

de Educagao
Do T
L NORTE

R5 CSO Conformidade [Linha3 4 >90% Mensal
Sanitaria
Operacional

R6 [PC [ndice de [Linha3 (2 <2% Mensal
Perdas por
Ciclo

R7 EAPC Execu¢ao  de [Linha4 3 >90% Mensal
Atividades
Pedagogicas
Complementar
es

R8 TICM Taxa de [Linha4 4 0 Mensal
Incidentes
Criticos de
Monitoria

R9 EPA Execu¢ao  de [Linha5 3 >90% Mensal
Planos de
Apoio

R10 SSI Satisfacdo com |[Linhab 2 > 85% Semestral
0 Suporte
Inclusivo

Gl 1QPS Satisfacao  do |Gestao 2 Média > Semestral
Usuadrio 4: > 80%

G2 IQED Estrutura Gestao 2 IQED > |Anual
Disponibilizada 0,80
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G3

[ECC

Cumprimento
de  Clausulas

Contratuais

Gestao

> 80%

Trimestral

G4

QMG

Modelo de

Gestao

Gestao

> 250 pts

Anual

SOMA  DOS
PESOS,
RESULTADO

(R1 a R10)

31

SOMA  DOS
PESOS,
GESTAO (Gl a

G4)

6.

Passo 1: Calcular a nota de cada indicador

METODO DE CALCULO, PASSO A PASSO

Aplicar a férmula do indicador sobre os dados do periodo. Converter o resultado em

nota pela régua (Segao 4).

Passo 2: Calcular os pontos de cada indicador Pontos = Peso x Nota

Passo 3: Calcular o Resultado Global de Resultados (R)

R = X pontos (R1 a R10) + X pesos (R1 a R10) = X pontos + 31

Passo 4: Calcular o Resultado Global de Gestao (G)

G =L pontos (G1 a G4) + L pesos (G1 a G4) = L pontos + 9

Passo 5: Calcular a Nota Média Global Nota Média Global=(R + G) +2
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7. SIMULACAO PRATICA, EXEMPLO COMPLETO

Cenario hipotético: més de referéncia margo de 2026. Todos os indicadores mensais

foram apurados.

Indicadores de Resultado

CcOD SIGLA  [PESO RESULTADO META / INOTA  [PONTOS
ATINGIMENT
O

R1 TRE 3 96% 90%, 10 30
atingimento

100%

R2 ICR 2 98% 90%, 10 20
atingimento

100%

R3 CJA 4 94% 90%, 10 40
atingimento

100%

R4 TICA 4 0 escala inversa, 0 (10 40

incidentes

R5 CSO 4 92% 90%, 10 40
atingimento

100%

R6 IPC 2 1,5% escala inversa, (10 20
dentro do

padrao
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R7 EAPC 3 98% 90%, 10 30
atingimento
100%

RS TICM 4 0 escala inversa, 0 (10 40
incidentes

R9 EPA 3 88% 90%, 8 24
atingimento
98%

R10 SSI 2 87% 85%, 10 20
atingimento
100%

31 TOTAL 304
PONTOSR:

Indicadores de Gestao

cOD SIGLA  [PESO RESULTADO META / NOTA  |PONTOS
ATINGIMENT
O

G1 IQPS

N

83% 80%, 10 20
atingimento

100%

G2 IQED 2 0,85 0,80, 10 20
atingimento

100%

G3 [ECC 3 82% 80%, 10 30
atingimento

100%
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G4 IOMG 2 280 250 pts, 10 20
atingimento
100%
9 TOTAL 90
PONTOS G:

Calculo Final
Resultado Global R =304 + 31=9,81

Resultado Global G=90+9=10,00
Nota Média Global = (9,81 + 10,00) + 2 =9,91

Conceito: Atingiu Plenamente
Nota Média Global: 9,91

Repasse:integral.

8. CONCEITOS FINAIS E CONSEQUENCIAS

NOTA CONCEITO DESCRICAO CONSEQUENCIA
NO REPASSE
8,5a10,0 ATINGIU A OS cumpriu ou Pagamento integral
PLENAMENTE superou as metas. do valor efetivamente
Qualidade elevada. executado e
Evidéncias comprovado. A OS
consistentes. podera ser
reconhecida por
desempenho de
exceléncia.
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insuficiente. Metas
criticas nao foram

alcancadas.

6,0 a 84 ATINGIU A OS atingiu parte Pagamento integral
PARCIALMENTE significativa das do executado.
metas, mas ha Obrigatoriedade de
indicadores com apresentar Plano de
resultado abaixo do Melhoria em 15 dias,
esperado. com agdes, prazos e
responsaveis.
[nferior a 6,0 NAO ATINGIU Desempenho Retencao de até 10%

do valor executado no
meés. Plano de
Corregao obrigatério
em 10 dias.

Persistindo por
3meses consecutivos,
instaura-se

procedimento de

rescisao.

8.1. Danota e do conceito atribuidos no parecer final da CAF (Etapa 4) cabe recurso

administrativo, no prazo de 5 (cinco) dias, contado da ciéncia da Organizagao Social,

prazo especifico fixado no Edital com fundamento no art. 59 da Lei Federal n®9.784/1999,

dirigido a propria CAF, que poderd reconsiderar sua decisdo ou encaminha-la a

autoridade superior da SEDUC.

82. E assegurado a Organizacao Social o direito de manifestacdo prévia, na Etapa 3

(Contraditorio), antes da consolidagao de qualquer nota, especialmente nos casos em

que a avaliagdo possa agravar sua situacao, nos termos do art. 64, paragrafo tinico, da

Lei Federal n®9.784/1999.

9. VERIFICACAO DE EVIDENCIAS E INTEGRIDADE

9.1. A CAF realizara verificacdio amostral de pelo menos 20% das evidéncias
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apresentadas por trimestre, selecionadas por critério de risco (prioridade para

indicadores com nota < 8 ou com histdrico de inconsisténcias).

9.2. Subnotificacao (omissao deliberada de dados), falsificagdo ou inconsisténcia
relevante entre registros e evidéncias ensejara nota 0 (zero) no indicador afetado no més

da apuracao, além de abertura de plano de integridade e comunicagao a CAF.

9.3. A reincidéncia de subnotificacdo ou falsificagdo configura fraude na execugio e

ensejard rescisao contratual, sem prejuizo de responsabilizagao civil e criminal.

9.4. Todas as evidéncias, memdrias de calculo, atas de avaliagao e pareceres deverao
ser mantidos por no minimo 10 (dez) anos, disponiveis para auditoria do TCE, do

Ministério Publico e da Controladoria.

10. DISPOSICOES FINAIS

10.1. Este Sistema de Avaliacao integra o Contrato de Gestao como Anexo e tem forca

vinculante.

10.2. Alteracdes na metodologia somente por Termo Aditivo, com anuéncia das
partes.

10.3. A CONTRATADA recebera copia integral deste documento e declarard ciéncia e

concordancia na assinatura do contrato.

10.4. A CAF publicard, trimestralmente, os resultados consolidados dos indicadores,

assegurando transparéncia e controle social.

10.5. As duavidas interpretativas serdo resolvidas pela CAF, com base nos principios

da objetividade e da vedagao a subjetividade.
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ANEXOXIV
MODELODE CREDENCIAMENTO

A [RAZAO SOCIAL DA OS], inscrita no CNPJ n® __, por seu representante legal, Sr(a). ,
CPFn®___ ,RGn®__, CREDENCIA o(a) Sr(a). _,CPFn®__,RGn®__, para
representa-la perante a Comissao de Selecao e Habilitagdo do Chamamento Publico n®

/2026, SEDUC, com poderes para apresentar envelopes, participar de sessoes,
assinar atas, interpor recursos, desistir de recursos e praticar todos os demais atos

necessarios ao regular andamento do processo.

Local e data:

Assinatura do representante legal

(com firma reconhecida ou assinatura digital)
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ANEXOXV
TERMODE IMPARCIALIDADEE CONFIDENCIALIDADE

Eu, ,CPFn® __, membro da Comissao de Selecao e Habilitagdo designada pela
Portaria n® /2026, DECLARO, sob as penas da lei:

CLAUSULA PRIMEIRA, DA IMPARCIALIDADE: Nio possuo qualquer vinculo,
remunerado ou ndo, com as organizagdes proponentes. Nao mantenho relagdo de
parentesco, consanguinidade ou afinidade, até o terceiro grau, com dirigentes das
proponentes. Comprometo-me a comunicar imediatamente qualquer fato

superveniente que comprometa minha imparcialidade.

CLAUSULA SEGUNDA, DA CONFIDENCIALIDADE: Comprometo-me a manter
sigilo sobre o contetido das propostas, documentos de habilitacdo e deliberacdes da
Comissao até a publicagdo oficial dos resultados. Comprometo-me a tratar os dados
pessoais a que tiver acesso conforme a Lei Federal n® 13.709/2018, Lei Geral de Protegao

de Dados Pessoais.

CLAUSULA TERCEIRA, DA ETICA: Nio manterei contato com proponentes sobre
assuntos do certame fora dos canais oficiais. Atuarei com lisura, técnica e observancia

estrita ao Edital e a legislacao aplicavel.

Local e data:

Assinatura do membro da Comissao
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ANEXO XVI
FICHA DE PONTUACAO DA COMISSAO JULGADORA

Edital de Chamamento Publico n® 011/2026, SEDUC/Juazeiro do Norte

1. IDENTIFICACAO

Proponente (razio social) [ ]
CNPJ [ ]
Membro avaliador [ ]
Portaria de designagao [ ]
Data da avaliagio [/ ]

2. ESCALA DE AVALIACAO

CONCEITO FATOR CRITERIO OBJETIVO

Todos os elementos exigidos estdo presentes, detalhados
Atende completamente 100% . . & P
e consistentes. Nao ha lacuna.

Elementos presentes e coerentes, com lacunas menores

Atende satisfatoriamente 75% . g

que nao comprometem a exequibilidade.
. Elementos presentes, mas incompletos ou com

Atende parcialmente 50% . R p. p .

inconsisténcias que demandam complementacao.
L Elementos superficiais ou genéricos. Ndo demonstra

Atende minimamente 25% . p . & .

capacidade efetiva de execugao.
B o Elemento ausente, incoerente ou em desacordo com o
Nao atende 0%

Edital. Nota zero no subcritério.

Nota do subcritério = Fator x Nota mdxima. Exemplo: subcritério B.1 (nota mdxima 2,0), avaliado como
" Satisfatoriamente”, resulta em 75% x 2,0 =1,50.

3. AVALIACAO — CRITERIO A (2,0 PONTOS)

Consonincia com o Objeto e Adequagio do Plano de Trabalho

A.1. Alinhamento entre objetivos propostos e finalidades do Edital (nota maxima: 1,0 ponto)
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O QUE VERIFICAR NOTA FUNDAMENTACAO (obrigatoria)

Elementos de verificagdo:

a) Objetivos vinculados as cinco linhas de

servico descritas no Edital? Indicar paginas da proposta e evidéncias

A . ue sustentam a nota:
b) Referéncia ao Programa Educa Juazeiro,a0 | 19,10] 1
4

Mais Aprendizagem e as respectivas
= Nota:
macroagoes?

c) A gestao das unidades escolares permanece

integralmente com a SEDUC? -
d) O objeto nao se configura como
fornecimento de pessoal subordinado a
Secretaria Municipal de Educacao?

A.2. Correspondéncia entre atividades, resultados esperados e indicadores R1 a R10 (nota
mdxima: 1,0 ponto)

O QUE VERIFICAR NOTA FUNDAMENTAGCAO (obrigatéria)

Elementos de verificacio: Indicar paginas da proposta e evidéncias

a) Cada atividade esta vinculada a indicador que sustentam a nota:

[0a1,0]
especifico?

. . . . Nota:
b) Todas as cinco linhas de servigo estao

cobertas?

c) Os resultados esperados sao coerentes com
as metas do Edital?

SUBTOTAL CRITERIO A (A.1+A.2) [ 1/20

4. AVALIACAO CRITERIO B (4,0 PONTOS)

Estratégias Metodoldgicas e Exequibilidade

B.1. Compatibilidade das metodologias com execucao eficiente e autonoma, sem
fornecimento de pessoal subordinado (nota mdxima: 2,0 pontos)
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O QUE VERIFICAR NOTA FUNDAMENTAGCAO (obrigatoria)

Elementos de verificacio:

a) A metodologia descreve como as atividades
serdo executadas (processos), e nao apenas
quem as executara?

b) Demonstra autonomia gerencial da
Organizacao Social, sem subordinagao

funcional dos seus contratados a SEDUC? Indicar piginas da proposta e evidéncias

C) Nao define quantitativo fixo de pessoal nem que sustentam a nota:
vinculo de subordinacdo funcional a SEDUC? | [0a2,0]
d) Faz referéncia aos procedimentos Nota:

operacionais padrao e aos protocolos da rede
municipal de ensino?

e) Prevé ferramentas de registro adequadas,
tais como aplicativo, GPS e checklists?

f) Apresenta metodologia diferenciada por
linha de servigo?

Observacao: a configuragio do objeto como
fornecimento de pessoal subordinado a Secretaria
Municipal de Educagio corresponde a nota zero no
subcritério e acarreta a eliminagdo da proposta.

B.2. Coeréncia entre cronograma, metas, indicadores e recursos (nota mdxima: 2,0 pontos)

O QUE VERIFICAR NOTA FUNDAMENTACAO (obrigatoria)

Elementos de verificacao:
a) O cronograma de vinte e quatro meses é
exequivel? Indicar paginas da proposta e evidéncias

b) As metas estdo proporcionalizadas na fase que sustentant a nota:

. . R [0a2,0]
de implantagao (meés 1: setenta por cento)?

~ .. Nota:
c) Os recursos sao suficientes para o

atingimento das metas, com consisténcia em -_—
relacdo ao Anexo V? —
d) Ha analise de riscos especifica, com
medidas de mitiga¢ao?

e) Estao previstos marcos de avaliagao interna?

SUBTOTAL CRITERIO B (B.1 + B.2) [ 1/40
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5. AVALIACAO - CRITERIO C (4,0 PONTOS)
Capacidade Técnico-Operacional, Avaliagdo e Compliance

C.1. Mecanismos de mensuracao, acompanhamento e avaliacao de resultados (nota mdxima: 2,0
pontos)

O QUE VERIFICAR NOTA FUNDAMENTACAO (obrigatoria)

Elementos de verificagao:

a) Sistema proprio de coleta e monitoramento

Indicar piginas da proposta e evidéncias
de indicadores?

que sustentam a nota:
b) Fluxo interno de apuragao com dupla [0a2,0]

checagem? Nota:

c) Capacidade de deteccao preditiva de
desvios?

d) Auditoria interna independente?

e) Rastreabilidade das evidéncias, com
preservagao de metadados e hash?

C.2. Equipe, estrutura operacional e programa de compliance trabalhista (nota mdxima: 2,0
pontos)

O QUE VERIFICAR NOTA FUNDAMENTAGCAO (obrigatéria)

Elementos de verificagao:

a) Equipe de gestdo qualificada e com
experiéncia compativel?

b) Dimensionamento suficiente de pessoal por
linha de servico, sem defini¢ao de quantitativo Indicar paginas da proposta e evidéncias

fixo vinculado a cada unidade escolar? [0220] que sustentam a nota:
a2z

¢) Processo seletivo simplificado préprio,
Nota:

impessoal e publicizado?

d) Programa de capacitacao continuada?

e) Compliance trabalhista: provisao de
encargos e canal de integridade?

f) Regulamento proprio de contratagdes, nos
termos do art. 17 da Lei Federal n®9.637/1998?
g) Experiéncia anterior comprovada mediante
atestados?
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SUBTOTAL CRITERIO C (C.1+C.2) [ 1/40
6. CONSOLIDACAO
CRITERIO NOTA MAX. NOTA ATRIBUIDA STATUS
A — Consonancia com
0 Objeto e Adequacao 2,0 [ ] [OK/ZERO]
do Plano de Trabalho
B - Estratégias
Metodoldgicas e 4,0 [ ] [OK/ZERO ]
Exequibilidade
C - Capacidade
Técn%co:Operacional, 40 [ [OK/ZERO]
Avaliacaoe
Compliance
NOTA TECNICA 100 ] [ APROVADA /
TOTAL ! ELIMINADA ]
6.1. Verificac¢ao de Eliminacao
CRITERIO DE ELIMINACAO (Clausula 9.2 d =
CAO (Clausulad2do | |y FUNDAMENTACAO

Edital)

I. Nota técnica total inferior a 5,0 (cinco) pontos?

[Sim/ | Sesim, justificar:
Nao |

II. Nota zero em qualquer critério (A, B ou C)?

[Sim/ | Sesim, justificar:
Nao ]

III. Desacordo com disposi¢ao obrigatéria do
Edital?

[Sim/ | Sesim, justificar:
Nao ]

IV. Valor global superior ao limite maximo
estabelecido?

[Sim/ | Sesim, justificar:
Naéo |

V. Ndo demonstra a autonomia gerencial da
Organizagao Social na execugao dos servigos?

[Sim/ | Sesim, justificar:
Nao |

0201
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RITERIO DE ELIMINACAO (Cléusula 9.2 d -
¢ 0 JACAO (Clausula92do | ey, FUNDAMENTACAO
Edital)
VI. Nao apresenta indicadores de resultado [Sim/ | Sesim, justificar:
vinculados a cada linha de servigo? Nao |
7. PARECER INDIVIDUAL DO MEMBRO
Resultado [ APROVADA / ELIMINADA ]

Nota técnica atribuida [ 1/100

Sintese da fundamentagao | Fundamentagio obrigatoria (indicar pdginas da proposta e evidéncias que
sustentam a nota):

Pontos fortes identificados | Fundamentacio obrigatoria (indicar paginas da proposta e evidéncias que
sustentam a nota):

Fragilidades identificadas | Fundamentagio obrigatoria (indicar paginas da proposta e evidéncias que
sustentam a nota):

[ Descrever, se necessario |

Diligéncias recomendadas
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8. DECLARACAO E ASSINATURA

Declaro que:
a) avaliei a proposta com base exclusivamente nos critérios objetivos do Edital;

b) nao tive acesso ao Envelope 3 (Composicao de Custos e Cronograma de Desembolso) durante
esta avaliacao;

¢) ndo possuo vinculo com a proponente avaliada nem conflito de interesses;
d) as notas estao fundamentadas com indicagao de paginas e evidéncias da proposta;

e) estou ciente de que avaliagao sem fundamentacao € nula e enseja responsabilizacao funcional.

Data: / /

Assinatura do membro avaliador

Nome: Matricula:

Membro da Comissao de Selecao e Habilitagao
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PREFEITURAMUNICIPAL DE JUAZEIRO DONORTE
Palacio José Geraldo da Cruz

PREFEITO: GLEDSON LIMA BEZERRA
VICE-PREFEITO: JOSE TARSO MAGNO TEIXEIRADASILVA

Chefe de Gabinete - GAB
Erica Cristina de Souza

Procuradoria Geral do Municipio - PGM
Walberton Carneiro Gomes

Controladoria e Planejamento Geral do Municipio - COPLAG
José Maria Ferreira Pontes Neto

Secretaria Municipal de Finangas - SEFIN
Leandro Saraiva Dantas de Oliveira

Secretaria Municipal de Administra¢do - SEAD
Francisco Hélio Alves da Silva

Secretaria Municipal de Educagdo - SEDUC
Marcia Pereira da Silva Franca

Secretaria Municipal de Saude - SESAU
José Bendimar de Lima Junior

Secretaria Municipal de Assisténcia Social - SAS
Josineide Pereira de Sousa Lima

Secretaria Municipal de Agricultura, Meio Ambiente e Servigos
Publicos - SEAMASP
Cicero Roberto Sampaio de Lima

Secretaria Municipal de Infraestrutura - SEINFRA
Ana Carolina Evangelista Biro

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Economico, Turismo
e Romaria - SEDETUR
Wilson Soares Silva

Secretaria Municipal de Cultura - SECULT
Renato Wilamis de Lima Silva

Secretaria Municipal de Esporte e Juventude - SEJUV
Philippe Agnis Pinheiro Barbosa

Secretaria Municipal de Seguranca Publica e Cidadania -
SESP

Claudio Sergei Luz e Silva

Superintendente da Autarquia do Meio Ambiente - AMAJU
Ivan Figueiroa Pontes




