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COESA CONSTRUGA EMONTAGENS 5,A° - EM RECUPERAGAO JUDICIAL ‘ESP ]
CNPJ/MF n° 18.738.697/0001-68 oF
NIRE 35.3.0045602-5
V22 9%
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 12 DE FEVEREIRO DE 'COLO
2022 E——

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 12 de fevereiro de 2022, as 10:00 horas, na
sede social da COESA CONSTRUGCAO E MONTAGENS S.A. - EM RECUPERAGCAQ
JUDICIAL {"Companhia}, situada na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Joaguim Floriano, n°® 466, Edificio Century Corporate, Sala 403, Parte 83, itaim Bibi,
CEP 04534-002.

2. CONVOCAGAO E PRESENGCA: Convocagdo dispensada tendo em vista a presenga de
acionistas detentores de 100% {cem por cento) do capital social da Companhia, nos
N termos do § 4° do Art. 124 da Lei 6.404/74 {“LSA"), conforme assinaturas constantes
do livro de presenca de acionistas.

3. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. José Maria Magalhdes de Azevedo e
secretariados pelo Sr. Leonardo Mendes Cruz.

4. ORDEM DO DIA: Discutir e deliberar sobre: (i) a renincia do membro da Diretoria da
Companhia; (ii} eleigio do membro da Diretoria da Companhia; e (i) ratificacdo do
Estatuto Social da Companhia.

5, DELIBERAGOES: Apds a discussio das matérias constantes da ordem o dia, os
acionistas, por unanimidade de votos e sem quaisquer restrigbes, aprovaram as

seguintes deliberagbes:

5.1. Conhecer a2 renuncia do Sr. EMAGNOR TESSINARI FILHO, brasileiro,
divorciado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n®
36.078.606-6 - SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n® 482.038.905-04, com domicilio
na Rua Joaquim Floriano, n® 466, Edificio Century Corporate, Sala 403, Itaim Bibi,
CEP 04534-002, na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo, ao cargo de
Diretor, sem designagdo especifica, conforme Termo de Rendncia (Anexo 1)
recebido pela Companhia nesta data. Neste mesmo ato, a Companhia ja concede
ao referido executivo plena, geral, irrevogdvel e irretratavel quitagdo, declarando
que o diretor renunciante ndo possui nenhuma pendéncia com a Companhia.

5.2, Eleger para compor a Diretoria da Companhia, com mandato de 3 (trés}
anos, permitida a reeleicdo, o TELMO TONOLLI, brasileiro, casado, advogado,

DaSi1gu 3700078030 £-40 35 Bud -85 37597706 - Pars 0a97mar a4 atsiiatiias agsse rps senure J4 ynoom hijvendicm
Documentu assinado eietranicaments:, conforme MP 2,290.2;01, Art, 10%, §2.
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portador dﬁ c‘édula de -ldergtldad:a dG n. 28.098.610-5 - SSP/SP, inscrito no
CPF/MF 'S0 n "’ 77.16'7’.665 “05, com endereco na Rua Joaquim Floriano, n® 466,
Edificio Century Corporate, Sala 403, Itaim Bibi, CEP 04534-002, na Cidade de S3o
Paulo, Estado de Sio Paulo, para o carge de Diretor sem designacao especifica.

5.3, O Diretor ora eleito toma posse de seu cargo na presente data, mediante
assinatura do termo de posse (Anexo |}, oportunidade em que prestou as
declaragoes de desimpedimento, dispensada a garantia de gestio, devendo
permanecer em seu cargo até que seja eleito seu substituto,

&. Aprovar a reforma do Estatuto Social da Companhia, na forma do Anexo Il a
presente ata.

7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a Assembleia, da
qual se lavrou a presente ata, redigida na forma de sumério, nos termos do art. 130,
N §1°, da LSA que, lida e achada conforme, foi assinada por todos

S30 Paulo, 12 de fevereiro de 2022.

. Mesa:
igho= | lcho—
) José Maria Magalhdes de Azevedo Leonardo Mendes Cruz
Presidente Secretario
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Eu, Maximiliano José Ranzani Garcia, com inscrigio ativa na OAB/SP sob o n? 251.649,
expedida em 30/04/2009, inscritc no CPF sob o n® 222.429.398-40, declaro o
reconhecimento como verdadeiro todas as informagbes e assinaturas constantes neste
documento:

s 03 (trés) vias da AGE 12/02/2022 da Coesa Construgio e Montagens S.A. - Em
Recuperagdo Judicial, inscrita no CNPJ/MF sob o n ° 18.738.697/0001-68,

contendo 14 {quatorze) paginas;

¢ 01 {(uma) via da capa do Requerimento, contendo 01 (uma) pagina;

e 01 via do Documento de Identidade da Sr. TELMQO TONOLLI, de RG
28.098.610-5 SSP/SP, CPF/MF 177.167.668-05, expedida no dia 12/01/2018,
contendo 1 paginas.

Sio Paulo, 25 de fevereiro de 2022

/\a.':-————-___

Maximiliano José RanzaniGarcia

OAB/SP n®251.64
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COESA CONSTRUGAO E MONTAGENS 5.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL
CNP)/MF n® 18,738.697/0001-68
NIRE 35.3.0045602-5

TERMO DE RENUNCIA

Eu, EMAGNOR TESSINARI FILHO, brasileiro, divorciado, administrador de empresas,
portador da cédula de identidade RG n® 36.078.606-6 - S5P/SP, inscrito no CPF/MF sob
n® 482.038.905-04, com domicilio na Rua Joaquim Floriano, n® 466, Edificio Century
Corporate, Sala 403, ltaim Bibl, CEP 04534-002, na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sio
Paulo, neste ato renuncio expressamente ao cargo de Diretor sem designagdo
especifica da COESA CONSTRUCAC E MONTAGENS S.A. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL, inscrita no CNPJ sob o n® 1B.738.697/0001-48, com sede na cidade de Sio
Paulo, Estado de Sio Paulo, na Rua Joaquim Floriano, n° 466, Edificio Century
Corporate, Sala 403, Parte 83, Itaim Bibi, CEP 04534-002, com seus atos constitutivos e
demais documentos societério arquivados perante a Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo, sob o NIRE n® 35.3.0045602-5 ("Companhia®), para o qual ful eleito na
Assembleia Geral Extraordinaria, datada de 02 de agosto de 2021.

Declaro, igualmente, que ndo existe qualguer obrigagdo pendente entre mim e a
Companhia e afirmo, ainda, que ndo tenho nada a reclamar dela, a qualquer tempo, a
qualquer titulo, com relagio a todc e qualquer ato ou omissao durante o prazo que
exercl o cargo para o qual fui eleito, pelo que dou & Companhia a mais plena, geral,
S’ ampla, rasa, irrevogavel e irretratavel quitagao.
Sao Paulo - 5P, 12 de fevereirg de 2022,
ICRo=

AWM W

Loy ey b

EMAGNOR TESSINAR| FILHO

Recebido em 12/ 02 /2022
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COESA CONSTRUGAO E MONTAGENS S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL
CNPJ/MF n® 18.738.697/0001-68
NIRE 35.3.0045602-5

TERMO QSSE

Eu, TELMO TONOLLI, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de identidade

RG n® 28.098.610-5 - S5P/SP, inscrito no CPF/MF sob n® 177.167.668-05, com

enderego na Rua Joaquim Floriano, n® 466, Edificio Century Corporate, Sala 403, Itaim

Bibi, CEP 04534-002, na Cidade de 530 Paulo, Estado de $do Paulo, eleito para o cargo
N’ de Diretor sem designagdo especitica da COESA ENGENHARIA, CONSTRUGAO E
MONTAGENS 5.A. - EM RECUPERAGAQ JUDICIAL, pessoa jurfdica de direito privado,
inscrita no CNPJ sob o n® 18.738.697/0001-68, com sede na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Rua Joaquim Fleriano, n® 466, Edificio Century Corporate, Sala
403, Parte 83, !taim Bibi, CEP 04534-002 (“*Companhia"), na Assembleia Geral
Extraordinéria realizada em 12 de fevereiro de 2022, com prazo de mandato iniciado
nesta data e com validade de 3 anos, declarc aceitar minha elei¢do e declaro sob as
penas da lei que: (i} ndo estou impedido por lei especial, de exercer a administragio de
sociedades empresarias; (i) ndo fui condenado por crime falimentar, de prevaricagao,
peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé piblica ou a
propriedade ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o0 acesso a
cargos publicos; assumindo o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres

inerentes a0 meu cargo, de acordo com a lef e o Estatuto Social da Companhia.

Sao By= ot frrs 2022.
ICP Do

FIRERR T WYY I's

TELMO TONOLLI
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ESTATUTO SOCIAL DA
COESA CONSTRUGAO £ MONTAGENS 5,A, - EM RECUPERACAO JUDICIAL
CNPJ/MF n® 18.738.697/0001-68
NIRE 35.3.0045602-5

CAPITULO |
DA DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1° . A COESA CONSTRUGAO E MONTAGENS S.A. - EM RECUPERAGAQ
JUDICIAL {“Companhia"”} é uma sociedade por agdes que se rege por este Estatuto
Social e pelas demais disposigGes legais que lhe forem aplicaveis.

Paragrafo Unico - A Companhia, mediante deliberagio conjunta dos
seus diretores, lavrada em Ata de Reunido de Diretoria, pode abrir filials,
agéncias e escritérios, em qualquer parte do territorio brasileiro ou no
exterior.

Artigo 2° - A Companbhia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,

. na Rua Joaquim Floriano, n® 466, Edificio Century Corporate, Sala 403, Parte 83, Itaim
Bibi, CEP 04534-002, podendo abrir filiais, agéncias ou escritérios por deliberagac da
Diretoria,

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social 3 exploragdo da atividade de
engenharia civil e da indastria da construg3o civil e pesada; inclusive gerenciamento e
execugao de projetos e obras; importacao e exportagio em geral; compra e venda de
materiais, maquinas e equipamentos; compra e venda de imdveis proprios; locacio de
bens méveis; servicos de dragagem e transporte; navegacio maritima, fluvial e
lacustre; manutengio e montagem industrial, instalagdes e montagens elétricas,
eletrdnicas, eletromecinicas e mecanicas; sempre que do interesse social, podendo

~ inclusive, constituir e participar em consércio de empresas e participar comao socia ou
acionista de outras sociedades no Brasil e no Exterior.

Artigo 4° - O prazo de duragio da Companhia é indeterminado

CAPITULO I
DO CAPITAL
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Artigo 5° - O qapltai soaa!:e de Rs 301. 104 284 00 (trezentos e um milhdes, cento e
quatro mil, setecentc)s e mtenta e quatm reals), representado por 301,104,784
{trezentos e um milhdes, cento e quatro mil, setecentas e oitenta e quatro) acdes,
sendo todas ordindrias, nominativas, e sem valor nominal.

§ 1° - As acdes da Sociedade sdo assegurados os direitos que a lei confere
as acbes de cada espécie.

§ 2° - Cada agdo ordindria da direito a um voto nas deliberagbes das
Assembleias Gerais.

§ 3" - A Sociedade poderi contratar, com instituicdo credenciada para
servicos de agente emissor de certificados, a escrituragdo e guarda dos
livros de registro e transferéncia de agfes.

§4° - A emissio de a¢des da Companhia far-se-4 por deliberagio da
Assemblela Geral aplicando-se, quando couber, o disposto no art, 8° da Lei
n® 6.404/76 ("LSA").

§5° - Em caso de aumento de capital social, em decorréncia da utilizagio de
\or reservas e/ou fundos legais ou estatutarios, assim como dos lucros que
tenham sido, a qualquer titule, retidos por decisao da Assembleia Geral,
serao distribuidas a todos os acionistas novas acdes, ou sera aumentado o
valor das ag¢bes j& possuidas, caso venham a ter valor nominal,
proporcionalmente & quantidade destas, em cada exercicio social que
for encerrado.

§6° - Os titulares de a¢bes ordindrias nominativas receberao, relativamente
aos resultados do exercicio social em que tiverem integralizado tals agdes,
dividendas proporcionais ao tempo que mediar entre 2 data da
Integralizac3o e o término do exercicio social,

§ 7°. £ vedado 3 Companhia emitir partes beneficidrias.

Artigo &° - Os acionistas tém preferéncia para a subscricao das agdes do capital social
da Companhia, na proporgao das agSes que |4 detém, observado o disposto no artigo
171, § 1°, da LSA, e devem manifestar seu interesse neste sentido no prazo de 30
(trinta) dias, contado a paftir da data da publicagio da respectiva deliberagao.

CAPITULO Il
A DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 7° - A Assembleia Geral, com as fungdes e atribuigdes previstas em lei, reunir-
se-4, ordinariamente, dentro dos 4 {quatro} primeiros meses subsequentes ao término
do exercicio social para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da 15A, e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem.
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§1%: Os}rabalhosu,a A'ﬁsembléaa ﬂbral serao dirigidos por mesa composta
dt; presidente e secretarlo escoth:dos pelos acionistas presentes dentre os
diretores ou acionistas presentes,

§2° - A Assembleia Geral da Companhia poderd ser convocada por
qualquer dos diretores ou pelas pessoas legaimente habilitadas nos termos
da Lei da SA, respeitados os prazos do artigo 124 de referida Lei.

§3° - A Assembleia Geral poder4 ser realizada de forma virtual nos termos
do artigo 124, §2°-A da LSA.

Artigo 8° - Compete a Assembleia Geral, além de outras matérias indicadas na lei ou
neste Estatuto Social:

(i} areformado presente Estatuto Social;
(i} aeleicio e destituigdo dos administradores da Companhia;

N’ (iif) a fixagio e alteracio da remuneragio dos administradores e dos
critérios de participa¢ao nos lucros da Companbhia;

{iv} a aprovagao de contas e das demonstragtes financeiras;
(v} aemissao de debéntures;

(vi} a avaliagio de bens que o acionista concorrer para formagdo do
capital social;

{vii) a transformagio, fusio, incorporagio e cisao da Companhia;

(viil} a declaracio ou pedido de faléncia, recuperacdo. judicial ou
extrajudicial, dissolu¢do, liquidagdo ou cessa¢do do estado de
liquidagao da Companhia,

(ix} a destinagdo do lucro liquido e distribuigdo de dividendos;

N’ (x} a alteragdo das caracteristicas, direitos ou vantagens das agdes

existentes e criagio e emissio de outras classes ou espécies de

acbes; e

(x1) aredugio do dividendo obrigatdrio.

{xii) eleigio dos auditores independentes da Companhia;
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(a&n} a&uisicé:a'l‘le Phrticipd¢ad &M outras sociedades pela Companhia ou
por suas controladas;

(xlv) aprovacio de qualquer transacdo entre a Companhia e suas Partes
Relacionadas (assim definidas conforme §1° deste Art. B°}, entre a
Companhia e Partes Relacionadas de seus sdcios, ou entre a
Companhia e qualquer dos membros do conselho de administragdo
ou diretoria e suas respectivas Partes Relacionadas;

{xv) aquisicdo, oneragio ou alienag3o de itens do ativo imobilizado pela
Companhia ou por suas controladas em valor igual ou superior a
R$20.000.000,00 {vinte milhdes de reais);

{xvi) assuncio de dividas, contratacio de empréstimos, prestacio de

garantias ou assun¢io de quaisquer obrigagdes que resultem em

S’ responsabilidade da Companhia ou suas controladas, em uma Qnica

operagio ou série de operagdes corrélatas, em valor igual ou superior

a R$ R¢ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), considerado o

ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza. Para

fins de esclarecimento, inclui-se, neste item, a celebragdo de

quaisquer contratos ou acordos pela Companhia, bern como a sua

participagdo (e/ou de suas controladas} em licitagdes ou outros
procedimentos de concorréncia;

{xvil} quaiquer contrato, operagio, compra e venda de ativos, aquisi¢io,
cessdo ou transferéncia de tecnologia, know-how e assisténcia
técnica, com terceiros, com valor igual ou superior a R$ 2.000.000,00
(dois milhdes de reais), em uma C(nica operagdo ou série de
operacdes correlatas:

(xviii)definicio de beneficios adicionals e outros incentivos para os
administradores, dentro do limite da remuneragdo global da
administragdo aprovado pela assemblela geral da Companhia, e
definicdo das politicas de remuneragdo, beneficios adicionais e
outros incentivos dos empregados;

(xix) realizagdo ou assungdo, pela Companhia, de quaisquer investimentos
de capital, em operagio isolada ou série de operagGes relacionadas,
que sejam iguais ou superiores a R$ 2.000.000,00 {dois mithdes de
reais), em qualquer exerclcio sacial,
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{axd® A:brient.étéc.:'tl'o votd* 'zs'e'r proferido pelos administradores da
Companhia, nas sociedades em que a Companhia participe como
sbcia ou acionista, com relagdo s matérias indicadas nos itens (i) a
(xix) acima.

§ 1°. Considera-se "Parte Relacionada” em relagdo a qualquer pessoa
{fisica, juridica, ou entidades despersonalizadas, conforme for o caso): (a)
sociedades controladoras, controladas, sujeitas a controle comum
(observado o disposto nos arts. 114 e 243, § 2°, da 1SA} e coligadas
(observado o disposto no art. 243, § 1° da LSA) em relagio 3 Companhia ou
a um acionista, (b) seu cdnjuge ou companheiro, (c) seus ascendentes,
descendentes e colaterais, diretos ou indiretos, até 2° grau, (d) seus
administradores e cAnjuges, companheiros, ascendentes, descendentes e
colaterais até 1° grau dos administradores, e pessoa juridica direta ou
indiretamente controlada por gualquer das pesscas fisicas anteriormente
o’ descritas.

Artigo 9° - 56 poderdo tomar parte da Assembleia Geral os acicnistas cujas agbes
estejam registradas no Livro de Registro de Agdes Nominativas da Companhia até 3
(tré&s) dias antes da data prevista para a sua realizagin.

Paragrafe Unico - O acionista poderd ser representado por procurador,
respeitadas as disposicoes previstas em lei.

Artigo 10° - As matérias que forem submetidas a deliberagdo da Assembleia Geral
serdo consideradas aprovadas se contarem com os votos afirmativos da maioria dos
aclonistas presentes, caso maior quérum ndo seja exigide por lei ou pelo Estatuto
Social da Companhia.

‘ CAPITULO IV
DA ADMINISTRAGAO E DIRETORIA

Artigo 11° - A administragio da Companhia serd composta por 2 {(dois) diretores sem
N’ designagdo especifica, acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos pela Assembleia
Geral para mandatos de 3 (trés) anos, permitida a reelei¢io.

§1° - Compete & Diretoria a administracdo dos negécios sociais da
Companhia e a pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou
convenientes a tal finalidade, ressalvados os atos de competéncia da
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Assembileia Géra: cdnform'e.pfeyis'to em lei, neste Estatuto ou em Acordo
dé RcidHistas alquivado na 3ede’ 83 Companhia.

§2° - A Companhia seri representada pelos 2 (dois} Diretores
conjuntamente, ou por 1{um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador
constituido nos termos descritos no §3° abaixo.

§3" - Os procuradores da Companhia serdo constituidos mediante
instrumento de procuragdo outorgado pelo prazo maximo de 2 {dois) anos,
assinado por 2 (dois) diretores, salvo com relagiio ds procuracdes com o5
poderes da clausula ad judicia, as quais poderic ser outorgadas por
qualguer diretor individualmente e poderdo vigorar por prazo
indeterminado.

§4° - Os membros da Diretoria tomardo posse mediante a lavratura de
termo de posse no livro préprio, no prazo maximo de 30 (frinta) dias
N’ contados da data de sua eleigdo.

§5° - Os membros da Diretoria deveréo permanecer em seus cargos e no
exercicio de suas funcdes até que sejam eleitos seus substitutos pelos
respectivos drgdos competentes, nos termos deste Estatuto Social.

Artigo 12° - Os membros da Diretoria receberdo a remuneragio que for fixada de
forma global pela Assembleia Geral,

Artigo 13° - Em caso de vacincia definitiva de qualquer membro da Diretoria, ¢ Diretor
remanescente deveri convocar Assembleia Geral para que eleja seu substituto.

Artigo 14° - Os Diretores reunir-se-do sempre gue necessario.
§ 1° - As reunides serdo convocadas por qualquer dos Diretores.

§ 2° - As deliberagdes da Diretoria constardo em Atas lavradas em livro
proprio e serido tomadas por consenso.

§ 3° - Em caso de qualquer impasse entre os Diretores, a matéria objeto da
discussdo sera levada A deliberagdo da Assembleia Geral, que decidird em
ultima instancia sobre o assunto,

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL
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Artigo 15° - O Contéelho Fidcal, tbmposté'ﬁéf 1o minimo 3 (trés) e no mAiximo 5 (cinco)
membros e seus respectivos suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, serd de
funcionamento nao permanente, na forma da lei.

Pardgrafo Unico. Os membros do Conselho Fiscal serio eleitos pela
Assembleia Gera! Ordiniria para um mandato de 1 {um) ano, permitida a
reeleicio

CAP[TULO VI
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DISTRIBUICAO DE LUCROS

Artigo 16° - O exercicio social da Companhia tera inicio em 1° de janeiro e terminara
em 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 17° - Do resultado do exerclcio apurado na forma da legislagdo em vigor serao
A deduzidos os prejuizos acumulados, se houver, e a provisio para Imposto de Renda.

Artigo 18° - Apds procedidas as deducgdes referidas no artigo anterior, a Assembleia
Geral podera atribuir aos administradores e funcionarios uma participagdo sobre os
lucros remanescentes respeitadas as lotagdes

Artigo 19° - O saldo, apds deduzidas as participagbes no resultado, configurard o lucro
liquido do exercicio, que serd cbjeto de proposta 4 Assembleia Geral e tera a seguinte
destinagio:

(i) 5% (cinco porcento) para a constituicio de Reserva Legal, que ndo
excedera 20% (vinte porcento) do Capital Social;

(i) Formacio de Reservas para Contingéncias, caso haja necessidade;

(i)  Constituicio de Reservas de Lucro a Realizar, se for o caso, na forma
prevista pela legislagao;

(v}  Pagamento de dividendos anuais cbrigatérios de, no minimo 25%
{vinte e cinco porcento) sobre o lucro liquido do exercicio, ajustado
na forma da lei de acordo com as dedugGes pfevistas nos itens (i}, {ii)

g e (i) acima; e

{v) A Assembleia Geral resolvera sobre o destino do saldo remanescente

do luero lfquide do exercicio.

§ 1° - O dividendo minimo obrigatério poderd deixar de ser distribuido
quando a Assembleia Geral deliberar, sem oposicdo de qualquer dos
acionistas presentes, a distribuicdo de dividendos em percentual inferior
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§ 2° - O dividendo minimo ndo ser obrigatério no exercicio social em que
os 6rgaos da administragao informarem a assembleia geral ordinaria ser ele
incompativel com a situagio financeira da Companhia,

Artigo 20® - Qs dividendos ndo reclamados em 3 {trés) anos prescrevem em favor da
Companhia.

Artigo 21° - A Companhia podera levantar balangos mensais e sobre eles decidir sobre
o pagamento de dividendos.

Parigrafo Unico. A Diretoria Executiva poderd declarar dividendos
intermediarios 3 conta de reserva de lucros verificada no Balango,

N’ cAPITULO VI
LIQUIDAGAO

Artigo 22° - A Companhia entrard em liguidagio nos casos determinados em lei,
cabendo 4 Assembleia Geral eleger o liquidante ou liguidantes, bem como o Conselho
Fiscal, gue devera funcionar nesse periodo, fixando-lhes a remuneragao, obedecidas as
formalidades legais.

CAPTULO VIl
’ SOLUGAO DE LITfGIOS

Artigo 23° - Fica eleito o foro central, da Comarca de S3o0 Paulo, Estado de Sdo Paulo,
para solugiio de qualquer litigio entre os acionistas ou deles contra a Companhia.
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DECLARAGAO DE DESIWPEDIMENTO
A Junta Comercial do Estado de Sio Paulo
[NOME NACIONALIDADE

TELMO TONGLLI Brasllaira

COR OU RAGA ESTADO CIVIL CPF RG/RNE DIGITO| DATA DE EXPEDIGAQ | ORGAO EXPEDIDOR | UF

Nio Declarada Cagado(a) 177.167.668-05 280886105 121012018 S5P 5P

DOMIGILATO(A) NUMERO

Rua Joaquim Florlano 466

COMPLEMENTO DISTRITO/BAIRRG CEP

sain 403 talm Blb] 04534-002

MUNICIPIG - GF

580 Paulo 5P

Declara, sob as penas da lei, que ndo esta impedido, por lel especial, de exercer a administragdo da sociedade e
nem condenado ou sob efeitos de condenagio, a pena que vede, ainda que temporariaments, o acesso a cargos
publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagio, peita ou suborno, concussio, peculato; Ou contra a economia
popular, contra o Sistema Financeiro Nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de

consumo, a fé plblica ou a propriedade.

40"5 E ASSINATURA DO EMPRESARIC/SOCIOS/OIRETORES/ADMINISTRADORES OU REPRESENTANTE LEGAL

LOGALIDADE §80 Paulo - 5P DATA 1200212022

NoME TELMO TONOLLI (Diretor sem Designagio) ASSINATURA
i
i
!

versio viiD45iyn 37830d¢b-a4d4-4183-a0ec-10067d2ba34ad - Para canfismar 35 assinaturas acesse htips://secure.ddsign.com.bifveriicar  0am1/2022 17:16:44 - Phgina 1 do +
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4« Assinaturas :

E;- ? TELMO TONOLLI: 17716766805 i

1 Centificado Digital

I sidney.alves@habitabr.com.br ;
! Assinou
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Eventos do documento

09 Mar 2022, 11:07:53
Documento 37830dch-a4d4-4183-alec-10067d2ba34d criade par SAMUEL FAALES ROZARIO SILVA ;
{bcbbaB55-3c6a-4219-9893-b2f391b10f30). Email:samuel.silva@coesa.com,br, - DATE_ATOM: !
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Assinaturas inlcladas por SAMUEL FAALES ROZARIO SILVA (bcbbaB55-3¢6a-4e19-9893-b2f391b10f30). Email: i
Samuel.silva@coesa.com.br. - DATE_ATOM: 2022-03-09T11:08:11-03:00
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JUCESP - Juna.Comercial dg Estado de Sao Paulo
Ministério da Indiistda sCobndrcio Bxtefiop s Begvicos /y)//
Departamento de Regislfo Empresanal e integragdo — DREI AL

Secretaria de Deggnvglvimenta EGGRIMICO o e

eseSmenta Ecangmico, . -, JUCESP
. . ] A Junta Comereal
4 : sennaery Estavio de So Pl

Ficha Cadastral - Quadro Societarios/Integrantes

N* CONTROLE NA INTERNET NIRE SEDE NOME EMPRESARIAL
0306466996 31530045602-5 COESA CONSTRUGAO E MONTAGENS 8.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL

NOME DO INTEGRANTE IDENTIFICAGAO
TELMO TONOLLI 177.187,668-05
CNPY RG/MMNE DIGITO | DATA DE EXPEDICAC | ORGAD EMISSOR | UF NACIONALIDADE
Sem C.N.P.J, 280986105 1210172018 55P 5p Braslleira

COR OU RAGA

Nio Declarada

LOGRADOURO (rua, av, otc) NOMERO
Rua Joagqulm Florlane AG6
COMPLEMENTO BAIRRO/DISTRITO CEP

sale 403 ttaim Bibl 04534-002
MUNICIPID UF PAIS

Sdo Paule SP Brasll

TIPO DE OPERACAQ TIPO DE INTEGRANTE USO DA FIRMA
Admissdo Peasoa Flalex

N’ | PARTICIPAGAD

CARGOS
Dirator sem Designac3o (anirada) Inicio do Mandalo:  12/02/2022 Termino do Mandeto: 11/02/2025

REPRESENTADCS
NENHUM

[ DADOS COMPLEMENTARES l

Versio VRE.Repots . 1.0.0.0 10/03/2022 17:00:52 - Pégina 1 de 2
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JUCESP -Junta:Gemercial du £stado de Sdo Paulo
Ministério da Industdas Caméreio BXictios' Eefvigos //
Departamento de Registio Enpfesarial e Integragao - DRE| -

Secretaria de Desgnvalvimentg EGQREMICO ey e~
sRenvaimenta faaagmico, o, v JUCESP
¢ 2 AP 1 s ks Comarcl do
o3-- -le TR ssas -y Estado de 5o Poudo

Ficha Cadastral - Quadro Societarios/Integrantes

N* CONTROLE NA INTERNET NIRE SEDE NOME EMPRESARIAL
0308466996 3530045602-5 COESA CONSTRUGAO E MONTAGENS 8.A. - EM RECUPERAGAD JUDICIAL

NOME DO INTEGRANTE IDENTIFICAGAD
482.038.805-04
CNPJ RG/MRNE DIGITO | DATA DE EXPEDIGAC | ORGAD EMISSOR | UF NACIONALIDADE
Sem C.N.P.J.
COR OU RAGA

LOGRADOURO (rua, av, eic) NUMERO
COMPLEMENTO [ BAIRRO/DISTRITO CEP
MUNICIPIO UF PAIS

TIPO DE OPERAGAD TIPS DE INTEGRANTE LSO DA FIRMA
Saida Passoa Fislcs

PARTICIPAGAD

CARGOS

N/ | NENHUM

REPRESENTADOS
NEMHUM

[DADOS COMPLEMENTARES I

Vemdo VRE.Roports : 1.0.00 10/03/2022 17:06:52 - Paglna 2 de 2
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Documento BAsico de Entrada 0MPIAD B LiciTagie
o . :: ! REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL tan i AL
_CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA - CNPJ
DOCUMENTO BASICO DE ENTRADA DO CNPJ
A analise e o deferimento deste documento serdo efetuados pelo seguinte drgao;
+ Junta Comercial do Estado de S40 Paulo
PROTOCOLGO REDESIM
SPN2232581588
01. IDENTIFICAGAQ

N* DE INSCRICAO NO CNPJ

NOME EMPRESARIAL (firma ou denominagao)
C 16.738.697/0001-68

QESA CONSTRUCAO E MONTAGENS S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

02. MOTIVO DO PREENCHIMENTO

RELAGAQ DOS EVENTOS SOLICITADOS / DATA DO EVENTO

202 Alteracao da pessoa fisica responsavel perante o CNPJ
Quadro de Sdcios e Administradores - QSA

DEFERIDO DBe

Numero de Controle: SP80136943 - 1738697000168

03. DOCUMENTOS APRESENTADQS

loa Fepy [ asa

04, IDENTIFICAGAO DO PREPOSTO
NOME DO PREPOSTO

CPF DO PREPOSTO

05, IDENTIFICAGAO DO REPRESENTANTE DA PESSOA JURIDICA

l;.: Responsavel Q Preposto
NOME CPF
TELMO TONOLLI 177.167.668-05
LOCAL E DATA

ASSINATLIRA (com firma reconhecida)}

06. RECONHECIMENTO DE FIRMA 07. RECIBO DE ENTREGA

IDENTIFICAGAQ DO CARTORIO CARIMBO COM DATA E ASSINATURA DO FUNCIONARIO DA UNIDADE
CADASTRADORA
E
Hash (SHA1): FDIDDDB78C4CACS 1B75647E4T749230201DDABSO - Chave: SAT10BE @
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Hash (SHA1): FDIDDODB76C4CACS 187564 TEATT492302910DABS0 - Chave: S9A310BE @

Certifico o regisiro sob o n°® 147.708/22-9 em 21/03/2022 da empresa COESA CONSTRUCAC E MONTAGENS §.A. - "EM RECUPERACAQ JUDICIAL", NIRE n® 35300456025, protocelade sob o
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INFORMAQOES DO DOCUMEATO**

Noma do Documento: DBE - (.'dhsa.(:onstrugab-é 'Mdn o*%s -":
Cédigo do Documento: 125881708 : e ot Documento Validador
Tipa do Documento: DECLARAGAO (DC) TeetTet eenadee
Nome do P7S: CCECTOO12581708 p 7s I S
Tamanho: 58.44 Kb
Data do Recebimento: 14/03/2022 14:23:47
Hash (SHA1): FD3DDDB76C4C4C51B75647E47748230291DDABS0 . o
d

Assinante: TELMO TONOLLI
Data da Assinatura: 14/03/2022 15:07:09
Motivo da Assinatura: Telmo Tonolll

Estado da Assinatura Eletrénica

Token dupla autenticagdo: 14886 Carimbo do Tempo: Q Vélido

Forma checagem PIN: celular CPF: 177.167.668-05
Login do assinante: 17716766805 IP: [::ffff:c936:6946)
Informagdes do Certificado do Carimbo do Tempo
Emitido por: Servider de Carimbo do Tempo ACT Quicksoft - SCT 50144
Numerc de Serial: 32636453

N Data e Hora (local): 14/03/2022 15:07:09 Data e Hora {UTC): 14/03/2022 18:07:09

erti f" Hash (SHA1}: FD3D0DB76CACACS 1B75847E47749230291DDABS0 - Chave: 59A3108E
A ITICQA contra s sutenticiiade o stk hitps:iizortat.qcertiica com bitvalidedor.aspxPk=S8AT10BE

¥ Certifice o registro sob o n® 147 708/22-9 em 21/03/2022 da empresa COESA CONSTRUCAQ E MONTAGENS S.A. - "EM RECUPERACAD JUDICIAL", NIRE n® 35300456025, protacolado sob o
n® 0277202220, Esla sdpia foi autenticada digitalmente o assinada em 12/04/2022 por GISELA SIMIEMA CESCHIN — Secretéria Geral. Aulenlicaglo: 166776381, A JUCESP garante a
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1* VARA DE FALENCIAS E RECUPERACOES JUDICIAIS
PRACA JOAO MENDES $/N°, S#o Paulo - SP - CEP 01501-900
Horario de Atendimento ao Piablico: das 13h00min as17h00min

[ SENTENCA

Processo Digital n°; 1111746-12.2021.8.26.0100

Classe - Assunto Recuperacdo Judicial - Concurso de Credores
Requerente: Coesa Participagdes e Engenharia S.a. e outros
Requerido: Coesa Participacdes e Engenharia S.a.

Juiz(a) de Direito: Dr(a). JOAO DE OLIVEIRA RODRIGUES FILHO

Vistos.

Trata-se de pedido de recuperagio judicial ajuizado por COESA
PARTICIPACOES E ENGENHARIA S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o n° 15.348.721/0001-64;
CONSTRUTORA COESA S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o n® 14.310.577/0001-04; COESA
CONSTRUCAO E MONTAGENS S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 18.738.697/0001-68;
COESA ENGENHARIA LTDA,, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 13.578.349/0001-57; COESA
LOGISTICA E COMERCIO EXTERIOR S.A. inscrita no CNPI/MF sob o n°
18.738.703/0001-87, OAS INVESTMENTS LIMITED, registrada sob o n® 1503490; ¢ OAS
FINANCE LIMITED, registrada sob o n® 1766299, distribuido em 15 de outubro de 2021.

O plano de recuperagdo judicial origindrio fora apresentado pelas
Recuperandas as fls. 9.961/10.533, em 3 de janeiro de 2022. Novas versdes do Plano unitdrio
foram apresentadas em 23 de maio de 2022 e em 29 de julho de 2022, juntadas, respectivamente,
as fls. 22.354/22.908 e 24.623/25.208.

Constam, as fls. 25.800/25.806, 25.996/26.000, 26.001/26.004,

1111746-12.2021.8.26.0100 - lauda 1

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SAO PAULOseaggahe s LiiTacA®

COMARCA DE SAQ PAULO _ M3
FORO CENTRAL CIVEL FQrmmr W__q—_\*_‘

Para conferir o original, acesse o site https:/fesaj tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.de, informe o processo 1111746-12.2024.8.26 0100 e codigo E1E27DA.

Este documento & copia do original, assinado digitaimente por JOAO DE OLIVEIRA RODRIGUES FILHO, liberado nos autos em 24/10/2022 as 15:28 .
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26.021/26.031, dentre outras, diversas objegdes a ultima versdio do plano de recuperagdo judicial
unitrio apresentada nos autos, o qual fora submetido 3 votaglio em assembleia e aprovado pelos

credores.

Nos termos do V. Acdrddo prolatade nos autos do agravo de
instrumento n® 2071537-56.2022.8.26.0000, a C. 2* Camara Reservada de Direito Empresarial
deste E. Tribunal de Justiga tratou da consolidagic substancial requerida pelas Recuperandas, nos
termos do art. 69-J, da Lei n® 11.101/2005, determinando-se que o plano unitdrio fosse
“previamente submetido & aprovagdo em blocos separados de empresas, um formado pelas 3
(trés) sociedades que outrora passaram por recuperag@o judicial junto do Grupo OAS
(Construtora Coesa 8. A., antiga Construtora OAS S A., OAS Investments Limited e OAS Finance
Limited} e outro pelas 4 (quatro) sociedades remanescentes (Coesa Participagdes e Engenharia
8.4., Coesa Construgdo ¢ Montagens 8. A., Coesa Engenharia Ltda. e Coesa Logistica e Comércio
Exterior S.A.). Aprovado o plano unitdrio por ambos os Grupos, prossegue a votagdo do plano
unitario para todos, com todos os credores reunidos em bloco unico (consolidagdo substancial
total). Rejeitado em qualquer dos Grupos a consolidacdo substancial total, a consolidagdo
substancial, por plano unico, poderd ser formada em relagdo a cada Grupo, sendo votado cada
qual pelos respectivos credores”, confirmando a antecipagio da tutela recursal inicialmente
concedida naqueles autos pelo N. Desembargador Relator, referendada logo na sequéncia pelo

colegiado.

As fls. 20.871/20.882, a Administradora Judicial juntou a certiddo
de n#o instalago da Assembleia Geral de Credores realizada em 28/04/2022, em 1" convocagio,

ante a auséncia do quérum legal previsto no art. 37, §2° da Lei n® 11.101/2005.

As fls. 21.931/22.125, a Administradora Judicial juntou a ata da
Assembleia Geral de Credores realizada em 05/05/2022, em 2° convocagio, a qual restou suspensa
por deliberagio da maioria dos credores presentes no conclave virtual, em todos os cendrios

levantados pela Administradora Judicial.

Em continuagdo a 2* convocagdo, foram realizadas Assembleias
Gerais de Credores nos dias 02/06/2022 e 01/07/2022, conforme atas juntadas as fls.
23.362/23.450 e 24.025/24.093, igualmente suspensas por deliberag@io da maioria dos credores, em

todos os cendrios levantados pela Administradora Judicial.
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No ultimo evento assemblear realizado em 02/08/2022, em
continuagfo a 2" convocagdo, conforme ata juntada as fls. 25.503/25.768, os credores aprovaram a
admissdo de um plano unitdrio para todas as Recuperandas, em todos os cenarios levantados pela
Administradora Judicial. Na sequéncia, o plano de recuperagdo judicial unitdrio para todas as
Recuperandas, em sua ultima versdo juntada aos autos, foi aprovado pelos credores presentes, nos

termos do art. 45, da Lei n° 11.101/2005.

A Administradora Judicial, na propria peticio de fls.
25.503/25.768, indicou as clausulas que seriam passiveis de andlise no ato do controle de
ilegalidade, bem como opinou para que se aguardasse o julgamento do “agrave de Instrumento n®
2068638-85.2022.8.26.0000, em trdmite perante a 2° Cdmara Reservada de Direito Empresarial
do Tribunal de Justica de Sdo Paulo, nos termos da r. decisdo de fis.846/85217, para posterior
deliberagdo acerca da homelogacdo [ou ndo] do Plano de Recuperagdo Judicial aprovado no
conclave, nos termos do artigo 45, da LRF, sem prejuizo das vessalvas apontadas no corpo deste
parecer, a serem objeto de oportuna apreciagdo e deliberacdo por este MM. Juizo”. Observou,

ainda, a necessidade de que as Recuperandas envidassem esforcos para equalizar o seu passivo

tributdrio, apresentando a divergéncia jurisprudencial sobre a matéria em questéo.

A credora Austral Seguradora S.A., as fls. 25.800/25.806, requereu
a anulagio das Clausulas 3.3.5, 3.7.1.1, 3.7.1.3 e 4.2.3 do plano ou, subsidiariamente, sejam
declaradas ineficazes em relagdo aos credores gue votaram contra o plano ou apresentaram

ressalva.

Além disso, a credora requereu que “(§) eventual oferia prevista
na Clausula 7 do Plano seja realizada mediante comunicagdo especifica aos credores, mediante
{a) a publicacdo de edital no dmbito da recuperagdo judicial; ou (B) caso encerrada a
recuperagdo judicial, a intimagdo individual dos credores por carta; e (if) sejam declarudas
ilegais as Cldusulas que dispdem genericamente sobre a possibilidade de alienacdo de bens das

Recuperandas (Clausulas 2.3 e 5).”

As fis. 25.996/26.000, o credor Abrahdo Aude requereu o
afastamento das cldusulas de pagamento dos créditos trabalhistas apresentados no plano aditado,
intimando-se as Recuperandas para apresentarem novo plano de pagamento para os credores

trabalhistas, a ser votado em futura AGC.
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Os credores Mishcon de Reya LLP e Fonseca Vannucci ¢ Abreu |
FVA Sociedade de Advogados, &s fls, 26.001/26.004, requereram a decretagfio da nulidade das

clausulas 3.1 ¢ 3.8.

Os credores Antonio Carlos de Lima Leite e outros, requereram a

nfio homologag¢fo do plano aditado, ante as ilegalidades apresentadas as fls. 26.021/26.031.

E O RELATORIO.

FUNDAMENTO E DECIDO.

A intervencdo estatal no Ambito empresarial somente se justifica
se for para criar condigbes favordveis & recuperagdo (superacfo de crises) de atividades
empresariais vidveis com vistas & manutenciio da atividade produtiva e em fungfio dos reflexos
sociais positivos decorrentes do exercicio desse tipo de atividade, como, por exemplo, a geragdo

de empregos, de receitas, recolhimento de tributos, circulagdo de bens ou servigos.

Empresas que entram em crise por serem invidveis devem mesmo
falir, abrindo espago para que outras empresas sauddveis ocupem com mais competéncia e
competitividade essa por¢dio do mercado. Nesses casos, o Estado ndo deve atuar para forcar a
manuten¢do em funcionamento de empresas que ndo fazem, nem farfio, gerar beneficios sociais

reflexos do exercicio de sua atividade.

Entretanto, empresas em crise, mas que apresentam viabilidade
econdmica, devem ser ajudadas pelas ferramentas criadas pelo legisiador. Diante da dificuldade de
superacio da situa¢fio de crise com utilizagio das solu¢des de mercado, o Estado deve atuar para
criar condi¢des favoraveis a recuperagiio da empresa, sempre em fungiio dos beneficios sociais que

decorrem do exercicio da empresa.

Tratando-se de um caso em que a superagdio da crise é possivel,
mas somente mediante a atuagdo estatal, se deve criar um ambiente favordvel & negociacio entre
credores e empresa devedora, a fim de que se possa encontrar uma solugiio que seja adequada aos

interesses particulares envolvidos no processo, mas também, e principalmente, ao interesse social
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de preservagido da empresa e, por consequéncia, de manutengio de empregos, receitas, servigos e

produtos socialmente relevantes.

Colocam-se em confronto os interesses da devedora e dos
credores, mas nenhum deles deverd prevalecer sobre o interesse social. A finalidade do processo
de recuperagiio de empresas ¢ atingir o bem social, que serd o resultado de uma divisfio de 6nus

entre os agentes de mercado {(credores e devedores).

A recuperagdo da atividade empresarial em crise sera benéfica a
empresa devedora, que se manterd em funcionamento, mas também sera favordvel aos credores,
ainda que tenham de suportar algum 6nus representado por desdgio, parcelamento ou algum outro
tipo de restricdo, na medida em que a devedora continuard em funcionamento, atuando no
mercado de maneira importante ¢, direta ou indiretamente, continuard a beneficiar a atividade do
credor (vez que tomara mais crédito, comprara insumos e matérias primas, fara circular riquezas

etc.).

O empresario também deverd suportar os dnus da recuperagdo
judicial, comprometendo-se, ainda que & custa de seus proprios interesses, em manter empregos,
recolher tributos e apresentar plano de recuperagdo factivel e que atenda, minimamente, ao

interesse dos credores, em consondncia com a légica econdmica e de mercado.

A logica do processo de recuperacgio de empresas reside na divisdo
de Onus entre os agentes de mercado, com vistas a consecugdo do bem maior representado pelos

beneficios sociais decorrentes da manutengfo da atividade empresarial.

Repita-se: se a empresa € viavel, justifica-se a imposicio de 6nus
compartilhados aos interessados privados, vez que o resultado social é relevante e deve ser

prestigiado pela lel.

E nesse contexto que deve ser analisado o exercicio dos direitos

dos agentes econémicos no bojo do processo de recuperagiio judicial.

Nio se deve admitir, por exemplo, que uma empresa em crise
apresente plano de recuperacdo escorchante ¢ aviltante do direito dos credores e que ndo resulte
qualquer beneficio social relevante como reflexo da atividade empresarial em recuperagio. Deve-

se lembrar que o pressuposto da lei € que haja uma divisfio de 6nus em fungdo do bem maior, ndo
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sendo razoavel que somente os credores suportem o peso da intervengdo estatal. Nesse sentido,
ainda que os credores concerdem com um plano dessa natureza, ndo deve o Poder Judiciario
homologé-lo por estar divorciado das finalidades do instituto juridico em questfio, frustrando sua

prépria fungdo social.

Por outro lado, também ndo se pode admitir a recusa injustiftcada
dos credores ou sua conduta nfio colaborativa para a obten¢do de um bem maior e socialmente
relevante. Todos devem contribuir com uma parcela de sacrificio, que sera entendido como

razoavel desde que relacionado com as finalidades do processo.

Se nfio é certo impor sacrificio exagerado aos credores, também
ndo o ¢ permitir condutas relutantes de credores que desviem a finalidade do processo ¢ impegam

a realizagfio dos beneficios sociais buscados pelo instituto da recuperag¢io judicial de empresas.

Tem-se, portanto, que o exercicio dos direitos dos credores no

processo de recuperagfio judicial deve ser balizado pela teoria do abuso.

Conforme dispde o art. 5° da LINDB, o juiz deverd atender na
aplicagiio da lei aos fins sociais a que ela se dirige e 4s exigéncias do bem comum, devendo o
Estado-Juiz, quando lhe competir, decidir a causa com base nos elementos concretos que o caso
lhe apresenta, considerando as consequéncias praticas da decisdo, conforme art. 20 do aludido
diploma legal, numa dtica de imprimir eficiéncia 4 prestacfio jurisdicional, sob a dtica da andlise

econdmica do direito.

Assim, o exercicio de qualquer direito deve ser analisado em
cotejo com a sua finalidade e, mais ainda, com a finalidade do instituto juridico em que tal
exercicio tem fugar. Ora, os credores entenderam, em sua maioria, com observincia do quorum do
art. 45, que o grupo empresarial possui condigdes de soerguimento e que o plano apresentado para
tanto, sob o ponto de vista econémico, possui premissas e clausulas sustentdveis, nfo havendo

raz3o0 para que seja obstada a concessdo da recuperagio judicial, com ressalvas.

Outrossim, verifica-se que as questdes atinentes ao preenchimento
dos requisitos objetivos contidos nos arts. 48 e 51, da Lei n° 11.101/2005, j& foram apreciadas pela
2® Camara Reservada de Direito Empresarial do Tribunal de Justica de S0 Paule, tendo sido

mantida a decisdio que deferiu o processamento da presente recuperagio judicial.
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Nesse contexto, passo a analisar as peculiaridades do caso em

questdo.

Extrai-se das fls. 25.503/25.768, que a admisséo ao plano unitario
foi aprovada em ambos os grupos (“A” e “B”), conforme sistemdtica determinada pela 2" Cémara
Reservada de Direito Empresarial do Tribunal de Justica de Sio Paulo, nos autos do Agravo de
Instrumento n°® 2071537-56.2022.8.26.0000, confirmando-se, assim, a denominada consolidagdo

substancial total, nos termos do v, acérdio prolatado no referido recurso.

Apbs, passou-s¢ a votagdo da Gltima versdo do plano de
recuperagdio judicial unitario, o qual também restou aprovado pela maioria dos credores em todas
as classes, em ambos os cendrios, ou seja, considerando as liminares e sem considerar as

liminares.

o

Considerando que o  Agravo de  Instrumento n
2068638-85.2022.8.26.0000 foi julgado pela 2" Camara Reservada de Direito Empresarial do
Tribunal de Justiga de S#o Paulo, em 23/08/2022, ndo havendo recurso pendente de julgamento

dotado de efeito suspensivo, néo hd dbice & homologagio do plano.

E caso, portanto, de concessdo da recuperacio judicial as

devedoras, com ressalvas ao plano aprovado pelos credores, nos termos a seguir expostos.

A recuperagiio judicial deve ser considerada um instituto hibrido
composto por elementos e questdes tanto de ordem econdémica como de ordem juridica. Seu
sucesso € o da atividade que busca 0 soerguimento depende da compreensdo dessas caracteristicas,

a fim de que cada qual seja debatida e observada na sua esfera de incidéncia.

O soerguimento de uma atividade depende de um plano realista ¢
consentineo com elementos de mercado ¢ é dependente do contexto econdmico no qual sera
aplicado. Mas a sua construgiio deve respeitar os limites legais, de ordem processuval e material,
existentes no ordenamento juridico, com vistas A garantia de higidez do procedimento e da livre

manifestagdo de vontade das partes, num ambiente de transparéncia e supervisdo judicial.

A jurisprudéncia é unissona sobre esse entendimento. Os
precedentes dos Tribunais de Justiga do pais e do C. STJ ressoam ser dos credores a titularidade da

analise de viabilidade da atividade empresarial, para fins de recuperagdo judicial, competindo ao
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Poder Judicidrio apenas o controle sobre os aspectos de legalidade do plano votado, sem poder se

imiscuir nos aspectos econdmicos discutidos.

O problema atualmente enfrentado é a escorreita depuragio sobre
quais seriam elementos de ordem econdmica e quais seriam elementos de ordem legal, para fins de
controle do plano votado. A jurisprudéncia ja tem alcangado diversas definigdes, mas o dinamismo

da atividade empresarial sempre proporciona novos desafios a serem apreciados.

A consequéncia desse processo de depuragdo ainda em construgdo
sdo as inumeras discussdes levadas ao Poder Judicidrio, sob a tese de que se tratariam de aspectos
de legalidade do plano, quando, na realidade, configurariam questdes de ordem econdmica em seu
sentido puro ou, ainda, questdes que podem se revestir de carater econémico e juridico ao mesmo

tempo.

E ainda vivemos um cendrio de certa imprevisibilidade sobre o
admbito de incidéncia de um dirigismo judicial acerca do plano votado, pois muitas dessas questdes
sdo interpretadas ora como de ordem legal, ora como de ordem econdmica, nfio existindo completa

defini¢do sobre os limites de uma intervengdo estatal nesse processo negocial.

Com os fendmenos do pds-positivismo e do neoconstitucionalismo
houve uma profunda alteragdo na hermenéutica das regras de direito privado, através de um viés
de busca da igualdade material em contraposig@io 4 antiga concepgdo de constitucionalismo liberal,
abandonando os dogmas de individualismo e absenteismo estatal para inser¢do de metodologias de
um dirigismo comunitario liderado pelos poderes estatais voltando a visde do direito para um
conteftdo mais social, no sentido de se exigir dos titulares de um determinado direito a observancia
do cumprimento de sua fungio social, mediante baldrames axiolgicos de eticidade. socialidade e

operabilidade.

Entretanto, a desmedida intervenco estatal na ordem econdmica,
sob 0s mais variados aspectos, impede o desenvolvimento do mercado e dificulta o exercicio do
empreendedorismo, ocasionado, em consequéneia, diminui¢iio dos beneficios sociais decorrentes
da atividade empresarial, como a gera¢do de empregos, arrecadagao de recursos para o Estado, a
manutencdo e a criaglio de novas relagdes comerciais, a insercio de melhores produtos € servigos

no mercado pela livre concorréncia entre atividades.
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Sobrevém, entdo, a Lei da Declaragdo dos Direitos de Liberdade
Econdmica, cujo escopo ¢ a melhora do ambiente para o exercicio de atividades econémicas no

pais.

Segundo a exposi¢do de motivos da MP 881, de 2019, convertida
na Lei 13.874/2019;

Por meio da Exposigdo de Motives [nterministerial (EMI) n® 00083/2019 ME
AGU MISP, datada de 11 de abril de 2019, a Medida Proviséria (MPV) n° 881,
de 2019, foi justificada pela necessidade urgente de afastar a percepgio de que,
no Brasil, o exercicio de atividades econdmicas depende de prévia permissio do
Estado. Esse cendrio deixaria o particular sem seguranga para gerar emprego ¢
renda. E dai decorre o fato de o Brasil figurar “em 150° posigdo no ranking de
Liberdade Econdmica da Heritage Foundation/Wall Street Journal, 144° posigio

no ranking de Liberdade Econdémica do Fraser Institute, e 123° posi¢do no
ranking de Liberdade Econdmica e Pessoal do Cato Institute™

A liberdade econdmica, continua a EMI, ¢ fundamental para o desenvolvimento
de um pais, ainda mais no caso do Brasil, que atualmente estd mergulhado em
crise econdmica. Estudos envolvendo mais de 100 paises a partir da segunda
metade do século XX comprovam essa relagio entre a liberdade econémica e o
PrOgresso.

A MPV empodera o particular ¢ insurge-se contra os excessos de interveng@o do
Estado, com vistas a estimular o empreendedorismo e o desenvolvimento
econdmico.

A Lei 13.874/2019 buscou proporcionar a methoria do ambiente
negocial e de mercado em nossa economia de livre iniciativa, cujos preceitos possuem efeito
vinculante aos entes federativos e imposigfio de interpretagdo e aplica¢do sistémica das normas da
Lei, mediante o estabelecimento do entendimento de que a intervengdo do Estado nas atividades
regidas pela livre iniciativa deve ocorrer somente em casos de imprescindibilidade, prestigiando-

se, no mais e em maior medida, a liberdade de vontade e de atua¢fio dos agentes.

Por se tratar de uma declarago de direitos, atribui-se ao sujeito
privado o direito subjetivo de conteiido determinado (disciplina juridica mais precisa e
determinada — fornecimento de solugdes especificas), oponivel diretamente ao Estado, para o livre
exercicio de atividades econdmicas, respeitados os limites de boa-fé e do cumprimento da fungdo
social do direito respectivo, propondo, outrossim, um dirigismo estatal sobre a livre iniciativa mais

otimizado e menos denso.
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Um importante critério hermenéutico trazido pela lei esta no
brocardo IN DUBIO, PRO LIBERTATEM. Isso porque temos a cultura de interpretar em sentido
oposto ao da liberdade, com entendimentos muitas vezes restritivos e formalistas que repercutem
até mesmo no exercicio do direito privado pelos agentes econdmicos, através de uma “postura de
prudéncia” para justificar a tomada de uma decisfio, sob a falsa premissa de se respeitar o
ordenamento constitucional. Pela adog¢do de tal critério hermenéutico, deve ser abandonada essa
posi¢do entendendo que a liberdade de iniciativa envolve o prestigio & escolha de objetivos

particulares, de modo a tornar o direito privado cada vez mais privado.

No dmbito da recuperagdo, a aplicagiio da Lei 13.874/2019 pode
funcionar como importante critério hermenéutico na depurag@io sobre quais s3o as questdes
efetivamente de natureza econdmica, nas quais deve prevalecer a autonomia da vontade, e quais

sfio as questdes de natureza juridica que devam ser enfrentadas pelo Poder Judiciario.

E, no dmbito da autonomia de vontade, importante rememorar o
judicioso voto do Eminente Ministro Moura Ribeiro nos autos do REsp 1.532.943-MT, acerca da
prevaléncia da vontade coletiva oriunda da deliberagiio em AGC sobre as vontades individuais,

assim vernaculamente posto:

A vinculagio do plano a todos os credores, tanto os que expressaram sua
anuéncia como aqueles que nfo concordaram com as deliberagdes da AGC, ¢
destacada por HUMBERTO LUCENA PEREIRA DA FONSECA ¢ MARCOS
ANTONIO KOHLER:

[...] a nova Lei enfatiza o soerguimento de empresas vidveis que estejam
passando por dificuldades tempordarias, a fim de evitar que a situagfio de crise
culmine com a faléncia. Nesse sentido, ¢ extinta a ineficiente concordata ¢
criado o instituto da recuperaciio judicial, que tem como principal
caracteristica o oferecimento aos credores de um plano de recuperagio que,
na pritica, envolverd negociacies e concessdes mituas, além de providéncias
e compromissos do devedor visando a persuadir os credores da viabilidade do
plano. Esse plano deverid ser aprovado pela maijoria dos credores em
assembleia, e a decisfio vinculara niio s6 os que expressamente anuirem, mas
também o0s que votarem contrariamente (A nova lei de faléncias e o instituto
da recuperagfo extrajudicial. Texto para
discussio 22. Consultoria Legislativa do Senado Federal. Brasilia, abril/2005 -
sem destaque no original),

No mesmo sentido € a doutrina de PAULO FERNANDOQO

CAMPOS SALLES DE TOLEDO:
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O direito das empresas em crise tem como uma de suas caracteristicas basicas o
fato de reger relagdes em que se situa, de um lado, o devedor, e de outro a
coletividade dos credores.

(-]

Ora, como se trata de uma coletividade, e, em especial, de uma comunhio, ndo
pode deixar de existir um meio especifico para a expressio da vontade comum.
Aplica-se, para tanto, o principio da maioria, consagrado no direito societario, e
também no direito piblico quando prevé a eleigio majoritaria. Assim, nas
matérias submetidas i deliberagio assemblear, a manifestagiio do 6rgio faz-
se em obediéncia ao resultado da votagdio, prevalecendo a maioria,
atendidos os requisitos exigiveis. Manifesta-se, desse modo, pela assembleia
geral, a vontade coletiva dos credores. No dizer de Marlon Tomazette, de modo
semelhante, a assembleia geral das sociedades andnimas, nos regimes instituidos
pela LRE, "como érgdo de deliberagdo, a assembleia tem a competéncia de
expressar a vontade da massa de credores, isto €, a vontade coletiva interpretada
como vontade unitaria do grupo, vinculando inclusive credores ausentes (O
Plano de Recuperagdo e o Controle Judicial da Legalidade. In Revista de Direito
Bancério e do Mercado de Capitais: RDB, v. 16, n. 60, abr./jun. 2013 - sem
destaque no original).

Portanto, em contraposi¢iio ao sistema anterior, em que ndo havia possibilidade
de negociagdo, se descortina um sistema que prima pela composi¢fio das partes
por meic do voto em assembleia. E esse novel sistema ndo teria eficdcia sem a
vinculago dos credores as deliberagdes majoritarias.

Logo, apenas em aspectos de legalidade, como o C. Superior
Tribunal de Justica também ja decidiu em outras oportunidades, € que eventual situagdo ndo se
sujeitard aos termos do plano aprovado, devendo prevalecer a regra de submissfo de todos &

vontade coletiva formada pela votagdo resultante da Assembleia Geral de Credores.

Qutro ponto que ndo pode ser desconsiderado no ambito da
recuperagio judicial, em virtude da sua natureza econdmica, séc os poderes econdmicos existentes
e, por vezes divergentes, revelados nas pessoas dos credores que buscam recuperar os

investimentos feitos na atividade empresarial.

E tais poderes econdmicos irdo se mostrar conforme a natureza do
crédito sujeito e o vulto do investimento realizado na empresa. Assim, alguns credores podem
assumir alguma posi¢do de superioridade em relagdo a outros, como decorréncia natural dos
investimentos por eles realizados ou por negocia¢bes mais promissoras que lhes garantiram uma

condigdo mais vantajosa no ambiente de negociagdo da recuperagdo judicial.
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E importante que essa dindmica seja preservada em respeito
confianga dos investidores no sistema. Certamente aquele que intenciona maior volume de
investimentos numa atividade empresarial espera o retorno econdémico de suas agdes e, caso
enfrente uma situagio de crise do seu parceiro comercial, terd a legitima expectativa de preservar
seu poder de negociagdo no plano a ser apresentado, na proporgio dos investimentos realizados ou
das garantias que detém, presumindo-se a boa-fé nas relag@es predecessoras que [he conferiram tal

posi¢éio econdmica.

O que deve ser coibido pelo Poder Judicidrio é o abuso de
determinado poder econdémico, que podera se revelar por uma imposigdo irracional de sua vontade
contra a possibilidade concreta de soerguimento da atividade, assim reconhecida pelos demais
credores, ou mediante a imposi¢do de sacrificios desproporcionais ao devedor e aos demais
credores em posico menos vantajosa, para o atendimento exclusivo de um direito descurado de

sua fung#o social por macular as finalidades contidas no art. 47, da Lei n® 11.101/2005.

Todas essas consideragdes s3o importantes porque a pratica tem
demonstrado que muitas discussdes envolvendo questdes de legalidade na andlise do plano
envolvem os pontos acima mencionados e que nem sempre sio trazidos com um rigor na revelagio

de sua real natureza juridica.

Nio raro, muitas situagdes sdo trazidas ao Poder Judicidrio sob a
roupagem da discussdo de um aspecto de legalidade quando, na realidade, tal postura busca
pressionar o devedor em determinada negociagdo ou aumentar a vantagem de um poder

econdmico de menor expressio frente aos demais numa determinada negociagdo.

Todas essas demandas existem e merecem a devida aten¢fo para
evitar um dirigismo judicial sobre o ambiente de negocia¢do sem justa causa para tal interferéncia,
na medida em que a vontade coletiva da Assembleia Geral de Credores pressupde uma
organiza¢iio legal prépria para sua composig8o, constante do art. 45 da Lei 11.101/2005 e fundado
em situagbes anteriormente consolidadas pelas relagdes comerciais construidas entre o empresario

em crise e seus credores,

Tais realidades n@io podem ser desprezadas e fazem parte do
conjunto que compde o processo de recuperagio judicial. Embora ainda ndo analisada no ambito

de apreciacdo de planos votados em Assembieia Geral de Credores, a Lei das Liberdades
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Econdmicas pode funcionar como importante instrumento de depuragdo da intervengdo judicial no
processe de negociagfio entre o devedor e seus credores, privilegiando a liberdade da manifestacio
de vontade, o que ja & visto inclusive nas situagdes envolvendo transagdes entre credores
trabalhistas e consumeristas em face de seus devedores nas respectivas jurisdigdes, reservando a
atuagfo judicial apenas para as hipéteses de clara violagfio de dispositivos legais de ordem publica

ou evidente prejuizo ocasionado por abuso de direito.

Ao comentar a interpretacdo dos negdécios juridicos & luz da Lei

13.874/2019, Paula A. Forgioni assim dispds, verbis:

5. As liberdades econdmicas ndo sdio apenas um "poder agir", mas também a
garantia de poder agir. Se a livre-iniciativa é constitucionalmente amparada, a
empresa estd outorgada a garantia de atuar conforme seus interesses, respeitados
os limites postos pela propria Constitui¢dio e pelas Leis [principio da legalidade].
Ao mesmo tempo, as faculdades advindas das liberdades constitucionais ndo séo
atribuidas aos agentes para que cles possam "fazer o que quiser”, mas para
viabilizar o adequado funcionamento do mercado, gerando riquezas, impostos,
empregos € bem-estar social.

Nesse prisma, o principio da legalidade é fundamental para a organizagdo do
sistema econdémico. As liberdades econdmicas constitucionais devem ser lidas
em conjunto com o principio da legalidade, por serem verso e reverso da mesma
medalha. A empresa ¢ livre para agir, para empreender. Contudo, essa liberdade
¢ limitada pela Lei; 4 empresa é facultado organizar-se e contratar, desde que o
faga dentro de pardmetros preestabelecidos pelo ordenamento juridico. Nenhum
agente "serd obrigado a fazer ou deixar de fazer alguma coisa sendo em virtude
de lei" [cf. Art. 5° 1I, da Constituigdo Federal]. Para a empresa, o texto
normativo €, ao mesmo tempo, limite e garantia de sua liberdade.

A recuperagfio judicial deve ser compreendida como componente
do universo do exercicio de livre-iniciativa e 0 seu resultado assemblear consistente na aprovagdo
do plano pelos credores é reconhecido por ter natureza juridica contratual, razdo pela qual a forma
de interpretagdo acima citada cabe perfeitamente quando da aplicagdo do instituto e, como dito
alhures, j4 vem sendo reconhecida pela jurisprudéncia, devendo apenas o Poder Judicidrio
aprimorar a devida depuragiio sobre o que € aspecto de legalidade a ser por ele enfrentado ¢ 0 que
¢ questfio atinente aos aspectos econdmicos da recuperagdo judicial, a qual devera circunscrever-se
as deliberagdes entre devedor e credores, privilegiando-se, neste ponto, a liberdade inerente a

autonomia de vontade sem vicios.
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Assim, em que pese as alegagdes suscitadas pelos credores s fls.
26.021/26.031, atinentes a representagio de 2 (dois) patrenos que representaram diversos credores
das classes I e Ill, ndo se vislumbra qualquer irregularidade, uma vez que a escolha de quem os
representara cabe tdo somente ao credor, ndo podendo o Judiciario interferir na escolha, sem que

haja qualquer indicio de que houve macula & manifestagio de vontade.

Niéo existe na Lei n® 11.101/2005 norma que impega o credor de
rejeitar ou aprovar o plano proposto pelo devedor. O credor tem direito de voz e voto em
Assembleia de Credores sempre que o plano apresentado pelo devedor alterar a forma de

pagamento original do seu crédito.

Em relag3o ao voto dos mencionados credores, o artigo 39, §6°, da
LRF prevé que “o voto serd exercido pelo credor no seu interesse e de acordo com o seu juizo de
conveniéncia e poderd ser declarado nulo por abusividade somente quando manifestamente
exercido para obter vantagem ilicita para si ou para outrem”, sendo o artigo 58, §1° da Lei n°
11.101/2005, a tnica norma do sistema concursal que prevé a intervencdo jurisdicional sobre a

manifestacio dos credores.

Assim, ndo havendo provas de eventual fraude por parte dos
credores e seus representantes, ndo se vislumbra a possibilidade de intervengéo do Judicidrio

quanto aos votos dos credores na AGC.

Diante de todo exposto, passo & andlise do plano de recuperagio
judicial unitario e das cldusulas que merecem ajustes, em conformidade com a Lei n® 11.101/2005,

recentemente alterada pela Lei n° 14.112/2020, e com a jurisprudéncia consolidada sobre os temas

respectivos:

i0 Cldusula 3.1. e seus subitens. Créditos Trabalhistas (fls. 24.637/24.640):

O art. 54 da LFRJ, dispde expressamente que os créditos
trabalhistas deverfio ser pagos. no prazo maximo de 1 ano, ou estendido em 02 anos se
preenchidos os requisitos descritos no §2° do mesmo artigo, conforme reda¢do dada pela Lei

14.112/2020.

1111746-12.2021.8.26.0100 - lauda 14

Para conferir o original, acesse o site hitps://esaj jsp.jus.bripastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1111746-12,2021.8.26.0100 e codigo E1E27DA.

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por JOAQ DE OLIVEIRA RODRIGUES FILHO, liberado nos autos em 24/10/2022 as 1528 .



fis. 27360

TRIBUNAL DE J_USTICA DO ESTADO DE SAO PAULO
COMARCA DE SAO PAULO SogEaAs bi LIeiTARAS
FORO CENTRAL CIVEL }ﬂ\_}_g y
a A ~ Lt TR S
I* VARA DEE FALENCIAS E RECUPERACOES JUDICIAIS
O 1T Il RO s PRACA JOAO MENDES $/N°, Sio Paulo - SP - CEP 01501-900
Horirio de Atendimento ao Piiblico: das 13h00min 4s17h00min

TRIM Nl T Raie

Nos termos do Enunciado [, do Grupo de Cimaras Reservadas de
Direito Empresarial, o prazo méximo para pagamento dos créditos trabalhistas e oriundos de
acidente do trabalho, sujeitos aos efeitos da Recuperagiio Judicial, é de 12 (doze) meses, contados
da decisdo que homologar o piano. Tal disposi¢do também atinge os créditos incluidos no curso da
Recuperagdo Judicial, sendo que a data do término dos 12 (doze) meses da decisio que homologou
o plano de recuperagio judicial deve ser considerada como termo final do pagamento dos credores

trabalhistas.

No presente caso, ndo se vislumbra o preenchimento cumulativo
dos requisitos previstos no §2° do art. 54 da LRF, uma vez que a garantia ofertada € a cessio
fiducidria sobre 10% dos direitos creditérios, ndo se mostrando, portanto, suficiente para

adimplemento integral dos débitos trabalhistas.

Desse modo, destaca-se a necessidade de que os pagamentos aos
credores trabalhistas nfo ultrapassem o prazo de 12 (doze) meses da homologagdc do Plano, em
qualquer das modalidades elencadas, nos termos do artige 54 da Lei n° 11.101/2005, e do
Enunciado I, do Grupo de Cimaras Reservadas de Direito Empresarial do Egrégio Tribunal de

Justica do Estado de S#o Paulo.

Quanto & limitagdo do pagamento dos créditos trabalhistas ao
montante 150 (cento e cinquenta) saldrios-minimos, apesar de o Enunciado XIII se encontrar em
revisdo pelo Grupo de Camaras Reservadas de Direito Empresarial, este ainda se encontra vigente
e indica que é admitido, no 4mbito da recuperagdo judicial, a aplicagio do limite de 150 salarios
minimos, previsto no art. 83, I, da Lei n® 11.101/2005, que restringe o tratamento preferencial dos
créditos de natureza trabalhista (ou a estes equiparados), desde que isto conste expressamente do
plano de recuperagio judicial ¢ haja aprovagio da respectiva classe, segundo o qudrum

estabelecido em lei.

O C. Superior Tribunal de Justica também tem entendimento no
sentido de que é licito o estabelecimento de patamares maximos para que os créditos trabalhistas e
gquiparados tenham um tratamento preferencial, convertendo-se, o que sobejar desse limite
quantitativo, em crédito quirografario, como se pode verificar no voto do Ministro LUIS FELIPE

SALOMAOQ, verbis:

“O entendimento manifestado pelo tribunal de origem estd em consondncia com
o desta Corte, no sentido de ser possivel a limitagdo de pagamento dos créditos
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trabalhistas ou equiparados prevista no art. 83, [, da Lei n® 11.101/2005, pode ser
aplicada &s empresas em recuperaglio judicial, desde que devidamente previsto
pelo respectivo Plano, que € o instrumento que prevé a forma de pagamento dos
créditos.” (REsp n° 1920968).

Referido posicionamento jurisprudencial se mostra benéfico, uma
vez que demonstra equilibrio entre os direitos e interesses dos envolvidos, diante da sensibilidade
com o fluxo de pagamento inicial do plano, no periodo em que a empresa apresenta maiores
dificuldades em decorréncia da crise e, de outro lado, respeito ac pagamento de verbas de cardter
alimentar em patamar que permita a subsisténcia condigna daquele que ird receber o estipéndio,

tudo com vistas a efetividade do processe de recuperagio judicial.

No mais, conforme apontado pela Administradora Judicial, em
relaciio 4 Clausula 3.1.3, deverd também abarcar os créditos vencidos em outubro de 2021, até o
limite de 5 (cinco) salarios-minimos por trabalhador, uma vez que o pedido de recuperagdo

judicial se deu em 15/10/2021.

Assim, altero a referida clausula e seus subitens de oficio para que
sejam adequados aos termos dos precedentes e Enunciados acima citados, devendo observar, em

todos os casos, o prazo previsto no art. 54, da Lei n® 11.101/2005.

Clausulas 2.3 {f1s. 24.637), 2.4 (f1s. 24.637); 5 e seus subitens; e 6 e seus subitens — Alienag¢io

de Bens ¢ Reorganizacdes Sociaetirias

Como bem destacado pela Administradora Judicial, consigna-se
que as alienagdes e oneragdes de bens devem observar o disposto no art. 66, da Lei n°

11.101/2005.

Para evitar futuras discussoes decorrentes da redacdo das cldusulas
acima mencionadas, mister ressaltar que a venda de UPIs e de ativos permanentes deverio ser
realizadas mediante aplicagiio dos arts. 60, 66 e 141 a 144, todos da Lei 11.101/2005, durante o
periodo de supervisdo judicial previsto no art, 61 do aludido diploma legal, consoante
jurisprudéncia consolidada do Egrégio Tribunal de Justica de S#o Paulo. Nesse sentido, para
exemplificagio: Agl n® 2136654-67.2017.8.26.0000, rel. Des. Alexandre Alves Lazzarini.
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Embora as operagdes de reorganizag¢o societéria sejam regulares e
em certa medida importantes ao processo de soerguimento das atividades empresariais em sede de
recuperagdo judicial, salutar que a aludida clausula seja aplicada de acordo com o entendimento
proposto no Agl de autos n° 2136654-67.2017.8.26.0000, da relatoria do Eminente Desembargador
Alexandre Alves Lazzarini, no sentido de que tais operages sejam submetidas ao crivo do Poder
Judicidrio, durante o periodo de supervisio judicial, para evitar eventual conduta de

desvirtuamento patrimonial em detrimento do cumprimento do plana, verbis:

A respeito, destaca-se que inexiste Obice a “cisfio, incorporagdo, fusdo ou
transformagdo de sociedade, constituigiio de subsididria integral, ou cessdo de
cotas ou cessdo, respeitados os direitos dos sécios, nos termos da legislagao
vigente”, nem a “constituicio de sociedade de propdsito especifico para
adjudicar, em pagamento dos créditos, os ativos do devedor”, conforme art. 50,
H e XVI, da Lei n® 11.101/05.

Dai porque, ndo ¢ ilegal a clausula .11 na parte em que autoriza a aquisi¢io ou
constituic3o de novas empresas.

Inclusive, no  julgamento  do  agravo de  instrumento  n
2001458-62.2016.8.26.0000, também interposto pelo “HSBC" em outra
recuperagio judicial com clusula semelhante, esta 1° Camara de Especializada
em Direito Empresarial, sob a Relatoria do Des. Fortes Barbosa, reconheceu a
validade da cldusula que permite a constituig8o ou aquisigdo de novas empresas,
pois “possibilita o fomento das atividades da recuperanda, com a expansdo de
suas atividades, o que estd em consondncia com a garantia constitucional da livre
iniciativa e concorréncia” (j. em 16/03/2016).

Todavia, niio é possivel verificar, no referido acérddo, o exato teor da clausula
respectiva, enquanto que, no caso concreto, a cliusula impugnada pelo banco
permite a constituicdo ou aquisicio de novas empresas, ressaltando que estarfio
“fora do &mbito do processo de recuperagdo judicial”.

Nesse diapasdo, verifica-se que a clausula ora impugnada cria um direito
absolutamente potestativo para as recuperandas, que poderiam livremente
constituir ou adquirir novas empresas livres do processo de recuperagdo,
conforme sua exclusiva conveniéncia e oportunidade, desvirtuando patriménio
para frustrar o cumprimento de suas obrigagdes.

Dai porque, justifica-se o parcial provimento do recurso para condicionar tais
constituigdes ou aquisigdes de novas empresas ao crivo judicial e também do
administrador nomeado,

a

No julgamento do aludido agravo, o Eminente Desembargador
Fortes Barbosa, em sua declaragio de voto, também pontua a necessidade de supervisio judicial
para as operagdies societdrias previstas no plana, como forma de preservagio de seu cumprimento
e para evitar eventual dissipag@io patrimonial que poderia causar prejuizo aos credores, assim

vernaculamente posto:
Ressalvo, tdo somente, que quando do julgamento do Agravo de Instrumento
2001458-62.2016.8.26.0000, de minha relatoria, constou, a respeito de clausula

autorizativa da constituigdo de novas sociedades por iniciativa da entdo
recuperanda que:
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“A previsio da possibilidade de constitui¢gdo ou aquisicdo de novas empresas
(Clausula 11.10), por outro lado, possibilita o fomento das atividades da
recuperanda, com a expansdo de suas atividades, o que estd em consondncia com
a garantia constitucional da livre iniciativa e concorréncia.”
Néo havia, pelo que consta, a exclusio da fiscalizagio propria 4 recuperagio
judicial junto a estas eventuais e futuras pessoas juridicas criadas e esta exclusfio
¢, precisamente, geradora de preocupagdo, pois potencializa transferéncias
patrimoniais sequenciadas, com prejuizo para a comunidade de credores.
Criar novas pessoas juridicas nio € ilegal, mas penso que estas novas pessoas
Juridicas nio podem, ao contrario do que pretende a recuperanda, simplesmente,
serem deixadas “de fora”.
O dmbitoe de incidéncia dos artigos 22, Inciso I, alinea “a”, e 27, inciso I, alinea
“a”, e inciso 11, alinea “c”, sempre da Lei 11.101/2005, precisa ser preservada
Diante do exposto, de rigor a aprovagfic da aludida clausula,
sujeitando as operagdes de reorganizagfio societdria com as condicionantes propostas no plano,
acrescidas de supervisdo judicial, com auxilio do administrador judicial, durante o prazo previsto

no art. 61 da Lei 11.101/2005.

i) Clausula 3.7.1.1 (fls. 24.652)

A cldusula 3.7.1.1 estabelece que, havendo majoragfio de crédito
decorrente de decisfo judicial ou acordo entre as partes, a diferenga entre o crédito reconhecido
por meio de decisdo judicial ou acordo entre as partes e o montante listado na relagdo de credores,

sera pago na forma prevista para os créditos retardatarios de cada classe.

Ocorre que, para os créditos que sdo objeto de incidentes de
impugnagio ou habilitagdo de crédito tempestivo, nos termos do art. 8° da LRF, néio poderdo ser
considerados créditos retardatdrios. Assim, caberd ao credor escolher uma das opgdes constantes

no plano, relativa a classe do seu crédito, observando-se o prazo para o envio da escolha.

Clausulas 3.1.4 (fls. 24.640); 3.2.3 (fls. 24.641); 3.3.5 (fls. 24.648)e 3.4.3 (fls. 24.50)

As clausulas 3.1.4, 3.2.3, 3.3.5 ¢ 3.4.3 estabelecem que os credores
retardatarios deverfio encaminhar notificagdo as Recuperandas, comunicando (a) a publicagio da
decisdo que determinar a inclusio do crédite na Lista de Credores; ou (b) havendo recurso

processado com efeito suspensivo contra a referida deciséo, a publicagdo da decisdo monocritica
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ou colegiada. Todavia, relembra-se que as decisdes sfo devidamente publicadas através do diario
oficial, por meio dos patronos constituidos nos autos, razio pela qual ndo se justifica a necessidade

de envio de notificagdo as Recuperandas para informar a publicagdo da decisfo judicial.

Assim, o prazo estabelecido nas referidas cldusulas, devera ser

contabilizado a partir da publicaciio da decisdo junto ao 6rgiio oficial.

Cliusula 7.1.2, Divulgacio da oferta de aquisi¢iio de créditos concursais (fls. 24.661)

A Clausula 7 prevé a possibilidade de as Recuperandas adquirirem
certa quantidade de créditos concursais de uma ou mais classes, por meio de oferta dirigida aos

credores concursais.

Diante disso, a cldusula 7.1.2 prevé que a divulgacdo da oferta serd

por meio de edital no didrio oficial e/cu jornal de ampla circulacio,

Todavia, em homenagem ao principio da transparéncia, caso haja
interesse das Recuperandas em adquirirem os créditos concursais antes do encerramento do
processo recuperacional, deverdo informar nos autos a referida oferta, para que sejam intimados

todos os credores através do didrio oficial.

Além disso, as Recuperandas deverdo observar o principio da par
conditio creditorum, a fim de que a oferta n#o privilegie determinados credores em detrimento de

outros, 0 que também demandara analise do Juizo sobre a oferta a ser oportunamente apresentada.

i) Clausula 8.5. Quitagio:

Como também apontada pela Administradora Judicial, o plano de
recuperacdo judicial unitdrio efetivamente ndo pode alcangar os terceiros coobrigados, dentre eles
os avalistas, que n3o se submetem aos efeitos da recuperagfio judicial. Contudo, tratando-se de
direito patrimonial disponivel, qualquer cliusula que preveja a liberagio das garantias em face dos
devedores ou coobrigados deve ter seus efeitos restritos aos credores que aprovaram o plano de

recuperagdo judicial unitdrio sem ressalvas nesse sentido,
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A aprovagio desta clausula fica condicionada a estrita observincia
do art. 49, § 1° da Lei 11.101/2005, uma vez que o direito de persecugdo do crédito contra

coobrigados ndo pode ser extinto por deliberago contrario a texto legal expresso.

i Clausula 3.7.4.1. Auséncia de indicacdo de Contas Bancarias (fls. 24.653)

As Recuperandas deverfo diligenciar na busca das informagbes
bancdrias dos credores, a fim de que ndo haja prejuizo aos mesmos em caso de problemas no envio
de seus dados bancarios, devendo criar endereco eletrnico para que os credores possam ter um
canal de acesso e envio da informagio. Todavia, na hipdtese de culpa ou omiss@io exclusiva do
credor, eventual falta de pagamento nfio serd considerada como descumprimento do plano

aprovado,

i()y Clausula 4.2. Envio de Documentos (fls. 24.658)

Os pagamentos devero ser efetuados diretamente aos credores,

que deverdo informar seus dados bancarios diretamente as recuperandas, ficando vedado, desde

j4, quaisquer depésitos nos autos,

As opgdes de pagamento escolhidas pelos credores, deverio ser

indicados, EXCLUSIVAMENTE, através do enderego eletrdnico rj.coesiiu coesicom.br, sendo

desconsideradas as apresentagdes de tais informagdes nos autos deste processo.

Observa-se, outrossim, que o plano de recuperagio judicial
unitdrio foi aprovado pela Assembleia Geral de Credores conforme os critérios estabelecidos pelo

artigo 45, da Lei n° 11.101/2005.

As demais cldusulas do plano devem ser homologadas nos seus
termos, ndo havendo ilegalidades nos termos convencionados entre as devedoras e seus credores,
mantendo-se a autonomia privada das partes, Ndo hd violagio & boa-fé objetiva e deve prevalecer

a vontade coletiva que se extraiu da AGC realizada.
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No mais, a logica do processo de recuperagdo de empresas reside
na divisio de Onus entre os agentes de mercado, com vistas 4 consecugio do bem maior

representado pelos beneficios sociais decorrentes da manutenco da atividade empresarial.

Repita-se: se a empresa € vidvel, justifica-se a imposi¢io de dnus
compartilhados aos interessados privados, vez que o resultado social é relevante ¢ deve ser
prestigiado pela lei, ainda que fora do dmbito das partes do processo. No caso dos autos. é nitido
que as devedoras vém apresentando sua contrapartida ao processo recuperacional, fazendo gerar

beneficios econdmicos e sociais que a lei busca preservar.

Ressalta-se que as Recuperandas deverdo continuar prestando
todas as informagdes atinentes a reestruturagfio do Grupo Coesa, as quais deverdo ser tratadas

unicamente no incidente de apuragfo de fatos n° 0050481-26.2021.8.26.0100.

Ha que se enfrentar, ademais, a exigéncia dos artigos 57 e 68 da
Lei n® 11.101/2005, no que tange as certiddes negativas de débitos tributdrios ou a comprovagio

do parcelamento dos débitos tributérios.

Em relagfio 4 apresentagfio de CND por parte das Recuperandas ou
a comprovacdo de que as devedoras estdo em processo de equalizagio de seu passivo tributario,
importante ressaltar a profunda alteragdo do tema da Lei 11.101/2005 pela Lei n° 14.112/2020,
com o fornecimento de diversos instrumentos de readequacgdo do seu passivo fiscal, ja nfio mais

vigorando os termos do inconstitucional artigo 43 da Lei 13.043/2014.

Nesse sentido, foram introduzidas condigies mais vantajosas para
o equacionamento do passivo fiscal de recuperandas e, em favor do Fisco, foi incluida nova
hipotese de convolagdo da recuperacdo judicial em faléncia, consistente no descumprimento do
parcelamento ou da transagfio ajustados com a devedora (Lei n® 11.101/2005, art. 73, VI), tudo a

corroborar a relevincia do tema acerca do saneamento fiscal.

Assim, se o devedor ja dispde de mecanismos adequados para
regularizar seu passivo tributdrio, nfio se pode mais desconsiderar o disposto nos art. 57 e 68, da

Lei n® 11.101/2005.

Além disso, um dos fatores de soerguimento da atividade € a

demonstragfio da capacidade de cumprimentos das obrigagdes tributarias inerentes a atividade,
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como um dos elementos que permitam aferir o restabelecimento da saide econdmico-financeira do

empresario em recuperacio judicial,

O préprio instituto da recuperacdo judicial ndo pode servir como
anistia as obrigagdes tributdrias existentes até 0 momento do pedido, sob pena de se transformar

um instrumento lfdimo de reestruturagac em um escudo para a pratica de ilicitos.

Entretanto, apesar da grande divergéncia que o tema vem
causando nos Tribunais, ndo se ignora que hd decisdes diametralmente opostas. Em recentes
decistes, o C. Superior Tribunal de Justica se posicionou no sentido de que a apresenta¢do das
certiddes negativas de débitos tributdrios nfo constitui requisito obrigatdrio para a concessdio da

recuperacdo judicial:

"A apresentaciio das certiddes negativas de débitos tributirios ndo constitui
requisito obrigatério para a concessio da recuperaciio judicial da empresa
devedora ante a incompatibilidade da exigéncia com a relevincia da fungio
social da empresa e o principio que objetiva sua preservacgéo. Precedentes.” (TJ-
SP, Aglnt no REsp n. 1.984.153-MG, 3* T., Rel. Min. Marco Aurélio Bellizze, j.
em 06.06.2022)

"AGRAVO INTERNO NO AGRAVO EM RECURSO ESPECIAL.
RECUPERAGCAQ JUDICIAL. CERTIDOES NEGATIVAS DE DEBITO.
APRESENTACAO. OBRIGATORIEDADE. FINALIDADE DO INSTITUTO.
INCOMPATIBILIDADE. 1. A apresentacfio de certidio negativa de débitos
fiscais pelo contribuinte niio é condigiio imposta ao deferimento do seu
pedido de recuperacio judicial. Precedentes. 2. Agravo interno ndo provido.”
(TJ-SP, Aglnt no AREsp n. 1.841.841-RJ, 4* T., Rel. Min. Luis Felipe Salomdo,
j. em 09.05.2022})

"PROCESSUAL CIVIL. AGRAVQ INTERNO NO AGRAVO EM RECURSO
ESPECIAL. RECUP'ERACAO JUDICIAL. CERTIDOES NEGATIVAS DE
DEBITOS TRIBUTARIOS. ART. 57 DA LEI 11.101/05 E ART. 191-A DO
CTN. EXIGENCIA INCOMPATIVEL COM A FINALIDADE DO
INSTITUTO. PRINCIPIO DA PRESERVACAO DA EMPRESA E FUNCAO
SOCIAL. APLICACAQ DO POSTULADCO DA PROPORCIONALIDADE.
INTERPRETAGCAQ SISTEMATICA DA LEI 11.101/05. 1. Consoante a
jurisprudéncia desta Corte, a apresentacfio de certiddes negativas de débitos
tributaries nfio constitui requisito obrigatéric para concessio da
recuperac¢io judicial do devedor. Isso porque os motivos que fundamentam a
exigéncia da comprovagdo da regularidade fiscal do devedor (assentados no
privilégio do crédito tributério), nfo tem peso suficiente - sobretudo em fungio
da relevdncia da funcic social da empresa e do principio que objetiva sua
preservagdo - para preponderar sobre o direito do devedor de buscar no processo
de soerguimento a superagdo da crise econdmico-financeira que o acomete. 2.
Agravo interno ndo provido.” (TJ-SP, Agint no AREsp n. 1.597.261-SP, 3* T,
Rel. Min. Nancy Andrighi, j. em 11.04.2022)

No mesmo sentido, o Tribunal de Justica de Sdc Paulo:
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AGRAVO DE INSTRUMENTOQ. RECUPERACAQ JUDICIAL. Concessio da
recuperaciio, fixando prazo para apresentaciio de certiddes negativas de
débitos fiscais, Possibilidade. Art. 57 da LRF. Inexisténcia de direito adquirido
ao regime juridico deccrrente de construgo jurisprudencial. Superveniéncia de
alteragdes na lei de recuperaciio e faléncia. Tempus regit actum. AGC realizada
durante a vigéncia da Lei 14.112/2020. Incidéncia da lei nova. Precedentes.
DECISAO  MANTIDA. RECURSO  DESPROVIDO. (T)-SP; Al
2229302-27.2021.8.26.0000; Relator (a): AZUMA NISHI; Orgdo Julgador: 1°
Cémara Reservada de Direito Empresarial; Foro Central Civel - 1Y Vara de
Faléncias e Recuperagdes Judiciais; Data do Julgamento: 23/02/2022; Data de
Registro: 24/02/2022)

Neste caminhar, atendo-se 4 peticio juntada as fls. 27.255/27.032,
item 11, alegam as Recuperandas que “a Tramsagdo Tributdria na Procuradoria da Fazenda
Nacional, na modalidade individual, é o melhor caminho, eis que, para além da flexibilidade na
negociacdo do fluxo de pagamento, prevé desconto de até 70% da divida e prazo de pagamento
em até 120 meses, consoante o disposio na Lei n® 13,988/20, regulamentada pela Portaria PGFN
n® 2.382/21, e que, considerando a recente alteragio legislativa, que passou a “garantir dos
contribuintes o direito de amortizar o divida junio ao Fisco com a utilizagdo de créditos de
prejuizo fiscal e base negativa da CSLL”, foram realizadas reuniGes com a PGFN em maio e

agosto de 2022.

Ainda, afirmam que, consoante documento juntado as fis. 27.302,
em 22/09/2022, as Recuperandas apresentaram formalmente sua Proposta de Transagdo
Individual, encontrando-se atualmente “em andlise” na Divisdo de Grandes devedores da PGFN -
3" Regido, estando comprometidas com a regularizagio do seu passivo fiscal e a emissdo das
certidbes negativas de débitos exigidas nos termos do artigo 57, da Lei n® 11.101/2005,
ponderando, contudo, que a negociagiio com o Fisco tem “particularidades ¢ dificuldades que
Jogem do corntrole das Recuperandas, o que, por muitas vezes, resultam na necessidade de prazos
maiores para se chegar a um acordo definitivo. Conforme visto acima, esta demora ndo pode ser

imputada as Recuperandas e nem a estas prefudicar”.

Ao final, as Recuperandas pedem para que sejam dispensadas “da
apresentagdo de CND para participacdo em licitacdes e manutengdo da contratagdo perante
quaisquer érgdos do Poder Publico por 90 (noventa) dias corridos, com o compromisso das
Recuperandas em apresentar suas certiddes negativas de débitos 1do logo se finalize as

negociagdes com o Fisco”, estendendo-se, assim, os efeitos do item 2.1 da decisdio de deferimento
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do processamento também para a fase de cumprimento do plano de recuperagio judicial unitario.

Ante o exposto, considerando que (a) restou comprovade gue as
Recuperandas estio tomando as providéncias necessdrias para a equalizagiio de seu passivo
tributario; (b) as Recuperandas protocolizaram, as 18h23m do dia 22/09/2022, a Proposta de
Transag@o Individual junto 8 PGFN 3" Regido, estando em andlise por aquela Procuradoria; (c) as
alegacdes atinentes aos agendamentos, reunides e negociagdes prévias acerca da Proposta de
Transagdo Individual, iniciadas a partir de margo de 2022, estdo corroboradas com os documentos
juntados as fls. 27.283/27.301, (d) a morosidade na analise da Proposta de Transagdo Individual e
demais procedimentos inerentes & PGFN, de fato, ndo pode ser imputada as Recuperandas, (e) a
documentagdo juntada aos autos, as quais demonstram terem as Recuperandas adotado
comportamento de protividade na resolugio do seu passivo fiscal, defiro a dispensa de CND para a
concessdo da recuperagiio judicial, esclarecendo, entretanto, que nfio havera protegio contra
eventuais exac¢des fiscais durante o periodo de supervisdo judicial de cumprimento do plano, tendo
em vista se tratar de crédito extraconcursal ao qual deverd ser aplicada a cldusula 3.8 do PRJ (fls.

24.657)

Abra-se vista & Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (Divisdo
de Grandes Devedores da PGFN 3" regido) para que exare ciéncia da decisdo de homologagfio do
plano de recuperagfio judicial unitario e concessdo da recuperagdo judicial as devedoras, com as
ressalvas acima elencadas, ficando ciente de que a integra dos autos do processo eletrénico

encontra-se disponivel no enderego Dtlp; wsuj.lsp.ius.br.

Q

[gualmente, nos exatos termos do art. 59, §3° da Lei n
11.101/2005, intime-se eletronicamente “Fazendas Publicas federal e de todos os Estados,
Distrito Federal e Municipios em que o devedor tiver estabelecimento” para ciéncia da deciso

homologatéria aqui proferida.

Q

Portanto, com fundamento no artigo 58, caput, da Lei n
11.101/2005, com as observagBes constantes nesta decisfio, homologo, com ressalvas, o plano de
recuperagiio judicial unitdrio apresentado pelas devedoras e aprovado pelos credores em
assembleia, e concedo a recuperagio judicial & COESA PARTICIPACOES E ENGENHARIA
S.A., inscrita no CNPI/MF sob o n® 15.348.721/0001-64; CONSTRUTORA COESA S.A,, inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 14.310.577/0001-04; COESA CONSTRUCAO E MONTAGENS S.A.,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 18.738.697/0001-68: COESA ENGENHARIA LTDA., inscrita no

1111746-12.2021.8.26.0100 - lauda 24
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TREBENAL P BT

CNPJ/MF sob o n° 13.578.349/0001-57; COESA LOGISTICA E COMERCIO EXTERIOR S.A.,
inscrita no CNPI/MF sob o n° 18.738.703/0001-87;, OAS INVESTMENTS LIMITED, registrada
sob n® 1503490 ¢ OAS FINANCE LIMITED, registrada sob o n® 1766299, com fundamento no
art. 58 da Lei n. 11.101/05.

Nos termos da nova redagfio do art. 61 da Lei 11.101/20085,
determino que o perfodo de superviso judicial seja de 01 ano, a contar desta decisdo, para que
possa haver a fiscalizagdo do pagamento dos créditos trabalhistas, bem como da readequagio dos

passivos extraconcursais ndo abarcados por esta recuperagéo judicial.
P.R.I.C.

S#o Paulo, 24 de outubro de 2022.

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE NOS TERMOS DA LEI 11.419/2006,
CONFORME IMPRESSAO A MARGEM DIREITA
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DECISAO
Processo Digital n®: 1111746-12.2021.8.26.0100
Classe - Assunto Recuperagiao Judicial - Concurso de Credores
Requerente: Coesa Participactes e Engenharia S.a. ¢ outros
Requerido: Coesa Participagdes ¢ Engenharia S.a.

Juiz(a) de Direito: Dr(a). JOAO DE OLIYEIRA RODRIGUES FILHO

Vistos.

1. Sentenga de fls. 27.346/27.370 concedendo a recuperagio
judicial e decisdo de fls. 27.371/27.383.

2. Providencie a serventia a anotagdo das procuragdes juntadas aos

autos, independentemente de nova determinagéo.

3. Fls. 27410727413, fls. 27.460/27.461. Manifestacio do
administrador judicial sobre o ponto s fls, 27.577/27.596. No mais, o exercicio das opgdes de
pagamento deverd observar o quanto estabelecido na sentenga de fls. 27.346/27.370, mais
especificamente o quanto deliberado as fls. 27.365, quando houve anatise da cldusula 4.2 do PRJ,

de modo que as manifestagdes trazidas aos autos ndo serfio levada a efeito.
4, Fls. 27.462/27.464, fls, 28.141/28.145, Rejeito os aclaratérios. A
cldusula 3.3.3.6 esta assim disposta, verbis:

Amortizagdo Extraordinaria do Principal. Em caso de (i) sentenga ou decisdo
interlocutéria favordvel a qualquer Recuperanda; (ii) celebragfio, por qualquer

COMARCA DE SAO PAULO o Iy
FORO CENTRAL CIiVEL .
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Recuperanda, de acordo judicial, extrajudicial, administrative ou em arbitragem,
nacionais ou estrangeiros; e/ou (iii) compra e venda, alienag¢do, transferéncia ou
cessdo, direta ou indiretamente, total ou parcialmente, dos Direitos Creditorios
(“Eventos de Liquidez Direitos Creditdrios™), serd destinado para a amortizagio
pro rata do saldo dos Créditos Quirografarios — Opgio C o Percentual Aplicavel
dos recursos livres, desonerados e desembaragados, liguidos de quaisquer
tributos presentes e futuros, impostos, encargos, taxas, honorarios de assessores,
verbas, reembolsos de qualquer natureza, bem como das obrigagfes de
pagamento decorrente de endividamento eventualmente contraido pelas
Recuperandas, direta ou indiretamente, para financiar e/ou antecipar o custeio
dos Direitos Creditdrios, que as Recuperandas venham a receber em decorréncia

dos Eventos de Liquidez Direitos Creditérios (“Recursos Direitos Creditérios™).
E importante que, dentro dos limites legais impostos pelo sigilo
dos litigios, judiciais, arbitrais ou administrativos, as recuperandas fornegam informagdes nas quais
os credores possam ter ciéncia dos resultados positivos em tais demandas que revertam valores em
prol dos pagamentos inerentes ao plano. Todavia, essas informagdes ji constam dos autos, em
cumprimento ao art. 51, X, da Lei 11.101/2005, o que ndo impedird a atualizagio de tais
informagdes no curso do procedimento, & medida em que forem verificados os desfechos das
demandas judiciais ou arbitrais jA noticiadas, sem, obviamente, obrigatoriedade de fornecer
informagdes sigilosas por lei, a fim de que os credores possam ter o acompanhamento necessdrio
sobre o ponto, devendo as devedoras, ac final de cada litigio, divulgar o proveito econémico

obtido.

Outrossim, ndo é possivel acolher os embargos na parte em que se
revela inconformismo com a variabilidade do fluxo de pagamentos, uma vez que, pela extensiio
temporal do plano, ficaria absolutamente inviivel o estabelecimento de parcelas e valores

previamente fixados.

O que importa para a apuracdo da liquidez sfio formulas e critérios
claros que considerardo a performance da recuperanda no tempo, considerando os resultados da
operagdo, bem como eventuais proveitos econdmicos resultantes de outras situagles em que

envolvidas a empresa (resultados positivos em litigios, aproveitamento de beneficios fiscais, etc.).

Entretanto, ¢ impossivel e invidavel em planos de longa duragio, se
exigir das devedoras que estimem com exatid3o as parcelas de pagamento do plano, porque havers
necessidade de verificaciio de como a operacfio ird performar no tempo, além de se equacionar o
proprio volume de pagamento, com o fim dos prazos de exercicio de opges de pagamento pelos

credores.
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Diante do exposto, nego provimento aos embargos.

5. Fls. 27.465/27.467, fls. 28.577/28.580. Manifeste-se o
administrador judicial sobre a cessdo de crédito noticiada. Nao havendo oposi¢do ou

esclarecimentos, ficara ela homologada, devendo haver a devida retificagfo no QGC.

6. Fls. 27.509/27.515, fls. 27.560/27.564, fls. 27.565/27.568, fls.
27.606/27.610, fls. 27.706/27.722. Rejeito os aclatardrios, pois ausente qualquer hipdtese que
demandasse integra¢io do julgado, revelando os embargos opostos mero inconformismo com

decisdo judicial de mérito, inciusive em relagdo a temas ja tratados pela Egrégia Segunda Insténcia.

7. Fls. 27.577/27.596. Manifestacdo do administrador judicial.

Ciéncia aos interessados.

8. Fls. 27.611/27.617. Sem razio o peticiondrio. De fato, discussdo
sobre inclusdio de crédito, natureza ¢ valores devem ser objeto de habilita¢lo ou divergéncia de
crédito, nos termos dos arts. 7° e seguintes da Lei 11.101/2005, com observincia do Comunicado
CG . No mais, ainda que tenha havido apuracio do quantum debeatur pelo Juizo competente para a
acdo de conhecimento, o fato € que, ao ser submetido o crédito ao regime recuperacional, sua
forma de cdlculo deve respeitar o art. 9°, 11, da Lei 11.101/2005, razdo pela qual se faz necessario o
ajuizamento do procedimento acima mencionado, sendo processualmente inadequado sua
discussfio nos autos principais. Portanto, deverd o administrador judicial proceder a inclusio do
crédito, observados os pardmetros do artigo de lei acima mencionado, com comunicagio direta aos
peticiondrios. Havendo discordincia, deverdo os peticiondrios ajuizarem a competente habilitagio

ou divergéncia de crédito.

9. Promovam as recuperandas a anotagfio dos dados bancarios
fornecidos pelos credores, os quais deverdio observar o quanto deliberado no item 3 desta decisfio,

sobre o exercicio de opgdes de pagamento.

10. Fls. 27.639/27.642, fls. 28.635/28.639. Manifestacio do MP.
Ciéncia aos interessados. No mais, as informagdes relacionadas as demais sociedades empresdrias

do grupo devem ser enderecadas e tratadas nos incidentes préprios, tal como pontuado pelo MP.

1. Determine ao administrador judicial que promova o imediato

cumprimento das obrigagBes que lhe foram atribuidas pela nova redagio do art. 22 da Lei
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11.101/2005, com redagio que lhe foi dada pela Lei 14.112/2020, em especial a determinagio

constante do art, 22, I, m, do aludido diploma legal, comprovando o cumprimento no prazo de 15

dias.

Em relaglo aos pedidos de reserva de crédito para pagamento de
contribui¢des previdencidrias, deverd o administrador judicial informar a impossibilidade de
acolhimento das solicitagBes, uma vez que se trata de crédito tributirio, o qual deve ser objeto de

exagdo nas vias proprias.

J4 em relagio aos pedidos de informagio sobre a existéncia de
valores e bens livres de encargos para adimplemento de verbas previdencidrias, tributdrias e outros
créditos extraconcursais, deverdo as recuperandas responder no prazo de 15 dias, sob pena de

efetivagiio de pedidos de penhoras realizados a este Juizo.

Sem prejuizo, devera o administrador judicial responder a todos os

oficios de primeira instdncia juntados aos autos, anexando o teor desta decis#o.
SERVE A PRESENTE DECISAO COMO OFiC10.

12. Fls. 27.651/27.679. Ciéncia aos interessados sobre o V.
Acorddo que negou provimento ao agravo de autos n° 2063642-44.2022.8.26.0000, devendo o
administrador judicial atender a determinagdo da Egrégia Segunda Instancia para que se atente, no
curso das investigacBes, também, para a declarada auséncia de “eventuais aplicagdes financeiras de
qualquer modalidade, inclusive em fundos de investimento ou em bolsas de valores, emitidos petas
respectivas institui¢®es financeiras™ (inc. VII, do art. 51, da Lei n. 11.101/2005), exigindo, ainda, a
descrigdo das sociedades que atualmente integram o Grupo Coesa (inc. II, letra “e”, do mesmo art.

51), que deverfo constar dos autos dos incidentes de investigacio.

13. Fls. 27.682/27.691, fls. 27.694/27.704. Ciéncia aos interessados
sobre os V. Acérddos que deram parcial provimento aos agravos de autos n°
2069092-65.2022.8.26.0000 e 2069224-25.2022.8.26.0000, acerca dos honordrios do administrador

judicial nesta recuperagdo judicial.

14, Fls. 27.729/27.749. Manifestagdo das recuperandas. Ciéncia

aos interessados. Abaixo, delibero de maneira especifica sobre alguns pontos da peti¢io.

COMARCA DE SAQ PAULO OOMBIAS b5 LiciTagh®
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14.1 Em relag3o ao pedido do Banco Santander e de Polimix sobre
acesso aos autos do incidentes de apuragdo, além do ponto ser objeto nos autos proprios, havera
vista em momento oportuno a ser avaliado pelo Juizo, consignando que medidas que visem
eventual apuragfco de fraude contra credores devem ser tratadas através dos meios processuais

proprios.

14.2. Diante do quanto apurado pelo administrador judicial s fls.
28.475, bem como do noticiado equivoco de protocolizagBio da petiglio nestes autos, revejo a
decisiio que promoveu a exclusdo integral do crédito de COELBA, para tornd-la sem efeito, no

tocante ao item 5.1.

14,3, Em relaglio 4 manifestagio de Eric Almeida Leahy, de fls.
25.869/25.916, diante da manifestacio do administrador judicial de fls. 28.476, nada a
reconsiderar, uma vez que seu crédito é sujeito a esta recuperagio judicial, acothendo a sugestio do
auxiliar do Juizo recuperacional para e (i) seja suspensa eventual e futura execugio por parte do
credor ERIC ALMEIDA LEAHY em face das Recuperandas, bem como todo e qualquer ato
executdrio; (1) os valores bloqueados deverdo ser mantidos nos autos da Reclamagdo Trabalhista
até o trinsito em julgado dos Embargos de Terceiros de n® 0100750~ 64.2021.5.01.0052; e (iii)
caso seja reconhecida, em definitivo, a titularidade dos valores bloqueados s Recuperandas, estes

deverdo ser liberados as devedoras. Serve a presente decisfio como oficio.

14.4. Nada a reconsiderar sobre a petigio apresentada as fls.

25.797/25.798.

14.5. Indefiro o ato de penhora sclicitade nos autos n°
1049286-73.2019.8.26.0224 (fls. 25.987/25.995), uma vez que se trata de crédito concursal, cujo
adimplemento deve ocorrer nos termos do plano j& aprovado pelos credores. Oficie-se ao Juizo
respectivo informando a impossibilidade de prosseguimento da execugdo contra as recuperandas,
por forga do art. 49 da Lei 11.101/2003, bem como do quanto ja pacificado pelo Colendo STJ,

verbis:

RECURSO ESPECIAL REPETITIVO. DIREITO EMPRESARIAL. RECUPERACAO
JUDICIAL. CREDITO. EXISTENCIA. SUIEICAO AOS EFEITOS DA RECUPERACAO
JUDICIAL. ART. 49. CAPUT, DA LEI N" 11.101/2005. DATA DO FATO GERADOR.

1. Recurso especial interposto contra acorddo publicade na vigéncia do Codigo de Processo
Civil de 2015 (Enunciados Administrativos n% 2 e 3/STI).

2. Agdo anulatdria e de reparagdo de danos pela inclusdo indevida em cadastro restritive de
crédito. Discussiio acerca da sujeigio do crédilo aos efeitos da recuperagdo judicial,
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3. Diante da opg¢die do legislador de excluir determinados credores da recuperagio judicial.
mostra-se imprescindivel definir o que deve ser considerado como crédito existente na data do
pedido, ainda que ndo vencido, para identificar em quais casos estara ou ndo submetido aos
efeitos da recuperagdo judicial.

4. A existéncia do crédito estd diretamente ligada & relagdo juridica que se estabelece entre o
devedor e o credor, o liame entre as partes, pois é com base nela que, ocorrido o fato gerador,
surge o direito de exigir a prestagdo (dircito de crédito).

5. Os créditos submetidos aos efeitos da recuperagio judicial sdo aqueles decorrentes da
atividade do empresdrio antes do pedido de soerguimento. isto ¢, de fatos praticados ou de
negocios celebrados pelo devedor em momento anterior ao pedide de recuperagio judicial.
excetuados aqueles expressamente apontados na lei de regéncia.

6. Em atencdo ao disposto no art. 1.040 do CPC/20135, fixa-se a seguinte tese: Para o fim de
submisso aos efeitos da recuperagdo judicial, considera-se que a existéncia do crédito é
determinada pela data em que ocorreu o seu fato gerador.

7. Recurso especial provido.

(REsp 1840531/RS, Rel. Ministro RICARDO VILLAS BOAS CUEVA, SEGUNDA
SECAQ, julgado em 09/12/2020, DJe 17/12/2020)

14.6. Defiro o pedido das recuperandas para determinar o
sobrestamento de qualquer ato de expropriaco a ser praticado na reclamagdo trabalhista de autos
n° 1000063-30.2016.5.02.0078, uma vez que o aludido crédito deve ser satisfeito nos termos do
plano de recuperagdo judicial, nos termos do julgado actma citado, solicitando-se, em cooperagéio
judicial, o cancelamento de todos os atos de constrigio praticados contra as recuperandas. Serve a

presente decisdio como oficio, a ser protocolizado pelas recuperandas.

14.7. Defiro o pedido das recuperandas para determinar a liberagio
de valores constritos na reclamacgio trabalhista de autos n® 0010436-96.2020.5.03.0005, uma vez
que o aludido crédito deve ser satisfeito nos termos do plano de recuperago judicial, nos termos
do julgado acima citado, solicitando-se, em cooperagfio judicial, a imediata liberagio de valores
diretamente para as recuperandas. Serve a presente decisdo como oficio, a ser protocolizado

pelas recuperandas.

15. Fls. 27.998/28.000, fls. 28.141/28.145. Tema ja foi objeto de

deliberagio no item (04 desta decisdo.

16. Fls. 28,049/28.050. Promova a serventia as corregdes

necessa’rias.

17. Em relaglio aos agravos interpostos contra a senten¢a de

concessdo da recuperagio judicial, mantenho a decisfio agravada por seus proprios fundamentos.

18. Fls. 28.261, fls. 28.405. Defiro, por se tratar de credor

trabalhista com comprovada hipossuficiéncia.

Para conferir o original, acesse o site hitps://esaj.{jsp.jus.bripastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe ¢ processo 1111746-12.2021.8.26 0100 e codigo ECD4658.

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por JOAQ DE OLIVEIRA RCDRIGUES FILHO, liberado nos autos em 10/02/2023 as 18:23 .
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19. Fls. 28.340/28.341. Indefiro, uma vez que o prazo de exercicio
de opgbes de pagamento n3o € de natureza processual, além da necessidade de observincia do
quanto deliberado, para fins de verificagiio de como serd o fluxo de pagamento, de modo que

eventual dilagdo de prazo poderia até mesmo comprometer o que fora convencionado,
20. Fls. 28.467/28.503. Manifestac&o do administrador judicial.

20.1. Ciéncia aos interessados sobre as retificagdes de crédito

noticiadas.

20.2. Providencie a serventia a confecgio dos mandados de
levantamento ja autorizados pelo Juizo em favor das recuperandas, podendo se valer do auxilio do

administrador judicial para ordenagfo dos trabalhos.

20.3. Ciéncia aos interessados sobre as demais manifestagdes e

informagGes prestadas pelo auxiliar do Juizo.

21. Fls. 28.528/28.532. Peti¢io do administrador judicial sobre

seus honorarios definitivos, Manifestem-se as recuperandas.

22. Fls. 28.814/28.817. Nada a deliberar, uma vez que matérias de

jornais ndo servem como prova do fato novo alegado.

23. Fls. 28.842/28.847. Com razéio as recuperandas. Respeitado o
posicionamento da PGFN, nfio ha que se falar em sua legitimidade para exagfio das verbas relativas
ao FGTS, uma vez que amplamente reconhecido pela jurisprudéncia su natureza trabalhista, logo,

crédito a ser de direito do trabalhador.
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Para conferir o criginal, acesse o site https:/fesaj tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1111746-12.2021.826.0100 e codigo ECDA65B.
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Namesiie linha ¢ orientiagao da Supremio b oot des
anglisando o Tema 608 sobre a prescricio pars o cobranga do FOPS0 estubeloces e alindnds

conlributgdo & um direito do trabalhador ¢ nas v Uritvaio,

“AGRAVO DE INSTRUMENTO., RECUPERACAQ JUDICIAL. HABILITACAO
DE CREDITO. Controvérsia acerca da PODER JUDICIARIO TRIBUNAL DE
JUSTICA DO ESTADO DE SAQ PAULOQ. possibilidade de inclusdo de verbas
relativas ao FGTS como crédito de natureza trabalhista em favor do credor. Verba de
titularidade do trabalhador que ostenta natureza trabalhista. Possibilidade de inclusdo
do crédito no quadro geral de credores. Concessdo de justica gratuita para
processamento do presente recurso. RECURSO PARCIALMENTE PROVIDO.” (Al
n. 2131121-25.2020.8.26.0000, Rel. Des. AZUMA NISHI, 1* Cimara Reservada de
Direito Empresarial; j. 11/08/2020).

"[...] FGTS. BASE DE CALCULO. [...] 'O FGTS trata de um direito auténomo

dos trabalhadores urbanos e rurais de indole social e trabalhista, ndo possuindo
carater de imposto e nem de contribui¢io previdenciaria. Assim, ndo ¢ possivel a sua
equiparagfo com a sistematica utilizada para fins de incidéncia de contribuigdo
previdenciaria e imposto de renda, de modo que é irrelevante a natureza da verba
trabalhista (remuneratéria ou indenizatéria/compensatdria) para fins de incidéncia do
FGTS' (Resp 1.448.294/RS, Rel. Min. Mauro Campbell Marques, Segunda Turma,
Dje 15/12/2014). 2. 'Pacificou-se o posicionamento de que apenas verbas
expressamente delineadas em lei podem ser excluidas do alcance de incidéncia do
FGTS. [...] ndo podendo o intérprete ampliar as hipdteses legais de ndo incidéncia'
(AgRg no REsp 1.518.699/SC, Rel. Ministro

Herman Benjamin, Segunda Turma, DJe 5/2/2016 - grifos acrescidos). [...]" (Aglnt
no REsp 15963573 SC, Rel. Ministro OG FERNANDES, SEGUNDA TURMA,
julgado em 04/10/2016, Dle 11/10/2016)

Agravo de instrumento — Faléncia — Habilitagdo de crédito — Inconformismo da
credora quanto a habilitacdo de valores devidos a titulo de FGTS - Natureza
trabalhista da verba que, portanto, deve integrar o crédito habilitado — Entendimento
consolidado do STF — Precedentes das Camaras Reservadas de Direito Empresarial
deste E. Tribunal de Justiva - Decisdo reformada em parte — Recurse provido, com
abservagdo. (TISP; Agravo de Instrumente 2227431-25.2022.8.26.0000; Reiator
(a): Mauricio Pessoa; Orgdo Julgador: 2" Cadmara Reservada de Direito Empresarial;
Foro de Séo Bernardo do Campo - 7* Vara Civel; Data do Julgamento: 12/12/2022;
Data de Registro: 12/12/2022)

RECUPERACAQ JUDICIAL — HABILITACAQ DE CREDITO TRABALHISTA -
VALORES REFERENTES AQO FGTS — Direito social pertencente ao trabalhador,
conforme preconiza o art. 7° Ill, da Constituigo Federal - Verba que ostenta
natureza trabalhista, pertencendo, pois, ao trabalhador — Precedentes do STJ e desta
Corte — Possibilidade de sujei¢@io aos efeitos da recuperagdio judicial — Decisdo
mantida — RECURSO DESPROVIDO.(TISP; Agrave de Instrumento
2245952-18.2022.8.26.0000; Relator (a): Sérgio Shimura; Orgdo Julgador; 2
Camara Reservada de Direito Empresarial; Foro de Jundiaf - 1* Vara Civel; Data do
Julgamento: 12/12/2022; Data de Registro: 12/12/2022)

Para conferir o original, acesse o site hitps://esaj.tisp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1111746-12.2021.8.26.0100 e codigo ECD4658.

Este documento & copia do orniginal, assinado digitalmente por JOAO DE OLIVEIRA RODRIGUES FILHO, liberado nos autos em 10/02/2023 as 18:23 .
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TUEAD Nai 89 5L S IV

RECUPERACAO JUDICIAL — HABILITAGCAQ DE CREDITO TRABALHISTA -
VALORES REFERENTES AQO FGT$ — Direito social pertencente ao trabalhador,
conforme preconiza o art. 7°, I, da Constituigiio Federal - Verba que ostenta
natureza trabalhista e, portanto, que pertence ao trabalhador — Precedentes do STJ ¢
desta Corte — Possibilidade de sujeigdo aos efeitos da recuperagfio judicial — Deciséio
mantida — RECURSO DESPROVIDQ. INDENIZACAO POR DANOS MORAIS
FIXADA EM SENTENCA TRABALHISTA - HABILITACAO DE CREDITO
COMO TRABALHISTA (CLASSE 1) - Habilitagio de crédito decorrente de
sentenga condenatoria trabalhista — Verbas relativas 4 indenizag¢@o por danos morais,
fixada em sentenca trabalhista — Impossibilidade de classificagio de tal valor classe
"quirografaria" — O art. 449, § 1°, CLT, é claro em dispor que a totalidade das
indenizagdes é crédito privilegiado ("Na faléncia constituirdo créditos privilegiados a
totalidade dos saldrios devidos ao empregado e a totalidade das indenizacBes a que
tiver direito") - Decisdo mantida — RECURSO DESPROVIDO NESTE TOPICO.
(TISP; Agravo de Instrumento 2202803-69.2022.8.26.0000; Relator (a): Sérgio
Shimura; Orgfio Julgador: 2* Cémara Reservada de Direito Empresarial; Foro de
Jundiai -1* Vara Civel; Data do Julgamento: 12/12/2022; Data de Registro:
12/12/2022)

Impugnagdo de crédito julgada procedente em parte. Decisfio que determinou a
retificagfio do crédito declarado em favor do agravado no quadro geral de credores
da recuperacgfio judicial da agravante, como privilegiado (trabalhista), FGTS e multa
de 40%. Natureza trabalhista. Sujei¢do 4 recuperagéio judicial, conforme o
entendimento sedimentado nas CAmaras Reservadas de Direito Empresarial desta
Egrégia Corte. Agravo desprovido.

(TISP; Agravo de Instrumento 2201835-39.2022.8.26.0000; Relator (a): Natan
Zelinschi de Arruda; Orgiio Julgador: 2* Camara Reservada de Direito Empresarial;
Foro de Barueri - 2* Vara Civel; Data do Julgamento: 03/11/2022; Data de Registro:
03/11/2022)

Agravo de instrumento — Recuperacdo judicial convolada em faléncia  [abilitagdo
de créditos julgada procedente — Inconformismo da habilitante (Unifio} quanto &
aplicagdo do artigo 83, inciso I, da Lei n® 11.101/2005 — Limita¢do a 150 salarios-
minimos que diz respeito aos valores de FGTS devidos a cada credor trabalhista
individualmente considerado — Impossibilidade de extensdo dessa limitagéo a todo o
conjunto de valores de FGTS executado pela Unifo relativamente a diversos
credores trabalhistas ante a auséncia de previsdo legal — Necessidade, contudo, de
conferéncia dos créditos pela administradora judicial para evitar-se habilitagio em
duplicidade (pelo préprio credor trabalhista e pela Unifio) - Precedentes das
Camaras Reservadas de Direito Empresarial deste E. Tribunal de Justi¢a — Decisfo
reformada — Recurso provido, com determinagfio. (TJSP; Agravo de Instrumento
2144756-05,2022.8.26.0000; Relator (a): Mauricio Pessoa; Orgao Julgador: 2
Camara Reservada de Direito Empresarial; Foro de Santo André - 7, Vara Civel;
Data do Julgamento: 31/10/2022; Data de Registro: 31/10/2022)

Diante do exposto, determino a PGFN que dispense a exigéncia de
regularizagdo do FGTS pelas recuperandas no dmbito das transagdes fiscais realizadas, Serve a

presente deciso como oficio.

Para conferir o original, acesse o site hitps://esaj.tjsp.jus.bripastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1111746-12.2021.8.26.0100 e codigo ECD465B.

Este documento € cépia do original, assinado digitaimente por JOAQ DE OLIVEIRA RODRIGUES FILHO, liberado nos autos em 10/02/2023 as 18:23 .
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24. Fls. 28.919. Ciéncia aos interessados.

25, Fls. 29.109/29.114, fls., 29.242/29244, Manifeste-se o

administrador judicial.

Intime-se.

Sido Paulo, 10 de fevereiro de 2023.

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE NOS TERMOS DA LEI 11.419/2006,
CONFORME IMPRESSAO A MARGEM DIREITA

Para conferir o original, acesse o site https./esaj tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1111746-12.2621.8.26.0100 e codigo ECD465B.
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COESA CONSTRUCAO E MONTAGENS S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL 22 Yk
CNP] N°© 18.738.697/0001-68
NIRE 35300456025 N0

————

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2023

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 27 de Abril de 2023, as 17h00 horas, na sede social
COESA CONSTRUCAO E MONTAGENS S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL
("Companhia™), situada na Cidade de S3o Paulo, Estado de S30 Paulo, na Rua Joaguim
Florianc, n® 466, Edificio Century Corporate, Sala 403, Parte 83, Itaim Bibi, CEP 04534-002.

2. CONVOCAGAO: Dispensada a convocagio nos termas do artigo 124, § 4°, da Lei n°. 6.404/76
("Lei das S.A."), em decorréncia da presenga dos acionistas representando a totalidade do

capital social da Companhia.

3. PUBLICAGOES: As contas dos administradores, o relatério dos auditores, o balango
patrimonial e demais demonstracdes financeiras foram publicadas no Jornal O Estade de Sao
Paulo, Secdo de Economia & Negddios, conforme documento em anexc (Anexo 1),

4. PRESENCA: Acionistas representando 100% do capital social da Companhia.

5. MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. José Maria Magalhges de Azevedo e

secretariados pelo Sr. Telmo Tonolii.

N 6. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) Exame, discussdo e aprovagdo das demonstragdes
financeiras e contabels relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e (i) a
destinagdo do resultado do exercicio social encarrado em 31 de dezembro de 2022.

7. DELIBERACOES: Apds discussdo das matérias, os Acionistas, por unanimidade dos votos

validos, deliberaram o quanto segue:
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7.1. Considerar sanada a faita de publicacdo dos andncios e a inobservéncia dos prazos
referidos nos artigos 133 da LSA, nos termos da permissdo conferida pelo paragrafo 4° do
mesmo artigo 133 da LSA.

7.1.1. Ratificar a disponibilizagio tempestiva e suficiente para acesso e apuragdo integral das
contas dos administradores, balango patrimonial e demais demonstragBes financeiras, sanando
a inobservancia dos prazos estipulados no artigo retro. Ratificar, ainda, que ndo houve

prejuizos decorrentes dessa falta.

7.2, Aprovar as contas dos administradores, balango patrimonial e demais demonstragbes
financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, cuja publicagdo ocorreu
no 27° dia de abril de 2023 no Jornal do Estado de S8o Paulo —~ ora mencionade no item 3
(trés) acima ~ e o respectivo relatério dos auditores independentes elaborado pela Senso —
Auditores Independentes (Anexo II).

- 7.3. Com base nas demonstracbes financeiras e, uma vez informados e cientes da situagdo
financeira atual da Companhia, foi aprovada a destinago do lucro liquido apurado no valor de

- R$ 27.432.000,00 (vinte e sete milhdes, quatracentos e trinta e dois mil reais) da seguinte
forma: (a) R$ 26.926.000,00 (vinte e seis milhdes, novecentos e vinte e seis mil reais) do
lucro liquido ajustado no exercicio serdo destinados a conta de prejuizos acumulados da
Companhia, nos termos do artigo 17 do Estatuto Social da Companhia; (b) do valor
remanescente, R$ 506.000,00 (guinhentos e seis mit reais), (b.1) 0 montante de R$ 25.300,00
(vinte e cinco mil e trezentos reais), equivalente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido
ajustado no exercicio apds deducdo dos prejuizos acumulados, serd destinado para a
composigdo da reserva legal, conforme disposto no artigo 192, alinea "i” do Estatuto Social da
Companhia e no artigo 193 da LSA; (b.2) o montante de R$ 480.700,00 (guatrocentos e
oltenta mil, setecentos reais), referente ao saldo remanescente do lucro liquido do exercicio,
sera destinado para a conta de reserva de lucros da Companhia.

7.3.1. Considerar sanada a falta de distribuicdo de dividendos minimas obrigatdrics, nos
termos da permissdo conferida pelos paragrafos 3° e 40 do artigo 202 da LSA e disposicao
estatutaria da Companhia, ora prevista nos paragrafos 19 e 2¢ do artigo 19.

8. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a assembleia, da qual se
lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos. Mesa: José Maria
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Magalhdes de Azevedo - Presidente; Telmo Tonolli — Secretdrio. Acionistas Presentes:
Construtora COESA S.A. ~ Em Recuperagdo Judicial e COESA ParticipagBes e Engenharia S.A.
A presente ata é redigida na forma de sumario, nos termos do art. 130, §1°, da LSA, e é cdpia

fiel da original lavrada em livro prépria.

S3o Paulo, 27 de Abril de 2023

N’
JOSE MARIA
TELMO
k‘z‘“& E""DO" 'f,g,‘igasm TONOLLI:17716786805
: 177.167.668-05
037.128.566-60
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COESA CONSTRUGAO E MONTAGENS S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL

Relatério do Auditor Independente

Demonstragdes contabeis individuais(controladora) e consolidadas

31 de dezembro de 2022
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COESA CONSTRUGAO E MONTAGENS S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL

Demonstragdes contabeis individuais (controladora) e consolidadas

31 de dezembro de 2022
Sumdrio

¥ Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes contibeis
individuais e consolidadas

¥ Balangos patrimoniais Demonstragdes do resultado

v" Demonstragdes do resultado abrangente Demonstragdes das mutagbes do

N’
patriménio liquido
v" Demonstragdes dos fluxos de caixa
. ¥ Notas explicativas as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
A
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES
CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Administradores e Acionistas da

COESA Construgdo e Montagens S.A, - Em Recuperagao Judicial
Sdo Paulo - SP

Opinidao com ressalva sobre as demonstragdes contabeis individuals e consolidadas

N’ Examinamos as demonstragbes contabeis individuais e consolidadas da COESA Construgéo e
Montagens S8.A. - Em Recuperagdo Judicial (*Companhia”), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamenle, que compreendem o balango patrimonial em 31
de dezembro de 2022 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para 0 exercicio findo nessa data,
assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas,
- compreendendo as politicas contabeis significativas e outras informagoes elucidativas.

Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos do assunto descrito no paragrafo “Base para
opinido com ressalva sobre as demonstragfies contabeis individuais e consolidadas”, as
demonstragbes acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posi¢do patimonial e financeira, individual e consolidada, da COESA
Construgdo e Montagens S.A. - Em Recuperagdo Judicial em 31 de dezembro de 2022, o
desempenho individual e consolidado de suas operagbes e os fluxos de caixa individuais e
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido com ressalva sobre as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas

Estoques

A Companhia possui registrado na rubrica "Estoques”, no ativo circulante, o montante de R$
10.307 e R$ 10.494, individua! e consolidado, respectivamente, ¢ qual nio pdde ser validado,
pela auséncia de controles individualizados que demonstrassem a movimentagdo dos itens
entre as datas do inventario fisico e do fechamento contabil. Consequentemente, ndo nos foi
possivel, nas circunstdncias, concluirmos sobre a adeguaglc das quantidades e,
consequentemente, do saldo e custos dos estoques, bem como determinar os possiveis efeitos
no resultado e no patriménio liquido do exercicio finde em 31 de dezembro de 2022.

¢ Cerlifico o registra sob o n® 172.845/23-3 em 05/06/2023 da empresa COESA CONSTRUCAD E MONTAGENS S.A. "EM RECUPERCAC JUDICIAL"., NIRE n® 35300486025, protocalado sob o n®
0756547234 Esta cdpia foi autenticada digitalmente e assinada em 01/12/2023 por MARIA CRISTINA FREI — Secretdria Garal, Autenticagio. 226000300. A JUUCESP garanie a auienticidade do
JUCESP ragistro e da Certicao de Inteiro Teor quande visualizade diretaments no portal www jucesponling sp.gov.br.
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Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidades com tais normas, estdo descritas na
se¢do a seguir intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
contabeis individuais e consclidadas’. Somos independentes em relagio a4 Companhia, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissionat do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acredilamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido com ressalva.

Auséncia de recebimento de circularizagbes de instituigées financeiras

Conforme descrito na Nota Explicativa n® 11 4s demonstrages contabeis, em 31 de dezembro
de 2022, a Sociedade apresenta valor a pagar de financiamentos no montante de R$ 10.373.

) Nao obtivemos a totalidade das respostas as cartas de confirmagdes externas {circularizagdes)
enviadas as instituigdes financeiras e agentes fiduciarios. Em gue pese termos realizado testes
alternativos de auditoria e examinado os saldos registrados, n4¢ pudemos nos satisfazer sobre
a totalidade das operacdes junto a estas instituicBes financeiras e agentes fiducidrios, materiais
que eventualmente nao tenham sido registradas efou divulgadas nas demonstragdes contabeis
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional
Recuperag&o Judicial

Em 15 de outubro de 2021, a Companhia e outras empresas do Grupoc COESA, em vista da
situagdo financeira desfavoravel que se encontrava, aliada a uma série de outros fatores, dentre os
quais destacamos: (i} a forte retragio do setor de construgdo civil e da economia, (i} restricdo a
linhas de credito; ajuizou, no Foro Central da Comarca da Capital do Estado de S&o Paulo, pedido
de recuperagio judicial, distribuido sob n® 1111746-12.2021.8.26.0100, em conjunto com a
Companhia e outras companhias do Grupo COESA, nos termos dos artigos 51 e seguintes da Lei
" 11.101/05 {"Lei de Recuperagio Judicial®).

A COESA P&E e suas confroladas em recuperacgao avaliaram que, diante dos desafios decorrentes
do agravamento da sua situag3o econdmico-financeira, a Recuperagéo Judicial era a medida mais
adequada para proteger o valor dos seus ativos, bem como para atender de forma organizada e

(- racional aos interesses da coletividade de seus credores, na medida dos recursos disponiveis e,
principalmente, manter a continuidade de suas atividades.

Em 22 de outubro de 2021, o Juizo da 12 Vara Empresarial de Recuperagéo Judicial e Faléncias do
Foro Central da Comarca da Capital do Estado de S@o Paulo (*12 Vara de Recuperagio™} deferiu o
processamento da recuperagéo judicial da Controladora, tende sido nomeado como administrador
judicial {art. 52, I, e art. 64 da Lei de Recuperag&o Judicial) Laspro Consultores Lida.

" Celifico o registro s0b o n® 172.845/23-3 em 05/05/2023 da empresa COESA CONSTRUCAO E MONTAGENS S A "EM RECUPERCAQ JUDICIAL", NIRE n® 35300456025, protocolado scb ¢ n®
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Enfases

Realizagdo do saldo de partes relacionadas

Conforme mencichade na Nota Explicativa n® 6 as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas, em 31 de dezembro de 2022, a Companhia apresenta na rubrica “Partes
relacionadas”, no passive, os montantes de R$ 26,380 e R$ 43.842, individual e consolidado, e
no ativo, 0s montantes de R$ 346.704 e R$ 355.014, individual e consolidado, cuja realizagéo
depende principalmente de reestruturagdes societarias por meio de sua controladora COESA
S.A. - Em Recuperagdo Judicial, e da transferéncia de outros ativos do Grupo COESA, que
ocorrera apds determinadas condigdes previstas pela administrago serem cumpridas. A
realizagdo do montante acima dependerd do sucesso do cumprimento dessas condigdes.
Nossa opinido ndo estd ressalvada em fungao desse assunto.

Investimentos

Conforme descrito nas Notas Explicativas n® 7 &s demonstragdes contabeis individuais, a
Companhia possui registrado na rubrica ‘Investimentos®, 0 montante de R$ 2.238 e R$ 14.301,

. ativo e passivo, respectivamente, em 31 de dezembro de 2022. No entanto, até a presente
data, ndo recebemos a totalidade das conciliagdes, motivo pele qual nac tivemos como obter
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente, individuais, sobre o0 montante.

Responsabilidades da administragdo e da governanga pelas demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas

A administrag@o da Companhia & responsavel pela elaboragéo e adequada apresentaclo das
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo
Intemnational Accounting Standards Board (IASB) e pelos controles internos que ela determinou
cOMo necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragbes contabeis individuais e
consolidadas livres de distorgio relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragbes contabeis individuais e consolidadas, a administraggo &
responsavel pela avaliagio da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,

L quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboragdo das demonstragdes contdbeis, a ndo ser que a administragao
pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar 0 encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demoanstragbes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrages contabeis individuais e
consolidadas

Nossos objelivos s&0 obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis individuais

# Certifico o registro sob o n® 172.845/23-3 em 05/05/2023 da empresa COESA CONSTRUCAO E MONTAGENS § A "EM RECUPERCAD JUDKSIAL®., NIRE n® 25300456025, protocolade sob o n®
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“ht soRs s
» .

e
. .
. ey LE Y T
- L -

-

LX) 23 «Fs 20ee sacv

AN Auditores Independentes

e consolidadas, tomadas em conjunto, estio livres de distorgéo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel & um alto nivel de sequranga, mas nio uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distor¢des relevanies existentes. As distorgbes pedem ser decerrentes de fraude ou erro e sdo
cansideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, pessam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstragfes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e inlernacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos suspeigdo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

* Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes contabeis

N individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimenios de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido com ressalva. O
risco de nao detecgao de distorgiio relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente
de erro, ja gue a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagso, omissdo ou representa¢des falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunsténeitas, mas ndo com o objetive de
expressarmas opinifo sobre a eficdcia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

* Avaliamos a adequag8o das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagbes feitas pela administragao.

» Concluimos sobre a adequagdc do uso, pela administragdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relagd3o a eventos ou condigbes que possam levantar ddvida significativa em
relagdo 3 capacidade de conlinuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se
concluirmos gue existe incerteza relevante, devemos chamar atengio em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas ou incluir modificagio em nossa opinido, se as divuigagdes forem inadequadas.
Nossas conclusfes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de

A nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas
contraladas a ndo mais se manter em continuidade operacional.

= Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes contdbeis,
inclusive as divulgagbes e se as demonstragbes contabeis individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagfes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentagac adequada.

» Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras
das entidades ou atividades de negodcio do grupo para expressar uma opinido sobre as
demonstragbes contdbeis consolidadas. Somos responsaveis pefa diregdo, supervisdo e
desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

#.¥  Certifico o registro s0b 0 n? 172.645/23-3 sm P5/05/2023 da empresa COESA GONSTRUCAQ E MONTAGENS § A "EM RECUPERCAC JUDICIAL" , NIRE n® 35300456025, protocolado sob o n®
0756547234. Esta copia fol aulenticada digitalmente e assinada sm 01/12/2023 por MARIA CRISTINA FREI — Secretdria Geral. Autenticag&o: 226000300. A JUCESP garante a autenticidade do
JUCESP registro e da Cevtidio da Inteire Teor quando visualizade diretaments no portal www jucasponling. sp.gov.br.
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= Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos

durante nossos trabalhos.

s Fornecemos também aos responséveis pela governanga, declaracdo de que cumprimos
com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e
comunicames todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam  afetar,
consideraveimente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicdvel, as respectivas

salvaguardas.
S3o Paulo, 20 de abril de 2023.

SENSO AUDITORES INDEPENDENTES
CRC N° 25P 005977/0-9
CVM N° 7307

225

GUILHERME ROCHA CASTRO SOARES
CRC N° 1SP 290.834/0-4
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COESA Construgio @ Monfagéns S.A. 5 E:!\.Récupera'gé.o “fudicial
Balangos patrimoniais levantados em 31 dé'dezembro dé 2022 e de 2021
{Valores expressos em milhares de reais - R$)

COMIBIA0 BE LICITACAD

Comnm A &]:

Nota Controladora Consolidado
explicativa 2022 2021 2022 2021
Ativo
Alivo circutanie
Caixa ¢ equivalenies de caixa 4 166 281 208 389
Contas a receber 5 5B8.129 28.083 62.316 33611
Partes relacionadas 3 7.500 15.000 7.500 15.000
Estaques 10.307 6.198 10,494 6.388
Impostos a recuperar 12 204 135 331
Cutros ativos 7.361 4.399 7.422 4.480
Total do ativo dreulante B4 642 55.769 89.212 60.623
Alivo ndio cireulante
Contas a receber 5 834 492 834 452
Parles relacionadas [ 339.204 331.366 347 514 343.940
tmpesto de renda e contribuiso social diferidos 17 10.292 - 10.292 -
Depésitos e valores vinculados 1.054 1.284 1.070 1.302
Despesas antecipadas 2.088 183 2.088 183
Outrog ativos 2373 2373 2.377 2386
S’ Investimentos 7 2238 2420 - -
Imobilizado X 8 1.387 1.554 1.644 2228
IMangivel - - - DRSS C N ) : - -
Tolal sliva n&o circulante 350.470 339.702 365.819 350.531
Total do ativo 444.112 305.471 455.031 411.454

As notas explicativas da administragcdo s8o parte integrante das demonstracdes contabeis.

© & Certifico o ragistro sob o n® 172.845/23-3 em 05/05/2023 da empresa COESA CONSTRUCAC E MONTAGENS § A "EM RECUPERCAO JUDICIAL" . NIRE n® 35300456025, protocoiada sob o n°
0756547234, Esta copia fol autenticada digtaimente o assinada em 01/12/2023 por MARIA CRISTINA FREI - Secretaria Geral, Autenticagdo: 226000300, A JUCESF garante a autenticidade do
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Balangos patrimoniais levantados em 31 dé'de2&mbro dé 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 2022 2021 2022 2021
Passivo e patimbnio liquido
Passivo circulante
Fornecedores -] 14315 11.803 15.296 14.223
Empréstimos e financiamentos 1 7.952 - 10.373 1.069
Saldrios, provisbes e contribulgbes sociais 6.262 4.591 7.158 5559
Tributos e contribuigdes a recolher 10 8.440 2.953 10.128 4512
Parcelamento de tributos - 3778 - 3779
Imposto de renda e contribuiclo soclal a pagar - - E 7
Sequros 324 12 324 12
Outros passivos . 1.990 1.822 3.784 3.804
Total do passivo circulante 39313 25.060 47,068 33.865
Passivo ndo circulante
Fomeacedores 9 33.964 48,415 33.964 49415
Tributos & conlribuicdes a recolher 10 20.580 2.085 20.580 2085
Parcelamento de tributos - 16.562 - 16.562
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 17 - 4815 - 4 815
N’ Partes relacionadas 8 26.380 7.985 43842 28033
Receita diferida 7.135 1.519 7.1389 1519
Provis&o para perdas em investimentos 7 14.301 12.870 - -
Provisdes para conlingéncias 12 587 587 587 587
Total do passivo nép circulante 102.947 05.838 106.112 103.016
Patriménio liquido
Capital social 13 301.105 301.105 301.105 301.105
Cutras reservas 241 394 241 394
Reservas de lugros 506 (26.926) 505 (26.926)
Total do patriménio [iquido 301.852 274,573 301.851 274 573
- Total do passivo e do patiimbnio liguido 444112 355471 455.031 411.454
As notas explicativas da administrag&o s3o parte integrante das demenstragfes coniabeis.
o/
8
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COESA Construgio e Moniagi:i{s: SA.3 E:;fﬁdcupera.ﬁagf..'udicial

Demonstragbes dos resuttados
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado

explicativa 2022 2021 2022 2021
Receita liquida 14 48668 90423 49 668 90.423
Custos dos servigos prestados 15 {46.045) (80.067) (46.045) (90.067)
Lucre bruto 3.623 358 3.823 356
Despesas gerais e administrativas 15 {5.150) (6.010) (6,130} (7.147)
QOutras receitas (despesas) - Hquidas 1% (7.678) (5.271 (7.589) (5.271)
Receitas {despesas} operacionais {12.828)} {11.281) (1319 (12,418}
Lucro (pre;uuzp) anles da equivaléncia, receitas (despesas) (9.205) (10.925) {10.086) (12.062)
financeiras e impostos
Resultado de equivaléncia palrimonial T {181) 122 - -
Provisdo para perdas em investimentos 7 (1.266) __{1.545)

Prejuizo antes do resullado financewo e imposios {10.662) {12.348) (10.096) {12.062)

Receitas financeiras 26.596 20.080 26.803 20.486
Deaspesas financeiras (3.610) {7.781) (4.383) {8.473)
\_/ Resultado financeiro 18 22 9586 21,288 22420 21.013
Lucro anlas dos impostos 12.324 8.951 12.324 8.851
Imposio de renda e contribuigo social 7
Correntes 838 - 838 -
Diferidos 14270 {4.103) 14.270 (4.103)
. Lucro do exercicio 27432 4,848 27,432 4,848

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstragbes comabeis.

" Certifico o regictro sob 0 n° 172.845/23-3 em 05/05/2023 da ampresa COESA CONSTRUCAD E MONTAGENS §.A. "EM RECUPERCAQ JUDICIAL" , NIRE n® 35300456025, protocolado scb o n®
0756547234, Esta copia foi autenticada digitaiments e assinada em 01/12/2022 per MARIA CRISTINA FREI - Secretaria Geral. Autenticagdo: 226000300, A JUCESP garante 2 autenticidade do
JUCE’SP registro ¢ da Certidio de Inteire Teor quando visualizage diretamente no portal www jucesponline. sp.gov.br.
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Demonstragdes dos resultados abrangentés w15 LV
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
{Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021

Lucre do exercicio 27.432 4,848 27.432 4.848
Outros resultados abrangentes a serem reclassificados para o resultado do
exercicio em perlodos subsequentes:

Perda na conversio das operaghes com controfadas no extenor - 1.835 - 1.835

Perda na convarsso com investimentos ne exterior {153) 888 {153) 888
Total do resultado abrangente do exercicio 27.279 7.571 27.279 7.571

As notas explicativas da administragdo sdo parle integrante das demonstragdes contabeis.

10
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COESA Construgio e Montagens 5.A. - Em Recuperagao Judicial
Demanstragdes das mutagdes do patrimdnio liguido
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 € de 2021
(Valores expressos ern milhares de reais - R$)
Participagac de
Nota Capltal Outras Prejuize nio Total

wxpiicativa socisl Reservas acumulado Total controladores  _Consolidato
Saldos em 31 de dezembro de 2020 13 301.105 (2.329) (31.774) 267.002 - 267.002
Lucra do exercicio . - 4848 4.848 - 4.848
Dutzos resultados abrangentes . 2723 . 2723 - 2723
Saldo em 31 ¢ gezembro de 2021 301.105 304 (26.826) 274573 - 274 573
Lucro do exerclcio - - 27432 27.432 - 27 421
Oulros resuttados abrangentes . (153) - 153) - (153
Total da resuliado abrangenie do exerclco . &3 27.432 27.279
Salgo em 31 de dezembre de 2022 301105 241 506 301.852 - 301.851

As notas explicalivas da administragdo sdo parte integrante das demonstragbes contabeis.

"
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COESA Construgio e Monﬁagéh‘.-x's A -.Em‘Km:uperagao zl,uducnal ‘ o B LiCiTACA®
Demonstragdes dos fluxos descaixe . eteetes? Comenny 1953,

Para o exerclcio findo em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Nota Controladora, Consgolldado
oxplicativa 20622 2021 2022 201
Fluxo de caixa das alvidades pperacionals
Luero antes dos impostos 12324 8851 12.324 8.951
Ajusies para roconciliar o lucro anies dos impostos com calea liquido gerado pelas
bwdsdes Operacionsis:
Equivaldncis patrimonial 7 1" 122} . -
Depreciacies & amortizacbes 15 196 k1] 583 434
Provizdo (ReversBo) pars perda em Investimentos 7 1.266 1.545 - -
Ganho (perca) na vends de imobiizads 15 {20} {52} - {12)
Juros schre aphcacbes financeiras 1.246 - (6.290} ;]
Provisties para contingéncias 12 - 129 - 128
Provisho para reducho ac valor recupativel (Timpairment™) 15 (573) 427 (871) 427
Ouiros - {28150 84613 (28787)
Aumanto {reducdo) nos ativos operacionais
Contas s recaber (29.458) 803 {29.475) 15
imposios a recupersr 182 1.778 189 1.769
Depisitos 2 valores vinculados 2n (846) Pzl {846)
Oespesas antecipaias {2337 2540 (2.337) 2.540
Outros ativos {65497y {6.940) (6.465) {6.971})
nos passi peracionsi
\_/ Fomecedores 4426 21.52% 34.301 22176
Satdrias, provisdes & contribuicoes sociais 170 {4.238) 1.675 (#4178}
Tributos & contribuigses a recoher 3641 239 aen 2.301
Raceita diferda 5617 (663) 5617 {663)
Quiros passives (46.585) (5.264) {47 139) 15.254)
Caixa liquido (aplicado nas) gersdo pelas alivicades operactonais (24.869) (6.385) 125.232) (7.151)
Fluxo e caixa das atividades de investimenio
0 1@ vonda de imabski - 144 - 144
Aquisicdc de imobilizado - {158) . (158)
- Caixa aplicado nas (gerado poias) atividades de investimento - (14) - 81
Fluxo de c.ama das alividades de financiamento
de tareei 10 B.714 - 8774 -
Empréskimos omadas 8 partes relacionadas -] 18.847 69.24 22255 85528
- EMPIBsimos pagos & paries. relacionsdss 8 (337 ;54 5541 (2 407) [es 375;
Caxa perado pelas atividades de financiamento 24754 25184
Aumanta no caixa e equivaientes de caixa anies do efeilo da varaglio cambisl {85) {1.710) (48) (1.718)
Efeito de variagho cambial no caixa - - {143} (5)
Aumanto (redugao) no caixa & equivalentes de caia (85) (1710} (151} 11 723}
Caixa & equivalentes de caixa:
Np inicio do exercicio 28 1.591 399 2122
Ng final do exercitio 196 281 208 298
Aumento (reducho) no caxa e equivalentes dé caia {85} {1.710) (191) (1.723)

As notas explicativas da administrac&o s3o parte inlegrante das demonstracdes contébeis.
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COESA Construgdo e Moniagbh's SA.3 Em‘Racuperai;éo'Judu:lal

Notas explicativas as demonslrac;b\.s contabelzs" seerted?

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e de 2021

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A COESA Construglo e Montagens S.A. (atual denominagéo da OAS Engenharia e Construcéao
§5.A)) (“Companhia” & uma Companhia domiciliada no Brasil, com sede localizada na Rua Joagquim
Floriano, 466, taim Bibi na cidade de Sac Paulo - SP.

A Companhia tem como acionistas a Construtora COESA S.A. e a COESA Participagdes e
Engenharia S.A. ("COESA P&E") (nota 1.2 e 13) e tem como objeto social a exploragdo da
atividade de engenharia civil @ da indistria da construgdo civil e pesada; inclusive gerenciamento e
execugdo de projetos e obras, importagdo e exportagdo em geral, compra e venda de imdveis
préprios, locacdo de bens moéveis; servigos de dragagem e transporte; navegacdo maritima; fluvial
e lacustre; manutengéio @ montagem industrial, instalagbes e montagens elétricas, eletrnicas,
eletromecénicas e mecanicas; sempre que do interesse social, podendo inclusive, constituir e
participar em consércio de empresas e participar como sécia ou acionista de outras sociedades no
Brasil & no Exterior,

1.1. Recuperag¢do judicial do Grupo COESA

Em 15 de outubro de 2021, a Companhia e outras empresas do Grupo COESA, em vista da
situagéo financeira desfavorave! que se encontrava, aliada a uma série de outros fatores, dentre os
quais destacamos: (i) a forte retragdo do setor de construg8o civil & da economia, (i) restricdo a
linhas de crédito; ajuizou, no Foro Central da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo, pedido
de recuperacdo judicial, distribuido sob n2 1111746-12.2021.8.26.0100, em conjunto com a
Companhia e outras companhias do Grupo COESA, nos termos dos arligos 51 e seguintes da Lei
n* 11.101/05 (*Lei de Recuperagao Judicial®).

A COESA P&E e suas controladas em recuperagdo avaliaram que, diante dos desafios
decorrentes do agravamento da sua situagdo econdmico-financeira, a Recuperagao Judicial era a
medida mais adequada para proteger o valor dos seus ativos, bem como para atender de forma
organizada e racional aos interesses da coletividade de seus credores, na medida dos recursos
disponiveis e, principalmente, manter a continuidade de suas atividades.

Em 22 de outubro de 2021, o Juizo da 12 Vara Empresarial de Recuperac@o Judicial e Faléncias
do Foro Central da Comarca da Capital do Estado de S&o0 Paulo (*12 Vara de Recupera¢&o”)
deferiu o processamentoc da recuperagdo judicial da Controladora, tendo sido nomeado como
administrador judicial (art. 52, I, e art. 64 da Lei de Recuperagéo Judicial) Laspro Consultores Ltda.

Em 24 de outubro de 2022, o MM. Juizo da 12 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais do

S Foro Central da Comarca de S&o Paule/SP, homologou, com ressalvas, o Plano de Recuperagdo
Judicial unitdrio apresentado pelas devedoras e aprovado pelos credores em assembleia, bem
como concedeu a recuperagio judicial & COESA PARTICIPACOES E ENGENHARIA SA.
CONSTRUTORA COESA S.A, COESA CONSTRUGAO E MONTAGENS S.A, COESA
ENGENHARIA LTDA,, COESA LOGISTICA E COMERCIO EXTERIOR S.A., QAS INVESTMENTS
LIMITED e OAS FINANCE LIMITED.

13
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COESA Construgdo e Monfagthid S.A. ~Em’R’acupera:;ao'Jud|c|al

Notas explicativas s demonstracdes contabéles’ shestaet

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e de 2021

{Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1.2. Reestruturacdo societaria Grupo COESA

Em 31 de margo de 2021, a Metha S.A. {atual denominagio da OAS S.A.) (“Metha”) com o objetivo
de readequar sua esftrutura societaria e organizacional e implementar uma reorganizagso
societaria em seu grupo empresarial, alienou as agbes da Construtora COESA S.A. (atual
denominagdo da Construtora OAS S.A) para a sua entdo subsidiaria integral COESA
Participagbes e Engenharia S.A. (atual denominagao da OAS Engenharia S.A.) (‘COESA P&E").

Em 20 de abril de 2021, a Metha realizou aumento de capital na sua entdo controlada direta

COESA P8E, apurado com base em laudo de avaliagéo emitido por empresa especializada,

composto pelos seguintes bens e diretos:

i) Investimente nas controladas COESA Construgde e Montagens S.A. (atual dencminagdo da

OAS Engenharia e Construgio S.A)), EPP Energia Elétrica, Promogdo e Participagbes Ltda.,

COESA Internacional S.A. {atual denominagdo da O©OAS Internacional S.A.), Solace
\ Empreendimentos Imabiliarios $.A., Empresa Peruana de Aguas S.A., Construtora OAS Angola

Lida,, OAS Investments Limited (BVI) & QAS Restructuring Limited (Cayman).

ii)Créditos e débitos de conta corrente intercompany.

Em 14 de maio de 2021, a Metha alienou sua participagdo na COESA P&E ao FIP ZEGAMA.

Em 02 de julho de 2021, o FIP ZEGAMA alienou suas acdes da COESA P&E para a COESA S.A.

1.3. Entidades da Companhia

A lista a seguir apresenta as pardicipagbes nas empresas controladas consideradas nas
informagdes consolidadas:

Participagdo direta no
capitat social
Entidades Pais 2022 2021
Controlada
COESA Construg8o e Montagens S.A. - Sucursal Portugal Portugal 100.00% 100,00%
COESA Construgao @ Monlagens S.A_ - Sucursal Argentina Argentina 100,00% 100,00%
COESA Construglio e Mpntagens S.A. - Sucursal Peru Peru 100,00% 100,00%
COESA Construglio & Montagens S.A. - Sucursal Costa Rica Costa Rica 100,00% 100,00%
COESA Construgiio @ Montagens S.A. - Sucursal Panamd Panama 160,00% 100,00%
N QAS Engineering Namibia ("COESA Construgio e Montagens - Namibia”) Namibia 100,00% 100,00%

2. Base de elaboragido e politicas contibeis das demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas

2.1. Declaragio de conformidade

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, foram preparadas de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil e também de acordo com as normas internacionais.

As praticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagdo societéria
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brasileira @ os pronunciamentos, as orientagdes e as interpretacdes técnicos emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC
e as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards
(IFRS"), emitidas pelo International Accounting Standards Bord (“IASB™) .

A administragdo da Companhia autorizou a conclusio e divulgacdo das presentes demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas em 25 de abril de 2023 e consideram os eventos
subsequentes ocorridos até esta data, que possam ter efeifo sobre estas demonstragdes
contabeis, quando requeridos.

Todas as informagdes relevantes estdo sendo evidenciadas nestas demonsiragdes contabeis
individuais e consolidadas, que séo uliizadas pela Administrag8o, para tomada de decisdo.

2.2. Base de elaboragao

N As demonstragdes contabeis individuais e consclidadas foram preparadas com base no custo
histérico, exceto pela avaliagdo de certos atives e passivos coma instrumentos financeiros, que
estdo mensurados pelo valor justo.

A preparagfo de demonstragSes contabeis individuais e consclidadas requer o uso de certas
estimativas contabeis criticas e do exercicic de julgamento por parte da administracdo da
Companhia no pracesso de aplicagdo das politicas contabeis.

a) Moeda funcional e moeda de apresentacdo

A moeda funcional da companhia e suas controladas é o real e todos os valores apresentados nas
demonstragdes contabeis estio expressos em milhares de reais {(moeda de apresentagio), exceto
quando indicado de outro modo. “"As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram
praparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e de acordo com as normas
internacionais”.

2.3. Politicas contabeis das demonstragtes contabeis individuais e consolidadas

a) Instrumentos financeiros

Ativos financeiros

Os ativos financeiros s&o classificados conforme abaixo:

1. Ativos financeiros mensurados ac custo amortizado, que correspondem aos ativos
que o objetivo & manté-lo até o fim do fluxo de caixa contratual ¢ ativos que contenham,
exclusivamente, pagamento de principal e juros sobre o saldo em aberto.

2. Atives financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, que correspondem a ativos cujo objetivo seja manté-lo até o fim do recebimento

dos fluxos contratuais ou pela venda do ativo, ou ativos que contenham pagamento de
principal e juros sobre o saldo em aberto.
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3. Ativos financeitos mensurados ao valor juste por meio do resultado, gue
correspondern a ativos que ndo atendem as condigbes de ativos financeiros mensurados ao
custo amortizado ou valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

No reconhecimento inicial, a Companhia ird avaliar, individuaimente, cada ativo para classifica-lo,
de acordo com as estratégias e modelos de negdcio da Administragao.

Um ativo financeiro, cu parte aplicdvel de um ativo financeiro cu grupo de alivos semelhantes, é
baixado quando, e somente quando:

A instituigdo nao tiver expectativa razoaveis de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou

parte dele.
1. A instituigdo transfere o direfto de receber o fluxo de caixa do ativo ou retiver os
direitos contratuais de receber fluxos de caixa do ativo financeiro, mas tenha assumido a
N obrigagio de pagar o fluxo de caixa recebido, no montante total, serm demora material, a um

terceiro e se a instituigao transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo.

Passivos financeiros

Um passivo financeiro & reconhecido quando a Companhia se tornar parte das disposicdes
contratuais do instrumento. No reconhecimento inicial, passivos financeiros sdo mensurados a
valor justo adicionado ou deduzido dos custos de transagédo que sejam diretamente atribuiveis &
aquisico ou 3 emissao de tais passivos, exceto por passivos financeiros mensurados ac valor
justo.

Passivos financeiros s&o classificados como mensurados subsequentemenie pelo custo
amortizado, exceto em determinadas circunstancias, que incluem determinados passivos
financeiros ao valor justo por meio do resultado.

Quando passivos financeiros mensurados a custo amortizado tem seus termos contratuais
modificados e tal modificagdo nao for substancial, seus saldos contabeis refletirdo o valor presente
dos seus fluxos de caixa sob os novos termos, utilizando a taxa de juros efeliva original. A
diferenca entre o saldo contabil do instrumento remensurado, quando da modificagdo naoc
substancial dos seus fermos e seu saldo contabil imediatamente anterior a tal modificagao, é
reconhecida como ganho ou perda no resultado do periodo.

b} Caixa e equivalentes de caixa

Sao representados por fundo fixo de caixa, recursos em contas bancérias de livre movimentacao e
por aplicagSes contdbeis, cujos saldos ndo diferem significativamente dos valores de mercado,
com até 90 dias da data da aplicagdo ou considerados de liquidez imediata ou conversiveis em um
montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor,
0s quais $80 registrados pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas
dos balangos, que nio excedem o seu valor de mercado ou de realizagio.

c) Imobilizado

Registrado ao custo de aquisigdo, formagéo ou construgdo, deduzidos de depreciacdo e perdas
por redugdo ao valor recuperavel acumuladas.
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A deprecia¢io é reconhecida com base na vida Otil estimada de cada alivo pelo método linear, de
modo que o vator do custo menos o seu valor residual apds sua vida dtil, sefa integralmente
baixado (exceto para terrencs e construgbes em andamento). A vida Otil estimada, os valores
residuais e os métodos de depreciagéo, sdo revisados no fim da data do balango patrimonial € o
efeilo de quaisquer mudancgas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.

Um item de imobilizado é baixado ap6s alienagao ou quando ndo ha beneficios econbmicos
futuros resultantes do uso continuo do ative. Quaisquer ganhos ou perdas resultantes na venda ou
baixa do ativo (calculado como sendo a diferenga entre o valor liquido da venda e ¢ valor contabil
do ativo) s&o incluidos na demonstragdo do resuitado, no exercicio em que o ativo for baixado.

d) Investimentos e base de consolidacéo

d.1) Investimentos em empresas controladas

As demonstragdes contabeis consolidadas incluem as demonstragdes contabeis da Companhia e
de entidades (incluindo entidades estruturadas), controladas diretamente pela Companhia ou
indiretamente afravés de suas controladas. O controle é obtido quando a Companhia;

. tem poder sobre a investida;

. estd exposta, ou tem direilos, a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a
investida; e

. tem a capacidade de usar esse poder para afetar seus retornos.

A Companhia reavalia se retém ou ndo o controle de uma investida se fatos e circunstancias
indicarem a ocorréncia de alteragies em um ou mais de um dos trés elementos de controle
relacionados anteriormente.

Quando a Companhia néo detém a maioria dos direitos de voto em uma investida, ela tera o poder
sobre a Investida quando os direitos de voto forem suficientes para capacitad-la na prética a
conduzir as atividades relevantes da investida de forma unilateral. Ao avaliar se os direitos de voto
da Companhia em uma investida s&o suficientes para |he conferirem poder, a Companhia
considera todos os fatos e circunstancias relevantes, incluindo:

. a dimensdo da participagio da Companhia em termos de direitos de voto em refagdo a

dimenséo e dispersao das participagbes dos outros detentores de direitos de voto;
', . direitos de voto em potencial detidos pela Companhia, por outros detentores de direitos de
) voto ou por outras partes;

. direitos decorrentes de outros acordos contratuais; e

. guaisquer fatos e circunstancias adicionais que indiquem que a Companhia tem, ou n3o tem,
a capacidade de conduzir as atividades relevanles no momento em que as decisdes
precisam ser tomadas, incluindo padrdes de votagdo em assembleias anteriares.

A consolidagdo de uma controlada comega quande a Companhia obtém o controle sobre a
controtada e termina quando a Companhia perde o controle sobre a controlada. Especificamente,
as receitas e despesas de uma controlada adquirida ou alienada durante o exercicio s3o incluidas
na demonstragdo do resultado e oulros resultados abrangentes a partir da data em que a
Companhia obtém o controle até a data em que a Companhia deixa de controlar a controlada.
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O resultado e cada componente de outros resultados abrangentes sao atribuidos aos proprietarios
da Companhia e as participacbes ndo controladoras. O resultado abrangente total das controladas
é atribuido aos proprietérios da Companhia e as participagtes ndo controladoras, mesmo se iSso
gerar saldo negativo para as participages n&do controladoras.

Quando necessario, as demonstragbes contdbeis das controladas sdo ajustadas para adequar
suas politicas contdbeis aquelas estabelecidas pela Companhia.

Todas as transagdes, saldos, receitas e despesas entre as entidades controladas s&o eliminados
integraimente nas demonstragdes contdbeis consolidadas.

Nas demonsiragbes contabeis individuais da Companhia as informagdes contabeis das
controladas e dos empreendimentos conirolados em conjunto, sdo reconhecidas através do
método de equivaléncia patrimonial.

d.2) Mudangas nas participagbes da Companhia em controladas existentes

Nas demonstra¢des contabeis, as mudangas nas participagbes da Companhia em controladas que
néo resultem em perda do controle da Companhia sobre as controladas sdo registradas como
transagbes de capital. Os saldos contabeis das participagdes da Companhia e de néo
controladores, sdo ajustados para refletr mudangas em suas respectivas participagdes nas
controladas. A diferenga entre o valor com base no qual as participagdes ndo controladoras s&o

- ajustadas e o valor justo das consideragdes, pagas ou recebidas, é registrada diretamente no
patrimdnio liquido e atribuida aos proprietarios da Companhia.

Quando a Companhia perde o controle de uma conirolada, o ganho ou a perda é reconhecido na
demonstragic do resultado e € calculade pela diferenga entre: (i} a soma do valor justo das
consideragbes recebidas e do valor justo da participagéo residual; e {ii) o saldo anterior dos ativos
{incluindo &gio) e passivos da controlada e parlicipa¢fes ndo controladoras, se houver.

Todos os valores reconhecidos anteriormente em “Outros resultados abrangentes” relacionados a
controlada sdo contabilizados c¢como se ¢ Companhia tivesse alienade diretamente os
correspondentes ativos ou passivos da controlada (ou seja, reclassificados para o resultado ou
transferidos para outra conta do patrimonio liquido, conforme requerido cu permitido pelas IFRSs
aplicaveis).

d.3} Investimentos em coligadas e joint ventures

Uma coligada é uma entidade sobre a qual a Companhia pessui influéncia significativa e que nao
se configura como uma controlada nem uma participagao em um empreendimento sob controle

S’ comum (joint venture). Influéncia significativa é o poder de participar nas decisées sobre as
politicas contabeis e operacionais da investida, sem exercer controle individual cu conjunto sobre
essas politicas.

Uma joint venture é um acordo conjunto através do qual as partes que detém controle conjunto
sobre o acordo possuem direitos sobre os ativos liquidos do acordo conjunto. Controle conjunto &
o compartilhamento contratualmente acordado de controle, aplicavel somente quando as decisbes
sobre as atividades relevantes requerem o consentimento unénime das parles que compartilham o
controle.

Os resultados e os alivos e passivos de coligadas ou joint ventures s&o incorporados nestas
demonstragbes contabeis consolidadas pelo método de equivaléncia patrimonial, exceto quando o
investimento, ou uma parcela dele, € classificado como mantido para venda, caso em que ele &

18

Cartifico o registro sob o n® 172 845/23-3 em 05/05/2023 da empresa COESA GONSTRUCAQ E MONTAGENS 5 A “EM RECUPERCAD JUDICIAL"., NIRE n* 35300456026, protocolado sob o n®
0756547234 Esla copia foi avtenlicada digitalmente e assinada em 01/12/2023 por MARIA CRISTINA FRE| — Secretaria Geral, Aulenticagio: 226000300, A JUCESP garanta a autenticidade do
JUCESP registro @ da Centidio de Inteiro Teor quando visualizado diratamente no portal www.jucesponling. sp.gov. br.



4 8 A ase BRSNS AR sea
NI ST AT o COMEMO B8 LiciTAGAD
L] L] aeE SSES AN (- r
Fiorad vy ..ZJ'O,Ot
.-o‘:no- .--.:-.o .ll O.l: -

COESA Construgio e Montadens 8 4.~ En Repxjperzaédo Judicial
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(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

contabilizado de acordo com a IFRS 5 {equivalente ao CPC 31). De acordo com ¢ método de
equivaléncia patrimonial, um investimento em uma coligada ou joint venture & reconhecido
inicialmente no balango patrimonial ao custc e ajustado em seguida para reconhecer a
participag@o do Grupo no resultado € em outros resultados abrangentes da coligada ou joint
venture. Quando a participagdo da Companhia nas perdas de uma coligada ou joint venture
ultrapassa a participa¢cdo da Companhia nessa coligada ou joint venture (que inclui quaisquer
participagdes de longo prazo que, em sua esséncia, formam parte do investimento liquido da
Companhia na coligada ou joint veniure), a Companhia deixa de reconhecer sua participagéo em
perdas adicionais. As perdas adicionais s3o reconhecidas somente na medida em que a
Companhia incorreu em perdas legais ou presumidas ou assumiu obrigagbes em nome da
coligada ou joint venture.

e) Tributacdo
Impostos de renda e contribuigéio social correntes

N A provisdo para imposto sobre a renda estd baseada no lucro tributdvel do exercicio. O lucro
tributavel difere do lucro apresentado na demonstragdo do resultado, porque exclui receitas ou
despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens ndo tributaveis ou
ndo dedutiveis de forma permanente. A provis#o para imposto scbre a renda é calculada,
individualmente, por cada entidade do Grupo com base nas aliquotas vigentes no fim do exercicio.

. f) Outros ativos e passivos

Um ativo & reconhecido no balange quando for provavel que seus beneficios econdmicos futuros
serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca.

Um passivo @ reconhecido no balango quandoe a Companhia possui uma obrigagio legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico
seja requerido para liquida-lo, e demonstrados pelos valores conhecidos ou caiculaveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encarges, variagdes monetarias e/ou cambiais
incorridas até a data do balango patrimonial.

g) Distinco entre ativos e passivos circulantes e nao circulantes

A distingdo entre circulante e ndo circulante € baseada no ciclo operacional ou de ativos realizados
e passivos liquidados dentro desse mesmo ciclo; a norma define o ciclo operacional como ¢ tempo
entre a aquisiclo dos ativos que circulam continuamente (capital de giro) e sua realizagdo em
caixa. A Companhia adota o prazo de 12 meses ¢como ciclo pperacional.

h} Distribuicdo de dividendos

A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia, quando aplicavel, é reconhecida
como um passive nas demonstragBes contdbeis ao final do exercicio, com base no dividendo
minimo definido no estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatorio
somente & provisionado na data em que s&0 aprovados pelos acionistas, em Assemblaia Geral.

i) Reconhecimento da receita

CPC 47/IFRS 15 — Receitas de contratos com clientes: G CPC 47/IFRS 15 introduz uma estrutura
abrangente para determinar se e quando uma receita deve ser reconhecida, e por quanto a receita
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Notas explicativas s demonstragdes contabeis

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e de 2021

(Valores expressos em milthares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

& mensurada. O CPC 47/IFRS 15 substitui as normas CPC 30/AS 18 - Receitas, CPC 17 (R1}/1AS
11 - Contratos de Conslrugéo, ICPC 02/IFRIC 15 - Contrato de Construgdo do Setor imobilidrio e
ICPC 11/IFRIC 18 - Recebimento em Transferéncia de Ativos de Clientes.

A Companhia adotou o CPC 47/IFRS 15 usando o método de efeito cumulativo, com aplicagao da
norma em 1° de janeiro de 2018. Como resuitado, a Companhia nac aplicou 0s requerimentos do
CPC 47/IFRS 15 ao perlodo comparative de 2017 apresentado. O CPC 47/IFRS 15 estabelece um
maodelo de cinco etapas para contabilizagdo das receitas decormrentes de contratos com clientes.
De acordo com referido CPC, a receita & reconhecida por um valor que reflete a contrapartida a
que uma entidade espera ter direito em troca de transferéncia de bens ou servigos para um cliente.
A receita de contratos de construcdo, gue é substancialmente composta por obras de
infraestrutura, é reconhecida levando-se em conta o estagio de execugdo de cada contrato na data
base das demonstragdes financeiras. O método utilizado para determinar o estagio de execugdo
considera a propor¢ao entre os custos incorridos com o0s servigos até entdo executados e
aprovados pelo cliente em relagdo ao total dos custos orgados de cada contrato (método de
N porcentagem de conclusdo - POC). Para contratos que n&o possam ter sua receila avaliada de
maneira confidqvel em relagdo ao trabalho executado de acordo com esse método, a Companhia
leva em consideragdo medigbes do trabalho executado e aprovado pelo cliente com a finalidade de
apurar a receita contabil. Os valores recebidos de clienles superiores as receitas apropriadas séo
registrados na rubrica “Adiantamentos recebidos de clientes”, no passivo circulante e ndo
circulante, de acorde com o prazo de execugio da obra. Caso os valores recebidos de clientes
sejam inferiores as receitas apropriadas, a diferenga é registrada na rubrica "Contas a receber de
- clientes”, no ativo circulante e n4o circulante, de acordo com o prazo de execugso da obra. Como
a Companhia j4 adotava os principios do CPC 47/IFRS 15 em suas demonstractes financeiras,
n&0 houve mudancas na mensuragio de suas receitas (receitas de contratos de construcdo e
receita de vendas) para as obrigagdes de performance identificadas.

i) Demonstracbes dos fluxos de caixa

As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo sendo
apresentadas de acordo com o prenunciamento CPC 03 (R2) - Demonstragéo dos Fluxos de Caixa

(AS 7).

3.  Principais julgamentos contdbeis e fontes de incertezas nas estimativas

3.1. Uso de estimativa e julgamento

N A preparacio das demonstragbes contdbeis individuais e consolidadas, de acordo com as normas
IFRS's e os CPC's, exige que a administragdo faga julgamentos, estimativas e premissas que
afelam a aplicagao de praticas contdbeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e
despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas s&o revistas de maneira continua. Revisdes com relagao as estimativas
contdbeis sdo reconhecidas no periodo em que elas sdo revisadas e em guaisquer periodos

futuros afetados.

a) Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras imporantes
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Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e de 2021

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

sees

as easn e
e

fontes de incerteza em estimativas na data do balango, envolvendo risco significativo de causar um
ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no proximo exercicio financeiro, séo
discutidas a seguir:

a1) Reconhecimento de receita e margem dos contratos de construco e provisdes para
contratos

O resullado estimado dos confratos é revisado mensalmente durante a execugao dos contratos &
representa a melhor estimativa dos beneficios econdmicos futuros do contrato, bem como os
riscos e obrigagdes a ele associados. Quando a revisdo do resultado estimado dos contratos
indica que 0s custos totais do contrato excedam 2 receita fotal do contrato, a perda esperada é
reconhecida imediatamente como uma despesa no resultado do exercicio.

a.2) Impostos

Ny Existem incertezas com relagéo a interpretag8o de regulamentos tributarios complexos e ao valor e
época de resultados tributadvels futuros. Dado o amplo aspecto de relacionamemtos de negécios
internacionais, bem como a natureza de longo prazo e a complexidade dos instrumentos
contratuais existentes, diferencas entre os resultados reais e as premissas adotadas, ou fuluras
mudangas nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita e despesa de impostos ja
registrada. A Companhia constitui provisdes, com base em estimativas cabiveis, para possiveis
consequéncias de auditorias por pare das auloridades fiscais das respectivas jurisdicbes em que
opera. O valor dessas provisbes baseia-se em varios fatores, como experiéncia de auditorias
fiscais anteriores e interpretacfes divergentes dos regulamentos tributérios pela entidade tributével
€ pela autoridade fiscal responsavel, Essas diferengas de interpretagfio podem surgir numa ampla

- variedade de assuntos, dependendo das condigdes vigenies no respectivo domicilic da
Companhia.

Julgamento significative da administragdo & requeride para determinar o valor do imposto diferido
ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nive! de lucros tributaveis futures,
juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras.

3.2. Novas normas, alteragdes e interpretagdes ja adotadas no periodo corrente

Apesar de o IASB encorajar a adogio antecipada de novas normas emitidas, tal pratica ndo e
permitida no Brasil pelo CPC, portanto a Companhia s aplicard apenas na data de sua adogéo

inicial.

Alteracées nas referéncias & estrutura conceitual nas normas IFRS

0O CPC 00 — Estrutura conceitual teve sua 3* revisio vigente a partir de 1° de janeiro de 20?0. A
revisdo da Estrutura Conceitual (“Conceptual Framework”) traz as seguintes novidades: qeﬁmgées
de ativo e passivo; critérios para reconhecimento, baixa, mensuragdo, apresentagdo e divulgagao

para elementos patrimonlais e de resultado.

Cutras norm [teradas e interprelacdes

As seguintes normas alteradas e inlerpretagSes ndo tiveram impacto significativo nas
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia:
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Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e de 2021

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

* Definic8o de umn negécio (alteragdes ao CPC 15 - IFRS 3);
» Definigio de materialidade (emendas ao CPC 26 - IAS 1 e CPC 23 - 1AS 8).

* Alteragdo na norma IAS 16 Imobilizado

Classificag8o do resultado gerado antes do imobilizado estar em condigdes projetadas de uso.
Esclarece aspectos a serem considerados para a classificagdo de itens produzidos antes do
imobilizado estar nas condi¢des projetadas de uso. Esta alteracio de norma & efetiva para
exercicios iniciando emvou apés 1/01/2022.

* Melhorias anuais nas Normas IFRS 2018-2020

N/ Efetua altera¢des nas normas IFRS 1, abordando aspectos de primeira adogéo em uma
controlada; IFRS 9, abordando o critério do teste de 10% para a reversdo de passivos
financeiros; IFRS 16, abordando exemplos ilustrativos de arrendamento mercantil e 1AS 41,
abordando aspectos de mensuragio a valor justo. Estas alteragdes de norma sdo efetivas
para exercicios iniciando em/ou apés 1/0172022.

= Alterag3o da norma IAS 37 — Contrato cneroso: custo de cumprimento de um contrato

Esclarece aspectos a serem considerados para a classificagdo dos custos relacionados ao
cumprimento de um contrato oneroso. Esta alteragdo de norma & efetiva para exercicios
iniciando em/ou apds 01 de janeiro de 2022.

* Alteragdo na norma IFRS 3 - Referéncias a estrutura conceitual

Esclarece alinhamentos conceiluais desta norma com a estrutura conceitual das IFRS. As
aiteracoes a IFRS 3 s#o efetivas para periodos iniciados em ou apos 01/01/2022.

3.3. Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes

As normas e interpretagdes novas e alteradas emilidas, mas ndo ainda em vigpr até a data d_e
emissdo das demonsiragdes contabeis da Companhia, estiio descritas a seguir. A Companhia
pretende adotar essas normas e interpretagdes novas e alteradas, se cablvel, quando entrarem

N’ em vigor.

= Alteragdo na norma IFRS 17 — Contratos de seguro

Esclarece aspectos referentes a contratos de seguros. Alleragéo & IFRS 17 efetiva para
periodos iniciados em ou apés 01/01/2023.

« Alteragdo na norma IAS 1 - Classificagdo de passivos como Circulante ou Nao-
circulante

Esta alteragdo esclarece aspectos a serem considerados para a classiﬂpe_ngéo de passivos
como circulante e nao-circulante. Alteragao 4 IAS 1 efetiva para periodos iniciados em ou apos
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Motas explicativas as demonsiragdes comebeis™  stes "os’

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e de 2021

(Valores expressos em mithares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

01/01/2023.

= Alteragio na norma IFRS 4 - Extensio das isen¢fes temporarias da aplicagso da IFRS 9
para seguradoras

Esclarece aspectos referentes a contralos de seguro e a isen¢do temporaria de aplicagdo da
norma IFRS 9 para seguradoras. Alteragho & IFRS 4 efetiva para pericdos iniciados em ou
apos 01/01/2023.

» Alteragio da norma IAS 1 e IFRS Practice Statement 2 - Divulgagdo de politicas
contabeis

Esclarece aspectos a serem considerados na divulgagao de politicas contabeis. Esta alteragao
de norma é efetiva para exercicios iniciando em/ou apts 01 de janeiro de 2023.

N * Alteragdo da norma IAS B - Definig3o de estimativas contibeis

Esclarece aspectos a serem considerados ha definigdo de estimativas contdbeis. Esta
alteragdo de norma & efetiva para exercicios iniciando em/ou ap6s 01 de janeiro de 2023.

* Alteragdo da norma IAS 12 - Imposto Diferido relacionado a ativos e passivos
decorrentes de uma unica fransagdo

Esclarece aspectos a serem considerados no reconhecimento de impostos diferidos ativos e
passives relacionados a diferengas temporarias tributaveis e diferengas temporarias
dedutiveis. Esta alteragio de norma é efetiva para exercicios iniciando em/ou apés 01 de
janeiro de 2023,

N3o ha outras normas IFRS ou interpretagBes IFRIC que ainda ndc entraram em vigor que
pederiam ter impacto significativo sobre a Companhia e suas controladas.

A Administragio da Companhia no estima efeito relevante quando da adogéo inicial das referidas
normas.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
021 2022 2021
N 2022 202
Caixa e bancos 196 281 208 399
196 281 208 399

Aplicagdes financeiras consideradas equivalentes de caixa tém liquidez imediata e séol mantidas
com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e ndo para investimento ou
outros fins.
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COESA Construgio e Mohtalg’éns S. A‘ Emﬁecupe;aqaa..!udlmal
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Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

5. Contas a receber

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Prestagio de servigos de Construgio
Governcs 57.345 27.814 57.345 27.813
Privados 1618 1.661 1.968 2.030
Partes relacionadas - - 3.837 4.260
Total 58.963 20475 63.150 34.103

N Circutante 58.128 28.683 62.316 33611

Nao circutante 834 492 834 402
Total 5_@963 29.475 63.150 34.103
6. Partes relacionadas

. As operagies entre partes relacionadas da Companhia sdo efetuadas sob condigbes pactuadas
entre as partes, referem-se a transa¢des de conta corrente e sem a incidéncia de encargos
financeiros. A seguir, estdo demonstradas as operagdes;
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Alivo

Sucursal Portugal - COESA Construglio e Montagens S.A. 6.868 3.523 - -

Namibia 529 529 - -

OAS Energy GMBH - - 165 -

Sucursal Panama - - 876 831

Construtora COESA Guing . - 6 28

Construtora COESA Guiné Equatorial - . - 1.349

Construtora COESA Ghana LTD - - 113 113

Sucursal Peru - E 9.055 g.211

EPASA S.A. - - 4.590 4.667

Sucursal Honduras - - 19 20

Sucursal Panama - COESA Construgao e Montagens S.A. a8 98

Sucursal Haiti - - 132 132

Sucursat Costa Rica - -

N Sucursal Argentina - - 58 61
Construtora COESA S.A. 3.405 6.578 3419 6.592
Sucursal Colombia - - 5 5
COESA Participagdes e Engenharia 5.A. 335.804 335.668 336441 335,668
Sucursal Bolivia - - 102 116
Sucursal Uruguai - - 3 4

Total 346,704 345366 _ 355014 358,840
Circutante 7.500 15.000 7.500 15.000
Nao tircuianie 339.204 331.396 347.514 343.940

Totai 346.704 3456.396 355.014 358.940
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Para ¢ exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais - R§, exceto quando indicado de outra forma)
Controladora Consolidada
2022 2021 2022 2021
Passivp
Construtora COESA 5.A. - - 1.142 1.129
COESA engenharia Ltda. 2152 2.152 2.152 2.152
OAS Energy GMBH - - - 225
Construtora COESA Ghana LTD - - 180 207
Sucursal Portugal - COESA Construglo e Montagens 5.A. - - 1.462 1.603
EPASA S.A, - - 9.052 8.239
COESA Logistica e Comérdo Exterior S.A. - - 24 28
Sucursal Peru . - 797 B44
Sucursal Bolivia - - 3.333 3.565
Consirutora COESA Guiné Equatorial - - 1.110 3.008
COESA Internacional $.A 23.574 5613 23.835 5813
COESA S.A 654 220 655 220
Total 26.380 7,985 43.842 28.033
Circulants - - - -
Ndo circulante 26.380 7.885 43 842 28.033
o Total 26.380 7.985 43 842 28,033
7. Investimentos
Safdos gm TN Movimentghs Saldos sm 31112122
Ajuste o
- Provisho pars Equivesincia  Provisho pars avaliagio Provisdo para
Investimenins perdy patrimonial perds FOLLELT) v Lmenos perda N
Parcopebey no Digsd
Sucursal qulr COESA Consiruclo « Montagens B.A, . (1.282) + &8 (806} - 20
Sucurssl Pary « COESA Construclo & Moniagens 5.4 - B . (1.332) 25 . [4 748)
Sucureal Cosla Rits - COESA Consirugllo 8 Momagens S.A. 2420 . (191 - " 2338 .
Sucursal Panams - COESA Consirugplo @ Moniagens S.A. - {8.783) - - 441 - (6.42)
Hamibla « COESA Construgiio o Monladens S.A. . {1.364) . - 175 - (1.18%)
Tols 2420 [12870} [181) {1,268} L134) 2238 {14 301)

8. Imobilizado

2022 2021 Taxas de
Depreciagao Saldo Saldo depreciagio
Controladora Custo acumulada liquido liguido % a.8.
Maquinas e equipamentos 1723 (586) 1137 1.292 10
Méveis o utensilios 1 n - 52 10
Hardware &8 (11) 57 - 20
N s Veiculos 1.817 (1.818) 1 14 20
Qutros 227 [35) 192 168
Total 3.836 {2.449) 1.367 1.554
2022 2021 Taxas de
Depreciagio Satdo Saldo depreciacio
Consolidado Custo acumulada Hguide liguido % a.a.
Maquinas e equipamentos 3720 {2.337} 1.383 1.540 10
Maveis & utensilios 1 - 1 1 10
Hardware 99 {23} 78 82 10
Vaiculos 1.817 {1.817) - 1 20
Qutros 221 37 184 164
Total 5.858 {4 214) 1 544 2.228
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COESA Construgdoe Mohta!;t?ns S.A:- Bir Recuper.acao Judicial

Notas explicativas as demonefréofes cohiabbis* T

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e de 2021

{Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

A seguir estdo apresentadas as movimentagdes no ativo imobilizado:

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Saldo inicial 1.554 1.837 2.228 2.669
Adigtes - 158 - 158
Baixas, liquidas da deprecia¢io 29 {107) {10) (108)
Depraciagio {186) (34) {583) (433)
Variagsio cambial - - 8 (60}
Transferéncia para disponivel para venda - - -
Saldo final 1.387 1.554 1.644 2.228

A Companhia n&o identificou indicadores que pudessem reduzir o valor de realizagio de seus
ativos em 31 de dezembro de 2022.

e’

9. Fornecedores
’ Parte do saldo a pagar a fornecedores esta sujeito aos efeitos da Recuperagéo Judicial, tendo sido
novados pelo Plano nas classes de {Nota 1.1), conforme demonstrado a seguir:
Contreladora Consolidade
2022 2021 2022 2021

Credilos de Fomecedores sujeitos ao Plano (Nota 1.1) 33751 1.737 33751 1.737
Tilulos a Pagar 213 47678 213 47678
Demais créditos 14.315 11.903 15.266 14223
Total 48.279 61.318 49 280 63.638
Circutante 14.315 11.803 15,206 14.223
Nio Circulante 33.564 48,415 33864 49.415
Total 48,279 61318 49.260 63.638
Créditos de fornecedores
Com o deferimento do Plano, em 22 de outubro de 2021, & posterior homoiog_ag:éo do mesmo em

N outubro de 2022 os créditos dos fornecedores sujeitos & Recuperacéo Judicial foram novados

(Notas 1.1), implicando em novas condigdes de prazo, taxas de juros, dentre outras,
substancialmente diferentes as anteriores,
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{Valores expressos em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

10. Tributos e contribui¢des a recolher

Controtadora Consolidado
2022 2021 2022 2021
PIS 717 375 77 375
COFINS 4.003 2.307 4.003 2.307
1SS 1.012 781 1.012 781
INSS 2406 1.351 2.858 1.786
IRRF 434 152 1.191 850
Outros 20.448 25228 20.832 25.661
Total 29.020 30.194 30.713 31.760
Circulanta 8.440 6.732 10.133 8.298
Nao circulante 20.580 23.462 20.580 23.462
Total 28.020 30.194 30.713 31.760
N’
11. Empréstimos e financiamentos
Ano de Consolidado
Mceda _ Encargos financeiros anuais vencimento 2022 2021
) Einanciamentos
Conta garantida Soles 6,00% 2021 1.970 1.859
CCB Money Plus R$ 120% CDI 2023 8.403 -
) Total 10.373 1.669
Passive circulante 10.373 1.869
Passivo ndo circulante - -
Total 10373 1.969
A movimentagdo no periodo corrente é a seguinte:
Consolidado
2022
Saldo Inical em 1 de janeiro 1.969
(+) Caplagao B.774
{ +) Provis&o de encargos financeiros 2130
N (-} Pagamento de principal (2.204)
(- ) Pagamento de juros (298)
Saldo final em 31 de dezembro 10373
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Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em mithares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

12, Provisdes para contingéncias

A Companhia possui autos de infragdc e processos de natureza tributaria e trabalhista. Esses autos
de infragdo e processos estdo sendo contestados nas esferas administrativa e judicial A
Companhia, baseada em interpretagdes dos seus assessores juridicos responsaveis pela defesa
das mencionadas autuagdes, entende que as provisdes constituidas sédo suficientes para fazer face
as perdas esperadas, conforme demonstrado a seguir;

Risco de perda provavel

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021
Processos trabalhistas 587 587 587 587
Totai 587 587 587 587

S’ ] )
Movimenta¢ao das provisdes:
Saldo em Provisbes Saldo em

2021 Reversfes  Pagamentos 2022
Processos trabalhistas 587 - - 587
Total 587 - - 587
Risco de perda possivel

2022 2021

Processos tributarios (a) 34815 34.815
Processos civeis 3.882 3.882
Processos trabalhistas 21.815 21.815
Total 60.512 60.512
fa) Refere-se substancialmente ao processo de n°® 10314.720.152/2019-61 no valor de R$ 28.377.
13. Patrimonio liquido
O capital social subscrito e integralizado esta representado por 301.104.784 (trezentos & um
milh&es, cento e quatro mil, setecentos e citenta e quatro) agbes de valor nominal R$ 1,00 {hum
real) cada.

A Companhia foi constituida em 8 de agosto de 2013 com capital social subscrito e inlegralizgdo
pela UOnica acionista em R$ 100,00 (cem reais), dividido em 100 {cem) agbes ordindrias,
nominativas e sem valor nominal, totalmente integralizadas em moeda corrente nacional,

Em 12 de dezembro de 2014, a administragao aprovou o aumento do capital social da Companhia
em R$ 301.105, mediante a emissdo de 301.104.684 agdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, ao prego de emissao de R$ 1,00 {(um real), as quais foram subscritas e integralizadas
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pela acionista Metha.

Em 28 de fevereiro de 2021, a Metha aportou 140.405.813 agdes da Companhia na COESA P&E,
correspondente a 46,63% do capital social integralizado, conforme laudo de avaliagio elaborado
por empresa terceira.

Em 16 de abril de 2021, conforme instrumento de compra e venda de ag¢des, a Metha alienou as
agdes da Companhia, sendo 160.698.971 agbes comrespondante a 53,37% do capital social
integralizado.

Distribuicéio de lucros

A distribui¢sio de lucros obedecerd as destinagbes de seu estatuto social:

(i) 5% (cinco por cento) seré destinado para a formag&o da reserva legal, até atingir 20% (vinte

por cento) do capital social integralizado;
o’ (i) formagado de reservas para contingéncias, caso haja necessidade;

(i) constituicdo de reservas de lucro a realizar, se for o caso, na forma prevista na legislagéo,

(v} pagamento de dividendos minimos anuais obrigatdrios de 25% (vinte e cinco por cento)
sobre o lucro liquido do exercicio, ajustado na forma da lei de acordo com as dedugbes
previstas nos itens ", “ii" e “iii” e o saldo restante tera a destinagdo que lhe for determinada
pela Assembleia Geral.

14. Receita liquida

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Receita bruta 52667 97.047 52.667 97.047
Impostos incidentes sobre a receita (2.999% (68.624) {2.999) {6.624)
Raceita liquida 49.668 90423 49.668 90.423
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15. Demonstragdo do resultado por natureza

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Gastos com pessoal & terceiros {30.927) (58.640) {31.486) (59.272)
Gastos gerais {3.228) (7.889) (3.111) {7.994)
Alugueis {6.248) (8.427) (6.316) (8.427)
Utilidades e servigos (519) {828) (520) (828)
Remuneragdo do pessoalchave da administracao - (578) - (878}
Participa¢des de empregados - {61) - {61}
Materiais de consumo e aplicagio (7.831) (18.555) (7.831) {18.555)
Custo de mercadona vendida - (133) - {133)
Depreciacic @ amonizacio (196) (36) (583) {434)
Viagens e representagbes (1.697) (325) (1.697) (328)
Impostos e taxas {906) (921} {910} (921)
Provisdo para redugio ao valor recuperdvel (Cimpairment”) 573 (427) 573 (427}
\-/ Ganho {perda) na venda de imobilizado 20 12 20 12
Despesas operacionais (6.848) (3.205) {8.115) (4.749)
Provisdo/Reversao para parda de investimentos {1.266) (1.545) - -
Qutras receitas (despesas), liquidas 288 210 312 210
Total (58.873) {101.348) {59.764) {102.485;
(443) {443)
Custos dos servigos prestados (46.045) {90.067) (46.045) (90.067)
Despesas gerais e administrativas (5.150) (6.010) {6.130) (7.147)
Qutras receitas (despesas), liquidas {7.678) (5.271) {7.589) {5.271)
Total (58.873) {101,348) (59.764) (102 485)
N
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16. Resultado financeiro

Controiadora Consclidado
2022 2021 2022 2021
Receitas financeirag
Jurps recabidos ou auferidos:

Sobre titulos a receber - 68 681 347
Descontos obtidos 26.596 184 26122 184
Subtatal 26.586 29.080 26.803 29.486

Despesas financeiras
Juros pagos ou provisionados;

Sobre fornecedores (663) (2.746) {678) (2.746)

Sobre obrigagbes fiscais & sociais - (3.766) - (3.766)

Sobre empréstimos e financiamentos {2.603) (923) (2.704) (923}

o Despesas bancarias {72) (28} (72) (35)
Fiangas bancarias - (240} - (240)
10F {165) {1} {164) 1))
Subtotal {3.610} (7.781) (4.383) (8.473)
Totai 22.986 21,289 22 420 21.013

17. Imposto de renda e contribui¢do social

Controladera Consolidado
2022 2021 2022 2021
Resultado contabil antes do impasto de renda e contribuicio social 12.324 8.951 12 324 8.951
Aligueta combinada do imposto de renda e contribuigio social 34% 4% 34% 34%
mposto de renda e contribuiglo social is aliquotas da legislagio (4.190) (3.043) {4.190) {3.043)
Ajusie no luero (prejuizo) que afetam o resultado do periodo:
fdicbes permapentes
Despesas nio dedutiveis (1) {1 4] (1)
Equivaléncia patrimonial - 42 -] -
Provisdo para perdas em Investimentos {430) (525) -
Ravars3o do efeilo do prejuizo das investidas no exterior - - 517 (525)
Exclystes permanantes
Reversio do efeito do lucro das investidas no exterior - - 22 42
{-) imposto de renda e contribuigo social ndo reconbecidos {13.841} (1.969} {13.754) (2.317)
{-) Provisio para ndo realiza¢do de IR e CSLL 14.270 1.393 14.270 1.393
v Imposto de renda e contribuicBo social no resultado 15.108 (4.103} 15108 (4.103}

k)|
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Controladora Consolldado
2022 2021 2022 2021
Ativos
Provisdo para perda de Inveslimento 3612 3612 3612 3612
Prejuizo fiscal e base negativa 11.507 11.507 11.507 11.507
Outras provisbes temporarias 2.783 2.784 2.783 2.784
Subtotal 17902 17.803 17.902 17.903
(-) Compensagdc com o passivo {11.211) [8.396) (11,211} {6.398)
Total 9454 - £.454
Passivos
Lucro diferido de pbras (1.409) {1.409) {1.409} [1.409)
Subtotal 11211y (11.211) (11.211) (11211
(-} Compensagio com o ativo 11.211 8.398 11.211 6.396
Total - {4 815) - {4.815)
v Imposto de renda @ contribuic@o social, diferidos ativos 10.292 - 10.292 -
Imposto de renda e contribuigio social, diferidos passivos - (4.815) - {4.815)
Total 10.292 (4.815) 10.2% {4.815)

18. Instrumentos financeiros
A Companhia sfetuou uma avaliagdo de seus instrumentos financeiros, descritos a seguir:

. Gerenciamento de riscos

A Companhia possui operagdes envolvendo instrumentos financeiros, os quais se destinam a
atender suas necessidades operacionais, bem como a reduzir a exposicao a riscos financeiros. A
Administragio destes riscos é efetuada por meic da definicdo de estratégias, estabelecimento de
sistema de controles e detetminagao de limite de operagao. A Companhia nao realiza operagbes
envolvendo instrumentos financeiros com a finalidade especulativa.

Valor de mercado dos instrumentos financeiros

O valor de mercado do caixa e equivalentes de caixa (caixa, bancos e aplicagdes financeiras),
contas a receber e passivo circulante s&o coincidentes com o saldo contabil e serdo mantidos até
o vencimento, conforme intengio da Administracao.

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 n&o existiam instrumentos financeiros derivativos a serem
reconhecidos a vator justo nas demonstragdes contabeis.
19. Seguros (ndo auditade)

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza de sua atividade.
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20. COVID-19

A Companhia continua ohservando o cendrio econdmico com foca nes impactos da pandemia e
até a presente data, ndo houve quaisquer eventos que pudessem alterar de forma significativa as
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, bem como as operagles da Companbhia.

21. Eventos subsequentes

N&o foram identificados eventos subsequentes até a data de emissdo das demonstragdes
coniabeis,

A w E WS
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JUCESP - JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO
GERENCIA DE APOIO A DECISAQ COLEGIADA

PROTOCOLO: 0.756.547/23-4

Relatério da Andlise Prévia

@ SUGESTAQ DE DEFERIMENTO por cstar de acordo com as formalidades legais, nos termos da Lei n° 8.934/94
C SUGESTAO DE EXIGENCIA por nllo estar de acordo com as formalidades legais. nos termos da Lei n* 8.934/94
C SUGESTAO DE INDEFERIMENTO Lei 8934/94 - art 40 § 1°

DBE (Documeato Bisico de Entrada)

1ITEM FORMALIDADES Sim | Nao
1] E 0 1 ap 30 do D Bisico de Entrada - DBE? o| @
o« O Documento Basico de Entrada - DBE ( ou o P lo de Ti iss8o) foi aps do? SR
03 O Documento Bisico de Entrada - DBE { ou o P lo de T issdo) exté assinado pelo repr da sociedade? D) Q
V 04 O cédigo de evento corresponde 50 teor do alo apresentado a arquivamento” [ I
s O nome empresarial informado na FCPY, para eventos de constituigao/inscrigBo ¢ al correspond a0 nome que constado |~ |~
ato ap do @ arqui inclusive considerundo pantos, virgulas e oulras caracteres especiais (imbolos)? :
% O nome empresarial no reguetimente de erpresirio correspande 30 nome do empresano? (Permite-se a adiglo de designacdo ¢ abreviagdes, ol o
vedando-se a sbreviagdo do Qlitimo nome ou & excluslo de gualguer parte do nome)
07 A natureza juridica informada corresponde com o ato ap do A arqui ? (S )
08 O eapital infarmada na FCPJ corresponde a0 capital subscrito (¢ integralizado) do a0 constilutive/alterador? C| C
- © A descricio da atividade empresdiria ests em conformidade com a deseigo do CNAE informado? (Ressalte-se que a atividade principal ¢ ol o
aquels que gers maior receila para o estabelecimento).
O DBE estd firmada por pessoa (isica responsavel? (A pessoa [isica respansivel, levando-s¢ em deragdo o sécio com podeces de
administragdo ou administador indicado pelos sécios per meio de social, Itanda-5¢ que a pessoa fisica responsivel perante o
- 10 CNPJ poderi indicar preposto (socio ou nda) ¢ outorgar procura¢do eletrdnica a terceiros, socios ou ndo (desde que estes possuam o]0
cenificado digital); procura¢So em papel é possivel, parém o procurador s& poderd firmar o DBE, devendo constar, no sistema, os dados do
outorgante da procuracho — pessoa lisica responsvel perante o CNPJ). Ponaria 062013 - JUCESP
1] Q enderege informado no DBE extd em Ancia com o endercgo indicado no ate trazido a arquivameno? o ¢
12 DBE por dependéncia do(s) Protocoto(s): ol O
13 O Documente Bésico de Entrads — DBE (ou o Protocolo de Transmissdo) estd em termos para o deferimento? G| O
Qutras exigéncias a expecificar (DBE):
Anilise Prévia Ciéncia Vogais
Elisandras de Sauza RG 29.460.926
v Data: 03/05/2023
10.170.74.1334omularicanalise/default. aspx "
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0756547234 Exuta copia foi autenticada digitalmente & assinada em 01/12/2023 por MARIA CRISTINA FREI - Secretaria Geral, Aulenticaglio; 228000300, A JUCESP garante a autanticidacge do
JUCESP registro e da Certidao de Inteire Teor quando visualizade diretamente no portal www.jucesponiina,sp gov.br,
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CERTIDAO DE INTEIRO TEQR

DOCUMENTO EMITIDO PELA INTERNET

NOME EMPRESARIAL TIFG JURIDICO

COESA CONSTRUCAO E MONTAGENS §.A. "EM RECUPERCAO JUDICIAL". SOCIEDADE POR AGOES

NIRE CNPJ NUMERO DO ARQUIVAMENTO DATA DO ARQUIVAMENTO
35300456025 18.736.697/0001-68 223.198/23-7 30/05/2023

DATA DE EXPEDICAO HORA DE EXPEDIGAD CODIGO DE CONTROLE
0112/2023 17:51:15 226000327

Ner’| & AUTENTICIDADE DO PRESENTE DOCUMENTOQ, BEM COMO O ARQUIVO NA FORMA ELETRONICA PODEM SER VERIFICADOS NO
ENDERECO WWW.JUCESPONLINE.SP.GOV.BR

ESTA COPIA FOI AUTENTICADA BIGITALMENTE E ASSINADA EM 01/12/2023 PELA SECRETARIA GERAL DA JUCESP ~ MARIA CRISTINA
FREI, CONFORME ART. 1° DA MP2200-2 DE 24/08/2001, QUE INSTITUI A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PUBLICAS BRASILEIRAS - ICP
BRASIL, EM VIGOR CONSOANTE E.C N°32 DE 11/09/2001 M- ART.2°.

ART 1°, FICA INSTITUIDA A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PUBLICAS BRASILEIRA - ICP BRASIL, PARA GARANTIR AUTENTICIDADE,
INTEGRIDADE E VALIDADE JURIDICA DE DOCUMENTOS EM FORMA ELETRONICA, DAS APLICAGOES DE SUPORTE E DAS APLICAGOES
HABILITADAS QUE UTILIZEM CERTIFICADOS DIGITAIS, BEM COMQ A REALIZAGAO DE TRANSAGOES ELETRONICAS SEGURAS.

CXISTIMY ARQUIVALENTO2) POSTERIORE(S)

* Centifico o registro sob o n°® 223.198/23-7 em 30/05/2023 da empresa COESA CONSTRUCAO E MONTAGENS S .A. "EM RECUPERCAQC JUDICIAL"., NIRE n° 35300458025, protecolado sob o n®
0868944233, Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 01/12/2023 por MARIA CRISTINA FRE| - Secretdria Gerai. Autentica¢ao: 226000327. A JUCESP garante a autenlicadade do
JUCES ragistro e da Certidfic de Inteire Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline. sp.gov.br.
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Arquivamento de Ata;
NOME EMPRESARIAL PORTE
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LGGRADDURC NUMERD COMPLEMENTO CEP
Rua Joaquim Floriano 466 5403P83 04534-002 ‘k
MUNICIPIC UF TELEFONE EMANL
S0 Paulo SP
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IDENTIFICAGAQ SIGNATARIO ASSINANTE REQUERIMENTO CAPA VALORES RECOLHIDOS SEQ. O0C,
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Certificado de conclusdo

1D de envelope: 898923893CCR4FISB5A3472CE081CF1E
Assunto: CAPA - ERRATA AGO
Envelope de origem:

Pagina do documento: 1
Centificar paginas; 1

Agsingtura guiade; Ativada

Selo de I1D do envelape: Alivada
Fuse herdrio: (UTC-08:00) Hora do Paclfico (EUA e Canadd)

Assinaturas: 1
Iniciais: 0

Controlo de registos -, e

Estado: Qriginat Titular: Leonardo Cruz

17/05/2023 09:52.17 cnz@cruzecampos.com
Eventos do signatérlo -, - Assinatura L
Dooubigned by:

José Maria Magaih3es de Azevedo
gomesd09@gmail.com

Nivel dé seguranca: Comelo eletrdnico, Autenticagdo
de conta (Nanhuma)

José Marin MagplliSes Ju

ACEYCIANAABDY..

Adogéo de assinatura: Estilo pré-salecionado
Liilizar 0 endereco IP: 177.182.138.42

Aviso fegal de registos e assinaturas eletrénicos:
Nao disponive! através do DocuSign

Eventos de signatario presencialr“. - Assinatura B
Eventos de entrega do editor ~ - ° = Estado

Eventos de entrega do égehfé Estado

[Evento de entrega do intermediario -~ Estado

Eventos de entrega certificada ™~ Estado
"Eventos de cépla " Estado

Eventos relacionados corn a " Assinatura
testemunha

Eventos de notirio Assinatura
Eventos de resumo da envelope . ;. Estado

Envelope enviado Com hash/encriptado
Entrega certificada Sequranga verificada
Pracesso de assinatura concluido Seguranga verificada

Concluido Seguranga verificada

Eventos de pagamento Estado

M.L.m

‘-~~-:~':M

DocuSign

i,
Estado: Concluido

Autor do envelope:

Leonardo Cruz

RUA ARTHUR DE AZEVEDO MACHADQ, 1459
SALA 1506

SALVADOR, BR-BA 41770235
cruz@cruzecampos.com

Enderego IP: 177.57.203.24

Local: DocuSign

_Carlrnba de data/hora .

Enviado: 17/05/2023 08:53:04
Visualizado: 17/05/2023 10:21:53
Assinado: 17/06/2023 10:21:57

Carimbo de datathora
Carimbo de data/hora
Carimbo de data’/hora
Carimbo de data/hora

Carimbo de data/hora

. Carimbo de data/hora

- Carimbo de data/hora

b
i

- Carimbo de datathora .

Carimbo de data/hora
17/05/2023 09:53:04
17/05/2023 10:21:53
17/05/2023 10:21:57
17/05/2023 10:21:57

Carimbo de data/hora

Cartifico o registra sob o n® 223.198/23-7 em 30/05/2023 da empresa COESA CONSTRUCAO £ MONTAGENS §.A. "EM RECUPERCAD JUDICIAL", NIRE n° 35300456025, protocolado sob o n®
0868944233 Esta copia foi avtenticada digitaimente a assinada em 01/12/2023 por MARIA CRISTINA FREI - Secreténia Geral. Autenticagio: 226000327 A JUCESP garante a autenticidade do
JUCESP registro @ da Certidio de Ineiro Teor quando visualizado dirataments no partal www.jucesponiine. sp.gov.br.
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COESA CONSTRUGAO E MONTAGENS S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL

CNPJ N° 18,738.697/0001-68
NIRE 35300456025 JCESP~SEDE
GUICHE 12
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA 19 WA ¥
REALIZADA EM 08 DE MAIO DE 2023 ‘
PROTOCOLO

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 08 de maio de 2023, as 17h00 horas, na sede sodal
COESA CONSTRUCAO E MONTAGENS S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL
("Companhia”), situada na Cidade de Sao Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Joaquim
Flariano, n® 466, Edificic Century Corporate, Sala 403, Parte 83, Itaim Bibi, CEP 04534-002.

2. CONVOCACAO: Dispensada a convocacao nos termos do artigo 124, § 49, da Lei n®, 6.404/76
("Lei das S.A."), em decorréncia da presenca dos acionistas representando a totalidade do

capital social da Companhia.

3. PUBLICACOES: A errata publicada no Jornal O Estado de S3o Paulo, Secio de Economia &
Negdcios, conforme documento em anexo (Anexo I).

4, PRESENCA: Acionistas representando 100% do capital social da Companhia.

5. MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. José Maria Magalhdes de Azevedo e

secretariados pelo Sr. Telmo Tonolli.

6. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) Exame, discussdo e aprovacio da errata na publicagao
N’ das demonstracBes financeiras e contabeis relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2022.

7. DELIBERACOES: Apds discussio das matérias, os Acionistas, por unanimidade dos votos

validos, deliberaram 0 quanto segue;

7.1. Considerar sanada a falta de publicagdo dos anincios e a inobservancia dos prazos
referidos nos artigos 133 da LSA, nos termos da permissdo conferida pelo paragrafo 4° do
mesmo artigo 133 da LSA.

i

4 Certifico o registro sob o n° 223.198/23-7 em 30/05/2023 da empresa COESA CONSTRUCAC E MONTAGENS S A. "EM RECUPERCAQ JUDICIAL"., NIRE n® 35300456025, protocolade sob o n®
0868944233. Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada am 01/12/2023 por MARIA CRISTINA FREI - Secretdria Geral, Autenticagdo’ 228000327, A JUCESP garante a autenticidade do
JUCESP registro o da Certid&o de Inteiro Teor quando visualizado diretamente ne portal www.jucesponlin sp.gov.br.
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7.2. Aprovar a errata referente a publicagdo das demonstragbes financeiras relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 da Companhia, as quais foram publicadas no
Jornal do Estado de 530 Paulo, Segdo de Economia & Negdcios, no dia 27 de abril de 2023,
bem como a sua aprovagao em sede de Assembleia Geral Ordinaria realizada na mesma data.

7.3. Ratifica-se que a errata publicada no Jornal do Estado de Sdo Paule, no dia 3 de maio de
2023, conforme mencionado no item 3 (trés) acima (Anexo I), tem como cbjetive exclusivo
corrigir um erro material no nimero do CNPJ da Companhia, constante nas demonstracBes

financeiras publicadas em 27 de abril de 2023.

7.4. Ratifica-se, ainda, que o equivoco ocorrido limitou-se unicamente ao numero de CNPJ da
Companhia e ndo comprometeu o conteldo ou teor das demanstragdes financeiras ou do
balanco patrimonial, tratando-se de um lapso material que ndo acarretou prejuizo, tendo sido
devidamente sanado por meio da errata publicada em 03 de maio de 2023 e aprovada na

presente assembleia.

8. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a assembleia, da qual se
lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos. Mesa: José Maria
Magalhdes de Azevedo - Presidente; Telmo Tonolli — Secretario. Acionistas Presentes:
Construtora COESA S.A. ~ Em Recuperacdo Judicial e COESA Participacdes e Engenharia S.A.
A presente ata é redigida na forma de sumdrio, nos termos do art, 130, §1°, da LSA, e é cipia

fiel da original lavrada em livro proprio.

Sao Paulo, 08 de maio de 2023

JOSE MARIA
MAGALHAES DE
AZEVEDO-03712856660
037.128.566-60

TELMO
TONOLLE: 17716766805
177.167.668-05

Emitido por: AC

Emitido por: AC VALID SAFEWES RFB v5

RFB v5
Data: 11/05/2023

Data: 09/05/2023

José Maria Magath3es de Azevedo ‘Telmo Tonoili
Presidente da Mesa Secretario
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