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CARTA DE APRESENTAGCAO DE PROPOSTA TECNICA

Fortaleza, 26 de janeiro de 2024.

A ,

COMISSAO DE LICITAGAO DE JUAZEIRO DO NORTE - CE.

Ref.: CONCORRENCIA PUBLICA INTERNACIONAL N° 2023.12.08.1

Prezados Senhores,

Estando devidamente autorizado a representar e agir em nome de TPF Engenharia
LTDA, e tendo visto e compreendido totaimente as informagdes formecidas no edital
Concorréncia Publica Internacional n® 2023.12.08.1, o abaixo assinado apresenta
proposta técnica para a contratagéo de servicos a serem prestados na consultoria para
apoio a Unidade de Gerenciamento do Programa - UGP de Saneamento e Infraestrutura
Urbana, celebrado entre 0 Banco Latinoc-americano de Desenvolvimento (CAF) e a
Secretaria Municipal de Infraestrutura de Juazeiro do Norte/CE, observadas as normas
e especificagdes para sie estabelecidas, segundo escopo estabelecido pelo TERMO DE
REFERENCIA- ANEXO 1 do Edital.

1. Esta proposta é feita com o entendimento de que:

a) O signatéario, em nome de TPF Engenharia, aceita perante a Secretaria Municipal de
Infraestrutura de Juazeiro do Norte a plena responsabilidade pela execugdo dos
servigos, comprometendo-se a observar rigorosamente as especificagbes das Normas
Técnicas Brasileiras, e aceita integralmente, sem reservas, as condigdes estabelecidas
no Edital e seus anexos; e,

b) O prazo de execugdo total dos servicos é de 48 (quarenta e oito) meses contados a
partir da emissdo da ordem de servigo inicial.

Juazeiro do Norte-Ce, 26 de janeiro de 2024.
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1. CONHECIMENTO DO PROGRAMA
1.1. CONHECIMENTO DOS ASPECTOS GERAIS E ESPECIFICOS DO PROGRAMA
1.1.1. Introducgio

A prestagio de SERVICOS DE CONSULTORIA PARA APOIO A UNIDADE DE
GERENCIAMENTO DO PROGRAMA DE SANEAMENTO INFRAESTRUTURA URBANA DE
JUAZEIRO DO NORTE/CE baseia-se nos Processos de Gerenciamento de Projetos' e nos
Processos de Gerenciamento de Programas? do Project Management Institute - PMI, conforme
apresentado na Figura 1.1. Também se baseia nos padrdes |SO 21500:2012 - Guidance on project
management e 1SO 21504:2015 Project, programme and portfolio management — Guidance on
portfolio management.

I )

() (=

\, J

Figura 1.1 - interagdes entre Gerenclamento de Programas e Gerenciamento de Projetos
1.1.2. Premissas para a elaboragdo desta Proposta Técnica

Uma vez que o PROGRAMA trata de agdes relacionadas a politicas publicas multisetoriais, a TPF
ENGENHARIA assume que esses sdo temas complexos, abrangentes, de profundo apelo social e
impacto socioecondmico e capazes de alavancar o desenvolvimento de qualquer cidade no longo
prazo, ainda mais quando se trata de uma metropole emergente, como é o caso de Juazeiro do
Norte.

Diante disto, a TPF ENGENHARIA entende que é necessdria extrema atengéo no desenvolvimento
das atividades de SUPERVISAQO DAS OBRAS E DAS ACOES AMBIENTAIS E SOCIAIS DO
PROGRAMA. Assim, os servicos técnicos especializados a serem prestados a Prefeitura de
Juazeiro do Norte fogem de um modelo de consultoria convencional, necessitando proatividade e
engajamento efetive da equipe de consultores, além de verdadeiro compromisso em transferir
conhecimento técnico a equipe de servidores da Prefeitura de Juazeiro do Norte envolvida no

1 PMI - PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE (2022). The standard for project management and a guide to
the project management body of knowledge (PMBOK guide). 7a. ed - Newtown Square, Pennsylvania, EUA.
Project Management Institute - PM1,

2 PMI — PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE (2017). The Standard for Program Management — Fourth
Edition.
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programa. Dentro desta perspectiva, a presente proposta foi desenvolvida pautada em quatro
premissas basicas:

s Trabalhar “com a Prefeitura de Juazeiro do Norte” em vez de “para a Prefeitura de Juazeiro
do Norte™; ou seja, os profissionais da TPF deverdo estar compromissados com os objetivos
e metas tragados pela GESTAO MUNICIPAL para o PROGRAMA e devem atuar em perfeita
parceria e estreita cooperag&o com os profissionais da Prefeitura de Juazeiro do Norte e das
empresas a seu Servigo;

s “Fazer acontecer” e ndo somente “propor”, para que os resultados obtidos ndo se traduzam
em relatorios estanques, tedricos e pouco objetivos, que, comumente s3o esquecidos em
prateleiras pelos planejadores e postos de lado pelos executores;

» Propiciar uma ampla troca de experiéncias e tecnologias entre a Prefeitura de Juazeiro do
Norte e a TPF ENGENHARIA, encurtando caminhos para o equacionamento e a corre¢io
das deficiéncias dos servigos;

¢ Adotar uma perspectiva de iongo-prazo, desenvolvendo os trabalhos de maneira critica e
pensando, continuamente, nos impactos futuros das agbes planejadas e executadas no
ambito do PROGRAMA.

1.1.3. O Programa de Saneamento e Infraestrutura Urbana de Juazeiro do Norte

O Programa de Saneamento e Infraestrutura Urbana de Juazeiro do Norte tem por objetivo
“reduzir o risco de inundagdes, melhorar a mobilidade, a infraestrutura urbana e fortalecer a gestao
de residuos sélidos, por meio de investimentos em macrodrenagem, melhorias. no sistema viario e
em espacos publicos, centro social e destinagdo de residuos sélidos, que contribuirdo para o
desenvolvimento sustentivel e a resiliéncia climatica de Municipio™.

O PROGRAMA? soma investimentos da ordem de US$ 100 milhdes, sendo que US$ 80 milhdes
s&0 provenientes de opera¢io de contratada junto 4 CAF (Banco de Desenvolvimento da Ameérica
Latina)*. Os US$ 20 milhdes restantes serdo aportados como contrapartida da Prefeitura Municipal
de Juazeiro do Norte.

A Figura 1.2 ilustra os principais eixos de agio do PROGRAMA, sendo esses eixos aqui entendidos
como os subcomponentes do COMPONENTE 1 — OBRAS DE INFRESTRUTURA: Sistema de
Macrodrenagem, Manejo de Residuos Sdlidos, Infraestrutura Urbana e Social e Mobilidade Urbana.
Além desse do COMPONENTE 1, o PROGRAMA envolve mais dois componentes: o
COMPONENTE 2 — GESTAO DO PROGRAMA, que trata das ages de apoio gerencial para a
execugio do Programa de Saneamento e Infraestrutura Urbana de Juazeiro do Norte e o
COMPONENTE 3 - OUTROS GASTOS, que se destina ao pagamento de juros durante o perfodo
de caréncia, além de cobrir os gastos de avaliagdo e estruturagdo do Programa, incorridos pelo
agente financeiro. Os trés componentes do PROGRAMA s3o detalhados no Quadro 1.1.

3 Note: sempre que se utiliza, neste texto, a palavra PROGRAMA com letras mailsculas, faz-se referéncia ao
Programa de Saneamento e Infraestrutura Urbana de Juazeiro do Norte.

4 O acrdnimo CAF refere-se a Corporacion Andina de Fomento. No entanto, a CAF atualmente apresenta-se
como Banco de Desenvolvimento da América Latina, embora continue utilizando a sigla CAF.
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Figura 1.2 - Principais eixos do Programa de Saneamento E Infraestrutura Urbana de Juazeiro do Norte

Quadro 1.1 - Componentes do Programa de Saneamento e Infraestrutura Urbana de

Juazeiro do Norte
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1.1.4. Aspectos gerais sobre gerenciamento de programas

1.1.4.1. Definindo “Programa” e Gerenciamento de Programas segundo o Project
Management Institute, 2017

Um programa € definido como um conjunto de projetos, programas subsidiarios (ou programa
“menores”, também chamados de subprogramas) e atividades de programa, que s&o gerenciados
e executados de maneira coordenada de tal forma a gerar beneficios que n&o seriam obtidos caso
fossem implementados individualmente (PMI — Programam Management Institute, 2017)5.

O Gerenciamento de Programa é o planejamento, gerenciamento e execucdo coordenados de
varios projetos relacionados que sao direcionados aos mesmos objetivos estratégicos - de
negdcios, organizacionais ou publicos. O gerenciamento de programas é mais do que uma colegéo
de projetos semelhantes ou a organizagido de projetos sob o mesmc guarda-chuva. O
gerenciamento eficaz do programa garante que as pessoas € as equipes estejam focadas e que
haja colaboragéo e engajamento entre os diversos setores para que seja alcangada uma vis3o
estratégica compartilhada.

Os programas entregam os beneficios pretendidos principalmente por meio da execugio de
projetos componentes e programas subsidiarios, que geram PRODUTOS e RESULTADOS. Os
componentes de um programa estdo relacionados por meio de sua busca de objetivos
complementares, sendo que cada um dos componentes contribui para a entrega daqueles
beneficios.

No contexto da Gestéo Publica, & importante se entender a diferenga entre PRODUTOS (efeitos
imediatos de uma agdo) e RESULTADOS (efeito intermediaric na populago alvo da agéc). Os
PRODUTQS privilegiam uma visdo do ambiente intemo, limitando os seus efeitos no valor que as
politicas publicas agregam ao ambiente externo e os RESULTADOS representam uma vis&o mais
abrangente, com efeitos também para o ambiente externo, focando no caso publico, para o bem-
estar da sociedade. Por exemplo: quando se trata de agdes de Macrodrenagem, é comum a
construcdo de canais de drenagem com vistas a retirada do excesso de agua do solo ou
escoamento rapido e eficaz de 4guas de uma enchente. Assim, a medida fisica da construgéo de
canais de drenagem é caracterizada como PRODUTO; como RESULTADO da construgido de
infraestrutura de drenagem esperam-se, dentre outras coisas, (I) a redugdo da incidéncia de
doengas de veiculagdo hidrica (leptospirose, por exemplo), nas dreas beneficiadas com as
intervencges e (Il) a redugdo de do risco de prejuizos com inundagdes de domicilios.

Os diversos elementos que compdem um programa (projetos, programas subsidiarios ou atividades
de programa) sfo, sempre, relacionados através do RESULTADO comum que se pretende obter.

Projetos ou programas componentes que n&do promovem objetivos comuns ou complementares; ou
gue nio contribuem em conjunto para a entrega de beneficios comuns; ou que estao relacionados
apenas por fontes comuns de suporte, tecnologia ou partes interessadas s&c geralmente mais bem
gerenciados como portfélios do que como programas.

Ou seja, o RESULTADO que a organizagdo patrocinadora deseja entregar aos beneficiarios orienta
a selegdo de agdes que compdem um programa. Este RESULTADO, traduzido por meio de
objetivos e metas, é o elemento de integragio entre seus diversos componentes.

1.1.4.2. Gerenciamento de Programas: Grupos de Processos

Existem cinco grupos de processos de gestiio de programas (brevemente discutidos abaixo e
abrangidos em detalhes na seg¢&o a seguir):

e Grupo de processos de iniciagfo: define e autoriza o programa ou projeto dentro do
programa

5 Baseado em: THE STANDARD FOR PROGRAM MANAGEMENT; 4° ed., pubiicado por: Project
Management institute, 2017.
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e Grupo de processos de planejamento: descreve os melhores cursos alternativos de ag¢éo
para entregar os beneficios do programa

¢ Grupo de processos de execugdo: integra projetos, pessoas e outros recursos para realizar
o plano para o programa e entregar os beneficios do programa.

¢ Grupo de processos de monitoramento e controle: Isso requer que o programa e seus
projetos de componentes sejam monitorados em relagdo as expectativas de entrega de
beneficios e apropriados a¢des corretivas tomadas, se necessario.

s Grupo de processos de fechamento: formaliza a aceitagdo de um produto, servigo ou
beneficio e traz o programa a um final ordenado (e deseja-se que seja o final esperado).

1.1.4.3. Gerenciamento de Programas: processos

Além dos grupos de processos elencados na segdo anterior, ¢ Gerenciamento de Programas é
composto pelos processos de Gerenciamento relacionados a seguir: Gerenciamento da Integragéo
do Programa; Gerenciamento do Escopo do Programa; Gerenciamento dos Prazos; Gerenciamento
das Aquisigdes; Gerenciamento Financeiro; Gerenciamento da Qualidade; Gerenciamento dos
Riscos; Gerenciamento das Comunicagdes; Gerenciamento das Agdes Ambientais e Sociais;
Gerenciamento das Partes Interessadas no Programa; e Gerenciamento da Governanga. Cada um
desses processos esta sintetizado a segquir.

1.1.4.3.1. Gerenciamento da Integrac&o do Programa

O Gerenciamento da Integragdo do Programa inclui os processos e atividades necessarias para
identificar, definir, combinar, unificar e coordenar os multiplos componentes dentro do programa,
bem como coordenar os varios processos e atividades de gerenciamento dentro dos grupos de
processos do programa. No contexto do gerenciamento do Programa, a integragdo inclui
caracteristicas de unificagio, consolida¢go, articulacdo e a¢bes integradoras que sfo cruciais para
conclusdo do programa, gerenciar as expectativas das partes interessadas e entregas dos
beneficios do programa (metas). Os processos de Gerenciamento da Integrag¢do do Programa
incluem: Iniciar programa, Desenvolver Plano de Gerenciamento do Programa, Desenvolver
Infraestrutura do programa, orientar e gerenciar a execugiio do Programa, gerenciar recursos do
Programa, monitorar e Controlar 0 Desempenho do Programa, gerenciar Problemas do Programa
e Fechar Programa. '

Fonte: PM! ~ Project Management Institute

Figura 1.3 - Superposiciio de Componentes do Programa
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1.1.4.3.2. Gerenciamento do Escopo do Programa

O Gerenciamento do Escopo do Programa identifica as estimativas dos principais riscos, e
estabelece o relacionamento entre o escopo do programa, enquanto estabelece padrdes para
objetivos claros. Os processos de gerenciamento do escopo do programa inciuem: Planejar escopo
do Programa; Definir Metas e Objetivos do Programa; Desenvolver Requisitos do Programa,
Desenvolver a arquitetura do Programa, desenvolver EAP do Programa, Gerenciamento da
arquitetura do Programa, Gerenciamento das Interfaces dos componentes e Monitorar e Controlar
o Escopo do Programa.

A consolidagdo da estrutura analitica (EAP) do Programa de Saneamento e Infraestrutura
Urbana de Juazeiro do Norte, tornara clara a discriminago das diversas agdes a serem
executadas com base no Contrato de Empréstimo e Matriz de Investimentos.

Na fase de consolidagdo do planejamento sdc organizados e definidos o escopo total do trabalho
para implantagdo do Programa, bem como define a sua organizacgdo, disposta de forma a relacionar
os pacotes de trabalho com as unidades institucionais executoras ou coexecutoras envolvidas na
sua implementagéo, conforme esquema de execugdo do Programa. Na fase de implantagéo,
procede ao controle das alteragdes de escopo, identificando tais alteracdes e dando tratamento
definido no previamente planejamento.

Assim, o gerenciamento do escopo compreende os processos de agrupamento e de controle de
alteragdes para assegurar que o Programa inclua todas as atividades necessérias para que seja
implementado com sucesso.

1.1.4.3.3. Gerenciamento dos Prazos do Programa

Gerenciamento de Prazos do Programa envolve os processos de agendar os componentes do
programa (a¢des, projetos efc.) e todos os elementos necessarios (atividades, processos etc.).
necessarios para produzir os entregaveis finais do programa. Ele inclui determinar a ordem em que
os componentes individuais sdo executados, o caminho critico para o Programa, e os marcos a
serem medidos para manter o Programa no trilho e dentro das restrigdes definidas (principalmente
de tempo e orgamento). Os processos incluem: Desenvolver o Cronograma do Precgrama e
Monitorar e controlar o Cronograma do Programa.

O gerenciamento de tempo engloba, portanto, todos os processos necessarios para assegurar sua
conclusido do Programa no prazo previsto.

1.1.4.3.4. Gerenciamento das Aquisi¢coes/Licitagdes

O Gerenciamento das Aquisigdes do Programa descreve os processos, entradas, ferramentas &
técnicas e saldas associadas & realizagdo de aquisigdes para o Programa. Os processos de
gerenciamento das Aquisigdes do programa incluem: Planejar aquisicdes do Programa, conduzir
aquisi¢des do Programa, administrar aquisigSes do Programa e encerrar aquisi¢des do Programa.

O gerenciamento das aquisi¢bes do Programa, inclui, ainda 0 monitoramento e acompanhamento
dos processos das aquisicbes do Programa quanto as etapas do processo, ao prazo, aos valores,
as empresas ou consércios participantes ente outros aspectos necessarios para a realizagédo das
aquisi¢cdes prevista para Programa.

1.1.4.3.5. Gerenciamento Financeiro do Programa

O Gerenciamento Financeiro do Programa inclui todos os processos envolvidos e identifica fontes
e recursos financeiros do Programa, integrando os orgamentos dos componentes individuais,
desenvolvendo o orgamento global para o Programa e controlando os custos ao longo do ciclo de
vida dos componentes e programa. Os processos do gerenciamento financeiro do Programa
incluem: Estabelecer a Estrutura Financeira do Programa; Desenvolver Plano Financeiro do
Programa; Estimar Custos do Programa; Orgamento de Custos do Programa e Monitorar e
Controlar as Finangas do Programa.
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A partir do plano de aquisi¢gbes, serdo atualizados os orcamentos estimativos por contrato, que
gerardo o orgamento referencial atualizado do Programa. Os orcamentos analisados deverdo
incorporar eventuais ajustes decorrentes de eventuais altera¢fes oriundas dos estudos de mercado,
na concep¢do dos projetos de engenharia, nos planos socioambientais e na meihor identificagdo de
outras agdes.

1.1.4.3.6. Gerenciamento da Qualidade do Programa

O Gerenciamento da Qualidade do Programa inclui os processos necessarios para assegurar que
seja implantado dentro dos padrdes de qualidade pré-estabelecidos. Ele implementa o sistema de
gerenciamento da qualidade através da politica, dos procedimentos e dos processos de
planejamento da qualidade, garantia da qualidade e controle da qualidade, com atividades de
melhoria continua dos processos conduzidas do inicio ao fim, conforme adequado. Os processos
de gerenciamento da qualidade do programa incluem os seguintes itens: Planejamento da
qualidade, realizar a garantia da qualidade e realizar o controle da qualidade.

Engloba todas as atividades de definigdo, documentagio e aplicagio de manuais, procedimentos,
rotinas, fluxo de informagdes, normas de coordenagdo, objetivos e responsabilidades da qualidade
e as implementa através do uso de meios como o planejamento, garantia e controle da qualidade.

O Gerenciamento da Qualidade do Programa envolve também o controle de qualidade dos projetos
de engenharia, da execugdo das obras civis, fornecimentos, servigos, monitoramento ambiental.

1.1.4.3.7. Gerenciamento dos Riscos do Programa

O Gerenciamento de riscos do Programa considera os processos envolvidos com identificar,
analisar e controlar os riscos do Programa. O processo de Gerenciamento de Riscos do Programa
inclui: Planejar Gerenciamento de Risco do Programa, Identificar Riscos do Programa, analisar os
Riscos do Programa, planejar os Riscos do Programa e Monitorar e Controlar os Riscos do
Programa.

A execugao de atividades complexas, que envolvem a interagdo de multiplas variaveis e agentes
intervenientes, demanda acompanhamento criterioso e continuo, de forma a assegurar o
cumprimento de prazos e a otimizagio de custos. Entre as atividades relacionadas a este
acompanhamento encontra-se a capacidade de prever e gerenciar os eventuais obstaculos que
possam gerar desvios em relagdo ao planejamento existente e comprometer o processo de
implementa¢ic do Programa.

Neste contexto, a utilizagdo de técnicas de Andlise de Riscos é uma alternativa eficaz para
conhecimento € identificagdo destes eventuais obstaculos, ou seja, os riscos associados a cada
uma destas etapas. A partir dessa identificagdo, torna-se possivel a elaboracdo de um plano e a
adogao de medidas que pemitam prever sem maiores surpresas esses riscos, mitigando-as ou
mesmo eliminando-as, no processo conhecido como Gerenciamento de Riscos.

1.1.4.3.8. Gerenciamento das Comunica¢bes do Programa

O Gerenciamento das Comunicagbes do programa inclui os processos para assegurar a geragéo,
coleta, distribuicdo, armazenamento, recuperagdo e disposigdo definitiva das informagdes do
Programa de forma apropriada e oportuna. O Gerenciamente das Comunicagbes do Programa é
diferente das comunica¢des do projeto. Uma vez que afeta uma gama de partes interessadas,
diferentes ferramentas de comunicago e marketing séo requeridas. O processo Gerenciamento
das Comunicagdes do Programa inclui: Planejar Comunicagdes, Distribuir Informagdes e Relatar
Cesempenho de Programa.

Envolve o pianejamenta das comunicagdes, a distribuigdo das informagdes, a coleta e divulgagio
de informacgdes aos interessados no Programa em momento oportuno.
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1.1.4.3.9. Gerenciamento das AcGes Ambientais e Sociais

A metodologia de trabalho proposta para o gerenciamento dos aspectos ambientais e sociais deve
estabelecer um processo permanente de acompanhamento e monitoramento das agdes ambientais
do Programa.

Com relagio aos aspectos ambientais o Gerenciamento estard direcionado para as agdes
relacionadas com a obtengdo das licengas ambientais necessarias a implantagéio das obras e
servigos do programa, ao acompanhamento da implantagdoc das medidas de mitigagdo e
reabilitacdo ambiental decorrente das agdes do PROGRAMA,

J& os aspectos sociais estéo relacionados as necessidades de desapropriagdes e reassentamentos,
eventuais impactos sobre a heranga cultural e impactos sobre populagdes vulneraveis,
especialmente povos e comunidades tradicionais.

1.1.4.3.10. Gerenciamento das Partes Interessadas no Programa

O Gerenciamento das Partes Interessadas no Programa define estas partes como individuos e
organizagbes cujos interesses podem ser afetados pelos resultados do Programa, sejam estes
resultados positivos ou negativos.

Os quatro processos dessa area so: |dentificar partes interessadas, planejar o gerenciamento das
partes interessadas, gerenciar o envolvimento das partes interessadas e monitorar e controlar o
envolvimento das partes interessadas. A classificagéo das partes interessadas no desenvolvimento
das agdes do Programa ¢ apresentada na Figura 1.4,

ATO

PODER

BAXD

MUTUO (+) INTERESSE CONFLITUOSO [-)

Figura 1.4 - Estratégia para mediagdio das relacSes entre as Partes Interessadas

Destaca-se que 0 uso desta ferramenta serd de grande valia principalmente para gerenciar a
relagéo interinstitucional entre a UGP e as diversas atores envolvidas no Programa.

1.1.4.3.11. Gerenciamento da Governanga do Programa

O Gerenciamento da Governanga do programa assegura que a tomada de decisdes e atividades
de gerenciamento de entregas estdo focadas para alcangar as metas do programa de forma
coerente, considerando os riscos envolvidos e cumprindo os requisitos das partes interessadas. O
processo de Gerenciamento da Governanga do programa inclui: Planejar e Estabelecer a Estrutura
da Governanga do programa, planejar auditorias, Planejar Qualidade do Programa, Aprovar
Iniciagdo dos Componentes, Fomecer Supervisdo da Govermnanga, Gerenciar Beneficios do
Programa, Monitorar e Controlar Mudangas do programa e Aprovar Transigio dos Componentes.
Na Figura 1.5 é apresentado o Relacionamento entre o processo de Controle de Mudangas,
Componentes, Gerenciamento do programa e a Governanga do Programa.
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Figura 1.5 - Relacionamento entre o procaesso de Controle de Mudancas, Componentes, Gerenciamento do
programa e a Governanca do Programa

1.1.5. Aspectos especificos sobre gerenciamento de programas

A seguir s&o abordados aspectos especificos sobre gerenciamento de programas, principalmente
programas de investimento em infraestrutura urbana.

1.1.5.1. Definindo Infraestrutura Urbana

Infraestrutura, geralmente, se refere ac ambiente construido. Inciui edificios e transportes, bem
como ligagdes de elefricidade, gas, agua e saneamento.

Infraestrutura é um termo muito amplo e utilizado em varios contextos. Mas Godfrey e Zhao (2016)
oferecem uma definigdo sintética para infraestrutura urbana, quando afirmam que esta pode ser
entendida como as estruturas fisicas e as instalagdes que se enquadram nos limites de uma area
urbana e destinam-se a atender as necessidades dos seus moradores e das industrias nela
localizadas.

Assim, essa infraestrutura inclui edificios comerciais, publicos e residenciais; sistemas de geragao,
transmiss&o e distribuic&o de eletricidade; pontes, canais, ferrovias, estradas e tineis; sisternas de
disposi¢ao de residuos sélidos; parques e outros espacos verdes ou azuis; redes de esgoto, esgolo
e drenagem; redes de telecomunicagdes; e sistemas de abastecimento de agua — dentre outros
elementos.

1.1.5.2. Principais desaflos a implantacéo das obras do Programa

A execugdo do PROGRAMA é uma empreitada de vulto e que apresenta algumas exigéncias
especiais, como as obras Saneamento e implantagdo de obras d'arte especiais. Acrescente-se a
isso o fato de as intervengtes ocorrerem em area urbana, cuja execugéo se reveste de cuidados
especiais ja que ha interferéncia direta na prestagéo de diversos servigos pablicos. Também deve-
se considerar, aqui, os impactos gerados na populagao residente no entomo das obras e bem com
aqueles que usam as vias impactadas direta ou indiretamente pelas obras.

Esses elementos impdem dificuldades adicionais para todas as partes envolvidas no projeto:
Prefeitura de Juazeiro do Norte, empreiteiras, consultoria responsével pelo Gerenciamento Geral;
Supervis#o; Fiscalizacio de Obras, & Gestdo Ambiental e pela populagio da cidade.

De um modo geral, os problemas para a execu¢ao das obras do programa podem ser classificados
da seguinte maneira:
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» Dificuldades técnicas especificas das obras a serem implantadas (estéo relacionadas a
viabilidade técnica e operacional das obras do programa);

¢ Interferéncias sobre a prestacio de servigcos pulblicos (fornecimento de agua; coleta de

esgoto; interrupgbes nos sistemas de telefonia/telecomunicagdes; fornecimento de gas;

oferta de energia elétrica; bloqueio dos sistemas de drenagem/captagdo de aguas pluviais);

Impactos sobre o transito {bloqueio de vias e remanejamento de trafego de vefculos);

Impactos ambientais (emissdo de gases poluentes decorrentes da operagéo de maquinas

ou de vazamento nas tubula¢des de gas, por exemplo; emissdo de particulas de poeiras;

contaminagdo do solo e do lencol freatico decomrente do usc de produtos tdxicos —

principalmente na aplicagdo de asfalto; ruidos; impactos sobre o ecossistema marinho

costeiro; etc.);

Necessidade de desapropriagéo/reassentamento de populagéo;

Ocupacio iregular de espago plblico;

Danos estruturais a edificagbes no entorno das obras;

Ocormréncia de eventos adversos e inesperados que impactem a execugio da obra incéndios,

explosdes, acidentes de trabalho etc.);

+ Necessidade de articular agBes com intervenientes, 0 que pode gerar dificuldades.

1.1.5.3. Gestdo de Riscos

A TPF entende que tem papel fundamental na mitigagao dos riscos advindos da compiexidade das
obras, bem como na proposicéo de medidas mitigadoras quando da ocorréncia de eventos adversos
- tude isso quando em consonéancia com a documentagdo legal que da amparo & sua contratagio
pela Prefeitura de Juazeiro do Norte.

Para a solug#io desses problemas, além de gestéio ativa sobre os riscos relacionados a execugao
dos projetos, a TPF propde atividades denominadas aqui de Coordenacac de Interfaces.

Essas atividades s&o subdividas em dois grupos: (i) Coordenagio de Interfaces entre Projeto, Obra
e Suprimentos e (ii) Coordenacéo de Interfaces entre Obras e Interferéncias (ou impactos).

As Atividades de Coordenagio da Interface entre Projeto, Obras e Suprimentos tem por objetivo a
gestao do relacicnamento entre as partes envolvidas direta ou indiretamente. Os conflitos, muitas
vezes inevitaveis, devem e podem ser previstos e evitados, quando possivel, ou terem seus efeitos
minimizados. Assim, na organizagdo do Plano de Gerenciamente do Programa, qualquer que seja
a sua natureza, sera objeto da rotina de trabalho da TPF. Além disto, a execugéo de obras extensas,
abrangendo um amplo espago geografico € com caracteristicas bem peculiares por se localizarem
em area urbana altamente adensada e com solos que requerem cuidados especiais, envolvendo
harmonizacdo de interesses merecerdo toda a aten¢édo da equipe técnica envolvida. Aqui trata-se,
essenciaimente, da gestdo de conflitos.

J4 as Atividades de Administragdo de Interfaces e interferéncias/Impactos identifica e equaciona a
solucdo para as mesmas, de modo a evitar a solugdo de continuidade no processo executivo das
obras, além de assegurar o cumprimento das metas de prazos estabelecidos. Neste ponto o que
se deseja, fundamentalmente, é que a solugéo encontrada seja implantada de modo adequado.

1.1.54. Interferéncias

Toda e qualquer intervengdo em areas urbanas, com uma diversidade de problemas sociais,
ambientais e de infraestrutura, traz 4 tona a necessidade de conviver com interfer&ncias de toda
natureza. Levandc em consideragdo a implantagdo dos mais diversos seguimentos de projetos,
como: equipamentos, urbanizagio e/ou recuperagdo ambiental de espagos urbanos, servigos de
drenagem pluvial e/ou saneamento bdsico (sistema de agua efou esgoto) e ampliagdo elou
melhoramento do sistema viario local, toma-se provavel o surgimento de alguns obstaculos que
devem ser transpostos com ag¢des que demandam informacdes, fatos, produtos ou pareceres de
agentes, 6rgdos ou entidades operacionais, atividades essas necessarias ac pleno servigo de
engenharia consultiva. As interferéncias, muito embora ndc possam ser identificadas como
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dificuldades, se néo tiverem por parte da Gestdo do Programa os devidos cuidados quanto & sua
influéncia e implicagdes nos trabalhos, poderéo levar a interrupgbes e consequéncias ndo previstas
no andamento dos servigos por serem de exirema importancia ao cumprimento das ag¢es do
PROGRAMA.

Nos locais a sofrerem intervengdes ha varios tipos de interferéncias, dentre as quais podem-se citar:
o sistema de circulagdo viaria; o sistema de transperte urbano; as concessionarias de servigos
publicos, responséaveis pelas redes aéreas ou subterrineas de energia elétrica, telefonia e gas; as
documentagdes necessarias para aprovagao dos projetos e liberag@o das obras, dentre outras, que
deverdo ser consideradas no trabalho.

A interagao entre os diversos 6rgaos publicos, Concessionarias de Servigos Publicos e Prestadores
de Servigos é de grande relevancia para o desenvolvimento das atividades de engenharia consultiva
em questdo, que se ndo for eficientemente conduzida, poderd causar sensiveis problemas,
principalmente quanto aos prazos estabelecidos.

A TPF ENGENHARIA, para o cumprimento das suas fungdes dentro do objeto deste Edital, devera
interagir com os Orgaos de Governo, tanto da esfera Municipal, como das esferas Estadual e
Federal (quando forem o caso) e com as Concessionarias de Servigos Publicos, apoiando a
Prefeitura de Juazeiro do Norte nas interfaces pertinentes aos trabalhos necessarios, propondo
solugdes para os problemas decorrentes e prestando apoio técnico sempre que necessario.

1.1.5.5. Aspectos relevantes a serem considerados para o Gerenciamento do
Programa de Saneamento e Infraestrutura Urbana de Juazeiro do Norte

Nesse item s&o apresentados os aspectos relevantes com potencial para afetar o Programa de
Saneamento e Infraestrutura Urbana de Juazelro do Norte com base nos temas analisados nos
capltulos anteriores e tendo em (i} consideragdo as caracteristicas das obras e agdes ambientais e
sociais componentes do Programa e (ii) a descrigdo dos servigos a serem prestados e escopo do
trabalho da consultoria apresentado no Edital da Concorréncia Pdblica Internacional No.
2020.08.10.02-SEINFRA.

No Quadro 1.2 resume-se todos os aspectos relevantes com as suas possiveis solugbes, e em
seqguida eles sao detalhados.

E importante ressaltar que todos esses aspectos relevantes sio fontes de riscos que devem ser
tratados durante ¢ desenvolvimento do Programa.

A TPF ENGENHARIA entende que o primeiro passo sera analisar os aspecios relevantes do
Programa e verificar os riscos ja identificados na documentagéo de preparagédo do PROGRAMA
(DUE DILIGENCE, Carta Consulta etc.). Isso permitirda uma melhor avaliagio dos aspectos nao
considerados efou que devem ser atualizados.
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Os riscos j4 apontados no Programa estdo divididos em Riscos de Atos Legais, Riscos de
Contratacgtes, Riscos de Desapropriagdes, Riscos Ambientais, Riscos Relacionados a Populagdes
Indigenas, Riscos de Reassentamento e QOutros Riscos.

Quanto aos aspectos legais, a TPF ENGENHARIA vale-se de sua experiéncia enquanto
Gerenciadora de Programas financiados pela CAF para a Prefeitura de Fortaleza para ressaltar o
Termo de Cooperagio Técnica estabelecido através do Dec. n® 6.170/2007 entre a Prefeitura de
Fortaleza e a CAGECE. Naquele documento, determinam-se as atribuigdes de cada érgao, agbes
a serem executadas, memoriais, cronograma de intervengdes, e demais informagdes necessarias
para o pleno andamento das intervengdes. A sugestioc é que a Prefeitura de Juazeiro do Norte
adote conduta semelhante, mas que amplie o escopo da Cooperagdo para todos os operadores de
todas as redes com potencial para gerarem interferéncias as obras do Programa de Saneamento
e Infraestrutura Urbana de Juazeiro do Norte: telecomunicag¢des, agua esgoto e eletricidade. Isto
é fundamental para a execugdo dos servicos tempestivamente e sem grandes impactos aos
usuarios daqueles servigos.

Quanto ao risco das contratagbes, € muito importante definir bem os critérios de selegio dos
prestadores de servico, bem como elaboragéo de forma adequada dos projetos executivos. Nesse
ultimo é fundamental a elaboragdo de um preciso orgamento acompanhado de memoria de caiculo
e composigdes de pregos, quando necessario

1.1.6. Aspectos sociais e ambientais a serem observados durante a execucdo do
PROGRAMA

Quando se trata de Gerenciamento de Programas, a avaliagido de questdes ou problemas
ambientais e sociais a serem considerados ultrapassam o periodo de execugdo das acgdes
pertinentes ao programa e devem ser considerados, também, os impactos potenciais gerados na
fase de operacéo.

As principais quesides ou problemas relacionados a implantagdo das agbes do PROGRAMA s3o
descritos sucintamente a seguir, salientando que a Gerenciadora do Programa tem a fungéo,
também, de planejar ¢ inicio das operagSes dos equipamentos pulblicos, instalag@es e demais
produtos entregues a populagdo de Juazeiro do Norte, sempre atentando para os impactos
ambientais e sociais ndo apenas na fase de execugdo das obras.

1.1.6.1. Emissoes de poluentes e qualidade do ar

A execuciio de programas de investimentos em infraestrutura, caso do Programa de Saneamento
e Infraestrutura Urbana de Juazeiro do Norte, deve-se ter em mente, desde o principio, que estes

podem gerar emissbes de poluentes atmosféricos. Isto decorre da natureza das agles do’

PROGRAMA, que envolvem uma ampla variedade de atividades de execugfo de obras e sérvios
de engenharia.

E desejavel que os empreiteiros e demais respensaveis pelas obras e servigos de engenharia no
ambito do PROGRAMA controlem e monitorarem as emissdes atmosféricas associadas as suas
atividades por meio de avaliagbes qualitativas ou quantitativas e modelos de dispersao atmosférica
para avaliar as concentragbes potenciais no nivel do solo e os impactos ambientais. No nivel de
canteiro de obras, as emissdes atmosféricas ndo devem resultar em concentragdes de poluentes
que excedam os padrées de qualidade do ar ambiente definidos na legislagéo vigente, o que
resultaria em multas e/ou penalidades, além de atrasos na execugéo do PROGRAMA.

Sempre que possivel, os PROGRAMAS DE INVESTIMENTO COM FOCO EM INFRAESTRUTURA
devem evitar, minimizar ou controlar os impactos adversos & sadde humana, seguranga & meio
ambiente das emissdes atmosféricas. A gera¢ao e liberagsio de emissGes atmosféricas podem ser
gerenciadas por meio de uma combinagio de eficiéncia no usc de energia, modificagdo de
processos, selegio de combustiveis ou outros materiais e aplicagio de técnicas de controle de
emissbes. A GERENCIADORA deve dar suporte quanto a verificago dos procedimentos de
monitoramento e controle de emiss&es adotados pelos empreiteiros.
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1.1.6.2. Uso e conservagdo de energia

A produgio de energia para uso para a execugédo das agdes do PROGRAMA envolve o uso de
recursos renovaveis ou nio renovaveis. A energia proveniente de recursos renovaveis inclui a
energia solar, edlica, hidrelétrica, biomassa e fissdo e fusdo nuclear. Os recursos nao renovaveis
incluem petréleo bruto, carvdo e gas natural, que sfo chamados coletivamente de combustiveis
fosseis. Os combustiveis fosseis sfo considerados recursos néo renovaveis devido a longa duragéo
de formagdo e assimilagic a0 meio ambiente. A queima de combustiveis fésseis para produzir
energia gera diversos tipos de poluigdo do ar, incluindo gases de efeito estufa (GEEs) que podem
prejudicar os sistemas ambientais globais e a saide humana. As emissdes de poluentes e GEEs
podem ser reduzidas usando formas renovaveis de energia.

Os programas de investimento em infragstrutura devem buscar reduzir o uso geral de energia no
nivel da instalagdo, gerenciando o consumo de energia associadc a processos de produgdo
especificos e servigos publicos de apoio, o que resultaria em economia de custos.

1.1.6.3. Uso e conservacio da agua

Entre as diversas possibilidades de uso, a agua é necessaria para a produgéo de alimentos, higiene
pessoal, lavagem de roupas e utensilios, manutenco e limpeza das habitagbes, producdo de
energia elétrica, na limpeza das cidades, na construgdo civil € no combate a incéndios.

Na construgdo civil, representa um dos componentes mais importantes na produg&o de concretos
e argamassas, imprescindivel na umidificagdo do solo éinclusive para a redugfo da emiss&o de
materiais particulados) e na compactacio de aterros. E utilizada também como ferramenta nos
trabalhos de limpeza, resfriamento e cura do concreto.

Durante a execugéo das agdes do PROGRAMA os responsaveis pelas obras devem buscar reduzir
o consumo de agua potavel e empregar agua destinada ao reuso.

Deve-se ter sempre em consideragio que agua @ de um recurso natural ndo renovavel, e a
conservagdo dos recursos hidricos ganha outra dimens&oc no caso do Municipio de Juazeiro do
Norte, que apresenta clima subimido seco e esta inserido no semidrido brasileiro,

1.1.64. Lancamento de Aguas Residuais e Impactos sobre os Corpos Hidricos

Para execugfio das obras e agdes ambientais e sociais do Programa de Saneamento e
Infraestrutura Urbana de Juazeiro do Norte, dado que havera consumo de agua, sera inevitavel
a geragao de aguas servidas, que devem ser adequadamente langadas no meio ambiente de acordo
com a legisla¢ao vigente.

As aguas residuais incluem aguas residuais de processo, aguas residuais de operagdes de servigos
publicos, aguas pluviais e aguas residuais sanitarias. As dguas residuais variam em qualidade e
quantidade por setor da indudstria e normalmente incluem:

Monitorar a qualidade, quantidade, fontes e pontos de langamento de efluentes liquidos por tipo
(processo, operagbes de utilidades, aguas pluviais e sanitarias) é requisito essencial para evitar a
contaminacdo de corpos hidricos, principalmente aqueles utilizados para abastecimento humano,
animal ou para fins recreativos.

Especificamente para as agdes do PROGRAMA, ¢ importante que os responsaveis pelas obras
atentem que as descargas de aguas residuais ndo devem resultar em concentragbes de
contaminantes superiores aos padrbes de qualidade de descargas de efluentes das
regulamentagdes nacionais para evitar a responsabilidade por multas e/ou penalidades, além de
atrasos na execucgéio do PROGRAMA. Ou pior; podem gerar impactos adversos & saldde humana,
seguranga e meio ambiente.

1.1.6.5. Uso de materiais perigosos

Materiais perigosos s&o aqueles que representam risco & satide humana ou ao meio ambiente
devido as suas caracteristicas fisicas ou quimicas. Estes podem ser classificados de acordo com

23}



1~nyISSEQ DE LICITACAD +55 8133160700
.. | ’ “olha N© 300% '-\ Rua Irene Ramos Gomas de Mattos 174,

™~

! ] | Pina, Recife/PE. CEP: 51011-530.
! ! CNPJ: 12.285.441/0001-68
ENGENHARIA www.tpfengenharia.com.br

sua periculosidade: explosivos; gases comprimidos, incluindo gases téxicos ou inflamaveis; liquidos
inflamaveis; sdlidos inflamaveis; substancias oxidantes; materiais toxicos; material radioativo; e
substéncias corrosivas,

Algumas ac¢bes Programa de Saneamento e infraestrutura Urbana de Juazeiro do Norte
envolvem a produgdo, manuseio, armazenamento e uso de grandes quantidades de materiais
perigosos. isso pode resuitar em liberagdes descontroladas desses materiais ou, ainda, acarretar
acidentes se as medidas necessdrias para prevenir acidentes, como incéndio e explosdes ou
vazamentos e derramamentos, ndo estiverem em vigor ou se ndo houver procedimentos adequados
para responder a situagbes emergenciais. Os responsaveis pelas obras e acgdes sociais e
ambientais do PROGRAMA precisam garantir que as medidas de prevencéo e controle estejam em
vigor para garantir a protegédo da forga de trabalho e das comunidades vizinhas aos locais de guarda
e armazenamento de materiais perigosos.

1.1.6.6. Geracgdo de residuos

A execugdo das obras do PROGRAMA pode levar a geracdo, armazenagem ou manuseio de
residuos perigosos ou ndo perigoscs. Os resfduos podem ser sélidos, liquidos ou conter materiaf
gasoso lancado na atmosfera ou gerado em processos de queima ou incineragdo. Praticas
inadequadas de eliminagao de residuos podem levar 4 contaminagio das aguas subterraneas,
gerar vultuosas ou a outras penalidades potenciais, prejudicando a execugdo do PROGRAMA.

Canteiros de obras e Instalagbes que geram e armazenam residuios (perigosos ou n3o) precisam
considerar questdes relacionadas 4 minimizagdo, geragdo, transporte e descarte de residuos.
Normalmente, as abordagens para a gestio de residuos incluem:

» Planejamento do gerenciamento de residuos;

¢ Medidas preventivas quanto a geracio de residuos;

¢ Reciclagem e reutilizagio de produtos;

» Emprego de técnicas adequadas de tratamento e eliminagéo de residuos;

+ Ateng3o quando ao armazenamento de resliduos perigosos.

¢ Atengio nos processos de transporte de residuos perigosos;

« Atencdo durante os processos de manipulagdo de produtos perigosos.
1.1.6.7. Contaminacdo do solo

O solo pode ser contaminado devido a liberagéo de materiais perigosos, residuos ou dlec, incluindo
substancias que ocorrem naturalmente. A liberagio desses materiais pode ser o resultado de
atividades histéricas ou atuais do local, incluindo acidentes durante seu manuseio e
armazenamento, ou devido & ma gestéo ou descarte. A terra € considerada contaminada quando
contém concentracbes de materiais perigosos acima dos niveis de ocorréncia natural e/ou quando
a concentracédo € superior a um determinado nivel de referéncia {normalmente estabeiecido em
normas legislativas).

Terras contaminadas podem envolver solos superficiais ou subsuperficiais que, por meio de
lixiviagdo e transporte, podem afetar as 4guas subterraneas, superficiais e locais adjacentes. Onde
as fontes de contaminantes subterraneos incluem substancias volateis, o vapor do solo também
pode criar potencial para contaminagdo por meio da infiltrag&o de espagos internos de edificios.

A contaminag&o do solo é uma preocupag¢do quando materiais perigosos, residuos ou éleo estio
presentes em qualquer ambiente em concentragbes potencialmente perigosas e existe a
possibilidade de contato com humanos, com a vida selvagem, com plantas e com outros organismos
vivos. Isso pode ocorrer quande um contaminante migra de seu ponto de liberagio (por exemplo,
lixiviagdo para agua subterrdnea potavel) e humanos ou outros organismos vivos s3o expostos a
ele (por exemplo, por ingestdo ou absorgdo pela pele). Isso implica em riscos potenciais para a
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saude humana (por exemplo, risco de cancer) e para o meio ambiente e representa uma
responsabilidade para todos envolvidos na execucgdo das agdes do PROGRAMA e para as partes
afetadas (trabalhadores, comunidade etc.).

A contaminagdo do solo deve ser evitada prevenindo ou controlando a liberagéo de materiais
perigosos, residuos perigosos ou 6lec para o meio ambiente. Quando houver suspeita ou
confirmagéo de contaminagdo do solo durante qualquer fase do projeto, a causa da liberagdo néo
controlada deve ser identificada e corrigida para evitar novas liberagbes e impactos adversos
associados. As terras contaminadas devem ser manejadas para evitar o risco a saiude humana e
aos receptores ecolégicos. Isso requer limpeza para reduzir o nivel de contaminagdo no local,
evitando a exposi¢io humana.

Em casos de contaminagdo do solo que represente um risco imediato 4 satide humana e ao meio
ambiente, a redugdo de risco apropriada deve ser implementada o mais rapido possivel para
eliminar ou mitigar o risco iminente. As estratégias para lidar com esse tipo de risco devem ser
desenvolvidas com base nas condigbes especificas do local e na redugdo da fonte de
contaminantes alvo, levando em consideragdo a viabilidade técnica e financeira. Para proteger a
salide humana, o acesso a um local contaminado deve ser limitado ou evitado, por exemplo, por
meio de sinaliza¢do, cercas ou seguranca do local. isso também pode exigir a cobertura do solo
contaminado com solo limpo para evitar o contato humano, introduzindo certas plantas em solos
contaminados ou pavimentando-os como uma medida temporéria para evitar o contato direto.

1.1.6.8. Impactos sobre a Biodiversidade e Recursos Naturais

De um modo geral, programas de investimento em infraestrutura resultam no aumento da erosdo
da camada superficial do solo, que também podem impactar a biodiversidade devido a perda e
fragmentag&o do habitat. Leva ainda 4 sedimentagio de riachos e rics e degrada a qualidade da
agua.

A reducgdo da biodiversidade diminui a capacidade dos ecossistemas de fornecer um suprimento
estavel e sustentiavel de bens e servigos essenciais, como ar e agua limpos. Também reduz a
variabilidade genética, o que pode diminuir potencialmente a quantidade de recursos naturais
disponiveis para uso futuro.

No caso do Programa de Saneamento e Infraestrutura Urbana de Juazeiro do Norte, esse tipo
de risco ou impacto é minimizado uma vez que o PROGRAMA desenvolve agdes em dreas urbanas
ja consolidadas. Ainda assim, ateng8o deve ser dada a essa questdo uma vez que tanto em habitats
naturais quando em habitats e modificados, pode haver sistemas criticos que sao necessarios para
a sobrevivéncia de espécies de algumas espécies.

1.1.6.9. Condicdes de Trabalho e Emprego

Para qualquer empresa, a forga de trabalho é um ativo valioso e uma relagio sélida entre o
trabalhador e a diregdo € um ingrediente-chave para a sustentabilidade de longo prazo da empresa.

A falha em estabelecer e promover uma relagdo sdlida entre trabalhador e a dire¢gdo pode minar o
compromisso e a retengdo do trabalhador, resultando em interrupgdes das operacgdes. Trazendo
essa questdo para o &mbito do Programa de Saneamento e Infraestrutura Urbana de Juazeiro
do Norte, essa falha pode implicar em interrupges e atrasos.

Por outro lado, quando a relag&o entre trabalhadores e empregadores é construtiva, sendo aqueles
tratados de forma justa e tendo condigGes de trabalho adequadas, h& a possibilidade de se criar
beneficios tangiveis, corno aumento da eficiéncia e produtividade de suas operagdes. Mais uma vez
colocando esta situagdo no ambito do PROGRAMA, isso pode contribuir para a sua execugio
tempestiva e no orgamento programado.
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1.1.6.10. Saide e seguranca Ocupacional

Proporcionar aos trabalhadores um ambiente de trabalho segurc e saudavel, livre de riscos fisicos,
quimicos, biolégicos e radiol6égicos inerentes as atividades da construgdo civil é fundamental o
sucesso doc PROGRAMA. Assim, os responséaveis pelas execugdes das obras devem implementar
todas as precaucdes razoaveis para prevenir acidentes, lesdes e doengas dos trabalhadores no
desempenho de suas fungbes. Isso inclui seguir a legislagéc de seguranga do trabalhador e
implementar medidas de prevengéo de acidentes e de prote¢ao ao trabalhador.

Do ponto de vista do Gerenciamento do Programa, devem ser estabelecidos procedimentos e
sistemas para monitorar e registrar acidentes e doengas ocupacionais, bem como ocorréncias e
incidentes perigosos, para verificar a eficacia das estratégias de prevencéo e controle nas obras e
monitorar a produtividade dos funcionarios contra acidentes com afastamento. Se um empreiteiro
ndo protege adequadamente a saude e seguranga dos trabalhadores no curso das operagdes,
levando a lesdes graves, doencgas e até fatalidades, isso representa um risco significativo de
reputaciio e, eventuaimente, de responsabilidade financeira a todos os envolvidos na Gestdo do
Programa.

1.1.6.11. Saunde, seguranca e prote¢io da comunidade

Programas de Infraestrutura séo formulados para levar beneficios para as comunidades, incluindo
empregos, servicos e oportunidades de desenvolvimento econdmico. No entanto, esses programas
também podem aumentar ¢ potencial de exposi¢do da comunidade a riscos e impactos decorrentes
de acidentes, falhas estruturais e liberagao de materiais perigosos. As comunidades também podem
ser afetadas por impactos sobre seus recursos naturais, exposi¢io a doengas e uso de pessoal de
segurancga.

Embora reconhega o papel das autoridades publicas na promog¢do da satide e da seguranga do
publico, também & responsabilidade da Gestdo do Programa evitar ou minimizar esses riscos e
impactos gue podem surgir da execugdo das a¢fes do PROGRAMA ou mesmo durante a fase de
operagao.

1.1.6.12. Desapropriactes e reassentamentos

O reassentamento involuntério se refere tanto ao deslocamento fisico (realocagdo ou perda de
abrigo) quanto ao deslocamento econdmico (acesso a recursos para geracdo de renda ou meios
de subsisténcia) devido 4 aquisicdo de terras (incluindo direitos de passagem) associados a
execugdo das agbes constantes no Programa de Saneamento e Infraestrutura Urbana de
Juazeiro do Norte. O reassentamento € considerado involuntario quando os individuos ou
comunidades afetadas ndo tém o direito de recusar o deslocamento. Isso ocorre nos casos de: i)
desapropriagdo legal ou restrigdes ao uso da terra com base em dominio eminente; e ii) acordos
negociados nos quais o comprador pode recorrer 4 desapropriagdo ou impor restrigdes legais ao
usc da terra se as negociagdes com o vendedor faltharem.

Pessoas deslocadas podem ser classificadas como pessoas que: (i) tém direitos legais formais
sobre a terra que ocupam; (ji) ndo tém direitos legais formais a terra, mas t&ém uma reivindicagéo de
terra que & reconhecida ou reconhecivel de acordo com as leis nacionais; ou (iii) ndo tém direitos
legais reconheciveis ou reivindicagdo sobre as terras que ocupam.

A menos que seja administrado de maneira adequada, o reassentamento involuntario pode resuitar
em dificuldades de longo prazo e empobrecimento para as pessoas e comunidades afetadas, bem
como danos ambientais e estresse social nas dreas para as quais foram deslocados. Por essas
razdes, o reassentamento involuntario deve ser evitado ou pelo menos minimizado. No entanto,
onde for inevitdvel, medidas apropriadas para mitigar os impactos adversos sobre as pessoas
deslocadas e comunidades anfitrids devem ser cuidadosamente planejadas e implementadas com
divulgagio apropriada de informagdes, consultas e participago informada das pessoas afetadas.
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1.1.6.13. Impactos sobre povos e comunidades tradiclonais.

Os povos indigenas, quilombolas e demais povos e comunidades classificados como comunidades
tradicicnais, sdo reconhecidos como grupos sociais com identidades distintas dos grupos
dominantes nas sociedades nacionais e geralmente estdo entre segmentos vulneraveis da

populagéio.

Esses grupos costumam estar intimamente ligados as suas terras tradicionais ou consuetudinérias,
aos recursos naturais dessas terras ou a monumentos, icones ou templos presentes nessas terras.
Embora essas terras possam n&o estar sob sua propriedade legal, conforme definido pela legislagéo
nacicnal, o uso dessas terras por comunidades tradicionais para sua subsisténcia ou para fins
culturais é frequentemente reconhecido pelo direito consuetudinario. No entanto, a situagéo
econdmica, social e juridica desses povos muitas vezes limita sua capacidade de defender seus
interesses e direitos as terras e aos recursos naturais e culturais.

Os povos e comunidades tradicionais s&o especialmente vulneraveis se suas temras e recursos
forem transformados, invadidos por estranhos ou significativamente degradados. Suas linguas,
culturas, religides, crengas espirituais e instituicdes também podem estar sob ameaga. Essas
caracteristicas expdem esses povos a diferentes tipos de riscos e gravidade de impactos, incluindo
perda de identidade, cultura e meios de subsisténcia baseados em recursos naturais, bem como
exposi¢do ao empobrecimento e doengas.

A Gerenciadora deve prestar apoio para que, durante o curso da execugdo do PROGRAMA, a
identidade, a cultura e os meios de subsisténcia baseados nos recursos naturais dos povos e
comunidades tradicionais sejam respeitadas e a exposigdo ao empobrecimento e doengas seja
evitada. Isso inclui a implementagdo das seguintes agdes:

« Identificagdo. De posso do mapeamento das areas que irdo receber as intervengdes
previstas no PROGRAMA, a Gerenciadora deve identificar povos e comunidades
tradicionais nas areas afetadas.

« Evitar ou minimizar os impactos adversos. Quando nédo se puder evitar completamente os
impactos sobre os povos e comunidades tradicionais, deve-se tragar agdes mitigatdrias ou
de compensac¢do desses impactos de uma maneira culturalmente apropriada e com a
participa¢ao das comunidades.

+ Consulta. A Gerenciadora deve auxiliar a Prefeitura de Juazeiro do Norte a estabelecer um
relacionamento continuo com os povos e comunidades tradicionais afetados, que deve ser
culturalmente apropriado. Se houver impactos adversos, o processo de consuita deve
garantir a consulta livre, prévia e informada a esses povos e facilitar sua participagdo com
relagdo as medidas de mitigagdo propostas e compartiihamento de beneficios de
desenvolvimento.,

 Compartilhando beneficios de desenvolvimento. A Gerenciadora deve identificar
oportunidades de beneficios de desenvolvimento para os povos e comunidades tradicionais
afetados. Isso deve ter como objetivo melhorar seu padréc de vida e meios de subsisténcia
de uma maneira culturalmente apropriada, incluindo a sustentabilidade de iongo prazo dos
recursos naturais dos quais dependem.

» Impactos em terras tradicionais ou consuetudinarias. Se alguma das a¢des do PROGRAMA
for implantada em terras tradicionais ou consuetudinarias ou envolver a exploracdo de
recursos naturais (empréstimos para aterros) ou deposigio de terra {bota-fora) localizados
nessas terras, isso podera gerar impactos adversos sobre os meios de subsisténcia ou
identidade cultural desses povos. A Gerenciadora deve apoiar a Prefeitura de Juazeiro do
Norte a prestar informagbes as comunidades afetadas; a envidar esforgos para evitar cu
pelo menos minimizar o tamanho da &area impactada; e a avaliar de compensagdes
culturalmente apropriadas para as comunidades afetadas.
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» Relocagado de Povos e Comunidades Tradicionais. Deve-se evitar a realocagéo de povos e
comunidades tradicionais de suas terras tradicionais. Se a realocac¢do for inevitavel, a
Prefeitura de Juazeiro do Norte, com o apoio da Gerenciadora, deve entrar em uma
negociag@o de boa-fé com as comunidades afetadas e garantir que qualquer realocagéo
esteja em conformidade com os melhores interesses da prépria comunidade e com a
legislagéo vigente.

1.1.6.14. Heranca cultural

O patrimdnio cuttural abrange propriedades e locais de importancia arqueolégica, histérica, cultural,
artistica e religiosa, bem como caracteristicas ambientais Gnicas e conhecimento cultural, inovagdes
e praticas de comunidades gue incorporam estilos de vida tradicionais, que s&o protegidos para as
gerages atuais e futuras. Em conformidade com os requisitos da Convengéo sobre a Protegédo do
Patriménio Mundial Cultural e Natural, durante a execug¢io do Programa de Saneamento e
Infraestrutura Urbana de Juazeiro do Norte, deve-se evitar danos significativos ao patriménio
cultural devido as suas atividades comerciais.

Os impactos sobre o patrimdnio cultural tipico envolvem o seguinte:

e O acaso encontra. Durante a execugdo das obras do PROGRAMA pode haver impactos
flsicos em recursos anteriormente desconhecidos ou nd3oc documentados que foram
totalmente ou parcialmente enterrados antes do inicio da construgdo.

+ Opinido da comunidade. Quando um projeto puder afetar o patriménio cultural, a Prefeitura
de Juazeiro do Norte consultara as comunidades afetadas que usam, ou usaram, o
patriménio cultural para fins culturais de longa data para identificar patriménio cuitural
importante. Deve-se incorporar as opinides das comunidades afetadas sobre o patrimdnio
cultural no processo de tomada de deciséo.

e Remogdo de patriménio cultural. A maior parte do patriménio cultural ¢ methor protegida
preservando-o em seu lugar, uma vez que a remo¢io pode resultar em danos irreparaveis
ou destruicdo do patriménio cultural. O patrimdnio cultural sé deve ser removido se os
beneficios gerais das a¢es a serem executadas em determinado local superarem a perda
prevista do patrimbnio cultural.

o Areas de patriménio cultural legalmente protegidas. Se as agbes do PROGRAMA
eventualmente ocomrerem dentro de uma darea legalmente protegida ou uma zona de
amortecimento legalmente definida, a Prefeitura de Juazeiro do Norte deve, com o apoio da
Gerenciadora, a tomar medidas adicionais para promover e melhorar a conservagio da area.

1.2. CONHECIMENTO DO ESCOPO DOS SERVIGOS

Execugdo dos servigos de estdo descritos ne Edital que rege o presente processo de contratagdo
SERVICOS DE CONSULTORIA PARA APOIO A UNIDADE DE GERENCIAMENTO DO
PROGRAMA DE SANEAMENTO INFRAESTRUTURA URBANA DE JUAZEIRO DO NORTE/CE,
especiaimente detalhados no Temmo de Referéncia (Anexo 1 do Edital da CONCORRENCIA
PUBLICA INTERNACIONAL N° 2023.10.10.1).

Importante ressaltar que, além do Termo de Refer&ncia, o outro documentc que sintetiza e consolida
as orientagdes a agdo dos participantes do PROGRAMA ¢ o Manual Operacional do Programa de
Saneamento e Infraestrutura Urbana de Juazeiro do Norte/CE — MOP. Este, por sua vez, é
construido considerando: os objetivos e agdes do PROGRAMA, estabelecidos pela Prefeitura de
Juazeiro do Norte; os documentos que regem a atuagéo da CAF (descritos no item 1.3.1 & frente);
o contrato de empréstimo; e a legislagdo vigente.
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1.2.1. Estrutura Organizacional para execugéo do PROGRAMA

A elaboracdo do MOP é um requisito do acordo de empréstimo. Tem carater normativo e é instituido
com a anuéncia do AGENTE FINANCIADOR (CAF) e do MUTUARIO (Prefeitura de Juazeiro do
Norte). O MOP do Programa de Saneamento e Infraestrutura Urbana de Juazeiro do Norte/CE
estabelece a seguinte estrutura organizacional:

Agente Financiador: CAF — Banco de Desenvolvimento da América Latina, responsavel
pelo financiamento de US$ 80 milhdes para a implementagao do Programa de Saneamento
e Infraestrutura Urbana de Juazeiro do Norte/CE.

Mutudrio: € a Prefeitura de Juazeiro do Norte, responsavel por aplicar volume de recursos
de contrapartida da ordem de US$ 20 milhdes, além de amortizar o empréstimo e arcar com
os demais custos financeiros da operagao de crédito.

Orgdo Executor: O Orgao Executor do Programa é a Secretaria de Infraestrutura de
Juazeiro do Norte — 6rgdo da administrac&o direta do Municipio de Juazeiro do Norte.
Unidade Gerencladora do Programa (UGP): Ser4 responsével pela coordenagéo geral do
Programa, assim como todos os aspectos relacionados com a execu¢io e administragéo do
Programa. A UGP ficard subordinada ac Org&o Executor e interage com as outras
Secretarias para a realizagdo de todas as suas fun¢des. O financiamento das despesas de
funcionamento da UGP ¢ formecido pelo Municipio de Juazeiro do Norte.

Empresas Contratadas para o Acompanhamento do Programa: serdo contratadas
empresas para o apoio a UGP na Gestdo do Programa e na Supervisdo das Técnica,
Ambiental e Social das QObras.

Além das entidades relacionadas acima, ainda ha as empresas contratadas para a execug¢ao das
obras do PROGRAMA.

A Figura 1.6 a seguir mostra o Esquema sintético da Estrutura Organizacional do PROGRAMA,
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SECRETARIA DA
INFRAESTRUTIIRA EXECUTOR
SEINFRA
EMPRESAS COMTRATADAS PARA O ACOMPANHAMENTC DO PROGRAMA
Figura 1.6 — Esquema sintético da Estrutura Organizacional do PROGRAMA
1.2.2, Atividades da Consultoria
Dentre as empresas contratadas para o Acompanhamento do Programa, estd a que sera
responsavel pelo Apoio Técnico ao Gerenciamento. Esta serd a vencedora da presente
concorréncia publica internacional. Cabera a empresa responsavel pelo Apoio Técnico ao
Gerenciamento as segquintes atividades agrupadas nos itens de A a E a seguir, dentre outras:
A. O Apoio ao Planejamento, Programac¢do e Operacionalizagdo do Contrato de
Empréstimo envolve atividades tais como:
e Atualizagdo do Manual Operacional do Programa - MOP;
» Organiza¢ao do planejamento, programacgio, monitoramento e avalia¢gdo do Programa;
+ Atendimento as demandas de informagbes dos érgdos decisdrios, relativas ao
andamento do Programa;
o Verificagdo das condigdes dos projetos, licengas e outras necessidades para a
continuidade das obras;
* Realizagdo de estudos de viabilidade técnica, econémica ou institucional que se fizerem
necessarios;
s Realizacfo de estudos de avaliagio ambiental e social para a implantag&o do Programa;
e Elaboragdo de Termos de Referéncia para contrata¢fo de consultores, servicos ou bens;

™~
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Sistematizagio e padronizagdo de informagdes nos processos de programagao,
avaliagdo e monitoramento do Programa;

Catalogag@o de registros histéricos que preservem a memdria da implantagdo do
Programa, na geragdo de indicadores de resultados, que possam ser utilizados como
orientagéo para implantagdo de novos programas;

Estruturagio da supervisdo dos impactos socioambientais do Programa e da
implantagéo das medidas de mitigagdo dos contratos de obras.

O Apoio aos Servigos de Supervisdo e Fiscalizagdo de Projetos e Obras, Aquisigdes e
Servigos envolve 0 monitoramento das atividades relacionadas ao Programa, a analise
e consolidagéo dos relatérios recebidos, o acompanhamento das medigBes de servigos
efetuados, a proposigio de eventuais medidas que visem manter o cumprimento das
metas estabelecidas, e quando for o caso:

- \Visitar e avaliar criticamente, periodicamente, as obras do Programa;

- Orientar e acompanhar as supervisdes das obras do Programa para verificar a
conformidade com os projetos e contratos de execugo;

- Verificar a execugdo e os produtos finais de todos os servigos contratados no
Programa.

B. O Apoio a Supervisdo dos Servigos Ambientais dos Contratos de Obras refere- se ao
apoio a area de meio ambiente do Municipio e envolve atividades como:

Verificag8o das construgdes de apoio as obras para analisar sua adequagio ao meio
ambiente e os instrumentos utilizados para minimizar a degradacéo ambiental produzida
por estas atividades;

Avaliagdo das estratégias de ataque as obras propostas pelas Construtoras, seu Plano
de Trabalho e planejamento da execugao, em articulagdo com a Supervisora, com vistas
a protegio ambiental;

Apoio técnico operacional a Secretaria de Infraestrutura na revisio e aperfeicoamento
das normas e procedimentos ambientais a serem observados no projeto, execugdio e
fiscalizagao das obras;

Acompanhamento das atividades de construgfo, em articulagio com a Supervisora,
verificando o cumprimento das especificagles, colaborando para o adequado
encaminhamento de situagBes ndo previstas e para a rapida solugdo de eventuais
impactos ambientais, tais como incdbmodos as comunidades lindeiras as obras e aos
usuarios das vias;

Acompanhamento do desenvolvimento e aprovagio de projetos junto aos drgdos e
demais instancias necessarias, particularmente quanto as mitigagdes de impactos e as
licencas de operagéo;

Elaborag&o de reiatorios periddicos de acompanhamento, indicando desconformidades
e pendéncias a serem resolvidas pelas Construtoras;

Apoio no seguimento dos aspectos de capital natural e climaticos.

C. O Apoio as Atividades de Desenvolvimento Social envolve atividades como:

Formatac&o e elaboragiio das minutas de instrumentos juridicos relacionadas com o
processo de legalizagio em todas as dreas concementes ao Programa (extrajudiciais);

Atendimento aos municipes, juntamente com a Supervisora, nas agdes de
desapropriagdo, remanejamento e remogdes, para liberago das 4reas de intervencao,
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informando sobre o procedimento e andamento dos processos, prestando orientagdo e
apoio logistico nestas atividades;

Preparagiio de estratégia de comunicagio do Programa a sociedade;

Acompanhamento e supervisdo da aplicagdo do estabelecido no Plano de
Comunicagdes e mecanismo de resolugéo de conflitos relacionados com a execugao das
obras;

Na medida das possibilidades, sistematizar as agdes de transversalizagéo de género e
inclus&o.

O Apoio a UGP no Monitoramento e Avaliagio do Programa envolve atividades como:

Criagdo, implementagdo e operagdo de um Plano de Monitoramento e Avaliagéo do
Programa, com a identificag&o dos servigos e eventos a serem monitorados, indicadores
e forma de monitoramento,

Formulagéo de relatérios de acompanhamento e andlise do Programa;
Atualizagdo do Plano de Aquisigbes do Programa;

Acompanhamento dos indicadores do Marco de Resultados - Matriz de Indicaderes do
Programa;

Criagéio de planos operacionais para execugao das atividades previstas no Contrato de
Empreéstimo;

Criagdo e avaliagdo dos instrumentos e agdes de planejamento e acompanhamento
fisico-financeiro do Programa (planos de operacéo e execugdo, plano de contas,
sistemas de solicita¢do de reembolso e adiantamentos);

Andlise, revisdo e consolidagdo do acompanhamento fisico-financeiro dos componentes,
subcomponentes e atividades, permitinde 8 UGP adequar metas as disponibilidades e
atividades das diversas entidades envolvidas e do Programa;

Elaboragdo de normas e procedimentos para catalogagéo e guarda de documentos do
Programa, incluindo: indice basico, procedimentos de busca de informagdes e consulta,
bem como a efetiva catalogagéo dos documentos durante sua execucgéo;

ElaboracBo de propostas para o estabelecimento de diretrizes, fluxos, sistema de
acompanhamento, procedimentos operacionais, administrativos e financeiros,
necessarios a viabilizacao do gerenciamento das atividades pela UGP;

Desenvolvimento de instrumentos e sistematica de coleta, periodicidade, organizagao,
analise e manutengio de banco de dados de informagdes técnico econdmicas de todas
as etapas do Programa;

Andlise das informacdes e fomecimento dos dados complementares necessarios a
elaboracéo dos relatérios a serem apresentados;

Prestacéo de suporte técnico &8 UGP e as Secretarias relacionadas com o Programa
através de consultorias especializadas, de acordo com as necessidades identificadas,
mediante mobilizagio de especialista de perfil adequado ao atendimento de
necessidades especificas para cada uma das situagdes que se apresentarem;

Preparagio dos documentos exigidos pelos agentes financeiros para os pedidos de
desemboiso;

Preparag¢do de comunicados para a imprensa local, nacional e intemacional, website,
dentre outros meios de comunicagdo, sobre as atividades, metas e objetivos alcangados
pelo Programa;
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Implantagéo e atualizacio permanente de sitic de internet do Programa, em formato e
contetido aprovado pela UGP;

Recepgéo e acompanhamento da Auditoria Externa e na preparagéo de documentos de
suporte necessarios.

E. A Formulacdo, Implantacio e Operagéo de um Sistema Informatizado compreendem
0s servicos de apoio ao desenvolvimento, implementacgéo e operacdo de um sistema
informatizado que contemple a prestagio de contas & CAF, incluindo relatdrios
correlatos, tais como:

Saques e depdsitos efetivados em contas especificas abertas em bancos no Brasil e no
exterior;

Fluxo da contrapartida municipal;

Manutengao das informagdes em contas e relatérios individualizados e integrados, a fim
de propiciar auditorias periddicas e fiscalizagédo da UGP;

Controle de faturamentos e pagamentos;

Controle de todas as licitagbes efetuadas com recursos oriundos do Contrato de
Empréstimo com a CAF, em todas as suas fases;

Controle e execugdo de todas as obriga¢gdes contratuais assumidas no Contrato de
Empréstimo com a CAF, em todas as suas fases;

Controle do andamento fisico e financeiro de todos os contratos de execugdo do
Programa;

Controle e acompanhamento dos "pari passu” contratuais.

Note-se que, pelas atividades colocadas acima, a empresa responsavel por prestar Apoio Técnico
e Operacional no é&mbito do PROGRAMA DE SANEAMENTO INFRAESTRUTURA URBANA DE
JUAZEIRO DO NORTE/CE devera ndo apenas interagir com a UGP ou com o 6rgZo executor, mas
também com os demais componentes descritos na estrutura organizacional {(apresentada acima) e,
principalmente, com as empresas e profissionais que executardo as obras, servigos e produtos do
programa e com as demais Empresas Contratadas para o Acompanhamento do Programa, quais
seja, Auditoria Externa e Supervisdo de Obras.

1.2.3. Resultados esperados das atividades da CONSULTORIA

Atividades executadas dentro dos prazos definidos, dos custos previstos e nos padroes
de qualidade estabelecidos;

Indicadores de resultados monitorados e documentados, compondo a Matriz de
Resultados, de forma que possam ser utilizados como orientag¢édc para implantagdo das
fases do Programa em referenda e de novos Programas;

Transferéncia de conhecimento para os técnicos da UGP e das Secretarias envolvidas
em:

- elaboracédo de documentos necessarios para as contrataces;
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- sistematizagéo de dados e informagdes, resultados obtidos € memorias técnicas da
implantag&o do Programa.

1.2.4. Objetivos das atividades APOIO A UNIDADE DE GERENCIAMENTO DO
PROGRAMA DE SANEAMENTO INFRAESTRUTURA URBANA DE JUAZEIRO DO
NORTE/CE: a visdo da TPF ENGENHARIA

Analisando-se o referido Termo de Referéncia do Edital, bem como os demais elementos técnicos
fornecidos, a TPF Engenharia indica e sintetiza como principais objetivos do Apoio Técnico ao
Gerenciamento junto a UGP do PROGRAMA DE SANEAMENTO E INFRAESTRUTURA URBANA
DE JUAZEIRO DO NORTE/CE:

Apoiar a UGP, através do perfeito desenvolvimento de suas fung¢des, atribuicbes e
obrigagbes;

Garantir a boa execugao dos objetos dos contratos celebrados no ambito do PROGRAMA
através do desenvolvimento diligente das atividades da consultoria;

Designar como Coordenador Geral e preposto um profissional altamente capacitado e de
comprovada experiéncia na fungfo, com a finalidade de estreitar o relacionamento com o
cliente, proporcionando Secretaria da Infraestrutura de Juazeiro do Norte e a UGP a
utilizagdo plena de todos os recursos ofertados pela TPF Engenharia ao contrato e, ao
mesmo tempo, garantindo que toda a equipe atue de forma homogénea para alcance das
metas de implantagio do PROGRAMA,

Alocar equipe técnica convenientemente dimensionada, com profissionais de comprovada
experiéncia no tipo de empreendimento, de forrna descentralizada, para desenvolvimento
dos servigos com dedicacdo plena e exclusiva as atividades APOIO A UGP (APOIO
TECNICO AO GERENCIAMENTO) DO PROGRAMA DE SANEAMENTO
INFRAESTRUTURA URBANA DE JUAZEIRO DO NORTE/CE;

Desenvolver e cumprir o Plano de Qualidade especifico para o Gerenciamento de
Programas, baseado na norma internacional ISO-8001 e nas diretrizes estabelecidas para
os trabalhos.

Zelar pela boa qualidade dos materiais e servigos, sua conformidade com as especificagbes
e observancia das exigéncias contratuais junto a contratada, no que se refere ao objeto,
prazo e custo;

Manter elevado grau de seguranca nas suas dependéncias observando rigorosamente o
atendimento as condigdes de higiene, seguranga e medicina do trabalho;

Integrar a organizagdo e metodologia da Secretaria da Infraestrutura de Juazeiro do Norte
para enfrentar os desafios de execugdo do PROGRAMA, atuando como seu braco
operacional, no sentido de subsidiar a tomada de decisdes e facilitar a gestado das obras;

Buscar a ndo ocorréncia ou minimizagio de impactos ambientais, exigindo dos Empreiteiros
o cumprimento de especificacdes ambientais e execugdo de medidas de protegio ambiental
previstas nos projetos, realizando reunides periddicas para planejar adequadamente os
servicos e solucionar pendéncias na area ambiental;

Receber e analisar as medigbes, manifestando-se sobre os documentos apresentados;
Contribuir para o sucesso do PROGRAMA,;

Informar 4 UGP, por intermédio de relatérios técnicos e descritivos das atividades periddicas,
sobre 0 andamento de todos os contratos celebrados no dmbito do PROGRAMA alertando
sobre desvios, atrasos e inadimpléncias das Empreiteiras, subsidiando a UGP sobre a
necessidade de a¢des que estejam além do &mbito da Empreiteira e das demais empresas
contratadas para o empreendimento;
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« Simplificar e agilizar ao méaximo a transferéncia de informagdes, eliminando burocracia
desnecessaria, possibilitando a tomada de decisdes tempestivas por parte da Secretaria da
Infraestrutura de Juazeiro do Norte e da UGP;

o Proporcionar a integraciio entre os profissionais da equipe de Apoio Técnico ao
Gerenciamento, de modo que o resultado final seja amplamente positivo;

» Elaborar relatérios técnicos das obras encerradas e de todos os contratos;
o Auxiliar a gestdo financeira do PROGRAMA;
s Preservar a memaria técnica do PROGRAMA.

1.3. CONHECIMENTO DO ORGAO FINANCIADOR E DE SEUS PROCEDIMENTOS NO
ACOMPANHAMENTO DO PROGRAMA

1.3.1. Sobre a CAF -~ Banco de Desenvolvimento da América Latina

A CAF - Banco de Desenvolvimento da Amarica Latina € uma instituigdo financeira (banco de
desenvolvimento) multilateral fundada em 1970. Sua missdo & apoiar o desenvolvimento
sustentavel de seus paises acionistas e a integragdo da América Latina. Seus acionistas sé&o:
Argentina, Barbados, Bolivia, Brasil, Chile, Coldmbia, Costa Rica, Equador, El Salvador, Espanha,
Jamaica, Méxice, Panama, Paraguai, Peru, Portugal, Republica Dominicana, Trinidad e Tobago,
Uruguai, Venezuela e 14 bancos privados da regio.

Atende aos setores plblico e privado, fornecendo diversos produtos e servigos a uma ampla carteira
de clientes composta pelos Paises acionistas, empresas privadas e instituigdes financeiras. Integra
variaveis sociais e ambientais em suas politicas de gestdo e inclui, em todas as suas operagoes,
critérios de ecoeficiéncia e sustentabilidade. A CAF mobiliza recursos dos mercados internacicnais
para a América Latina como intermediario financeiro, promovendo investimentos e oportunidades
de negoécio,

A CAF procura apoiar iniciativas que contribuam para o crescimento econfmico equitative e
sustentdvel na América Latina. Para tanto, mobiliza recursos no mercado internacional para
financiar suas atividades e projetos em diversas areas, incluindo infraestrutura, desenvolvimento
social, meio ambiente e setores produtivos.

A sede do Banco fica localizada em Caracas, na Venezuela. No entanto, o banco possui escritorios
em varios palses da América |.atina, dentre outros paises. No Brasil, ¢ escritério fica localizado em
Brasilia.

O Banco possui uma série de documentos que regulamentam a sua atuagio, que implicam
diretamente sobre o modo de atuacéo de seus mutuarios. Os principais documentos s3o:

s Politicas de Gest8o: Estabelece o0 marco de referéncia para a concessdo de produtos e
servigos da CAF aos seus clientes. Sdo obrigatérios para todos os seus diretores,
funcionarios, prestadores de servigos, fomecedores e para todas aquelas pessoas fisicas e
juridicas que desenvolvam atividades para a CAF.

¢ Regulamento Geral: Define o papel da CAF, orienta a estrutura de governanga do Banco,
define o papel dos seus gestores, regulamenta a atuagio da Assembleia de Acionistas, e
da outras providéncias.

A CAF ainda possui politicas proprias que visam combater os riscos de lavagem de dinheiro e
financiamento ao terrorismo, proteger a privacidade e uso de dados, estabelecer diretrizes e
mecanismos de salvaguardas ambientais, dentre outros aspectos.

Como mutuéria da CAF, a Prefeitura de Juazeiro do Norte esta sujeita contratualmente as politicas
estabelecidas pelo Banco — isto no ambite do PROGRAMA DE SANEAMENTO E
INFRAESTRUTURA URBANA DE JUZEIRC DO NORTE/CE.
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1.3.2. Procedimentos adotados pela CAF para acompanhamento do PROGRAMA

Durante a execugio do Projeto, a UGP utilizara os seguintes instrumentos de controle de gestéo e
monitoramento:

« Relatério Inicial da UGP

* Relatério de Supervis&o Mensal
¢ Relatérios Semestrais

e Planos de Aquisicdes

+ Relatérios de Auditoria Externa
» Relatdrio de Meio Termo

e Relatério Final do Programa

Estes instrumentos devem ser produzidos pela UGP e entregues pelo Orgdo Executor e entregues
& CAF obedecendo o croncgrama estabelecido no contrato de empréstimo. O Manual Operativo do
Programa estabelece o conteGido destes relatdrios, que sdo resumidos a seguir. Adicionalmente,
também é apresentado aqui o cronograma de envio desses relatdrios e sio tecidos comentarios
sobre as Missdes de Acompanhamento.

1.3.2.1. Relatério Inicial da UGP

A UGP coordenard o controle de gestdo e a supervisio geral da execugdo dos projetos e dos
aspectos ambientais e sociais, realizando uma revisdo periédica da sua implementagio e status
através de visitas em campo.

O Relatdrio Inicial do Programa descreve a situagio inicial das a¢gdes do Programa, tais como:
licitagdo, avango fisico financeiro, valores a serem reconhecidos pela CAF antes da assinatura do
contrato, Plano de Execugdo do Programa e Cronograma Fisico Financeiro do Programa.

1.3.2.2. Relatério de Supervisio Mensal

Em raz&o da magnitude e da grande visibilidade das obras previstas nc PROGRAMA, a UGP
comunicara a4 CAF, por meio de relatérios mensais, o andamento da execugéo das obras. Este
relatério é elaborado pela Supervisora com apoio da Gerenciadora e tem objeto de permitir um
melhor acompanhamento da CAF sobre a situago do PROGRAMA.

1.3.2.3. Relatérios semestrais

Semestralmente, a UGP entregara a CAF um relatério integrando os resultados das atividades de
controle, supervisdo e avaliagdo realizadas durante o perfodo de seis meses que antecede a data
de apresentagao do relatério.

Nesses relatérios devem ser indicados os progressos observados nos diversos componentes do
programa e dos projetos em preparagao ou execug¢do e deve ser medido o desempenho em relagéo
aos indicadores do Quadro de Resultados.

O conteido minimo dos relatdrios semestrais de progresso & especificado no MOP. Como parte de
cada relatorio semestral, o Mutuario e CAF trocardo opinibes sobre o cumprimento das metas do
Programa e revisar&o as respectivas demandas e redistribuic3o de fundos, sempre de acordo com
o estipulado ne Contrato de Empréstimo.

Cada relatério devera ser apresentado & CAF dentro de 45 dias seguintes & 30 de junho e 31 de
dezembro de cada ano.

1.3.24. Plano de Aquisi¢cdes
A UGP, em conjunto com a Comiss#o de Licitagio e com os Orgios Coexecutores, deve elaborar
o Plano de Aquisi¢bes, definindo para cada agao do programa (obras, servigos de consultoria, etc)

§
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as datas estimadas, considerando o consequente impacto financeiro no contrate de acordo com os
planos de entrega e sua execucdo. A UGP apresentou os planos de aquisicdo a CAF e aguarda a
sua concordancia.

A SEINFRA, através da UGP e com apoio da Gerenciadora, devers atualizar o Plano de Aquisigdes
pelo menos a cada trés meses, ou conforme exigido pela CAF, para refletir as necessidades reais
de execugio do Projeto e sua evolugdo.

1.3.2.5. Relatérios de Auditoria Externa

O contrato de empréstimo requer a contratagdo de uma empresa independente para realizar a
Auditoria Externa do Programa, a fim de verificar o cumprimento do Contrato de Empréstimo e o
uso adequado dos recursos do Programa, sejam eles provenientes da CAF ou da contrapartida
local. Esta empresa sera responsavel pela preparagao dos Relatérios de Auditoria Externa anuais,
cujo contetido minimo especificado no anexo V.

Caso necessario, a CAF podera solicitar a contratagdo de uma Auditoria Ambiental e Social Final
Independente, que devera apresentar um Relatério Final de Auditoria Ambiental e Social, a fim de
verificar a correta e oportuna execugdo das medidas de mitigagdo efou compensagio em cada uma
das obras durante as diversas etapas de execug¢do no cumprimento dos compromissos assumidos,
nas licengas ambientais ou outros instrumentos que se aplicam; bem como a atengfio dada as
salvaguardas ambientais e sociais acordadas com a CAF.

1.3.26. Relatorio de Meio Termo

O relatorio de Meio Termo tem por objetivo sistematizar uma avaliagdo preliminar sobre o
PROGRAMA, abrangendo, pelo menos, os seguintes tdpicos:

* Revis&o dos avancgos do Programa em termos de cumprimento das metas do Programa;

* Andlise da gestdo operativa do Programa (compromissos contratuais, processos de
aquisicao e desembolsos, cumprimentos dos acordos estabelecidos, entre outros);
Identificagio dos riscos, problemas, desvios e as medidas de mitigacio e correcéo;

Anélise dos aspecios financeiros do Programa;

Licbes aprendidas;

Recomendag¢des e medidas concretas de agdo, acordadas mutuamente entre a CAF € a
SEINFRA, de forma a assegurar o cumprimento das metas do Programa.

A estrutura do relatério é elencada no MOP.
1.3.2.7. Relatério Final

O Relatério Final de fechamento & elaborado pelo Mutudrio, que deve iniciar sua preparagéo a, pelo
menos, seis meses antes do Ultimo desembolso. A entrega para CAF devera ser realizada dentro
de 120 dias seguintes & data do Uitimo desembolso. Neste relatério, 0 mutuaric ir4 expor o grau de
cumprimento dos cbjetivos planejados, dos compromissos com as entidades beneficiarias e dos
compromissos com a CAF; as ligdes aprendidas e as recomendacgdes feitas, a estratégia de
sustentabilidade do Programa, o resumo dos arquivos fisicos e digitais do programa e seu
encerramento administrativo e financeiro.

O conteido minime do Relatério Final é especificado no MOP,
1.3.28. Cronograma de entrega dos relatérios

A Tabela 1.1 mostra um cronograma resumindo a periodiza¢éio em que a UGP deve apresentar
relatérios & CAF.
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Tabela 1.1 — Cronograma de entrega dos relatérios a CAF

Relatdrios Semestr_ais

L do

Relatério de Meio Tumo do
Plano Qperativo Anu_al _ Anual

T : '490 -dias @ *pﬁrﬂr ~da Qaia da _assinamra do

Plano de Contratagbes e Aquisicbes | confrato, - Anual /. Pelo menoé a cada ano ou

| quarido exigido pela CAF.

Relatérios de Auditoria Externa Anual / Até 120 dias apés o fechamento do ano

fiscal
Retatdrio Final Programa - SO |

1.3.29. Misstes de Acompanhamento

As missdes de acompanhamento (em geral, semestrais) sdo inspegdes regulares realizadas por
representantes da CAF nas areas de influéncia direta e indireta do programa. Ocorrem durante a
fase de administragdo e desembolso da operacdo de crédito e t&ém por objetivo avaliar o avangado
da execugdo fisica das obras e de assegurar que a gest3o ambiental e social esta sendo realizadas
de modo adequado. Para tanto, analisa se os impactos reais observados para ratificar ou
ajustar/modificar as medidas e condigbes estabelecidas na fase de avaliagdo.

Durante essas missbes & comum que assuntos relacionados & gestido do programa sejam
abordados e ocorra a solicitagdo de esclarecimentos de eventuais problemas observades nos
relatdrios apresentados.

Ao fim da visita, a equipe técnica da CAF apresenta um relatéric de tudo o que foi observado durante
a visita focando, principaimente, nos problemas observados e nos compromissos assumidos pelo
6rgéo executor para a corregio desses problemas. Esse relatério é chamado de AJUDA MEMORIA.
A cada nova visita essa AJUDA MEMORIA ¢ atualizada, observando-se atentamente se os
compromissos assumidos pelo 6rgdo executor foram cumpridos ou néo. Para os compromissos ndo
cumpridos, justificativas devem ser apresentadas sendo estas analisadas pela equipe técnica da
CAF.

As missbes de acompanhamento s&o, no fim das contas, os principais instrumentos de verificagéo
do andamento do programa. O maximo de atengao e zelo na preparagio dessas missdes deve ser
dispendido pela Prefeitura de Juazeiro do Norte, pela Secretaria da Infraestrutura — SEINFRA, pela
Unidade de Gerenciamento do Programa — UGP e pela Consultora Responsavel por prestar Apoio
Gerencial a UGP.
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2. METODOLOGIA E ORGANIZAGAO DOS TRABALHOS

2.1. METODOLOGIA A SER UTILIZADA NA EXECUGAO DOS SERVICOS DE APOIO AO
GERENCIAMENTO DO PROGRAMA DE INFRAESTRUTURA URBANA DE
JUAZEIRO DO NORTE/CE

Em atendimento ao EDITAL DE CONCORRENCIA PUBLICA INTERNACIONAL N° 2023.10.10.1,
a TPF Engenharia apresenta sua Metodologia para a prestagéo dos servigos de consultoria para
POIO A UNIDADE DE GERENCIAMENTO DO PROGRAMA INFRAESTRUTURA URBANA,
CELEBRADO ENTRE O BANCO LATINO-AMERICANO DE DESENVOLVIMENTO (CAF) E A
SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA DE JUAZEIRO DO NORTE/CE.

A metodologia exposta nas préximas péginas foi elaborada através da analise do Objeto e do Termo
de Referéncia fornecidos, calcado no Sistema de Gestic da Qualidade da TPF Engenharia. Ao
adotar esse sistema, se garante que os trabalhos terfio tratamento individualizado quanto ac
planejamento de sua execugdo, garantindo o cumprimento das especificagdes do Cliente e sua
satisfag&o com o resuitado.

Isto posto, neste tdpico, serd apresentada uma abordagem dos conceitos do Padrdo de
Gerenciamento de Programas PMI®, os quais serfo traduzidos em abordagens praticas pela
metodologia estabelecida do SCRUM que sédo de fundamental importancia no gerenciamento das
atividades incluidas neste certame.

A base metodolégica supramencionada sera aplicada de modo a garantir que os objetivos do
trabalho e os interesses dos stakeholders sejam atendidos dentro do prazo estabelecido para
execugio dos servigos. Alinhada a essa base metodolégica, serdo apresentadas ferramentas que
possibilitam a otimizagdo dos recursos que serdo propostos pela TPF Engenharia. Dentre essas
solugdes, destacam-se o conceito de Building Information Modelling (BIM), Sistema de Informacgdes
Geogréficas (SIG), Plataforma Unica de Gerenciamento (PLUG), Bussiness Inteliigence (BI),
Gest&o Eletronica de Documentos (GED), Veiculos Aéreos Naoc Tripulados (VANTS) e Inteligéncia
Artificial.

2.1.1. Estruturas metodolégicas e ferramentas de informatizacéo das
atividades de Gerenciamento de Programa

Aqui apresentamos as principais estruturas metodolégicas a serem aplicadas pela TPF
ENGENHARIA para a presta¢ao de servigos de APOIO A UGP do PROGRAMA DE SANEAMENTO
E INFRAESTRUTURA URBANA DE JUAZEIRO DO NORTE/CE. Nesse sentido, a se¢fio 2.1.1.1
traz o Referencial Metodoldgico, que sdo o conjunto das principais técnicas e estruturas
metodoldgicas a serem empregadas no apoio ac Gerenciamento do PROGRAMA. Jaoitem 2.1.1.2
trata-se das ferramentas, ou do Sistema Informacional, que serdo disponibilizadas ao CLIENTE e
que também ser3 utilizado pela TPF ENGENHARIA nas atividades sob sua responsabilidade.

21.1.1. Referencial Metodolégico

O Referencial Metodolégico da TPF Engenharia sera o ajustamento entre o Ciclo PDCA com o
padrio de gerenciamento PMBOK Guide®. Essa jungio de boas praticas de gerenciamento tem
por objetivo tornar as agbes de gestdc mais eficientes de forma a garantir o controle no
desenvolvimento dos servigos.

2.1.1.1.1. Gestdo Publica Orientada a Resultados

O Modelo de Gestdo Piblica Orientado a Resultados (ou Gestao Publica para Resultados — GpR)
fornece os instrumentos necessarios para lidar com os problemas e fragilidades presentes no
Modelo Tradicional de formulagdo de politicas publicas. Isso decorre do fato da GpR ser um modelo
apropriado a, simuitaneamente, (i) focar na efetividade, ou seja, no que de fato interessa ao cidadao
e a sociedade, (i) permitir a flexibilizag&io da condug¢@o dos processos e assim remediar a disfungéio
relacionada ao apego exacerbado as normas e procedimentos, e (iii} propiciar maior eficiéncia e
responsabilizago na execugéo de politicas piiblicas,
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A Gestdo por Resultados tem como objetivo maior o aumento da eficiéncia e da efetividade da agéo
publica. Sua caracteristica mais distintiva & o protagonismo gue os resultades assumem frente aos
processos ou atividades desenvolvidas no Ambito das politicas pablicas, onde uma acio é avaliada
por seus resultados ou impactos, ndo apenas pelas entradas ou por saldas relacionadas a ela.

Um modelo de GpR deve incentivar o setor pablico a adotar uma postura empreendedora, voitada
para o cliente-cidadéo, buscando padrdes dtimos de eficiéncia, eficacia e efetividade, pautando-se
neo dialogo continuo com a sociedade, nos procedimentos de monitoramento e avaliagao, além de
instrumentos que ampliem a transparéncia.

A GpR traz uma vis&o mais abrangente e sistémica das politicas pablicas, dando énfase ao objetivo
final da agéio governamental, ou seja, nos impactos e beneficios para a populagio, ndo apenas nos
aspectos orgamentarios e operacionais. Compreende um sistema onde cada etapa da gestdo
publica interliga-se a outra posterior e, no final, gera um processc de retroalimentagdc que
proporciona o permmanente aprendizado e melhoria continua nas agdes do Governo. Esta
abordagem permite mudar o paradigma da gestao publica tradicional, onde a burocracia acabava
por condicionar os produtos e servigos entregues a sociedade e fazia do Governo um fim em si
mesmo.

Portanto, a proposta de trabalho aplicagcdo dos principios da de GpR a prestagdo de SERVICOS
EM CONSULTORIA PARA APOIC A UNIDADE DE GERENCIAMENTO NO PROGRAMA DE
SANEAMENTO E INFRAESTRUTURA URBANA DE JUAZEIRQO DO NORTE-CE partira de uma
viséio abrangente e integrada da administragdo publica, {evando em conta todos os elementos do
ciclo de gestao publica e coordenando os diferentes elementos que contribuem para a geragéo de
valor para a sociedade.

Abrangera, portanto, a analise de como as sistematicas atuais de planejamento e gestao do Poder
Publico Municipal estdo alinhadas para obter os resultados pretendidos, evitando assim abordagens
limitadas e tendenciosas muitas vezes presentes na gestdo plblica em geral.

O raio de agéo do modelo proposto serd amplo, e tera inicio na etapa de planejamento estratégico
e ira até o processo de feedback das politicas publicas {Figura 2.1), contribuindo para a préatica de
boa govemanca e para o desenvolvimento institucional, respeitando os principios de eficiéncia,
eficacia e efetividades das agdes publicas.

e Impactos
sobre a

Figura 2.1 - Ciclo de PlanejJamento e Gestio segundo a Visfio de GPR
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O modelo proposto devera reforgar o processo de aprendizagem dos érgéos direta ou indiretamente
envolvidos com o planejamento e gestdo do Programa de Saneamento e Infraestrutura Urbana
de Juazeiro do Norte. Espera-se, ainda, que o modelo proposto contribua para mudar a cultura
que operam nos 6rgdocs que envolvidos na execucio do PROGRAMA, incentivando-os a se
concentrar em resultados intermediarios e a refletir sobre a relagdo entre estes e os objetivos
buscados pela Gestédo Municipal, e ndo tdo somente a buscar a execucgio do orgcamento.

2.1.1.1.2. O Padrdo PMBOK GUIDE

Atualmente, o Project Management Institute (PMI) € a instituicdo de maior prestigio mundial na area
de gerenciamento de projetos, possuindo mais de 260 mil membros em cerca de 70 paises. Entre
suas atividades, destaca-se a elabora¢io do padréio PMBOK Guide®, sendo este considerado uma
referéncia essencial na para a formagéo de gerentes de projetos.

O guia é composto de 47 processos distribuidos em cinco grupos e dez areas do conhecimento que
retratam as praticas fundamentais do gerenciamento de projeto. Os cinco grupos de processo sdo:
Iniciacfio, Planejamento, Execug¢do, Monitoramento e Controle, e Encerramento e as dez areas do
conhecimento referentes ao projeto sdo: Integragéo, Escopo, Tempo, Custos, Qualidade, Recursos
Humanos, Comunicag¢des, Riscos, Aquisigdes e Partes Interessadas.

De acordo com o PMBOK em sua 6 Edigdo, gerenciamento de projetos é a aplicagdo de
conhecimentos, habilidades, ferramentas e técnicas as atividades do projeto a fim de cumprir os
seus requisitos. Esses conhecimentos, préiticas da geréncia de projetos s@o mais facilmente
visualizados em termos de processos de gerenciamento de projetos, sendo eles: integragdo,
planejamento, execug¢do, monitoramento e controle e encerramento. Esta edigdo incorpora a
relevancia das praticas ageis, visto a crescente infludncia e aplicabilidade de metodologias
orientadas a mudanga tais como Scrum, Kanban, Lean, XP e similares.

Neste contexto, a TPF Engenharia, para realizagdo de suas atividades junto UGP do PROGRAMA
DE SANEAMENTO E INFRAESTRUTURA URBANA DE JUAZEIRO DO NORTE/CE, faré uso de
um método de trabalho no qual sdo definidas sequéncias ldgicas de atuagdo que possibilitem o
encontro das solugbes mais adequadas para a execugdo das diversas agbes pertinentes aos
servigos objeto do presente Termo de Referéncia. Esse método é pautado nas diretrizes das
melhores préticas de Gerenciamento, mediante a adaptagao entre ¢ Ciclo PDCA com ¢ padréo de
gerenciamento do PMBOK Guide®, que possibilita a potencializagio de cada agdo do Ciclo,
proporcionando, ainda, a padronizagio de processos e a clareza das fases e temas a serem
controlados, conforme ilustrado pela Figura 2.2.

PROCESS0S DE PROCESSOS DE
MONITORAMENTO: ENCERRAMENTO
E CONTROLE

Figura 2.2 — Processos do gerenciamento integrado

No sentido de promover a sinergia entre as dez areas de conhecimento do PMBOK Guide®,
conforme preconizam as melhores praticas para o Gerenciamento da Integragfo e considerando
que os frequentes avangos tecnolégicos, aliados & necessidade cada vez maior de otimizacgéo de
recursos associados as atividades nos ramos da Engenharia e Prestagio de Servigos, entende-se
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que se faz necessaria uma atualizag&o sistematica e a adogéo de ferramentas e métodos cada vez
mais eficientes, que serdo aprofundados no decorrer da presente proposta técnica.

O PMBOK j4 foi langado em sua 7° Edigdo, que se aprofunda nas abordagens preditivas, ageis e
hibridas, assumindo a efetividade e importancia destas no cenario atual da gestéo de projetos, além
de dar um maior foco a geréncia de projetos.

Cabe salientar que, apesar da mudanc¢a de abordagem trazida com a publicagéo da 72 edi¢do do
Guia PMBOK, a gestdo de projetos ndo muda. Nesta nova publicagdo, s&o incorporados novos
modelos que se configuram em novas formas mais eficientes de realiza-la e foca na geragéo de
valor, 0 que estd em linha com os preceitos da Gestdo Puablica para Resultados. A Figura 2.3 a
seguir ilustra a correlagéc entre as duas abordagens.

Visando o methor desempenho do Ciclo PDCA, a TPF Engenharia incorpora principios contidos nas
fases de projeto e nas areas de conhecimento do gerenciamento do PMBOK Guide® como temas
de controle de seu gerenciamento, potenciatizando cada a¢o do ciclo e tornando-o mais robusto e
eficaz em seus objetivos. Apesar da 7° Edigao ja estar disponivel no mercado, ela ainda se encontra
em processo de consolidagéo e difuséo, com versdo apenas em inglés. Assim o a TPF Engenharia
tera como norte as praticas expostas na 6 Edi¢3o, preconizando o desenvoivimento do projeto de
maneira progressiva e com carater marcadamente adaptativo, flexibilizando a tradicional
aproximagao cascata a partir da incorporagao progressiva dos Principios previstos na 72 Edigéo. O
gerenciamento integrado proporciona uma maior padronizag&o dos processos, bem como uma
maior clareza das fases e temas a serem controlados.

Padries para Gerenciamento do Projeto

*  Introducio
Sistema de Entrega de Valor
Principios
Stewardshig Equipe
Stakehoiders Valor
Pensamento Sistémece Lideranga
Tadonng Qualidade
Complexidade Risco
Adaplabdidade e Reshénca
Mucargas

+  HNodelos, étodos e Artefatos

+ Dominios de Performance:
Stakeholders Equipe
Abordagem de desarwolvimento ¢ ciclo de
vids

Planciamento - Trabello do Projeto
Entregas Mensuraco
Inceriezas ;

Apéndices, Glossdrio e Indices

3

Apéndices, Glossdrio e fndices

Padrdes para Gerenciamento do Projeto (Plataforma de Contetido Digitat)

O conteudo pode ser associade a0 Guia PMBOK por meio das secio de Modelos, Métodos e Artefatos
Incorpora o comeddo de todes os padrdes além dagueles de hados especiaimente para a plataforma |
O conteddo reflete o “como fazer * de acordo com as melhores prabcas nclumdo prabc as emergentes

B (R £ P Y JERTE LE TR A [ L EETOR PR

Figura 2.3 - Comparativo entre as abordagens do Guia PMBOK 6® e T* edi¢des
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2.1.1.1.3. Scrum

Em 2017 o Guia PMBOK® foi disponibilizado em sua 6° edigc@o, trazendo consigo importantes
alteragbes através de uma abordagem focada em praticas ageis. Essa revisdo é resultado da
crescente influéncia e aplicabilidade de metodologias orientadas & mudanga, tais como Scrum,
Kanban, Lean, XP e similares. Essa tendéncia foi reforgada na 72 Edig3o do Guia.

Essa adaptagio vem sendo crucial ao sucesso de projetos nas diversas areas, onde métodos
chamados de ageis preconizam desenvolvimento do projeto de maneira progressiva e com carater
marcadamente adaptativo, flexibilizando a tradicional aproximagio em cascata. A metodologia agil
€ incremental, ou seja, o produto é desenvolvido de maneira gradual, com entregas e revisdes
constantes. Dessa pratica resulta uma maior eficAcia no diagnéstico de possfveis néo-
conformidades, e, consequentemente, maior agilidade em sua corregao.

De acordo com 0 PMBOK®, tendo em vista as individualidades de cada empreendimento, deve-se
adotar uma estratégia de gerenciamento particular. Conforme pode-se visualizar na Figura 2.4,
devem ser analisadas as caracteristicas individuais de cada projeto, em relagédo aos 4 extremos
abordados para grau de mudanga e frequéncia de entrega, visando definir qual a melhor estratégia
a ser escolhida.

ALTO

FREQUENCIA

BAIXC ALTO

Figura 2.4 - Espectro do ciclo de vida dos projetos

No extremo preditivo, todo o planejamento possivel e seu detalhamento s#o realizados
antecipadamente, se tornando adaptavel quer pela necessidade de entregas constantes ou pela
instabilidade do ambiente de projeto. Nas aproximacdes iterativas, cada entrega deve ensejar um
esforgo de revis@io do planejamento. Similarmente, a abordagem incremental planeja pacotes de
trabalho sucessivos cuja implantagdo compora o projeto total.

Dessa forma, um ciclo de vida agil deve planejar e replanejar constantemente com base nas novas
informagdes disponiveis, reduzindo assim os custos de adequacéo do produto final.

A agilidade é uma demanda cada vez mais presente nos ambientes organizacionais ou de projeto,
e o caminho para alcan¢a-la passa, invariavelmente, pela constante inspecdo, adaptagido e
transparéncia.

Sao esses valores que norteardo a estratégia da TPF Engenharia como prestadora de servigos
responsével por prestar apoio a UGP do PROGRAMA DE SANEAMENTO E INFRAESTRUTURA
DE JUZEIRO DO NORTE/CE. Dentro deste conceito, o Scrum é definido como uma estrutura
(framework) de gerenciamento de projetos para o desenvolvimento e manutengdo de produtos
complexos e adaptativos, entregando resultados versateis e de mais alto valor. Assim, essa
estrutura prevé abordagens iterativas e incrementais de forma a aumentar a previsibilidade e
controlar os riscos do ambiente. Sdo trés os pilares que sustentam a teoria, como representado
Figura 2.5.
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Aspectos significativos do Os usudrios devem Na verificacio de desvies
processe devem ser visivels inspacionar frequentements com relaclo a0 previsto,
aqueles responsiveis pelos o progresso de forma a ajustes devem ser
resultados. Assim devemn detectar variagbes conduzidos. Esses ajustes

bed uma pad - indesejd Estas t3o mals devem ser realizados o
cOmum para que o benéficas so serem quanto srtes de modo a
entendimento seja conduzidas ac longo do minimizar o3 impactos.
compartilhado por todes trabalhe por inspetores
envolvidos nio devendo
constituir obstdcudos a0 fluxo
de trabalhe.

. o

Flgura 2.5 - Pilares do Scrum

Todas as relagdes que se desenvolvem no ambito Scrum ocorrem no contexto do Sprint. O Sprint
consiste na pe¢a central do método e compreende o espago de tempo durante o qual um produto
incremental é criado, movendo um item do Backlog para o status Finalizado e concluindo o Sprint
para inicio do Sprint subsequente, conforme ilustrado na Erro! Fonte de referdncia nao
encontrada..

Backiog Sprints backlog » Scrum didrio Melhoria
« Sprints incremental

Figura 2.6 - Relagdes de andamento no Scrum
2.1.1'1'4. ., E I m .i«.’_ - L e tHa .

A decisdo de mudancga e adaptagéio ao mercado sdo medidas obrigatérias para as empresas que
desejam se sobressair. Atualmente, o tema desenvolvimento sustentavel vem tomando grande
importancia e gerando valor a quem busca defender o meio ambiente e o clima, se preocupar com
o bem-estar das pessoas e diminuir a pobreza e desigualdade sccial. Esse, inclusive, é um ponto
de atengdo de investidores no mercado intemacional, que € onde a CAF busca recursos para
aplicagdo em programas como o que vém sendo executado pela Prefeitura de Juazeiro do Norte.

De acordo com a ONU, ha 17 objetivos de desenvolvimento sustentével, sendo alguns: salde e
bem-estar; energia limpa e acessivel, trabalho decente e crescimento econdmico; industria,
inovacéo e infraestrutura; consumo e produgdo responsaveis; paz, justica e instituicdes eficazes.
Objetivos os quais séc utilizados nos principios do ESG, Environmental, Social and Governance,
um movimento que surgiu para colaborar na implantagio de praticas de desenvolvimento
sustentavel, ambiental e social em institui¢des ao redor do mundo.
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Figura 2.7 - Principios do ESG

Fonte: https://holdenassociates.co.uk/esg-whats-it-all-about/

Environmental, Social and Governance, significado da sigla ESG, ou em portugués, ASG,
referindo-se 3 Ambiental, Social e Governang¢a, de acordo com o site “Rede Brasil do Pacto
Global”, o termo foi discutido em 2004, quando o secretario-geral da ONU que na época se chamava
Kofi Annan, fez um convite & 50 CEOs de grandes institui¢gdes financeiras para que elas inclulssem
em suas analises de investimentos a integragio de critérios ambientais, fatores sociais e de
governanga no mercado de capitais. Isso permitiu um foco ndo sé no ponto de vista econdmico,
mas também, na importancia do gerenciamento como um todo, aumentando o conhecimento de
ambas as partes para o assunto, proporcionando mais responsabilidade para a area sustentavei e
para a organizag&o empresarial.

As instituigdes que aderiram a ideia, conseguiram adquirir resultados positivos no seu desempenho
segundo artigo de andlise integrada feita pelo PRI “Principles for Responsible Investment”, o que
mantém o interesse das empresas e de seus colaboradores neste movimento até os dias atuais.
Sendo assim, a tendéncia é aumentar significativamente a busca e a inclusac deste movimento nas
empresas ao decorrer dos anos. Em 2019 o valor da industria ESG era de mais ou menos U$500
bithdes de ddlares e atualmente segundo a exame academy ¢é de U$31 trilhdes.

Com a aplicacdo do ESG, amplia-se a percepg¢ic de um desenvolvimento sustentavel do ponto de
vista das empresas permitindo que se tenha uma certa preocupac¢dc ndao sé em relagio a parte
administrativa & econdmico-financeira, mas sim, com a visdo da gestdo como um todo também —
inclusive com seus impactos sociais e ambientais. As empresas que colocam em pratica essa
cultura deixam clarc o interesse delas em buscar novas maneiras de minimizar seus impactos
ambientais, criar um ambiente mais justo e responsavel para as pessoas ao seu redor e buscar as
melhores maneiras de se atuar nos processos de administragio. No ESG se coloca em pratica
alguns principios que s&o subdivididos como detalha a imagem a seguir (Figura 2.8).
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Figura 2.8 - Subdivisdo dos Principios ESG

As divisOes existentes no ESG, Environmental, Social and Governance, constituem sua piramide
de boa cultura. Além do ganho para as organizagdes que o adota, o ESG tem um forte impacto
sobre os projetos e stakeholders envolvidos neste que também se beneficiam das praticas
sustentaveis adotadas. Visto o forte viés social e ambiental do PROGRAMA, a aplica¢do dos
principios na execugdo dos servigos de apoio e supervisio de suas obras sera de grande valia, uma
vez que que a TPF Engenharia desenvolvera suas atividades de forma alinhada & sustentabilidade
e gerando um impacto social positivo sobre a populagdo e os trabalhadores envolvidos no
PROGRAMA. Assim, os preceitos do ESG norteardo as agbes da TPF Engenharia, atuando em
harmonia com as especificagbes propostas UGP e SEINFRA.

21.1.2. Sistema Informacional

O uso de um sistema de gestio que propicie permita um acompanhamento continuo em tempo real
das atividades desenvolvidas traz consigo a necessidade da plena integragdo com ferramentas
periféricas capazes de trabalhar os dados coletados pela equipe da TPF Engenharia.

Dessa forma, serdo apresentadas as principais ferramentas informacionais com as gquais se
pretende alavancar os projetos.

2.1.1.2.1. Plataforma Unica de Gerenciamento (PLUG)

A TPF Engenharia desenvolve e aprimora continuamente um conjunto préprio de solugbes na area
de tecnologia da informacdo, visando dinamizar seus processos de prestacio de servigos, garantir
maior qualidade, sistematizagdo, rastreabilidade, velocidade e precisic de suas informagdes.
Dentro deste contexto, este desenvolveu e utiliza o PLUG para gestio de Programas e
Empreendimentos, possibilitando a comunicagdo entre os aspectos multifacetados do planejamento
e construcdo de um empreendimento ou o conjunto deles, que compde um Programa.

O PLUG encontra-se atualmente em operagdo em variados confratos da TPF Engenharia e foi
concebido de maneira a atender os requisitos processuais atualmente praticados pelos principais
6rgdos publicos do pais. Sua aplicacdo tem como objetivo informatizar as atividades de
Gerenciamento, Fiscalizagio e Comissionamento, de maneira a sistematizar as informagdes em
todas as etapas dos trabalhos garantindo assim assertividade e velocidade em todos os processos.

Desenvolvido de acordo com as boas praticas do PMI (Project Management Institute), a solugéo &
composta por um conjunto de modulos configuraveis e independentes que se dedicam a gerir,
armazenar e centralizar informagdes sobre obras, servicos e/ou aquisigdes, adaptando-se a
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realidade do Cliente e permitindo o controle desde a idealizagdo das agles das agles e
necessidades a serem realizadas, prestagdo de contas e acompanhamento do financiamento de
portfélios e programas, gestdo de aquisigbes, controle dos dados cadastrais de contratos (como
termos aditivos, reajustes e paralisagdes) até a imobilizagéo do ativo com todo o beneficio de
controle de permissdes de usudrios, o que viabiliza, portanto, o emprego de gerenciamento
integrado, acompanhamento e controle dos objetivos do programa ou portfolio em sua completude.

e — . &
Aquisices ¢ Licitaghes Execucho do Projeto
Figura 2.9 - Gestio integrada proporcionada pela Plataforma Unica de Gerenciamento

Com o objetivo de detalhamento de todos os aspectos de um programa ou projeto, a plataforma
esta baseada em 06 grandes pilares, ou méduios, que podem funcionar de forma relacionada ou
independente, sendo estes: Aquisi¢bes, Financeiro, PM&C, Supervisdo, Engenharia e
Espacializagéo.

2.1.1.2.2. Bussiness Intelligence {Bl)

As ferramentas de Business Intelligence (BI) consisterm em softwares de aplicativo que coletam e
processam grandes quantidades de dados para analises, possibilitando a criagcéic de relatérios,
painéis e visualizacdes de dados. Esses resultados possibilitam acelerar e aprimorar as tomadas
de decisbes, aumentando a eficiéncia operacional, encontrando potenciais pontos criticos da
operagdo e apresentando indicadores aderentes a realidade. Um exemploc de ferramenta a ser
disponibilizada pela TPF ENGENHARIA é ¢ Power Bl.

O sucesso da aplicagdo de softwares de Bl depende da maneira como & extraido valor dos dados
e a integragio dos diversos ambientes intemos e extemos. S&o as ferramentas de ETL (Extrag3o,
Transformagéo e Carga de dados) que realizam o processo de exiragio de dados das diferentes
fontes. Em seguida corrigem, padronizam e ftratam os desvios e inconsisténcias para o
camegamento no banco de dados consolidado. Desta forma, as ferramentas de Bl unem as
informagdes de diversos sistemas permitindo uma visualizagdo mais inteligente e integrada das
areas do negécio.
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Por estar na nuvem e disponibilizar aplicativos méveis, o Bl traz como principais beneficios o acesso

a dados confidveis em tempo real. Permite também a flexibilidade

na criagdo de dashboards,

disponibilizando visdes condizentes com as necessidades dos diferentes atores e processos,

otimizando os recursos para a tomada de deciséo.
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Figura 2.11 — Exemplo de dashboard produzido no Power Bl

Entende-se que a aplicagdo de ferramentas de Bl tem o poder de transformar o modelo de gestio
de obras, com o aumento gradativo da inteligéncia informacional, ao possibilitar que anafises sejam
realizadas com novas abordagens e com a velocidade necessdria para a agil tomada de deciséo.

2.1.1.2.3. Sistema de Informacdes Geogrificas (SIG)
Os Sistemas de Informagdo Geografica (SIG ou GIS - Geographic |

nformation System, do seu

acrénimo inglés) sfo ferramentas de Tecnologia da Informagio auxiliares para a aquisicio,
armazenamento, modelagem, recuperacdo, verificagdo, integracdo, manipulagdo, andlise e

exibicio de dados de forma geogrifica. Esses sistemas permitem

parametrizar modelos de
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planejamento e visualizar os dados geralmente em forma de cartogramas e mapas tematicos, que
sdo de mais facil compreensio dos que os tabulares ou descritivos.

Basicamente, o SIG pode trabalhar com dados de diversas fontes e com diferentes modelos de
representagdo, sejam espaciais ou descritivos. Os dados espaciais sdo geraimente armazenados
como vetores (como pontos, linhas e poligonos) ou como matrizes, também conhecidos como
arquivos raster (como imagens aerofotogramétricas ou de satélite). Os dados descritivos s&o
armazenados como dados alfanuméricos. A espacializagdo dos dados alfanuméricos ocorre por
meio de relacionamento de bancos de dados, onde o dado alfanumérico é vinculado a um ou mais
dados espaciais, conferindo-ihes novos atributos.

Figura 2.12 — Fluxograma de processos do Sistema de Informacdes Geogrificas

Os SIG constituem uma categoria especial de Sistemas de Apoio a DecisGes que, gragas a sua
tecnologia de visualizagdo de dados, analisa e exibe de forma a auxiliar o planejamento e tomada
de decisdes na forma de cartogramas e mapas digitalizados, além de também permitir a exibigdo
de tabelas e gréficos.

No contexto especifico dos servicos a serem prestados no ambito do PROGRAMA, além da
produgao de mapas tematicos georreferenciados, esta tecnologia, integrada a Plataforma Unica de
Gerenciamento (PLUG) e aos Velculos Aéreos Nao Tripulados (VANT) permitird que a execugéo
dos servigos seja corretamente aferida frente aos projetos e o cronograma de execugéo das obras.

Cabe destacar também que a tecnologia SIG ser4 integrada ao Bl de forma a transformar o modelo
de gestdo dos servigos, potencializando todas as analises dos dados. Essa integracdo possibilita a
visualizag8o de dados e informagdes sobre o desempenho dos servigos em formatos gréficos, como
cartogramas e mapas, facilitando a compreensdo e aumentando a capacidade de interpretacfio dos
problemas que possam vir a surgir durante o andamento das obras.

2.1.1.2.4. Building Information Modelling (BIM)

O conceito BIM (Building Information Modeling) vem sendo amplamente discutido no mercado de
projetos e obras no Brasil e exterior, com a ressalva de que ainda é um processo novo em
implementagdo no mercado. A plataforma BIM é um processo integrado que armazena e agiliza a
troca de informagdes, criando um modelo virtual para auxiliar no gerenciamento de projetos em suas
tomadas de decisdo nas diversas fases do empreendimento.

Segunde Chuck Eastman, autor do Handbook BIM, a ferramenta ¢ uma representagéo digital do
processo de construgdo que facilita a troca e a interoperabilidade de informagdes na forma digital.
O prof. Dr. eng. Leonardo Manzione (Mestre e Doutor em Engenharia pela Escola Politécnica da 5
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USP, e especializado na modelagem inteligente de edificios iBIM), classifica com um processo
baseado em modelos digitais, compartilhados, integrados e interoperaveis denominados Building
Information Models.

Assim, o Building Information Modeling pode ser definide como um processo que permite a gest&o
da informacéo, por todo o ciclo de vida da edificagdo, enquanto os Building Information Models sédo
o conjunto de modelos compartilhados, digitais, tridimensionais e semanticamente ricos, que
formam a espinha dorsal do processc do Building Information Modeting.

Podemos citar como caracteristicas do Building Information Model:

Orientar a modelagem de todo ¢ empreendimento ou parte dele;

Ricos em dados e abrangentes: os modelos s&o ricos em dados e abrangentes enquanto
cobrem e mantém as caracteristicas fisicas e funcionais e os estados dos elementos do
edificio;

Tridimensionais: os modelos representam a geometria do edificio em trés dimensbes;

Espacialmente relacionados: as relagdes espaciais entre os elementos do edificio s3o
mantidas nos modelos de maneira hierarquica;

Semanticamente ricos: os modelos mantdm uma grande quantidade de informacdo
seméantica sobre os elementos do edificio; e

Modelos capazes de suportar vistas: as vistas do modelo s30 subconjuntos ou instantaneos
do modelo que podem ser gerados com base no modelo principal. Essas vistas podem ser
automaticamente geradas resguardando as necessidades do usuario.

Como vantagens, a plataforma BIM apresenta:

Redugdo dos Custos

Extragdo de Quantitativos e Orgamentacio

Aumento da Produtividade

Auxilio na Redug&o de Impacto Ambiental
Potencializacao da Interagdo e do Trabalho em Equipe
Redugdo de custos e desperdicios.

A TPF Engenharia iniciou a utiliza¢&o deste conceito na execugdo de alguns de seus contratos e ja
pode mensurar as vantagens relacionadas acima, principalmente nas questdes de assertividade
dos projetos, redugdo de retrabalhos e antecipac¢fo da visualizagdo de problemas construtivos.
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Figura 2.13 - Ciclo de vida BIM - Fonte: Autodesk

2.1.1.2.5. Gerenciamento Eletrdnico de Documentos (GED) - ProjectWise

O GED consiste na Gest&o Eletrdnica dos Documentos por meio de tecnologia eletronica com o
intuito de atender necessidades de armazenamento, de organiza¢ao e de compilagdo de todos os
dados obtidos e gerados. A TPF Engenharia utilizara para essa tarefa a ferramenta informatizada
ProjectWise, que permite assegurar a mobilidade da informag&o com integridade para informagdes
AECO {Arquitetura, Engenharia, Construgdo e Operagdo) utilizadas no projeto e na construgédo de
infraestruturas enquanto o trabalho esta em progresso.

As atividades a serem executadas envolvem as mais variadas areas de conhecimento, gerando
uma grande quantidade de dados e documentos oficiais que devem ser armazenados e controlados
no ambito dos projetos de engenharia de infraestrutura.

O ProjectWise permite gerenciar dados em varios formatos (desenhos, fotografias, textos, etc.), que
sdo coletados como documentos, determinando o seu tipo, autor, status, modo de edigdo e etc. O
software permite o arquivamento dos documentos na nuvem, auditorias, fluxos de trabalhos,
sistema de buscas avangadas, além de inibir a duplicidade de arquivos, identificar a versdo mais
atual e até quando o documento estd em uso, conectando as equipes de trabalho de gerenciamento
e equipes de campo tornando o produto ainda mais atraente.

Através da pratica de projeto com fluxos de trabalho digitais é possivel aumentar a velocidade e a
quantidade de projetos multidisciplinares distribuidos com acesso rapido aos dados do projeto afual,
revisdo BIM, aprovacdes rapidas e entregas automatizadas.
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Figura 2.14- Fluxo de trabalho para projetos
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O Sistema atribui registro de atividade dos usuarios garantindo o registro das agdes e dados de
acordo com os usuérios cadastrados de acordo com os Empreendimentos, suas disciplinas e
documentos individuais. Permite ainda estabelecer relagdes entre documentos, manutengdo do
controle de entradas e saidas, execugio de fluxos de aprovagio &, em geral, propicia a realizagio
de todos os tipos de consultas e pesquisas com as saldas configuraveis, de acordo com requisitos
estipulados pelos CLIENTES.

A implantagdo da plataforma néo requer investimento prévio em infraestrutura prépria como a
aquisi¢io de onerosos servidores de dados ou a implantagao de redes de dados. Cabe ressaltar
que a TPF Engenharia ja tem a expertise na utilizagdo da ferramenta, de forma que a prestacéo dos
servigos inclui os custos e despesas com os Servidores Web, Datacenter e Softwares necessarios
para a sua plena utilizagao.
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Figura 2.15- Exemplo de organiza¢fo da estruturacio PW

No contexto especffico da gestdo de projetos, licengas e aprovagdes na frente de supervisio de
projetos, além dos claros ganhos de produtividade propiciados pelo emprego através do
ProjectWise, o efeitc sobre a seguranca e rastreabilidade da informagdo constitui um ativo cuja
capacidade de otimizac3o dos recursos deve ser ressaltada. O controle da informagédo &
fundamental aos projetos de engenharia. Projetos em versdes desatualizadas ou com detalhes
faltantes impactarao a eficiéncia da implantagéo e potencialmente causardo desperdicios de tempo,
retrabalhos ou mesmo erros de execugao,

Outro aspecto dinamizado pela adog@o de um sistema é a comunicacdo entre as partes
interessadas. As comunicagdes passam a ocorrer em uma esfera formal € mediante ¢ registro das
atualizagdes de projeto. Através de Markups, as impressdes de cada parte interessada no processo
podem ser ammazenadas e acessadas pelos membros do time e demais envolvidos, assegurando
que as observagdes serdo analisadas pelos devidos responsaveis sejam eles a equipe de projeto,
construtores ou a alta gestéo.

Figura 2.16 - Representagio asquemadtica dos principais grupos de tecnologias GED
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O GED é uma tecnologia que facilita o controle, armazenamento, compartihamento e recuperagéo
das informagdes existentes dos projetos. Permite aos usuarios acessarem os documentos de forma
agil e segura, simplificando e integrando o trabalho das equipes. Algumas das vantagens de se
empregar o GED consistem no aumento significativo na velocidade e precisdo da localizacdo
de documentos, obtendo vantagem competitiva com a redug@o de custos com copias pela
disponibilizagio de documentos digitalizados em rede. Assim, é possivel a elaboragdo de uma
espécie de dossié eletrdnico, o que facilitara a localizagédo de qualquer documento e fundamental
em casos de acionamentos judicial ou administrativo relacionados aos contratos da carteira de
empreendimentos, no momento necessario.

Ademais, outro diferencial € o de padronizacéo e unificacdo dos processos em situagbes de
complexidade e ampla distribuig8o a exemplo dos projetos que fazem parte deste certame.

Essa padronizagdo permite reforgar a necessidade de concordancia pela equipe com os padrbes
de gerenciamentos considerados ideais pela gestdo. Dessa forma, o fluxc de trabalho pode ser
concebido de forma a interagir com o GED ao longo de sua execugao, convertendo o sistema em
ponto de controle da conformidade dos processos.

2.1.2. Plano de Trabalho

A TPF ENGENHARIA apresenta o detalhamento das atividades de seu planc de trabalho, para
atendimento ao escopo dos servicos do EDITAL DE CONCORRENCIA PUBLICA
INTERNACIONAL N° 2023.10.10.1, que rege o processo de contratagdo dos servigos de consultoria
de APQIO A UNIDADE DE GERENCIAMENTO DO PROGRAMA INFRAESTRUTURA URBANA,
CELEBRADO ENTRE O BANCO LATINO-AMERICANC DE DESENVOLVIMENTO (CAF) E A
SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA DE JUAZEIRO DO NORTE/CE.

As atividades constantes a serem executadas pela CONSULTORIA foram classificadas em
nove grupos de atividades, devidamente codificados e apresentado na Figura 2.17.

09 Relatérios 01 Mobilizagdo

08 Acompanhamento dos
Impactos Ambientais

02 Apocio & UGP/
Gerenciamento do PROGRAMA

07 Acompanhamento

de Impactos Sociais 03 Planejamento e

@. Monitoramento da Execugdo
do PROGRAMA
06 Suporte a Gestdo

Financeira 04 Suporte Técnico

05 Suporte Administrativo e de
Aquisicdes/Licitagdes

Figura 2.17 - Grupos De Atividades Do Plano De Trabalho

A seguir sdo descritos cada grupo de atividade e relacionadas as respectivas atividades a serem
desenvolvidas.
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01. Mobilizacao

Lista de Atividades do Grupo:
+ Mobilizagio de recursos
+ Elaborago de Plano de Trabalho

+ Selegho das ferramentas de Gerenciamento de Programas

+ Treinamento das equipes de Gerenciamento nas ferramentas do Sistema Informacional.

Mobilizaco da Equipe e Recursos

2 [ ® >

Reunido de Partida e apresentacdo da
Equipe
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02. Atividades de Apoio a UGP, a SEINFRA/ Gerenciamento do Programa

Lista de Atividades do Grupo:

L

+

Apoio ao planejamento e controle geral do PROGRAMA;

Realizagsio das andlises técnicas socioecondmicas e ambientais dos projetos, assegurando o
cumprimento das diretrizes contidas no Manual Operacional do PROGRAMA, quando
solicitada;

Suporte & UGP para o acompanhamento fisico e financeiro do PROGRAMA,;

Transferéncia de conhecimento para o pessoal técnico da Unidade de Gerenciamento do
Programa — UGP (*)

Apoiar a operacionalizagio de programas de capacitagio profissional dos integrantes da
equipe da unidade visando ao aperfeigoamento no cumprimento das respectivas atribuigbes,

Encaminhar solicitagio e conferir Documentagao;

Executar normas e sistemas de controle de materiais, de bens de capital e patrimdnio e de
documentos e arquivos,

Apoio a Coordenagéio, auxiliando a tomada de decisdes;
Coordena as Agbes de monitoramento dos resultados.

Apoio nas articulagdes com os drgdos de Planejamento e Finangas Municipais para a
necessdria tramitagfio dos assuntos relacionados, respectivamente, aos requerimentos
orgamentarios e financeiros do PROGRAMA,;

Promover a integragio do PROGRAMA as demais agbes que lhe s8o complementares,
mantendo os entendimentos e acordos para tanto necessarios;

Elaborar informes periédicos sobre as atividades desenvolvidas pela UGP;
Apoio na elaboragéo de relatério anual de gestdo da UGP.
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03. Atividades de jamento, Monitoramento e Implanta¢ao do Pro
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+ Lista de Atividades do Grupo:

+ Apoio na coordenagéio e elaboragdo dos relatorios de acomparihamento solicitados

¢ Apoiar a consolidagiio das programacdes fisicas e financeiras da implantagfio dos
Componentes do Programa, atualizando-as sempre que necessario no cronograma acordado;

+ Encaminhar ao Coordenador Geral eventual pedido de modificagbes no cronograma fisico-
financeiro.
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03. Atividades de Planejamento, Monitoramento e Implantacao do Programa

+ Acompanhamento e controle de cronograma de. obras, controlando o cronograma fisico e
financeiro;

+ Planejar as atividades voltadas para o alto rendimento dos servigos, viabilizando um controle
rigoroso, individuai e coletivo desse rendimento;

+ Assessorar a Coordenagsio Geral no acompanhamento, supervisdo e avaliagio da execug#io
fisico-financeira do PROGRAMA;

+ Controlar a implantacéo fisico-financeira das obras e servigos procedendo as reprogramacdes
necessérias, quando pertinente;

+ Controlar o prazo de vigéncia do instrumento contratual sob sua responsabilidade, e
encaminhar a solicitagéo de prorrogagio;

+ Acompanhar o cumprimento, pela contratada, do cronograma fisico-financeiro;

+ Estabelecer prazo para corregio de eventuais pendéncias na execugéio do contrato e informar
a autoridade competente ocorréncias que possam gerar dificuldades a concluséio da obra ou
em relagdo a terceiros;

+ Garantir a qualidade final das obras, zelar pela obediéncia 4s normas de seguranga no
trabalho.

+ Participar das reunibes periédicas com as. equipes de trabalho, para discutir a evolugio do
cronograma, o cumprimento do orgcamento e outros problemas que eventualmente surjam ao
longo da execugfo das obras do PROGRAMA.

04. Atividades Relacionadas ao Suporte Técnico

™~
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Lista de Atividades do Grupo:

+ Coordenar, acompanhar e dar suporte na elaboragio dos documentos técnicos;

+ Apoio 4 Coordenag#o, auxiliando a tomada de decisdes técnicas acerca da mobilidade
urbana;

+ Participa¢sio na Elaborag8o do plano de agéio das obras com vistas a corrigir possiveis
falhas na execugdo das obras de mobilidade;

+ Planejar agdes de mobilidade urbana no &mbito do PROGRAMA;
+ Acompanhar as agdes de acessibilidade no &mbito do PROGRAMA
+ Orientar e nortear as apfes das equipes executoras das obras.

+ Assessorar a Coordenagfo Geral na avaliagdo dos impactos de fatos imprevistos sobre
o andamento do PROGRAMA, ou na realizagdo de obras e servigos especiais e
atividades afins;

+ Coordenar as preventivas, de modo a se antecipar acs problemas que possam
atrapalhar o desenvolvimento das obras.

+ Acompanhar e gerenciar a elaboragfio e/ou revisfio de projetos;

05. Atividades relacionadas ao Suporte Administrativo e de Aquisigoes
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Lista de Atividades do Grupo:
+ Apoio na coordenagéio das agbes do PROGRAMA no ambito administrativo;

+ Apoio na preparac¢io da documentagiio necessaria as auditorias do PROGRAMA e dos 6rgéos
de controle e fiscalizagéo municipais, estaduais e federais;

+ Apoio aos processos de aquisicles/licitagbes.

06. Atividades acionadas ao Suporte Financei
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06. Atividades Relacionadas ao Suporte Financeiro:

* ¢ & >

*

Lista de Atividades do Grupo:
+ Apoio na coordenacgfo das agSes do PROGRAMA no ambito financeiro,
+ Apoio na elaboragéio e encaminhamento das solicitagbes de desembolso a CAF, com base

nas programagbes financeiras das obras, servigos e estudos;
Apoio na preparagio e consolidacio das prestagles de conta, parciais e final;

Apoio no recebimento dos processos de pagamentos do 6rgéo executor e coexecutores e
adogao dos procedimentos necessarios;

Encaminhar Solicitag&o de Desembolso;
Auxiliar na emiss3io da nota de empenho e pagamento;
Ajudar na elaboragéo do relatério de prestagsio de contas;

Elaborar relatérios administrativos financeiros, pareceres, propostas de orgamento anual do
PROGRAMA, para subsidiar o Coordenador Administrativo Financeiro;

Aucxiliar a Coordenagio Geral no controle e aplicag@o dos recursos financeiros, elaborando as
prestagdes de contas em consonancia com a legislagao vigente;

Elaborar propostas de orgamento anual do PROGRAMA, para submeter a Coordenac&io Geral
da UGP para as tramitagBes requeridas pelas normas de gestfio orgamentaria do Municipio;

Participar do processo de elaboragdo da programagfio anual das agles a serem
implementadas no a&mbito municipal Junto com a UGP, apoiando na elaboragio das
classificagbes orgamentarias e das programagdes de gastos pertinentes a tal programagéo;

Apoio a UGP na alocaghio dos recursos orgamentarios do PROGRAMA de forma a viabilizar
a execugao das apdes programadas para cada ano,;

Supervisionar as medidas tomadas pelos Orgos Executores visando a adequada cobertura
orgamentaria para a implementag&o das respectivas agles;

Adotar as medidas necessarias 4 movimentagdo financeira dos recursos do PROGRAMA,;

Controlar o uso e aplicagfio dos recursos financeiros, elaborando as prestages de contas em
consondncia com a legislag3o vigente;

Elaborar os informes e relatdrios necessérios & movimentagao das contas do PROGRAMA em
observéncia aos padrbes estabelecidos;

Apoiar a Coordenacéio Geral da UGP no monitoramento da execugdo financeira do
PROGRAMA, apresentando a situago dos gastos segundo os padrdes definidos no manual
de operactes da UGP;

Acompanhar e subsidiar auditorias periédicas sobre a execugio do PROGRAMA;

Auxiliar a Coordenacfio Geral na alocagfio dos recursos orgamentérios do PROGRAMA de
forma a viabilizar a execugio das agbes programadas para. cada ano;

Auxiliar a Coordenagio Geral na execugfio e contabilizagio dos gastos do PROGRAMA
segundo o plano de contas para ele estabelecido;

Auxiliar a Coordenagio Geral da elaborar dos informes e relatdrios necessérios &
movimentag&io das contas do PROGRAMA em observéncia aos padrdes estabelecidos;
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Lista de Atividades do Grupo:

+ Acompanhar as medidas de gest@o ambiental e de seguranga que serfo implantadas para

minimizar os incdbmodos gerados pelas obras;

+ Gerenciar agdes de Fiscalizagfio na area ambiental no &mbito do PROGRAMA
+ Assessoramento técnico especial as questdes de meio ambiente, quando solicitado pela UGP.

+55 81 3314-0700
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08. Atividades Relacionadas ao Suporte Social
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Lista de Atividades do Grupo:

Gerenclar as agbes de mobilizagio e sensibilizagéo no &mbito do PROGRAMA;

Articular e mobilizar a populag&o envolvida para as reunides e assembleias que discutem as
acbes do PROGRAMA,;

Coordenar as mobilizagbes da populacéo envolvida;

Coordenar o atendimento e a gestfio de queixas, reclamacgdes e outras solicitagbes da
populagdo oriundas de eventuais impactos sobre os servigos publicos;

Coordenar as agbes locais de mobilizagdo nos casos de desapropriagbes e/ou indenizacbes
nas areas do PROGRAMA.

Trabalhar a contratagdo de mio de obra local e servigos locais

09. Relatorios

p—
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Lista de Atividades do Grupo:

+ Elaborar informes periédicos sobre as atividades desenvolvidas no ambito

+_ Emitir relatérios gerenciais necessarios de acordo com as solicitagdes da

de sua Assessoria;

I
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09. Relatorios
Coordenacéo.
+ Emitir relatérios de apoio técnico especificos sobre aspectos ambientais e
sociais.

+ Preparar estudos e relatdrios técnicos, a pedido dos CLIENTES, sobre
PRODUTQOS do PROGRAMA e aspectos relacionados. Quando situagbes
deste tipo ocorrerem, a TPF Engenharia acionara o Nivel Corporativo para
elaboragéo dos estudos. Toda a expertise da TPF Engenharia estara a
disposicsio dos CLIENTES.

A Figura 2.18 apresenta ¢ Fluxograma de Execucéo dos Grupos de Atividades descritos acima.
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21.3. Estratégia de acompanhamento de controle fisico e financeiro de
contratos e instrumentos gerenciais, bom como fluxograma das
informacbes

Uma estratégia para controle fisico financeiro de programas deve ter como cbjetivo garantir que os
recursos financeiros sejam utilizados de forma eficiente e eficaz, de acordo com os objetivos do
programa. Deve buscar, ainda, a execugdo das a¢des que compdem o programa dentro do prazo
estabelecido para a sua execugéo. Para isso, € importante estabelecer processos e procedimentos
que permitam a rastreabilidade e a auditoria dos recursos.

Algumas das principals etapas de uma estratégia de controle fisico financeiro de programas sao:

Definicdo de politicas e procedimentos: é importante definir polliticas e procedimentos
claros para o controle fisico financeiro de programas. Essas politicas devem estabelecer as
responsabilidades de cada envolvido, 0s processos e procedimentos a serem seguidos, e
as medidas a serem tomadas em caso de desvios. Considerando a estrutura organizacional
do PROGRAMA e plano de trabalho colocado acima (item 2.1.1), as Politicas e
Procedimentos, essas politicas e procedimentos estéo estabelecidos em dois documentos
principais: (i) no Manual Operacional do Programa — MOP (considerando que este ja
sintetiza o contrato e toda a documentagéo que ampara o acordo de empréstimo celebrado
entre a CAF e a Prefeitura de Juazeiro do Norte) e (ii) no Plano de Trabalho da Consultoria.
Os dois documentos devem ser conciliados, de tal modo n&o haver conflitos. De todo modo,
caberd a CONSULTORIA responsavel pelo Apoio a UGP a revisar o MOP a luz dos
documentos que compdem o acordo de empréstimo e propor ao executor do PROGRAMA
alteragSes pertinentes. A partir de entdo, o Plano de Trabalho da Consulteria e todos os
demais documentos referentes as agbes no admbito do PROGRAMA devem seguir o
estabelecido, principalmente, no MOP. Isso tem reflexos nos editais, contratos,
procedimentos operacionais a serem executados no ambito da Gestédo do Programa, dentre
outros aspectos. Também influenciaro a atuagdo de todas os 6rgéos e empresas que
atuardo no &mbito do PROGRAMA.

Implementacdo de controles fisicos: os controles fisicos sdo instrumentos que visam a
monitorar 0 acompanhamento da execugdo do programa, como equipamentos, materiais e
documentos. Alguns exemplos de controles fisicos sédo:

o Cronograma de execuc¢io das obras

o Cronograma de execucgéo do Programa
o Relatério de medigao das obras

o Diario de obras

Implementac¢do de controles financeiros: os controles financeiros séo instrumentos que
visam a garantir a integridade das informag¢des financeiras do programa. Alguns exemplos
de controles financeiros s&o:

o Separagdo de fungdes

o Auditoria interna

o Controles de aprovagéo
o Controles de conciliagio

A seguir, sdo apresentadas algumas recomendacdes especlificas para o controle fisico financeiro
de programas:

Estabelecer um sistema de rastreabilidade: ¢ importante estabelecer um sistema de
rastreabilidade que permita acompanhar ¢ fluxo dos recursos fisicos e financeiros do
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programa. Issc pode ser feito por meio de sistemas de controle de aquisi¢des, registros de
despesas e outros meios.

» Realizar auditorias periddicas: € importante realizar auditorias periddicas para verificar a
eficacia dos controles fisicos financeiros. Essas auditorias podem ser realizadas
internamente ou por empresas especializadas.

+ Promover a conscientiza¢do dos envolvidos: € importante promover a conscientizagao
dos envolvidos sobre a importancia do controle fisico financeiro. Isso pode ser feito por meio
de treinamentos, palestras e outros meios.

2.1.4. Estratégia de acompanhamento dos compromissos assumidos
pela CAF

A estrategia de acompanhamento de compromissos contratuais buscar garantir que as partes
cumpram suas obrigagdes contratuais de forma adequada. Para isso, € importante estabelecer
processos e procedimentos que permitam o monitcramento e a avaliagdo do cumprimento dos
contratos.

Algumas das principais etapas de uma estratégia de acompanhamento de compromissos
contratuais sao:

+ Definig3o de politicas e procedimentos: é importante definir politicas e procedimentos
claros para o acompanhamento de compromissos contratuais. Essas politicas devem
estabelecer as responsabilidades de cada envolvido, os processos e procedimentos a serem
sequidos, & as medidas a serem tomadas em caso de descumprimento.

« Identificagdo dos compromissos contratuais: é importante identificar todos os
compromissos contratuais, incluindo prazos, especificagdes e responsabilidades.

» Definigio de indicadores de desempenho: & importante definir indicadores de
desempenho que permitam avaliar o cumprimento dos contratos. Esses indicadores podem
ser quantitativos (por exemplo, quantidade de produtos entregues) ou qualitatives (por
exemplo, nivel de satisfagdo do cliente).

+ Implomenta¢do de um sistema de monitoramento: é importante implementar um sistema
de monitoramento que permita acompanhar o cumprimento dos contratos. Esse sistema
pode ser manual ou automatizado.

+ Realizacio de avaliacbes periddicas: é importante realizar avaliagbes peridédicas do
cumprimento dos contratos. Essas avaliagdes podem ser realizadas por meio de reunides,
auditorias ou outros meios.

A seqguir, sdo apresentadas algumas recomendacdes especificas para o acompanhamento de
compromissos contratuais:

- Estabelecer um cronograma: é importante estabelecer um cronograma para o
acompanhamento dos contratos. Isso ajudard a garantir que o acompanhamento seja
realizado de forma eficiente e eficaz.

« Construir uma matriz de indicadores de acompanhamento dos compromissos
contratuais assumidos: entendemos que € ESSENCIAL para o sucesso do PROGRAMA
a construgdo e monitoramento de indicadores que permitam informar sobre o cumprimento
dos compromissos contratuais assumidos. A revisdo da documentagio que embasou a
preparacdo do PROGRAMA e do contrato de empréstimo e seus anexos permitirdo a
construcio dessa Matriz de Indicadores. Note: essa Matriz de Indicadores incluira ndo so os
indicadores de resultados; devem ser incluidos outros indicadores (a contratagdo de
auditoria externa, por exemplo, & um compromisso contratual — indicadores que evidenciem
(i) a contratagdo da empresa de auditoria, (ii) a execugdo dos servigos de auditoria e (jii) o
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pagamento dos servigos prestados sdo aspectos a serem monitorados que ajudam a
evidenciar o cumprimentc de compromissos pela parte da Prefeitura de Juazeiro do Norte).

« Elaborar relatérios: € importante elaborar relatérios periédicos sobre o acompanhamento
dos contratos. Esses relatorios devem ser compartilhados com as partes envolvidas no
contrato.

» Agir em caso de descumprimento: em caso de descumprimento, & importante agir de
forma rapida e eficaz. As medidas a serem tomadas podem variar de acordo com a
gravidade do descumprimento.

2.1.5. Fluxogramas e cronograma

Considerando o Plano de Trabalho (apresentado no item 2.1.1), a Estratégia de acompanhamento
de controle fisico e financeiro de contratos e instrumentos gerenciais, bom como fluxograma das
informagdes (item 2.1.2) e a Estratégia de acompanhamento dos compromissos assumidos pela
CAF (item 2.1.3), entendemos que a aplicagao do Plano de Trabatho aqui proposto esta adequadoe
a estratégia aqui proposta. Nesse sentido, propomos aqui o Fluxograma Geral de Apoic a UGP,
consolidado na Figura 2.19 e apresentamos na Figura 2.20 os principais relatérios a serem
utilizados na prestagdo dos servigos de Apoio a UGP.
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Figura 2.20 Relatérios a serem elaborados e/ou utllizados para consultorla para Apolo a UGP
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TERMO DE ENCERRAMENTO

A TPF ENGENHARIA LTDA, por seu representante legal abaixo assinado, declara que o presente
volume da PROPOSTA TECNICA TOMO |, para o que trata o EDITAL DE CONCORRENCIA
PUBLICA INTERNACIONAL N° 2023.12.08.1, cujo objeto é a “CONTRATAGCAO DE SERVIGCOS A
SEREM PRESTADOS NA CONSULTORIA PARA APOIO A UNIDADE DE GERENCIAMENTO DO
PROGRAMA - UGP DE SANEAMENTO E INFRAESTRUTURA URBANA, CELEBRADO ENTRE O
BANCO LATINO-AMERICANO DE DESENVOLVIMENTO (CAF) E A SECRETARIA MUNICIPAL
DE INFRAESTRUTURA DE JUAZEIRO DO NORTE/CE.” contém 743 _ paginas, desde a primeira
pagina até esta ultima.

Fortaleza, 26 de janeiro de 2024.

Atencliosamente,

£~ /7 :
i dd Solza Porto
Represghtante Legal

n° 94014037872 SSP-CE

TPF Engenharia Ltda.
CNPJ n° 12.285.441/0001-66
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ANEXO 9
CARTA DE APRESENTAGAO DE PROPOSTA TECNICA

Fortaleza, 26 de janeiro de 2024.

A

COMISSAO DE LICITAGAO DE JUAZEIRO DO NORTE - CE.

Ref.: CONCORRENCIA PUBLICA INTERNACIONAL N° 2023.12.08.1

Prezados Senhores,

Estando devidamente autorizado a representar e agir em nome de TPF Engenharia
LTDA, e tendo visto e compreendido totalmente as informagbes forecidas no edital
Concorréncia Publica Internacional n® 2023.12.08.1, o abaixo assinado apresenta
proposta técnica para a contratagdo de servicos a serem prestados na consultoria para
apoio a Unidade de Gerenciamento do Programa - UGP de Saneamento e Infraestrutura
Urbana, celebrado entre o Banco Latino-americano de Desenvolvimento (CAF) e a
Secretaria Municipal de Infraestrutura de Juazeiro do Norte/CE, observadas as normas
e especificagdes para ele estabelecidas, segundo escopo estabelecido pelo TERMO DE
REFERENCIA- ANEXO 1 do Edital.

1. Esta proposta é feita com o entendimento de que:

a) O signatario, em nome de TPF Engenharia, aceita perante a Secretaria Municipal de
Infraestrutura de Juazeiro do Norte a plena responsabilidade pela execugdc dos
servigos, comprometendo-se a observar rigorosamente as especificacdoes das Normas
Técnicas Brasileiras, e aceita integralmente, sem reservas, as condigies estabelecidas
no Edital e seus anexos; e,

b) O prazo de execugio total dos servigos € de 48 (quarenta e oito) meses contados a
partir da emisséo da ordem de servigo inicial.

Juazeiro do Norte-Ce, 26 de janeiro de 2024.
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Ref.: CONCORRENCIA PUBLICA INTERNACIONAL N° 2023.12.08.1

COMSSEL LELOTAGH,
Colha e 2064

—————— e

RELAGCAO NOMINAL - EQUIPE CHAVE

Equipe Chave

Profissional Fungdo
Adonai de Souza Porto Coordenador Geral

Frederico Siqueira Pinheiro Gerente Financeiro

P¥ Engenharia Ltda.
CNPJ n°® 12.285.441/0001-66
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Fortaleza, 26 de janeiro de 2024.

A
Comissdo Permanente de Licitagdo — CPL
Ref.: CONCORRENCIA PUBLICA INTERNACIONAL N° 2023.12.08.1

Prezados Senhores,

Pelo presente autorizo a incluir meu nome para compor a Equipe Técnica, conforme os
termos da Lei, e comprometo-me a participar dos servicos de Coordenador Geral, nos
termos do Edital em referéncia.

Declaro ainda que tomei conhecimento de que serei efetivamente locado e
disponibilizado no local onde o servigo objeto deste edital sera executado.

Atenciosamente;

- ,ﬂm%
Adon&'@é Souza Porto

N° CREA/CE 5297-D
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roty e
CURRICULUM VITAE E: :»'_gwaSﬁ.@ CELIC )
e FERD
CARGO PROPOSTO: Coordenador Geral na 3063 . % \
NOME DA EMPRESA: TPF Engenharia Ltda.
Nome do membro da equipe: ADONAI DE SOUZA PORTO
PROFISSAD: Engenheiro Civil
DATA DE NASCIMENTO: 09/01/1958
NACIONALIDADE: Brasileiro
VINCULO (X) Permanente. { ) Eventual, { ) A contratar
Ne DE INSCRIGAO NO ORGAO DE CLASSE: CREA/PE 4993/D
IDIOMAS
Fala Leitura Escrita
Portugués Fluente Fluente Fluente
inglés Fluente Fluente Fluente
Espanhol Regular Regular Regular
PRINCIPAIS QUALIFICAGOES
FORMAGAO
Instituicdo Titulo Inicio Fim
Universidade Federal do Ceara — UFC Engenheiro Civil 1976 1981
Escola de Engenharia da UFC Especializagdo em Engen 1983 1985
de Recursos Hidricos
Fundagdo Getulio Vargas — FGV MBA - Pés-graduacdo err 2001 2001
Gestdo Empresarial 334h
Escola de Engenharia da UFC Curso de Pequenas Barra 1987 1987
Universidade de Fortaleza — UNIFOR Curso de Engenharia de 1986 1986
Irrigagdo
Escola Técnica Federal do Ceara Curso Técnico em Edifica 1973 1976
Associacdo Brasileira de Engenharia Sanitdriae  Curso de Lagoas de 1992 1992
Ambiental — ABES/CE Estabilizagdo de Esgotos
Associacdo Brasileira de Engenharia Sanitdriae  Curso de Aplicagiode 1989 1989
Ambiental — ABES/CE Microcomputador em
Problemas de Transiente
Hidraulicos
Escola de Engenharia da UFC Curso de Otimizagao de 1993 1993
Recursos Hidricos em
Computadores
HISTORICO DE EMPREGOS
Cargo / Fungdo Empresa Inicio Fim
Diretor TPF Engenharia LTDA 2018 Atual
Diretor Técnico Engesoft Engenharia e Consultoria 1993 2018
Diretor Técnico Secretaria dos Recursos Hidricos/C 1994 1994
Gerente de Projetos Servigos Integrados de Assessoria ¢ 1986 1994

Consultoria Ltda. — SIRAC
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Engenheiro Civil Caixa Econdmica Federal 1986 1986
Diretor Técnico Eclusa Construcdes LTDA 1985 1985
Coordenador de Operacdes CEDEC em Caridade 1984 1985
Coordenador de Operagdes CEDEC em Monsenhor Tabosa 1983 1984
Coordenador de Operagbes CEDEC em Altaneira 1983 1933
Engenheiro Civil Departamento de Obras Hidricas d 1981 1982

GESCAPE de Quixadd
EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Todos os trabalhos a seguir foram realizados para a ;egumte empresa: TPF Engenharia LTDA / Engesoft
Engenharia e Consultoria Ltda. : %

PROMABEN Sus-BACIA 2

Periodo: 2023 em andamento

Fungdo: Coordenador Geral

Natureza do Servigo: Elaboracdo de Projetos Executivos de Macrodrenagem, Microdrenagem, Viario
{Passivo) das Obras da Bacia de Acumulagdo - llha Bela; do Canal de Descarga, Sistema de Comportas e
do Canal da B. Saydo; Além do Canal da Generalissimo e Dr. Moraes. (Y na Sub-Bacia 2)

Cliente: PROMABEN

PROJETO SAO JOSE Il - SDA

Periodo: 2022 em andamento

Fungdo: Coordenador Geral

Natureza do Servigo: Elaboragdo de Projetos Executivos de Engenharia Sistemas de Abastecimento de
Agua (SAA) no Meio Rural, para Atendimento de 15.000 Familias, no Ambito do Projeto de
Desenvalvimento Rural Sustentavel - PDRS/Projeto 3o José lil - 22 Fase

Cliente: SDA

PROMMAF

Periodo: 2022 em andamento

Fungdo: Coordenador Geral

Natureza do Servigo: Consultoria - Estudo de Concepc¢do do Sistema de Drenagem Urbana e Elaboragdo
de Projeto Basico Para o Programa de Macrodrenagem da Bacia Hidrografica do Mata Fome de Belém do
Para - PROMMAF

Cliente: FONPLATA

SISTEMA DE ESGOTAMENTO SANITARIO DO MUNICIPIO DE CRATEUS-CE

Periodo: 2022 em andamento

Fungdo: Coordenador Geral

Natureza do Servigo: Execugdo dos Servigos de Elaboragdo de Estudos e Projetos de Ampliagdo do Sistema
de Esgotamento Sanitario do Municipio de Crateds-CE.

Cliente: CAGECE

PLANO DE TURISMO DA PARAIBA

Perfodo: 2022 em andamento

Fungdo: Coordenador Geral

Natureza do Servico: Elabora¢do de Plano de Desenvolvimento Territorial do Turismo Paraibano,
conforme condigBes, quantidades e exigéncias estabelecidas em Termo de Referéncia.

Cliente: CINEP

PROJETOS DE SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUA E DE ESGOTO

Perfodo: 2022 em andamento
Fungdo: Coordenador Geral
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Natureza do Servigo: Elaboracdo de Projetos Basicos, conforme Termo de Referéncia, Ordem de Licitagdo
Ne 9436/2021-DE e Processo Licitatério N2 0185/2021.
Cliente: CAERN

ESTUDOS E PROJETO BASICO DOS SISTEMAS ADUTORES DO AGRESTE POTIGUAR

Periodo: 2022 a 2023

Fun¢do: Coordenador Geral

Natureza do Servigo: Coordenagdc de Estudos e Projeto Basico dos Sistemas Adutores do Agreste
Potiguar no Estado do Rio Grande do Norte com o Objeto Abastecimento Humano e Integragdo Com
Sistemas Existentes para Aumento da Seguranca Hidrica do Estado.

Cliente: CODEVASF

REDUCAO DE PERDAS NOS SETORES HIDRAULICOS MESSEJANA E CASTELAO

Perfodo; 2022 a 2025

Fungao: Coordenador Geral

Natureza do Servigo: Coordenagdo, Supervisao e Fiscalizagdo dos Projetos, Incluindo Revisdo e Adequagao
do Projeto Basico, das Obras e dos Servigos Voltados a Redugdo de Perdas nos Setores Hidraulicos
Messejana e Casteldo, no Municipio de Fortaleza.

Cliente; CAGECE

SISTEMA ADUTOR BANABUIU - SERTAO CENTRAL

Perlodo: 2022 a 2028

Fungdo: Coordenador Geral

Natureza do Servigo: Atuacdo como Engenheiro, conforme a Modalidade de Execugdo Contratual do Livro
Amarelo {Yellow Book)} da Federagdo Internacional de Engenheiros de Consultoria - FIDIC, Edigdo 2017,
para o Designer (Projeto Executivo) e Obras de Implantagdo do Sistema Adutor Banabuid - Sertdo Central
{Sab-Sc¢), Integrante do Projeto Malha D'agua.

Cliente: SRH

AMPLIACAO DO SISTEMA INTEGRADO DE ABASTECIMENTO DE AGUA TRATADA DAS CIDADES DE HORIZONTE, PACAIUS E
CHOROZINHO

Perlodo: 2022 a 2027

Fungdo: Coordenador Geral

Natureza do Servigo: Coordenagdo, Supervisdo, Fiscalizagdo e Revisdo/Adequagdo/Andlise de Projetos
Referentes s Obras de Ampliagdo do Sistema Integrado de Abastecimento de Agua Tratada das Cidades
de Horizonte, Pacajus e Chorozinho, no Estado do Ceara.

Cliente: CAGECE

Sue-BAacias CE-07, Ce-08, Ce-09 £ ETE Coco

Periodo: 2022 {em andamento)

Fun¢do: Coordenador Geral

Natureza do Servigo: Coordenacgdo na Execugdo de Apoio a Supervisdo, Fiscalizagdo e Revisdo/Analise de
Projetos Referentes as Obras das Sub-Bacias Ce-07, Ce-08, Ce-09 e ETE Cocd, em Fortaleza-Ce.

Cliente: CAGECE

BARRAGEM POGOS DE VARAS

Periodo: 2021 a 2022

Fungdo: Coordenador Geral

Natureza do Servigo: Coordenagio do Projeto Executivo, do Levantamento Cadastral, Elaboracdo dos
Estudos Ambientais, Plano de Reassentamento e CERTOH, para Construcdo da Barragem Pogos de Varas,
no Municipio de Coronel Jodo Pessoa, no Estado do Rio Grande do Norte.

Cliente: DNOCS
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PPC, EGP E PEAS - SUB-BACIAS 1 E 2

Periodo: 2021 a 2027

Fungdo: Coordenador Geral

Natureza do Servigo: Coordenacdo de Servigos para Execugdo do Projeto Social do Programa de
Participacio Comunitdria {PPC), Programa de Comunicagdo Social, Escritdrio de Gest3o Participativa (EGP)
e Programa de Educacdo Ambiental e Sanitaria (PEAS) - Sub-Bacias 1 e 2.

Cliente: PM Belém

PROGRAMA DE SANEAMENTO BASICO DA BACIA DA ESTRADA NOVA - PROMARBEN I

Periodo: 2020 a 2022

Funcdo: Coordenador Geral

Natureza do Servigo: Coordenagdo, Supervis3o e Fiscalizagdo de Obras de Infraestrutura Urbana na Area
Denominada Miolo do Bairro Jurunas e Montante da Sub-Bacia 2 da Bacia Hidrografica da Estrada Nova,
Visando Atender o Programa de Saneamento Basico da Bacia da Estrada Nova - PROMABEN I,

Cliente: PM Belém

SISTEMA DE ESGOTAMENTO SANITARIO DO SETOR CAUCAIA PRAIAS

Periodo: 2020 a 2022

Funcdo: Coordenador Geral

Natureza do Servigo: Coordenagdo de Estudos de Concepcdo, Projeto Bésico e Executivo para o Sistema
de Esgotamento Sanitdrio do Setor Caucaia Praias, no Municipio de Caucaia - Sub-Bacias Iparana 1,
iparana 2, Iparana 3, Pacheco 1, Pacheco 2, Icarai 1, Icarai 2, lcarai 3 E Icarai 4.

Cliente: S. CIDADES

DEMANDAS NECESSARIAS AO PROJETO SANEAMENTO INTEGRADO DE ARAGUAINA-TO

Periodo: 2020 a 2022

Fungdo: Coordenador Geral

Natureza do Servigo: Coordenagéo, Desenvolvimento e Elaboragdo de Projetos Executivos de Engenharia
Pavimentacgio e Recuperagdo de Vias, Drenagem, Canalizacdo, Estudos Ambientais, Bacias de Detengdo
{ARTEHR) e Parques Urbanos, a fim de atender as Demandas Necessdrias ao Projeto Saneamento Integrado
de Araguaina-TO.

Cliente: Sec. Municipal de Infraestrutura

BARRAGENS CAMARATUBA E GURINHEM

Periodo: 2020 a 2021

Funcdo: Coordenador Geral

Natureza do Servigo: Coordenacdo dos Estudos Basicos e Concepgdo, EIA-RIMA, Levantamento Cadastral,
Plano de Reassentamento, Plano de Ag¢do Emergencial (PAE) e Detalhamento do Projeto Executivo
Referente as Barragens Camaratuba e Gurinhém, todas no Estado da Paraiba.

Cliente: SERHMA

AREA DE INTERVENGAO DO DENOMINADO RESIDENCIAL ALAMEDA DAS PALMEIRAS

Periodo: 2019 a 2020

Fungdo: Coordenador Geral

Natureza do Servigo: Coordenacdo do Plano de Desenvolvimento Socioterrotorial - PDST com
Abrangéncia nas Areas de Mobilizagdo, Organiza¢3o e Fortalecimento Social - MOFS; Acompanhamento
e Gestdo Social da Intervengdo - AGSI; Educa¢do Ambiental e Patrimonial - EAP e Desenvolvimento
Socioecondmico - DS, para a Execugio de Trabalho Social na Area de Intervencio do Denominado
Residencial Afameda das Palmeiras.

Cliente: HABITAFOR — PMF
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ELABORAGAO DOS ESTUDOS DE VIABILIDADE, ESTUDOS AMBIENTAIS (EIA-RIMAY), LEVANTAMENTO CADASTRAL, PLANO DE
REASSENTAMENTO E PROJETO EXECUTIVO DA BARRAGEM POCO COMPRIDO

Periodo: 2019 a 2020

Fungdo: Coordenador Geral

Natureza do Servigo: Coordenagdo de Estudos de Viabilidade, Estudos Ambientais {EIA-RIMA),
Levantamento Cadastral, Plano de Reassentamento e Projeto Executivo.

Local do empreendimento: Santa Quitéria/CE; Cliente: COGERH

CIDADE COM FUTURO

Pericdo: 2019 a 2023

Fungdo: Coordenador Geral

Natureza do Servigo: Coordenacdo de servigos técnicos de supervisdo de obras e apoio técnico as obras
do programa fortaleza cidade com futuro.

Principais caracter(sticas do projeto: Elaboracdo de estudos e Projetos de edificagfes: Projeto arquitetura,
urbanizacdo, instalagdes prediais, estrutural e terraplenagem; Elaboracdo de estudos e Projetos de
infraestrutura: terraplenagem, drenagem e sistema vidrio; Supervisdo de obras e apoio técnico de
infraestrutura urbana, sistemas de drenagem pluvial, saneamento bdsico (sistemas de dgua e/ou esgoto),
requalificacdo urbanistica, sistemnas vidrios urbanos e ambiental.

Local do empreendimento; Fortaleza/CE; Cliente: SEINF

REVISAO DO PROJETO DE LIMPEZA URBANA PAULISTA

Periodo: 2019 (Atual)

Fun¢do: Coordenador Geral

Principais caracteristicas do projeto: Servicos de consultoria na revisdo do projeto bdsico de engenharia
de limpeza urbana no municipio do Paulista/PE.

Natureza do Servigo: Coordenacdo dos servigos desenvolvidos: Revisdo do Projeto Basico de Limpeza
Urbana, Elaboracdo de mapas com nivel de servigos de varricdo manual das vias pavimentadas e coleta
domiciliar e transporte de residuos domicitiares ao destino final, Elaboragdo de planilha orcamentaria.
Local do empreendimento: Paulista/PE; Cliente: Prefeitura de Paulista

ADEQUAGCAD DOS DIQUES DOS RIOS PARNAIBA E POTI E SEUS ENTORNOS

Periodo: 2019 a 2020

Fungdo: Coordenador Geral

Natureza do Servigo: Coordenagio dos Projetos Executivos das Obras de Adequagio dos Diques dos Rios
Parnaiba e Poti e seus entornos, incluindo sistemas vidrios, vinculados a Secretaria Municipal de
Planejamento e Coordenacdo de Teresina. Recursos.

Cliente: SEPLAN-PI

SERVIGOS DE SUPERVISAO E ACOMPANHAMENTO DAS OBRAS E PROGRAMA DE EDUCAGAO AMBIENTAL DA ADUTORA DE
PALMACIA

Perfodo: 2018 a 2019

Fungdo: Coordenador Geral

Natureza do Servigo: Coordenacdo, Supervisdo e acompanhamento das obras e programa de educagdo
ambiental da Adutora de Palmacia.

Local do empreendimento: Palmacia/CE; Cliente: Secretaria de Recursos Hidricos do estado do Ceara

UNIDADE DE CONSERVACAO NO ESTADO DO CEARA

Periodo: 2018 a 2019

Fungdo: Coordenador Geral

Natureza do Servico: Coordenagdo, Elaboragdio de Projetos e Estudos Ambientais, Projetos de

Infraestrutura e de Educagdo Ambiental Necessdrios para Subsidiar o Processo de Criacdo e

Implementagdo de Unidade de Conservacio no Estado do Ceard, Vinculadas & Secretaria do Meio
Ambiente.
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Principais caracteristicas do projeto: Projeto Executivo da Via de Contorno do Parque do Cocd, Projeto
Geomeétrico e Terraplenagem, Projeto de Pavimentagdo, Projeto de Drenagem Projeto de Sinalizagdo e
Obras Complementares.

Cliente: SEMA

PROIETO DE ZONEAMENTO ECOLOGICO-ECONOMICO DA ZONA COSTEIRA DO ESTADO DO CEARA

Periodo: 2018 a 2021

Funcdo: Coordenador Geral

Natureza do Servigo: Coordenagdo dos Servigos de Consultoria (pessoa juridica) para Atualizagdo do
Projeto de Zoneamento Ecolégico-econdmico da Zona Costeira do Estado do Ceara.

Cliente: SEMA

USINA DE DESSALINIZAGAO DE FORTALEZA

Periodo: 2018 a 2018

Fung¢do: Coordenador Geral

Natureza do Servico: Coordenagdo e Elaboracdo do Projeto da Usina de Dessalinizacdo de Fortaleza Com
Capacidade de 1,0 M3/S.

Cliente: GS INIMA BRASIL LTDA

GERENCIAMENTO QUALIFOR

Periodo: 2017 a 2020

Fungdo: Coordenador Geral

Principais caracteristicas do projeto: servigos técnicos especializados de gerenciamento e supervisdo de
projetos e obras gerenciada, supervisadas e/ou fiscalizadas pela Secretaria Municipal de Infraestrutura -
SEINF de Fortaleza e implantagdo, formatagdo e consolidagdo do Programa de Melhoria da Qualidade de
Obras Publicas da Prefeitura de Fortaleza — QUALIFOR. O servico em questdo contou com o
desenvolvimento de 102 projetos de diferentes naturezas, sendo algumas delas: Projetos Estruturais de
Diversas Escolas de Ensino Fundamental; Reforma e Revitaliza¢do de Diversas Pragas e Parques, Projetos
de Infraestrutura Hospital da Mulher, Requalificagdo da Lagoa do Mondubim, Requalificagdo de Ruas e
Avenidas, Elaboracdo do Projeto de Diversas Subestagtes, Projeto do Lord Hotel, Execugdo das Obras de
protecdo/ recuperagdo contra erosdo de diversas encostas; obras de requalificagdo de corredores
turisticos; obras de mobilidade, requalificagdo urbana e corredor de transporte; cbras de drenagem,
terraplanagem, pavimentagado e urbanizacdo de diversas vias urbanas; obras de reforma e requalificagdo
de 116 campos de futebol; cbras de infraestrutura e saneamento basico no municipio de fortaleza, etc.
Natureza do Servigo: Coordenagdo dos servigos de Supervisdo, Gerenciamento e/ou Fiscalizagdo de
Estudos e Projetos; Coordenadoria de Elaboracdo de Programas e Projetos de arquitetura, urbanizagdo,
instalagdes prediais, estrutural e terraplenagem e elaboragdc de estudos e Projetos de infraestrutura:
terraplenagem, drenagem e sistema vidrio; Coordenadoria de Monitoramento de Controle de QObras
Vidrias e de Infraestrutura: Gerenciamento de Programa e Supervisdo/Fiscalizacdo de obras de
infraestrutura urbana, sistemas de drenagem pluvial, saneamento bésico (sisternas de dgua e/ou esgoto);
Coordenadoria de Monitoramento de Controle de Obras de Edificagdes: Gerenciamento de Programa e
Supervisdo/Fiscalizacdo de obras de edificaces, salde, educacio e urbanizagio

Local do empreendimento; Fortaleza/CE

Cliente: Prefeitura Municipal de Fortaleza - Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano e
Infraestrutura — SEINF

GERENCIAMENTO PROJETO DENDE

Periodo: 2017 a 2020

Fungdo: Coordenador Geral

Natureza do Servigo: Coordenagdo, Gerenciamento, Fiscalizagdo e Assessoria Técnica a Secretaria das
Cidades para implantacdo do Projeto Dendé no municipio de Fortaleza, no Estado do Cear3.

016




"G“’fssflf CE T m_z:,a} +55 81 3316-0700

I i ! Rua Irene Ramos Gomes de Mattos 176,

. [ d ] | ol b }Obﬂf(_\ Pina, Recife/PE. CEP: 51011-530.
o ! { —— 4 * CNPJ: 12,.2B5.441/0001-66
ENGENHARIA www.tpfengenharia.com.br

Principais caracteristicas do projeto: Implementagdo do Trabalho Técnico Social; Implantagdo das Agties
Propostas, acompanhamento e fiscalizagdo; Realizagdo dos trabalhos junto as familias impactadas pelas
obras; Acompanhamento do cadastro da drea de urbanizagdo, contendo todos os terrenos e benfeitorias
para fins de expropriac3o; Identificagdo e cadastramento dos ocupantes dos imdveis impactados pelas
obras; Elaboracdo das pricridades para desapropriagdo; Controle e encaminhamento das relagbes de
imdveis para desapropriacdo; Acompanhamento da desocupacdo dos iméveis desapropriados e quitados
para demolicdo; imediata pela Construtora.

Acompanhar a Construgdo do Equipamento Social (Residencial e Centro de Educag¢do Infantil previsto no
Reassentamento, Acompanhar as Indenizacdes e Desapropriagbes; Controlar os servigos relativos a
demolicio das edificagdes identificadas na comunidade pela Construtora, constantes das seguintes
atividades de definicdo e acompanhamento, Elaboragdo da relagdo com as prioridades dos iméveis para
demolicdo das edificagdes; Fornecimento a Construtora das relagies de imoveis para retirada;
Monitoramento da demoligdo dos iméveis indicados;

Cliente: Secretaria das Cidades

ATERROS DE PEQUENC PORTE PARA RESIDUOS SOLIDOS URBANOS (RSU)

Periodo: 2016 a 2018

Fungdo: Coordenador Geral

Natureza do Servico: Coordenacdo e Elaboragdo dos Estudos Locacionais e Projetos dos Aterros de
Pequeno Porte para Residuos Sélidos Urbanos (RSU) na Area de Estudos, no Estado de Sergipe.

Cliente: SETESP

GERENCIAMENTO, SUPERVISAO E APOIO TECNICO - GACECE

Periodo: 2016 a 2017

Fungdo: Coordenador Geral

Natureza do Servigo: Coordenagdo, Gerenciamento, Supervisdo e Apoio Técnico a Fiscalizagdo das Obras,
Revisdo de Projetos, Orgamentos, Gestdo Ambiental, Controle Tecnoldgico e Topografico para as Obras
Contratadas e a serem contratadas e Geridas pela Cagece.

Cliente: CAGECE

ATERROS SANITARIOS

Periodo: 2016 a 2018

Funcdo: Coordenador Geral

Natureza do Servigo: Coordenagdo e Elaboragdo de Estudos de Viabilidade e de Projetos Basico e
Executivo para a Construcdo de Aterros Sanitarios.

Cliente: SETESP/BID

SUPERVISAO RESIDENCIAL LUIZ GONZAGA

Periodo: 2016 a 2018

Funcdo: Coordenador Geral do Projeto e Supervisdo

Principais caracteristicas do projeto: Servigos de Supervisdo da Obra do Residencial Comunitério Luiz
Gonzaga, etapa C. O referido projeto tem como objetivo geral a construgdo e entrega de 496 unidades
habitacionais, divididas em 31 blocos de faixa | no método construtivo de Parede de Concreto.

Natureza do Servigo: Coordenacao dos servicos desenvolvidos: Supervisao das obras de Habitagao
(totalizando uma érea construida de 48.188,88 m?); Supervisdo das obras de Equipamentos Comunitarios
(Foram construidos e supervisionados: 2 centros sociais, 1 pista de skate e 2 quadras poliesportivas, bem
como os servigos de elaboragdo de desvio de trifego e sinalizagao); Supervisdo das obras de
infraestrutura {Estagdo de Tratamento de Esgoto — ETE, reservatérios de agua, muro de arrimo,
pavimentagdo asfaltica, redes de dgua, esgoto, incéndio e drenagem)

Local do empreendimento: Fortaleza/CE

Cliente: Federacao de Entidades de Bairros e Favelas de Fortaleza — FBFF
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INTERUGAGAO ENTRE AS REPRESAS JAGUARI {PARAIBA DO SUL) E ATIBAINHA (CANTAREIRA)

Periodo: 2016 a 2017

Fungdo: Coordenador Geral

Natureza do Servigo: Coordenagdo dos Servigos de Engenharia para Fiscalizagdo e Apoio Técnico
Especializado da Interligacdo Entre as Represas Jaguari (Paraiba do Sul) e Atibainha (Cantareira).

Cliente: SABESP

PROJETO EM EDUCACAO AMBIENTAL PARA A QUALIDADE DA AGUA NAS TRES BACIAS HIDROGRAFICAS ESTRATEGICAS
(ACARAU, METROPOLITANA E SALGADO

Periodo: 2016 a 2017

Fungdo: Coordenador Geral

Natureza do Servigo: Coordenacdo dos Servicos de Consultoria para o Desenvolvimento e Execugdo do
Projeto em Educacdo Ambiental para a Qualidade da Agua nas Trés Bacias Hidrograficas Estratégicas
(Acarau, Metropolitana e Salgado).

Cliente: SEMA

PRESTAGAO DE SERVICOS PARA A ELABORAGAO DE DOIS ESTUDOS DE IMPACTO AMBIENTAL

Periodo: 2016 a 2018

Fungdo: Coordenador Geral

Natureza do Servigo: Coordenag8o de Servigos para a Elaboragdo de Dois Estudos de Impacto Ambiental,
sendo um para o Terminal de Uso Privativo da Companhia Siderurgica Nacional (Tup-Csn) e Outro para a
Area de Tancagem a ser Implantada em Area Ja prevista no Plano Diretor do Porto como Area Expans3o.
Cliente: CSN

ETA DA SANTA MARIA DA CODIPI

Periodo: 2015 a 2015

Fungdo: Coordenador Geral

Natureza do Servigo: Coordenacio na Elaboragiio do Projeto Executivo da Estagdo de Tratamento de Agua
(ETA) da Santa Maria da CODIP{, Teresina — Piaui.

Cliente: Construtora Hydros Ltda.

SAA DO MUNICIPIO DE COREAU, MORAUJO, URUGCA, SENADOR SA

Periodo: 2015 a 2015

Fungdo: Coordenador Geral

Natureza do Servigo: Coordenagio, Supervisdo, Acompanhamento e Programa de Educagdo Ambiental,
das Obras dos Sistemas de Abastecimento de Agua do Municipio de Coreau, Moraljo, Uruéca, Senador
S4, a serem Contratados no Ambito do Estado do Ceara.

Cliente: SRH.

SAA DO MUNICIPIO DE BEBERIBE

Periodo: 2015 a 2016

Fung¢do: Coordenador Geral

Natureza do Servigo: Coordenacgdo, Supervisdo, Acompanhamento e Programa de Educagdo Ambiental,
das Obras dos Sistemas de Abastecimento de Agua do Municipio de Beberibe, a serem Contratados no
Ambito do Estado do Ceara.

Cliente: SRH.

ADUTORA DE PARAMBU

Perfodo: 2015 a 2015

Fun¢do: Coordenador Geral

Natureza do Servigo: Coordenagdo Integral de todas as Fases do Empreendimento Constituido pela
Adutora de Parambu, no Estado do Ceard, Compreendendo a Elaboragdo dos Projetos Basico e Executivo,
como também, a Execuc¢do das Obras e o Fornecimento de Materiais e Equipamentos.
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Cliente: SRH.

SERVIGOS DE CONSULTORIA PARA SUPERVISAO E CONTROLE TECNOLOGICO DAS OBRAS E SERVICOS ENVOLVIDOS NA
IMPLANTAGAO DA BARRAGEM FRONTEIRAS

Periodo: 2014 a 2017

Funcdo: Coordenador

Natureza do Servigo: Coordenagdo, Supervisao e controle tecnolégico das obras e servigos envolvidos na
impiantacao da barragem.

Local do empreendimento; Crateus/CE;

Cliente: Departamento Nacional de Obras Contra Secas — DNOCS

TABULEIROS LITORANEQS — 22 ETAPA

Periodo: 2014 a 2015

Fungdo: Coordenador

Natureza do Servigo: Coordenagdo de Servigos de Consultoria para Supervisdo e Controle Tecnolégico das
Obras e Servicos do Perimetro de Irrigagdo Tabuleiros Litoraneos — 22 Etapa, no Estado do Piaul.

Cliente: Departamento Nacional de Obras Contra Secas — DNOCS

SUPERVISAQ E ACOMPANHAMENTO DAS OBRAS, PROGRAMA DE EDUCACAO AMBIENTAL, PLANO DE IDENTIFICAGAO E
RESGATE DO PATRIMONIO ARQUEOLOGICO E PALEONTOLOGICO DAS OBRAS DA BARRAGEM FRECHEIRINHA

Periodo: 2014 a 2016

Fungdo: Coordenador

Natureza do Servigo: Coordenagdo, Supervisdo e Acompanhamento das Obras, Programa de Educacdo
Ambiental, Plano de Identificagdo e resgate do Patriménio Arqueoldgico e Paleontoldgico das obras da
Barragem Frecheirinha

Local do empreendimento: Estado do Ceard;

Cliente: Secretaria de Recursos Hidricos do estado do Ceard

GERENCIAMENTO PROMURB MARANGUAPINHO

Periodo: 2010 a 2013

Fun¢do: Coordenador Geral

Principais caracteristicas do projeto: Servigos de consultoria no gerenciamento, fiscalizacio e assessoria
técnica a secretaria das cidades para implantagdo do projeto Rio Maranguapinho, além de ter
desenvolvido o projeto da Barragem Maranguapinho

Natureza do Servige: Obras Hidricas: Construgdo da barragem Maranguapinho, dragagem e desobstrugdo
da calha menor do rio, com retaludamento das barrancas do rio/ HabitagSes/Reassentamento,
Urbanizagdo e Saneamento Ambiental, Trabatho Técnico Social, elaboragdo do plano de reassentamento,
desenvolvimento de organizagdo comunitéria, educacdo ambiental e geragio de renda, Construcdo de
Unidades Habitacionais;

Urbanizac¢do e sistema vidrio em uma macro faixa de cerca de 40m de largura, ao longo dos 12, 13km na
margem esquerda (ME) e 10,56km na margem direita {MO} do Rio Maranguapinho; Terraplenagem e
Pavimentagdo; Rede de distribuigdo de dgua; rede coletora de esgoto; Paisagismo; Obras de drenagem;
Projeto Executivo Viario;

LOCAL DO EMPREENDIMENTO: ESTADO DO CEARA;

CLIENTE: SECRETARIA DAS CIDADES DO GOVERNO DO ESTADO DG CEARA - CIDADES

SUPERVISAO PROJETO RIO MARANGUAPINHO 2

Periodo: 2014 3 2015

Fungdo: Coordenador Geral

Principais caracter(sticas do projeto: O Projeto Rio Maranguapinhao constitui-se de um programa de ages
integradas relacionadas em diferentes planos e programas governamentais, oriundos de argdos distintos,
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objetivando reverter a grave situagdo ambiental do Rio Maranguapinho, que drena a Regido
Metropolitana de Fortaleza (RMF) e as precérias condigdes de habitabilidade da populacdo que reside na
faixa de alagamento do referido rio. Nesse contexto, a TPF Engenharia atuou na execugio da Superviso,
Fiscalizagdo e Assessoria Técnica a Secretaria das Cidades para implantagdo do Projeto Rio
Maranguapinho. O programa contemplou a Barragem Rio Maranguapinho, que é composto também por
um conjunto de obras de infraestrutura. Destaca-se, também, o desenvoivimento de diversos Conjuntos
Habitacionais, totalizando 264 blocos. Os nicleos habitacionais apresentados foram objeto de diversas
obras de infraestrutura, tais como: terraplenagem, drenagem, urbanizagdo e paisagismo, pavimentagao,
redes de abastecimento de dgua e esgotamento sanitdrio, rede de combate a incéndio, rede de
distribuigdo de energia e iluminagdo dos espagos das quadras e das vias publicas.

Natureza do Servigo: Coordenacdo dos servigos de: Assessoria no acompanhamento e controle da
implantacdo do Projeto, Acompanhamento e supervisdo das obras e servicos do Projeto Rio
Maranguapinho, em observancia ac EIA/RIMA, Controle de execucdo das obras e servigos.

Local do empreendimento: Municipios de Fortaleza, Maranguape, Caucaia e Maracanal, estado do
Ceara; Cliente: Governo do Estado do Ceard — Instituto Agropolos do Ceard - Secretaria das Cidades

SUPERVISAO PROJETO RIO MARANGUAPINHO 1

Periodo: 2013 a 2014

Fungdo: Coordenador Geral

Principais caracter(sticas do projeto: O Projeto Rio Maranguapinho constitui-se de um programa de a¢Bes
integradas relacionadas em diferentes planos e programas governamentais, oriundos de érgdos distintos,
objetivando reverter a grave situagdo ambiental do Rio Maranguapinho, que drena a Regio
Metropelitana de Fortaleza (RMF} e as precdrias condigfies de habitabilidade da populagio que reside na
faixa de alagamento do referido rio. Nesse contexto, a TPF Engenharia atuou na execucdo da Supervisio,
Fiscalizagdo e Assessoria Técnica a Secretaria das Cidades para implantagio do Projeto Rio
Maranguapinho.

Natureza do Servigo: Coordenac3o, fiscalizagdo e supervisdo de obras e servigos. Componentes basicos
contemplados: desapropriagdes, obras hidricas {construgdo da Barragem de Maranguapinho dragagem,
retaludamento etc.), habitagbes (construcdoc e permuta de unidades habitacionais dotadas de
infraestrutura e servigos publicos), urbanizacio e saneamento ambiental, trabalho técnico social e
equipamentos sociais {construgdes de creches, postos de sadde e escolas)

Local do empreendimento: Municipios de Fortaleza, Maranguape, Caucaia e Maracanal, estado do
Ceard; Cliente: Governo do Estado do Ceard — Instituto Agropolos do Ceard - Secretaria das Cidades
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PROJETO DE ABASTECIMENTO DE TERESINA

Periodo: 2013 a 2014

Funcdo: Coordenador Geral

Principais caracteristicas do projeto: Elaboragdo de Estudos de Concepcdo, Projetos Basico e Executivo
do Sistema de Agua da cidade de Teresina.

Natureza do Servigo: Coordenacdo dos Projetos Basicos e Executivos do Sistema de Abastecimento que
atendeu 183.170 habitantes no Macro Sistema Santa Maria da Codipi e 1.099.634 habitantes no Macro
Sistema Parque Piaui.

Servigos Topogréficos; Servigos Geotécnicos; Diagnostico; Concepgdo - O Estudo de Concepcdo do
Sistema de Abastecimento de Agua contempla o estudo populacional; o delineamento das alternativas
técnicas propostas; memodrias de cédlculo da unidades do sistema; avaliagdo ambiental; avaliagdo
financeira e a metodologia para definicdo da alternativa a ser detalhada a nivel de projeto bésico e
executivo para o sistema de abastecimento de dgua.

Projeto Basico das Redes de Distribuicdo; Redes - 3.444,62 km de extensdo; Ligagbes Prediais - Para os
Sistemas de Abastecimento de dgua (SAA), foram projetadas 51.926 ligagtes prediais domiciliares; Macro
Sistema Santa Maria da CODIPI — A Nive! de Projeto Bésico e Executivo; Fonte de Agua Tratada; Estagdes
Elevatérias de Agua Tratada - O Macrosistema Codipi possui 02 Centro de Reservacdo, os quais sdo
constituidos de 04 bombeamentos implantados em 02 estagdes elevatérias; Reservagdo - 02
reservatdrios semienterrados, cada um ¢om duas unidades de reservagdo com capacidade individual de
1.500 m3; Macro Sistema Parque Piau

Local do empreendimento: Teresina/PI; Cliente: Aguas e Esgotos do Piaui — AGESPISA

PLANO DE GESTAO AMBIENTAL E SOCIAL — PGAS CEARA

Periodo: 2012 a 2013

Fungdo: Coordenagao e Dire¢do do Plano de Gestdo

Natureza do Servigo: Plano de Gestdo Ambiental e Social (PGAS) foi dirigido a drea de intervencdo do
Programa de Expansdo e Melhoria da Assisténcia Especializada a SaGde do Estado do Cear3, visando
garantir a sustentabilidade socioambiental dos projetos empreendidos, subsidiando a implementacdo da
politica ambiental do Estado do Ceard quanto a gestdo dos residuos dos servicos de saude. Nesse
contexto, a TPF Engenharia atuocu na elaboragdo do Plano de Gestdo Ambiental e Social - PGAS com Foco
no Programa de Expansdo e Melhoria da Assisténcia Especializada 3 Salde do Estado do Ceara-SESA. O
programa contemplou 16 (dezesseis) Centros de Especialidades Odontoldgicas, 12 (doze) Policlinicas Tipo
I, 9(nove) Policlinicas Tipo It e 2(dois) Hospitais Regionais.

Local do empreendimento: Estado do Ceara; Cliente: Saude do Estado do Ceara-SESA

PROJETO SAA RORAIMA

Periodo: 2012 a 2012

Fung¢do: Coordenador Geral

Natureza do Servigo: Elaboragdo de Diagnésticos, Estudo de Concepgdo e Viabilidade, Projetos Bésicos e
Executivos de Engenharia e Estudos Ambientais para Sistema de Abastecimento de Agua, no Estado de
Roraima, nas Localidades Constantes do Lote 1. Recursos: FUNASA, 2012,

LOCAL DO EMPREENDIMENTO: RORAIMA; CLENTE: FUNASA

021



’“f‘ﬁr“.?‘!’:i PP — +55 81 3316-0700
SN L [ ! Rua Irene Ramos Gomes de Mattos 176,

B Pina, Recife/PE. CEP: 51011530,
oy T ’
: _@Qﬂ%\ CNPJ: 12.285.441/0001-66

www.tpfengenharia.com.br

A

; i

. l I 11 i’_
TG

ENGENHARIA

{
|

ELABORAGAO DO ESTUDO DE VIABILIDADE E DO PROJETO EXECUTIVO DO EIXO DE INTEGRACAO DA 18IAPABA/CE, PARA
CONSTRUCAO DAS BARRAGENS LONTRAS E INHUGU, DO CANAL, TUNEL E PENSTOCK/ PEQUENA CENTRAL HIDRELETRICA —
PCH),CAT Ne 717/2015

Periodo: 2011 a 2012

Funcdo: Coordenador Geral

Natureza do Servigo: Os principais itens componentes dos estudos foram: condigBes climaticas, aspectos
geoldgicos e geomorfoldgicos, solos, aspectos da vegetagdo, aspectos sociais, identificagdo e avaliagdo
dos principais impactos ambientais, planos e medidas mitigadoras, documentagdo fotografica, conclusdes
e recomendacdes, referéncias bibliograficas. Estudos basicos e concepgbes gerais: 0os levantamentos
desenvolvidos nos estudos basicos foram realizados de forma a assegurar um conhecimento preciso das
condigdes de campo referentes a geologia, geotécnia, hidrologia e pedologia alcangando um nivel
compativel com a elaboragdo da concepcéo das obras, ou seja, possibilitando: a) Defini¢do das -solugbes
técnicas, alternativas propostas, para os Diversos tipos possiveis de barragens e suas obras anexas
(tomada d'agua, vertedouro), para o canal/tunel e para PCH;, b) Concepc¢io geral dos barramentos, do
canal/tinel e da PCH e suas obras anexas c) Elaboragdo de estimativa preliminar dos custos das obras; d)
Comparagdo das alternativasitipologia da barragem, vertedouro; obras integrantes do conjunto e)
Escolha das opgdes que melhor adequa as condigGes naturais encontradas.

Local do empreendimento: Estado do Cear3;

Cliente: Secretaria de Recursos Hidricos do Estado do Ceara

PROGRAMAS E PROJETOS URBANOS E DE INFRAESTRUTURAS

Periodo: 2011 a 2014

Fungdo: Coordenador Geral

Principais caracteristicas do projeto: Servicos técnicos profissionais especializados de engenharia para
elaboragdo e/ou adequacdo de projetos executivos de obras civis, compreendendo os projetos de obras
viarias e de saneamento basico, compreendendo projetos de drenagem, terraplenagem, pavimentagao,
estrutural, sistemas de abastecimento de agua e de esgotamento sanitario.

Natureza do Servigo: Coordenacg3o dos diversos programas e projetos desenvolvidos. Tendo como foco a
area de desenvolvimento urbano, destacam-se os servigos de: Execugdo dos Projetos de Urbanizagdo,
Drenagem e Pavimentacdo do espago delimitado pelas ruas Alb. Monte, André Rebougas, Bia Mendes e
Mg. V. Qeste, elaboragdo dos Projetos Executivos de Macrodrenagem, Urbanizagdo, Sinalizagdo e
Caracterizagdo Ambiental da Comunidade Pogo da Draga, elaboracdo do Projeto de Infraestrutura para
Urbanizac3o Bairro Moura, concepgdo do Projeto de Mobilidade Urbana e Transporte de 20 ruas,
elaborac3o de projetos relativos a pragas de esporte e cultura totalizando 23.732,49 m?, elabora¢io de
projetos executivo de tuneis e pontes. Vale destague, também, a elaborag3o de Estudo de Trafego e
Projeto Executivo de Sinalizagdo Vidria de diversas vias, incluindo aquelas que contemplavam o objetivo
de Melhorias no Transito para os Jogos da Copa do Mundo 2014. Ainda relativo ao tema, foram
desenvolvidos quatro projetos de sinalizag80o viaria para atender a execucdo das obras de mobilidade
urbana do Programa o Projeto de Mobilidade Urbana e Transporte {Transfor).

Local do empreendimento: Estado do Ceard; Cliente: Prefeitura Municipal de Fortaleza - Secretaria
Municipal de Desenvolvimento Urbano e infraestrutura - SEINF

GERENCIAMENTO PREURBIS

Periodo: 2010 a 2016

Fungdo: Diregdo Geral, Coordenador do Consércio

Principais caracteristicas do projeto: O Programa de Requalificacdio Urbana com Inclusdo Social —
PREURBIS tem como objetivo a melhora da qualidade de vida de familias de baixa renda que vivem em
condigBes de risco ambiental e social, mediante investimentos em infraestrutura urbana e a promogao
de melhorias habitacionais e nos servigos sociais. Frente a isso, a TPF Engenharia atuou na execugdo do
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Gerenciamento do Programa e Supervisao das obras do Programa de Requalificacdo Urbana com Inclusdo
Social — PREURBIS.

Natureza do Servico: Coordenacgdo e supervisao da elaboracdo dos projetos e das obras de 1080 unidades
habitacionais e suas respectivas infraestruturas, tais como, ligagGes prediais de dgua e esgotos, rede
coletora de esgotos, Implantagdo ou recuperagdo do sistema vidrio, sistemas de abastecimento de dgua
e esgotamento sanitdrio, microdrenagem, iluminagdo publica, parques e dreas verdes, Projetos
executivos dos Conjuntos Habitacionais e Projetos executivos de Pargues Urbanisticos, Projeto
arquiteténico, projeto estrutural, projeto elétrico, projeto hidro sanitario, combate a incéndio, sistema
de descargas atmosfera, inclusive urbanizagdo, sistema vidrio, terraplenagem, drenagem, saneamento
basico (agua e esgotamento sanitarios, estagdo de tratamento de esgoto) e demais infraestrutura.

Local do empreendimento: Estado do Ceard; Cliente: Prefeitura Municipal de Fortaleza - Secretaria
Municipal de Desenvolvimento Urbano e Infraestrutura {(SEINF)

SUPERVISAO £ ACOMPANHAMENTO DAS OBRAS, APLICAGAO DE UM PROGRAMA DE EDUCAGAO AMBIENTAL, MOBILIZAGAO E
COMUNICAGAO SOCIAL E ELABORAGAO DE UM PLANO DE IDENTIFICACAQ DO PATRIMONIO ARQUEOLOGICO E PALEONTOLOGO
E RESGATES DOS ACHADOS DAS OBRAS DA BARRAGEM UMARI — CAT Ne 171072011

Periodo: 2010 a 2011

Fungdo: Coordenador Geral

Natureza do Servigo: Coordenacdo, Supervisao e acompanhamento das obras; aplicagdo de um programa
de educacgdo ambiental, mobilizagdo e comunicacdo social; elaboragdo de planc de identificagdo do
patrimdnio arqueoldgico e paleontoldgico e resgastes de achados.

Local do empreendimento: Madalena/CE; Cliente: Secretaria de Recursos Hidricos do Estado do Ceard

ELABORAGAO DE ESTUPOS E CONCEPGAO E PROJETOS BASICOS E EXECUTIVOS PARA OS SISTEMAS DE ABASTECIMENTO DE
AGUA E ESGOTAMENTO SANITARIO DA CALHA DO SAO FRANCISCO (SO CIDADES - PI)

Periodo: 2010 a 2013

Fun¢do: Engenheiro Civil

Natureza do Servigo: As atividades que fizeram parte do escopo dos servicos prestados pela Empresa
foram as seguintes:

Caracterizagdo das dreas a serem beneficiadas com o SAA e SES; Objetivo e Escopo dos Projetos;
Mobilizagdo da Equipe; Logistica de execugdo dos servigos; Instalagbes e equipamentos; e Cronograma
de execugdo e permanéncia da equipe técnica;

Considera¢es Gerais dos Sistemas: SAA e SES Existentes; Descri¢do dos Sistemas: SAA e SES Existentes
{Captacdo, Reservacdo, Tratamento, Distribuicdo, Redes Coletoras Existentes, etc.); Diagnésticos
{Localizagdo, Aspectos Socioecondmicos, Aspectos Fisiograficos, Geoiogia, Recursos Hidricos, Condictes
Sanitdrias Atuais, Resenha Fotografica); Estudos Demograficos; Concepgdo das Alternativas; Memdria de
Caleulo das Unidades dos Sistemas de SAA e SES; Avaliagio Ambiental {critérios adotados, matriz de
avaliagdo e descricdo dos impactos ambientais); Avaliacio Financeira (custos de investimentos, de
exploragdo, operagdo, manutencdc, energia elétrica, medidas mitigadoras, faturamento); Analise
Financeira das Alternativas; Comparagio das Alternativas; Alternativa Selecionada; e Planta gerai dos
Sistemas SAA e SES;

Local do empreendimento: Estado do Piaui;

Cliente: Governo do Estado do Piaui - Secretaria das Cidades do Estado do Piaui

ELABORAGAD DO PROGRAMA DE AGOES DE EDUCACAC SOCIAL € AMBIENTAL E DE GERAGAO DE EMPREGO E RENDA DAS
FAMILIAS RETIRADAS DO LAGO DA BARRAGEM PIAUS — CAT Ne 1588/2015

Periodo: 2010 a 2013

Fungdo: Coordenador Geral

Natureza do Servigo: A Barragem Piaus, construida com a capacidade de formar um lago capaz de
acumular 104,5 milhSes de metros cubicos de dgua, tem como uso principal o abastecimento humano
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das populagbes localizadas nas proximidades do barramento e 0s habitantes dos municipios de S3o Julido.
Vila Nova do Piaui, Campo Grande do Piaui, Fronteiras, Pio iX, que ser3o atendidos pelo Sistema Adutor
Piaus. A Comunidade Rural Piaus, situada no entorno da Barragem Piaus, também sera beneficiada com
a dgua acumulada na barragem, tanto para o abastecimento humano, como para geracdo de emprego e
renda.

Local do empreendimento: Estado do Piaui; Cliente: Secretaria das Cidades do Estado do Ceara

ELABORAGAO DE ESTUDOS DE CONCEPGOES E PROJETOS EXECUTIVOS PARA OS SISTEMAS DE ABASTECIMENTO DE AGUA £
ESGOTOS SANITARIOS DE MUNICIPIOS INSERIDOS NA AREA DE INFLUENCIA DIRETA DA INTERLIGAGAQ DA BACIA DO RIO SAO
FRANCISCO COM O NORDESTE SETENTRIONAL (22 CIDADES)

Periodo: 2009 a 2018

Funcdo: Coordenador Geral

Natureza do Servigo: Elaboragdo de Estudos de ConcepgOes e Projetos Executivos para os Sistemas de
Abastecimento de Agua e Esgotos Sanitérios de municipios inseridos na area de influéncia direta da
interligacdo da Bacia do Rio S3o Francisco com o Nordeste Setentrional, nomeadamente: Alto Santo,
Jaguaribara, Jaguaretama, Jaguaribe, Ords , Quixel6, Cedro, Umari, Baixio, Ipaumirim, Lavras da
Mangabeira, Aurora, Barro, Milagres, Missdo Velha, Aba iara , Brejo Santo, Porteiras, Jardim, Penaforte,
Jati e Mauriti. Em relag3o ao servigo desenvolvido, é importante destacar os seguintes levantamentos
totais e projetos: Servigos Topograficos — 3.439, 00 ha; Sondagens & Trado - Profundidade: 6.944,92 m e
3.666 furos; Sondagens & Percussdo — 534,56 m e 207 furos, Adutora de Agua Bruta e Tratada Projetadas
— 145.871,91 m de extensdo, Ligacdes Intradomiciliares Projetadas — 41.252 unidades. € importante
destacar que a populacdo total contemplada pelos Sistemas de Agua {SAA's) e de Esgotos (SES's) é de
380.576 habitantes.

Local do empreendimento: Diversos municipios do estado do Ceard

Cliente: Secretaria das Cidades do Governo do Estado do Ceara

ELABORAGCAOD DO PROJETO BASICO DA BARRAGEM FRONTEIRAS — CAT N2 291/2009

Periodo: 2009

Fun¢do: Coordenador Geral

Natureza do Servigo: Coordenac3o e Elaboracdo do projeto bésico: Estudos topograficos: transporte de
coordenadas e cotas, locacdo do eixo da barragem, segBes transversais, amarragdo topografica; estudos
geoldgicos: geologia regional, geologia local; estudos geotécnicos: pesquisa e sondagem de jazida, areal
e pedreiras, Ensaios laboratoriais de caracterizagdo, compactac¢do e abrasdo tipo Los Angeles, sondagem
mista, com didmetro NX, num total de 85,52 m; Estudos Hidrologicos: caracterizagio da Bacia
Hidrografica, caracterizagdo climatica, dimensionamento do reservatério, escolha do arranjo das obras,
projeto da trincheira de vedag3o, projeto da estrutura de sangria, projeto do sistema de tomada d’agua.
Local do empreendimento: Crateds/CE;

Cliente: Departamento Nacional de Obras Contra Secas — DNOCS

ELABORAGAO DO PROJETO EXECUTIVO E ADEQUAGAO DO RELATORIO DE IMPACTO AMEBIENTAL E DE SUSTENTABILIDADE
HIDRICA DA BARRAGEM FRONTEIRAS— CAT N2 674/2013

Periodo: 2008

Fung¢do: Coordenador Geral

Natureza do Servico: Coordenacdo e Elaboragdo do projeto executivo e adequagio do relatério de
impacto ambiental e de sustentabilidade hidrica da Barragem Fronteiras

Local do empreendimento: Municipio de Crate(s/CE;

Cliente: IEPRO - instituto de Estudos, Pesquisas e Projetos da UECE.

PROJETO DE ESGOTAMENTO DE CIDADES DO Plaul
Pericdo: 2008 a 2009
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Funcdo: Coordenador

Principais caracterfsticas do projeto: Elaboracdo do Projeto dos Projetos Basicos dos Sistemas de
Esgotamento Sanitdrio das cidades de Ilha Grande, Murici dos Portelas, Joca Marques, Madeiro e Porto,
no estado do Piaui.

Natureza do Servigo: Coordenagdo dos projetos bdsicos dos Sistemas de Esgotamento Sanitério que
foram apresentados em 15 tomos: Resumo do projeto; Projeto hidraulico, arquitetonico e civil; Projeto
elétrico; Projeto de automagdo; Projeto estrutural; Avaliagdo Socioambiental, incluindo capacidade de
auto depuracdo do corpo receptor; Viabilidade Econdmica e Financeira; Relagdo de Materiais, relagdo de
servicos e orgamentos; Especificacdes de construgdo civil, de materiais, de equipamentos, de montagem
de tubulagBes, folha de dados dos componentes hidraulicos, elétricos, mecanicos e de instrumentagao,
projeto estrutural; Manual de operagdo e manutencdo; Estudos topograficos; Estudos geotécnicos e
geoldgicos; Desapropriagdes; Desenhos; Anexos.

Local do empreendimento: Diversos/PI

Cliente: Companhia de Desenvolvimento dos Vales do 530 Francisco e Parnaiba — CODEVASF

PLANO DIRETOR DE JUAZEIRO DO NORTE

Periodo: 2008 a 2008

Fungdo: Coordenador

Principais caracteristicas do projeto: Elaboragdo do Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano, PDDU, do
Juazeiro do Norte, Estado do Ceara.

Natureza do Servigo: Coordenacio da elaboragdo do plano diretor de desenvolvimento urbano.

Local do empreendimento: Juazeiro do Norte/CE; Cliente: Prefeitura Municipal de luazeiro do Norte

PLANO DE SANEAMENTO AMBIENTAL DE FORTALEZA

Periodo: 2006 a 2007

Fungdo: Coordenador Geral.

Principais caracteristicas do projeto: Estudos de Diagndstico dos Servigos Publicos de Saneamento Basico
da Regido Metropolitana de Fortaleza, envolvendo servicos de abastecimento de dgua, esgotamento
sanitario, manejo de residuos sdlidos, manejo de dguas pluviais (drenagem urbana), e saneamento
ambiental; Estudos de alternativas de obras estruturais para minimizagdo das cheias hidroldgicas nas
bacias hidrogréficas dos rios Cocé e Maranguapinho; Projeto Basico de Dragagem do Rio Maranguapinho;
Projeto Basico de Dragagem do Rio Cocd; Modelagem Hidrolégica; Modelagem Hidraulica e Definigao da
Dragagem; Levantamento Topografico; Simulagdes Hidraulicas nas Condigdes Sem e Com a Dragagem
Projeto Basico da Barragem Palmeiras.

Natureza do Servigo: Coordenacgdo nas atividades de execugdo do Ptano de Saneamento Ambiental da
Regido Metropolitana de

Fortaleza.

Local do empreendimento: Fortaleza /CE; Cliente: Prefeitura Municipal de Fortaleza

PROJETO BASICO PARA IMPLANTAGAO DOS SISTEMAS DE ABASTECIMENTO DE AGUA PARA AS COMUNIDADES SITUADAS AS
MARGENS DOS CANAIS, NAS FAIXAS DE 5 KM PARA CADA LADO DOS E1X0S DOS CANAIS, DO PROJETO DE INTERUGAGAD DA
BACIA DO RIO SAQ FRANCISCO, COM AS BACIAS HIDROGRAFICAS DO NORDESTE SETENTRIONAL, COMPREENDENDO OS
PovoADOS DA FAIXA DO EIXO NORTE, SITUADOS NOS ESTADOS DE PERNAMBUCO E DA PARAIBA, TENDO INICIO NA OBRA DE
CAPTAGAO DO LAGQ DA BARRAGEM DE ITAPARICA / PE, E TERMINO NO ACUDE POCOES

Perfodo: 2006 a 2007

Fungdo: Coordenador Geral

Natureza do Servico: Coordenacdo e Implantacdo dos Sistemas de Abastecimento de Agua para as
Comunidades Situadas as Margens dos Canais, nas Faixas de 5 km para Cada Lado dos Eixos dos Canais,
do Projeto de interligagdo da Bacia do Rio S&o Francisco, com as Bacias Hidrograficas do Nordeste
Setentrional, Compreendendo os Povoados da Faixa do Eixo Norte, situados nos Estados de Pernambuco
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e da Paraiba, tendo inicio na obra de captacdo do Lago da Barragem de Itaparica/PE e término no Agude
Pocgdes.

Local do empreendimento: Monteiro/PB;

Cliente: Departamento Nacional de Obras Contra Secas - DNOCS

PROJETO EXECUTIVO, SUPERVISAO E CONTROLE TECNOLOGICO DA BARRAGEM CONGONHAS — CAT Ne 350/2007

Perfodo: 2005 a 2007

Func¢do: Coordenador Geral

Natureza do Servigo: Coordenacdo e elaboracdo do projeto executivo: Estudos topogréficos: transporte
de coordenadas e cotas, locagdo do eixo da barragem e dique auxiliar, segbes transversais, amarragdo
topografica e nivelamento de jazida; estudos geoldgicos: aspecto morfoldgico regional, aspecto geologia
regional, geologia estrutural, unidades litoestruturais; estudos geotécnicos: pesquisa e sondagem de
jazida, areal e pedreiras, Ensaios laboratoriais de caracterizacdo, compactagdo, permeabilidade a carga
varidvel e constante, compressdo triaxial CU e CD e abrasdo tipo Los Angeles, sondagem mista, com
diametro NX, num total de 749,20m m; Estudos Hidroi6gicos: caracterizacdo da Bacia Hidrografica,
caracterizagdo climdtica, dimensionamento do reservatério, , projeto da trincheira de vedacao, projeto
da estrutura de sangria, projeto do sistema de tomada d’agua,projeto da cortina de inje¢cdes de
impermeabilizagdo, escolha do arranjo das obras.

Local do empreendimento: Grio Mogol e Itacambira, estado de Minas Gerais

Cliente: Departamento Nacional de Obras Contra Secas — DNOCS

PROJETO BASICO PARA IMPLANTAGAO DOS SISTEMAS DE ABASTECIMENTO DE AGUA PARA AS COMUNIDADES SITUADAS AS
MARGENS DOS CANAIS, NAS FAIXAS DE 5 KM PARA CADA LADO DOS Eix0S DOS CANAIS, DO PROJETO DE INTERLIGAGAO DA
BACIA DO RIO SAO FRANCISCO, COM AS BACIAS HIDROGRAFICAS DO NORDESTE SETENTRIONAL, COMPREENDENDO 0S
PovOADOS DA FAIXA DO EfXO NORTE, SITUADOS NOS ESTADOS DE PERNAMBUCO E DA PARAIBA, TENDO INICIO NA OBRA DE
CAPTACAO DO LAGO DA BARRAGEM DE ITAPARICA / PE, E TERMING NO ACUDE POGOES

Periodo: 2007 a 2007

Fungdo: Coordenador Geral

Natureza do Servico: Coordenacdo e Implantacdo dos Sistemas de Abastecimento de Agua para as
Comunidades Situadas as Margens dos Canais, nas Faixas de 5 km para Cada Lado dos Eixos dos Canais,
do Projeto de Interligagdo da Bacia do Rio Sdo Francisco, com as Bacias Hidrograficas do Nordeste
Setentrional, Compreendendo 0s Povoados da Faixa do Eixo Norte, situados nos Estados de Pernambuco
e da Paraiba, tendo inicio na obra de capta¢do do Lago da Barragem de Itaparica/PE e término no Agude
Pocdes.

tocal do empreendimento: Monteiro/PB;

Cliente: Departamento Nacional de Obras Contra Secas — DNOCS

PROJETOS PREURBIS QUALIDADE DE VIDA

Perfodo; 2007 a 2007

Fungdo: Coordenador Geral

Principais caracteristicas do projeto: Elaboragdo de Estudos e Projetos para a Promogdo Sustentavel da
Qualidade de Vida da Populag3o Residente em Areas de Risco e de Preservagdo Ambiental no Municipio
de Fortaleza - parte integrante do Programa de Requalificagdo Urbana e Inclusdo Social - PREURBIS. Nesse
sentido, considerando que o principal aspecto do Programa reside no processo de requalificagdo urbana
das familias que residem nas dreas de risco, as agbes necessarias envolveram um conjunto de atividades
que passam pelos aspectos de urbanizagdo e de habitagio, pelos componentes técnicos e de engenharia
de obras de infraestrutura vidria, sanitaria e de recuperagdo ambiental, e pela a avaliagido de impactos no
meio ambiente.

Natureza do Servigo: Coordenagdo do desenvolvimento dos diversos estudos e projetos relativos 3
infraestrutura. Destacam-se 0s seguintes projetos e servigos desenvolvidos: Plano de integral de Agdo
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Social (PIAS) - Projeto Urbanistico e Projetos de Engenharia (EPUPE); Projeto Urbanistico integral e os
Projetos Basicos de Abastecimento de Agua, Esgotamento Sanitario, Drenagem Pluvial, Sistema Vidrio,
lluminagio Pdblica e Coleta de Residuos Sélidos; Estudos de recuperagdo habitacional, meihoria
habitacional, apoio ao desenvolvimento comunitdrio e projeto de unidade habitacional basica.

Local do empreendimento: Fortaleza/CE;

Cliente: Instituto Interamericano de Cooperagdo para a Agricultura — lICA

TRANSPOSICAO PROJETO LOTE F — PISF

Periodo: 2007 a 2017

Fungdo: Coordenador

Principais caracteristicas do projeto: Elaboracdo do Projeto Executivo do Lote F, da segunda etapa de
implantag3o do Projeto de Integracdo do Rio S3o Francisco (PISF} com Bacias Hidrograficas do Nordeste
Setentrional.

Natureza do Servigo: Coordenagdo dos Projetos Executivos do PISF — Lote F, correspondente aos trechos
Il e IV do Eixo Norte, compreendendo as obras que possibilitam a condugdo da agua do reservatdrio
Caigara (trecho I1) as bacias do Rio Salgado/CE {trecho lIl} e Apodi/RN {trecho iV}, com extensdo total de
150 km e 125 km de canais, incluindo tdnel de 7,3 km e 17,7 km de outras obras hidréulicas, sistema de
drenagem e sistemna vidrio.

Local do empreendimento: Fortaleza/CE; Cliente: Ministério da integracdo Nacional — M|

PROJETOS OE URBANIZAGAO OLHO D’AGUA E PAU SERRADO

Periodo: 2006 a 2007

Fungdo: Coordenador Geral

Principais caracteristicas do projeto: Elaboracdo dos Projetos e Orcamento com especificagBes,
destinados & implantag3o de um conjunto no bairro Olho d'Agua e a reurbaniza¢do na 4rea do Pau
Serrado, no municipio de Maracanal /CE, de interesse da Secretaria de Meio Ambiente e Controle
Urbano. A urbanizacdo da drea alagada do Pau Serrado compreendeu uma érea de 75.331,8 m2 e contou
com a instalagdo de quatro quiosques, quatro playgrounds, uma quadra poliesportiva e um campo de
futebol, um anfiteatro, uma pista de skate e uma ciclovia. A drea de lazer total no local do reassentamento
Olho D'agua compreendeu 7.779,9 m2, dos quais 5.875,3 m2 foram distribuidos em pragas, dreas verdes
e canteiros. O reassentamento Olho d'agua contou com a instalagdo de uma creche comunitaria para
atender 50 criangas, tendo sido destinada uma drea de 1.904,6 m2 para tal. A primeira etapa do Conjunto
{abordada neste projeto) contemplou um total de 146 lotes e a segunda etapa comportou mais 97 lotes,
totalizando um conjunto de 243 lotes.

Natureza do Servigo: Coordenagdo do desenvolvimento dos diversos estudos e projetos relativos a
infraestrutura. Destacam-se o0s seguintes projetos e servigos desenvolvidos: Detalhamento da
infraestrutura da drea destinada ao reassentamento das familias que viviam em situagdo de risco na
regido alagada do Pau Serrado, incluindo o Projeto de Urbanizagdo; Projeto das Unidades Habitacionais,
de pavimentagdo, de terraplenagem, drenagem urbana, sistema de abastecimento de agua, sistema de
esgotamento sanitdrio; Reassentamento; Estudos Geotécnicos.

Local do empreendimento: Maracanau/CE; Cliente: Prefeitura Municipal de Maracanau

PROJETO DE REASSENTAMENTO LAGOA DO ZEZA

Periodo; 2006 a 2007

Fung¢do: Coordenador Geral

Principais caracteristicas do projeto: Projeto de Reassentamento das Familias Remanejadas das Areas de
Intervengdo da Lagoa do Zeza e Vila Cazumba.

Natureza do Servigo: Coordenagdo do desenvolvimento dos diversos estudos e projetos relativos 3
infraestrutura. Destacam-se os seguintes projetos e servigos desenvolvidos: Projeto de Urbanizagio da
Lagoa do Zéza e Projeto de Urbanizagdo Vila Cazumba, Projetos de Infraestrutura Basica e Urbanizac3o
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da Area de Reassentamento. Foram realizados Estudos Topograficos, geotécnicos, projetos de
terraplenagem, pavimentag3o, drenagem, sistema de abastecimento de agua, sistema de esgotamento
sanitario e urbanistico.

Local do empreendimento: Estado do Ceara

Cliente: Departamento de Desenvolvimento Habitacional de Fortaleza — HABITAFOR

SUPERVISAO E CONTROLE TECNOLOGICO DAS OBRAS E SERVICOS DA BARRAGEM PIAUS, NOS MUNICIPIOS DE PIO IX E SAO
JUUIAO — CAT N2 551/2012

Periodo: 2005 a 2009

Fungdo: Coordenador Geral

Natureza do Servigo: A Barragem Piaus esta situada nos municipios de Pio IX e Sdo Julido, Estado do Piaui,
interceptando o rio Marcal, a aproximadamente 12 km ao Norte da cidade de Sdo Julido. Sua construgao
teve como objetivo o atendimento de uma populagdo de aproximadamente 75.000 habitantes;
abastecimento d'dgua das cidades circunvizinhas; irrigagdo ao longo do vale a jusante e montante da
barragem; aproveitamentos hidroagricolas do entorno do lago a ser formado; piscicultura, e lazer. A
referida obra beneficiou os municipios de Pio 1X, Fronteiras, Sdo Julido, Vila Nova, Campo Grande,
Alagoinha, no Estado do Piaui, e Campos Sales, no Estado do Ceard. Também foram beneficiados os
povoados: Barra do Olho D'agua, Piranhas, Pedra, Caldeirdozinho, Canto do Hipdlito, Mandacaru e Santa
Cruz, localizados nas proximidades do barramento.

Local do empreendimento: Estado do Piaui;

Cliente: DNOCS - Departamento Nacional de Obras Contra Secas

PROJETO EXECUTIVO DA BARRAGEM Plaus — CAT Ne 354/2007

Periodo: 2005 A 2005

Funcdo: Coordenador Geral

Natureza do Servico: Coordenagdo dos estudos topograficos: Transporte de coordenadas e cotas,
nivelamento de eixo, amarracdo topogrifica e nivelamento de jazida; estudo geoldgico: geologia
estrutural e geotectdnia, geologia estrutural, geologia de area do barramento; estudos geotéchicos:
pesquisa e sondagem de jazidas, areal e pedreiras, ensaios laboratoriais de caracteriza¢ido, compactagao,
permeabilidade e carga varidvel e constante e abrasdo tipo Los Angeles, sondagem mista, com didmetro
NX, num total de 240,02 m; estudos hidrolégicos e hidraulicos: caracterizacio da Bacia Hidrografica,
caracterizagdo climatica, estudo das cheias de projeto, escolha do eixo barravel, projeto de trincheira de
vedacdo, projeto do sistema de drenagem interna do macico de terra;

Local do empreendimento: Estado do Piauf

Cliente: Departamento Nacional de Obras Contra Secas — DNOCS

PROJETO ADUTCORA PEDRA REDONDA

Periodo: 2005 a 2006

Fungdo: Coordenador

Principais caracteristicas do projeto: Elaboracdo do Projeto Basico do Sistema Adutor Pedra Redonda,
compreendendo as cidades: Campo Alegre do Fidalgo, Capitdo Gervasio de Oliveira, Conceicdo do
Canindé, Isaias Coelho, Lagoa do Barro do Piaui, Queimada Nova, S3o Francisco de Assis do Piaui, Simplicio
Mendes, Bela Vista do Piaui, Campinas do Piaui e Nova Santa Rita.

Natureza do Servigo: Coordenacdo do projeto basico do Sistema Adutor desenvolvido nas seguintes
etapas: Plano de Trabalho, desenvolvimento do Relatério de Estudos Basicos, elaboracdo do Relatdrio
Geral, Relatério sintese e Relatdrio e Plano de Controle Ambiental.

Local do empreendimento: Diversos/PI

Cliente: Secretaria do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais do estado do Piaui — SEMAR-PI

CADASTRO DE IMOVEIS MADALENA
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Periodo: 2005 a 2005

Fungdo: Coordenador Geral

Principais caracteristicas do projeto: Elaboracdo do Cadastro de Imdveis do Municipio de Madalena,
constando de avaliacdo e regularizagdo de 84 unidades, ao nivel Expedito, Normal e Rigoroso.

Natureza do Servi¢o: Coordenagdo da avaliagdo e regularizacdo de imoveis.

Local do empreendimento: Madalena/CE; Cliente: Prefeitura Municipal de Madalena

PROJETO DE ADUTORAS NO PlaUf

Perfodo: 2004 a 2005

Fungdo; Coordenador Geral

Principais caracteristicas do projeto: Elaboragdo dos estudos de aiternativa e de viabilidade e elaboragdo
dos Projetos Basicos para implantagdo dos sistemas adutores de Algoddes |l, Genipapo, Piaus, Pogos e
Salinas no estado do Piaui.

Natureza do Servigo: Coordenagic e Elaboragdo do projeto basico: Sistema Adutor Salinas (Oeiras,
Coldnia do Piaui, S50 Jodo da Varjota, Nazaré do Piaui e 580 Francisco do Piaui), Sistema Adutor Pogos
(Itaueira, Pajeu do Piaui, Flores do Piaui e Rio Grande do Piaui), Sistema Adutor Piaus (Fronteiras, Pio IX,
Sao Julido, Via Nova do Ptaui e Campo Grande do Piaui), Sistema Adutor Jenipapo (S3o Jodo do Piaui) e
Sisterna Adutor Aigoddes |l {Curimatd, Avelino Lopes e Julio Borges).

Local do empreendimento: Diversos/Pl

Cliente: Instituto Interamericano de Cooperacao para a Agricultura — IICA

PLANO DIRETOR DE JUAZEIRO DO NORTE

Periodo: 2004 3 2004

Fung¢do: Coordenador Geral

Principais caracteristicas do projeto: Elaboracdo do Plano de Desenvolvimento das Regides da Ibiapaba e
Camocim.

Natureza do Servico: Coordenacdo da elaboracdo do Elaboracdo do Plano de Desenvolvimento das
Regides da Ibiapaba e Camocim.

Local do empreendimento: Municipios de Ibiapaba e Camocim/CE ;

Cliente: Secretaria do Desenvolvimento Local e Regional do Ceard

PLANO DIRETOR DE ARATUBA

Perfodo: 2003 A 2003

Fungdo: Coordenador Geral

Principals caracteristicas do projeto: Elaboragdo do Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano (PDDU)
para Municipio de Aratuba, Estado do Ceara.

Natureza do Servigo: Coordenagdo da elaboragdo do Elaboragdo do Plano Diretor de Desenvolvimento
Urbano (PDDU) para Municipio de Aratuba, Estado do Ceara.

Local do empreendimento: Aratuba/CE; Cliente: Secretaria do Desenvolvimento Local e Regional

PROJETO DE AMPLIAGAC ADUTORA IBIAPABA

Perfodo: 2003 A 2003

Funcdo: Coordenador Geral

Principais caracteristicas do projeto: Elaboragdo do Projeto Executivo de Engenharia para ampliagdo do
Sistema Adutor de Ibiapaba, compreendendo os municipios: Carnaubal, Guaraciaba do Norte, Ibiapina,
Sdo Benedito, Tiangua, Ubajara e Vigosa do Ceara e os distritos de Betanea, Caruatai, Carrastro, Inharin,
Inhugu, Janeiro, Nova Veneza, Pindoguaba, Pituba, Quatiguaba, 530 José, Sussuanha e Lambiedouro,
beneficiando 237.595 habitantes.

Natureza do Servigo: Coordenagdo do projeto Executivo do Sistema Adutor, que incluiu: Servicos de
reconhecimento, estudos cartograficos, estudos hidrolégicos, estudos demogrificos, andlise da
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qualidade da agua da fonte hidrica, estudo de alternativas de adugdo, bombeamento, trechos gravitarios,
obras complementares, dimensionamento das obras, quantitativos e orgamentos, desenhos executivos,
especificacdes técnicas e normas de medicdo e pagamento, manual de operagdo e manutengdo do
sisterna, projeto executivo estrutural, elétrico, de automacgdo, e urbanistico, hidraulico, sanitério, de
instalagGes, terraplenagem e drenagem.

Local do empreendimento: Diversos/CE

Cliente: Secretaria dos Recursos Hidricos do estado do Ceara — SRH/CE

AVALIACEO DO PROURB-CE

Periodo: 2003

Fungdo: Coordenador Geral

Principais caracteristicas do projeto: A Avaliagdo Geral do Componente Urbano do PROURB-CE teve por
finalidade a verificagdo dos resultados obtidos com as a¢des de desenvolvimento urbano. O documento
desenvolvido para o projeto em questdo consta de dois Tomos. O primeiro incorporou a descrigdo do
projeto e as evolugbes ocorridas, a metodologia de avaliagdo e avaliagdo geral do Projeto. O Tomo I
tratou da avaliagdo ao nivel dos municipios e respectivas micro dreas.

Natureza do Servigo: Coordenacdo das atividades de: Execugdo Fisica e Financeira, AcBes de Projeto,
Andlise do Impacto de Projeto, Avaliagdo do FDU.

Local do empreendimento: Fortaleza/CE; Cliente: Secretaria do Desenvolvimento Local e Regional

PROJETO LOTEAMENTO ALPHAVILLE EUSEBIO

Pericdo: 2003

Fungdo: Coordenador Geral

Principais caracteristicas do projeto: Desenvolvimento de Projetos Executivos de Infraestrutura para
implanta¢do no Loteamento Alphaville Fortaleza 2 (ALPHAVILLE EUSEBIO), no municipio de Eusébio - CE.
Natureza do Servigo: Coordenagdo das atividades de: Projeto Executivo de Abastecimento de Agua,
Projeto Executivo de Esgotamento Sanitario, Projeto Executivo de Terraplenagem, Projeto Executivo de
Drenagem, Projeto Executivo de Pavimentagdo.

Local do empreendimento: Eusébio/CE; Cliente: Alphaville Urbanismo S.A.

SUPERVISAC LOTEAMENTO ALPHAVILLE FORTALEZA

Periodo: 2003

Fungdo: Coordenador Geral

Principais caracteristicas do projeto: Desenvolvimento da Supervisdo e Fiscalizagdo das obras do
Loteamento Alphaville Fortaleza.

Natureza do Servigo: Coordenagdo das atividades de supervisdo e fiscalizagdo dos Projetos Integrados
Infraestrutura: terraplenagem, pavimentacdo, drenagem, abastecimento de agua e esgotamento
sanitario; Realizag3o de estudos geotécnicos, topograficos, Projeto de Obra d’Arte Especial; Rede Elétrica.
Local do empreendimento; Eusébio/CE; Cliente: Alphaville Urbanismo S.A.

ELABORAGAOD DE ESTUDOS E PROJETO BASICO E SUAS OBRAS COMPLEMENTARES NO RIO GURGUEIA, NO MUNICIPIO DE
MONTE ALEGRE DO Pi1auf— CAT Ne 133/2004

Periodo: 2002

Fung¢do: Coordenador Geral

Natureza do Servico: Estudos Basicos Complementares; Dimensionamento das diversas estruturas

componentes do barramento com piantas e detalhes indispensaveis 3 licitagdo das obras; Levantamento

dos quantitativos de servigos, obras, equipamentos e materiais necessarios a licitagdo do barramento;

Elaboragdo de um cronograma com todas as fases de construcdo; Elaboragdo da planilha de

orcamentdria. Dentre os principais elementos constaram do Projeto Basico: Estudo hidrolégico para a

determinacdo do volume étimo da barragem; Ficha técnica do projeto e resumo de todas as informagfes
hidrolégicas e hidrdulicas pertinentes a sua operagdo; Resumo e
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conclusdes resultantes dos estudos bdsicos, e os estudos complementares; Resumo dos estudos do
Anteprojeto e otimizagdo da obra; Analise da estabilidade do macigo e encostas na regido de influéncia
do reservatorio, face as poro-pressdes nas fundacgbes e no corpo da barragem de terra aos eventuais
carregamentos externos e as variagdes no nivel d'agua; Calculo da estabilidade dos taludes efetuado para
as seguintes situagdes criticas: final de construgdo, reservatério cheio, rebaixamento rapido do nivel da
agua no reservatdrio e eventual abalo sismico com o reservatério cheio.

Local do empreendimento: Maonte Alegre do Piaui/P|

Cliente: SEMAR — Secretaria do Meio Ambiente e dos Recursos Hidricos

PROJETOS DE AGUA E ESGOTO GUARACIABA DO NORTE

Perfodo: 2001 a 2002

Fungdo: Coordenador

Principais caracteristicas do projeto: Elaboracio dos Projetos de Abastecimento de Agua e Esgotamento
Sanitario, reuso de efluentes e servigos e estudos basicos de topografia e geotecnia no municipio de
Guaraciaba do Norte.

Natureza do Servico: Coordenagdo do projeto de SAA e SES, abrangendo: Reservatérios, Rede de
Distribuigdo, Ligacdes Prediais, EstagBes Elevatorias de Agua Bruta, Adutoras de Agua Bruta, Estagdes
Elevatdrias de Agua Tratada, Adutora de Agua Tratada, Rede Coletora, Estagdes Elevatérias de Esgoto,
Linha de Recalque, Emissario Gravitario, Tratamento Preliminar, Lagoas de Estabilizagdo e Emissario Final.
Local do empreendimento: Guaraciaba do Norte/CE;

Cliente: Companhia de Agua e Esgoto do Ceard — CAGECE

ELABORACAO DOS ESTUDOS DE ALTERNATIVAS, EIAS/RIMAS, PROJETOS EXECUTIVOS, LEVANTAMENTOS CADASTRAIS, PLANOS
DE REASSENTAMENTO E AVALIACAO FINANCEIRA E ECONOMICA DOS PROJETOS DAS BARRAGENS E DOS PROJETOS DAS
ADUTORAS —CAT Ne 1421/2006

Periodo: 2001 a 2002

Fungdo: Coordenador Geral

Natureza do Servigo: Coordenacdo dos Estudos de alternativas de localizagdo; estudos dos impactos no
meio ambiente (EIA/RIMA); projetos executivos das barragens; plano de reassentamento de popula¢des
atingidas com a construgdo das barragens de: Umari, Riacho da Serra, Ceara e Missi; levantamento
cadastral da area atingida; projeto executivo das adutoras: Madalena, Alto Santo e Amontada; estudos
de alternativas de localizagdo das barragens e adutoras; estudo dos impactos no meio ambiente
decorrentes das construgdes dos reservatérios (EIA/RIMA); planos de reassentamento das populagdes
atingidas; projetos executivos de adutoras; avaliagdo financeira e econdmica dos projetos.

Local do empreendimento: Municipios de Madalena, Itatira, Alto Santo, Caucaia, Miraima, e Amontada,
no estado do Ceara; Cliente: Secretaria de Recursos Hidricos do Ceara

ELABORACAO DOS PROJETOS DE ABASTECIMENTO DE AGUA E ESGOTAMENTO SANITARIO, SERVICOS E ESTUDOS BASICOS DE
TOPOGRAFIA E GEOTECNIA EM DIVERSAS CIDADES NO ESTADO DO CEARA, LOTE HI - PROJETO ALVORADA

Periodo: 2001 a 2002

Fungdo: Engenheiro Civil

Principais caracteristicas do projeto: elaboracio dos Projetos de Abastecimento de Agua e Esgotamento
Sanitario, Servigos e Estudos Basicos de Topografia e Geotecnia em diversas cidades no Estado do Ceara:
Uruoca, Campanario, Graga, Lapa, Barroquinha, Bitupitd, Coreal, Ubalna e Araquém.

Natureza do Servigo: Estudos de Concepgdo para abastecimento de dgua e esgotamento sanitario;
Projetos Basicos e Executivos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitdrio; Apoio Técnico de
Consultoria em projetos e programas especiais, como suporte de informagdo e complementagdes
necessarias para aprovacdo de projetos junto a orgdos financiadores; Servicos Especiais de
complementacdo de projetos de ampliagdo e ajuste de componentes de sistemas de abastecimento e
esgotamento sanitdrio; Servigos de Apoio as equipes de supervisio e gerenciamento de obras na
complementacio e otimizacdo de projetos em implantacdo; Servigos Topograficos e de Cadastramento
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(semi-cadastral; de eixo de emissarios e adutoras com seccicnamento a cada 20m e cadastro de
propriedades; planialtimétrico de dreas especiais para lagoas, elevatdrias e reservatorios; e, poligonais de
apoio / exploracdo para cadastro e estudos de alternativas para estudo de concepgdo); Estudos
Geotécnicos (sondagens: caracterizagdo de fundagbes e escavagdes e prospeccdo de jazidas; ensaios:
caracterizagao completa);.

Local do empreendimento: Ceard; Cliente: Companhia de Agua e Esgoto do Ceard — CAGECE

ESTUDOS DE VIABILIDADE PARA IMPLANTAGAO DA ADUTORA DO GARRINCHO, PARA APROVEITAMENTO DAS AGUAS DA
BARRAGEM PETRONIO PORTELA— CAT N2 147/2004.

Periodo: 2000 a 2000

Fungdo: Coordenador Geral

Natureza do Servigo: Abastecimento das cidades de S3o Raimundo Nonato, Coronel José Dias e Sdo
Lourenco e da populagdo residente ao longo da adutora existente, a partir da barragern Petrdnio Portela;
Ampliacdo dos acudes Bonfim, Dirceu Arcoverde e Fartura visando o atendimento das cidades
Homénimas; implantagdo de uma adutora para Véarzea Branca a partir do agude Bonfim; Ampliagdo da
capacidade produtiva dos sistemas {pogos tubulares no sedimento) de Caracol (05 unidades), Anisio de
Abreuflurema (05 unidades) e implantacdo de 03 pogos e de uma adutora para atendimento das
demandas de S&o Braz; Implantagdo de 20 pogos tubulares nas sedes dos distritos;

Local do empreendimento: Estado do Piaui

Cliente: SEMAR — Secretaria do Meio Ambiente e dos Recursos Hidricos/P

EXECUCAO DO PROJETO DO PARAMETRO CENTRAL DA BARRAGEM DO CASTANHAQ — CAT Ne 357/2003

Periodo: 1999

Fungdo: Coordenador Geral

Natureza do Servico: Coordenacdo, Analise econdmica das alternativas de construg¢do do parametro
central da Barragem; levantamento topografico; estudos geolégicos e geotécnicos; auscultagdo das
fundacdies através de sondagens rotativas e percussivas; estudos laboratoriais para definigdo e
caracterizagdo completa de tragos dos concretos; estudos hidrolégicos e hidraulicos para desvio do Rio;
estudos de arranjos gerais para as obras; estudos de estabilidade do magico sob todas as possiveis
situacbes de carregamento; projeto de drenagem interna; projeto de controle das percolagbes pelo
magico e fundagbes; projeto de instrumentagado; projeto elétrico; analise da construtibilidade.

Local do empreendimento: Jaguaribara/CE; Cliente: Secretaria de Recursos Hidricos do Ceard

SUPERVISAO E ACOMPANHAMENTO DA CONSTRUGAO DA BARRAGEM ROSARIO EM LAVRAS — CAT Ne 2134/2002
Fungdo: Coordenador Geral

Periodo: 1999 a 2001

Natureza do Servigo: A barragem & da terra homogénea com filtro vertical e horizontal com trincheira de
vedagdo no trecho do leito do rio e horizonte com trincheira de vedagdo no trecho do leito, e sobre
substrato rochoso nas ombreira. O sangradouro é localizado sobra as rochas gnaissicas, em labirinto; tem
largura de 80,00m, lamina maxima de sangria prevista de 1,12 m. A tomada ‘agua é constituida de uma
tubulacdo em ago ASTM com didmetro de 800mm, com controle de jusante.

Local do empreendimento: Mangabeira/CE; Cliente; Secretaria de Recursos Hidricos do Ceara

PROJETO DE ABASTECIMENTO SOBRAL

Funcdo; Coordenador

Periodo: 1998 a 2000

Principais caracteristicas do projeto: Elaboracdo do Projeto de ampliagdo do Sistema de Abastecimento
de Agua da cidade de Sobral/CE, no qual constam estudos de otimizacido e avaliagio socioecondémica e
Relatério Ambiental Preliminar.
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Natureza do Servigo: Coordenacdo do projeto de ampliagdo do SAA que beneficiou 184.463 habitantes.
O sistema projetado foi composto por: Captagdo, Estacdo Elevatéria de Agua Bruta, Adutora de Agua
Bruta, Ampliagdo da Estag3o de Tratamento de Agua, Estac3o Elevatéria de Agua Tratada, Adutora de
Agua Tratada, Reservatdrios e Rede de Distribuigdo.

Local do empreendimento: Sobral/CE; Cliente: Servigo Autdnomo de Agua e Esgoto — SAAE

PLANO DIRETOR DE HORIZONTE

Fungdo: Coordenador Geral

Periodo: 1998

Principais caracteristicas do projeto: Elaboragdo do Elaboracdo do Plano Diretor de Desenvolvimento
Urbano, PDDU, do Municipio de Horizonte, Estado do Ceara.

Natureza do Servigo: Coordenagio e elaboragdo do plano diretor de desenvolvimento urbano. Foram
realizadas as atividades de: caracterizagdo, plano de estrutura¢do urbano, projetos estruturantes,
estratégia de implementacao, termos de referéncia de projetos prioritarios.

Local do empreendimento: Horizonte/CE; Cliente: Prefeitura Municipal de Horizonte

PLANO DIRETOR DE SAO GONGALO DO AMARANTE

Fungdo: Coordenador Geral

Periodo: 1997 a 1998

Principais caracteristicas do projeto: Elaboragdo do Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano, PDDU, do
Municipio de S0 Gongalo do Amarante, Estado do Ceard.

Natureza do Servigo: Coordenagdo e elaboragdo do plano diretor de desenvolvimento urbano. Foram
realizadas as atividades de: caracterizagdo, planc de estruturagdo urbano, projetos estruturantes,
estratégia de implementagdo, termos de referéncia de projetos prioritarios.

Local do empreendimento: Sdo Gongalo do Amarante /CE;

Cliente: Prefeitura Municipal de S3o Gongalo do Amarante

PROJETO DE ABASTECIMENTO TiBAU E PRAIA DE PIPA

Fungdo: Coordenador Geral

Periodo: 1997 a 1998

Principais caracteristicas do projeto: Elaboragdo dos Projetos Executivos dos Sistemas de Abastecimento
de Agua e de Esgotamento Sanitario de Tibau do Sui/RN e Praia de Pipa, através do Programa para o
Desenvolvimento do Turismo no Nordeste — PRODETUR.

Natureza do Servigo: Coordenacido do projeto de abastecimento de dgua que envolveu a ampliagdo da
Rede de Distribui¢do, Estagdes Elevatorias, Reservatdrios e Ligagbes Prediais e do projeto de esgotamento
sanitério que incluiu o estudo de concepgbes, dimensionamento das redes coletoras, estagOes
elevatdrias, emissarios pressurizados, emissarios por gravidade, estagdo de tratamento de esgotos e
ligagbes domiciliares.

Local do empreendimento: Diversos/RN;

Cliente: Companhia de Aguas e Esgotos do Rio Grande do Norte — CAERN

LEVANTAMENTO TOPOGRAFICO BREIO SANTO

Fungdo: Coordenador Geral

Periodo: 1997 a 1998

Principais caracteristicas do projeto: Servigos de levantamento topogréficos em Areas Urbanas dos
municipios de Brejo Santo, Iguatu, Limoeiro do Norte, Morada Nova e Russas para confecgdo e
digitalizacdo de plantas na escala de 1:2000 e 1:10000.

Natureza do Servigo: Coordenagdo na elaboragdo das atividades que compuseram o escopo dos servicos
desenvolvidos foram: Fotografia Aérea Panoramica; Topografia Urbana Georreferenciada; Digitalizagdo
de imagens e cartas.

033



T +55 81 3316-070C

; P Fasiiig oo :30$b ua trene Ramos Gomes de Mattos 176,
. — —— e L Pina, Recife/PE. CEP: 51013-530.
. I I CNPJ: 12.285 441/0001-66

ENGENHARIA . www.tpfengenharia.com.br

Local do empreendimento: Municipios de Brejo Santo, Iguatu, Limoeiro do Norte, Morada Nova e Russas,
estado do Cear3;
Cliente: Superintendéncia do Desenvolvimento Urbano do Estado do Ceard — SEDURB

SUPERVISAO E ACOMPANHAMENTO DA CONSTRUGAO DA BARRAGEM GANGORRA — CAT Ne 1090/2000

Fungdo: Coordenador Geral

Periodo: 1997 a 1998

Natureza do Servigo: Coordenacdo e Efaboragdo do cadastro de iméveis do municipio de Madalena/CE,
constando avaliagdo e regularizacdo de 84 (oitenta e quatro) unidades, ao nivel expedito, normal e
rigoroso.

Local do empreendimento: Madalena /CE; Cliente: COGERH - Companhia Gestdo de Recursos Hidricos

ELABORAGAO, DETALHAMENTO DO PROJETO BASICO, ACOMPANHAMENTO E ASSESSORAMENTO E FISCALZACAO DAS OBRAS
DA BARRAGEM OLHO D'AGUA — CAT N2 1414/1997

Fungdo: Coordenador Geral

Periodo: 1996 a 1997

Natureza do Servigo: Coordenacdo e Fiscalizagdo da execugdo das obras em relago a assuntos tais como:
conformidade com o projeto, controle de qualidade dos materiais, verificacdo topogréfica da
implantacdo, detalhamento do projeto; Andlise do desempenho da empreiteira relativamente a
qualidade e quantidade dos servigos humanos e equipamentos utilizados em consonancia com o porte
da obra e cronograma estabelecido; Gerenciamento das obras em relagdo: programagdo, controle de
prazos e verificagbes de medidas de servigos executados; andlise e detalhamento dos estudos basicos de
topografia, geotécnica e hidrologia; andlise e detalhamento das especificacfes, relagdo de materiais,
relacGes de equipamentos; andlise e detalhamento do projeto do sangradouro, projeto da tomada
d’dgua, de instrumentacdo de barragem; analise do programa de construgdo e detalhamento construtivo
das obras provisdrias como ensecadeiras, canal de desvio. Atividade de supervisdo: Andlise de projetos;
controle topografico de implantagao; verificagdo da fundagido e liberagao; andlise e definigdo dos tragos
de concreto; controle das montagens hidromecanicas; controle das obras civis de acabamento.

Local do empreendimento: Varzea Alegre/CE; Cliente: Secretaria de Recursos Hidricos do Ceara

SUPERVISAQ, ACOMPANHAMENTO E FISCALIZAGAQ, DETALHAMENTO DO PROJETO BASICO E IMPLANTAGACQ DAS OBRAS DA
BARRAGEM CANOAS. — CAT Ne 1415/1997

Fungdo: Coordenador Geral

Periodo: 1997 a 1997

Natureza do Servigo: Coordenacao e Fiscalizagdo da execugdo das obras em relagdo a assuntos tais como:
conformidade com o projeto, controle de qualidade dos materiais, verificagdo topografica da
implantagdo, detalhamento do projeto; andlise do desempenho da empreiteira relativamente a qualidade
e quantidade dos servigos humanos e equipamentos utilizados em consonéncia com o porte da obra e
cronograma estabelecido; gerenciamento das obras em relagdo, programagdo, controle de prazos e
verificagdo de medidas de servigos executivos. Na drea do projeto: analise e detalhamento de projetos
existentes, andlise e detalhamento de instrumentagdo da barragem. Atividades de supervisdo: anélise dos
projetos, sugestdes para o detalhamento, controle topogrifico de implantagdo, controle das montagens
hidromecanicas, controle das obras civis em acabamento.

Local do empreendimento: Assaré/CE; Cliente: Secretaria de Recursos Hidricos do Ceara

034



pe—

Fl
3
CIr
™

1

+

]

>

+55 B1 3316-0700

Rua trene Ramos Gomes de Mattos 176,
Pina, Recife/PE. CEP: 51011-53C.
CNPJ; 12.285.441/0001-66

www tpfengenharia.com.br

ENGENHARIA

PROJETO EXECUTIVO E DE ESTUDOS COMPLEMENTARES PARA A IMPLANTACAO E APROVEITAMENTO DA BARRAGEM
GANGORRA — CAT Ne 66/1999

Fun¢do: Coordenador Geral

Periodo: 1996 a 1996

Natureza do Servigo: Coordenagdo do Projeto executivo da barragem: levantamento topografico 1.032,00
HA,;estudos geoldgicos e geotécnicos; estudos hidroldgicos de base hidrografica com uma érea de 105
km2; levantamento cadastral para fins de desapropriacdo de uma drea de 1585 HA,;

Local do empreendimento: Granja/CE; Cliente: COGERH - Companhia Gestdo de Recursos Hidricos

PLANO DIRETOR PECEM

Fung3o: Coordenador Geral

Perfodo: 1996 a 1997

Principais caracteristicas do projeto: Elaboragdo do Ptano Diretor do Complexo Industrial do Pecém, em
S3o Gongalo do Amarante - Ceard.

Natureza do Servigo: Coordenacdo e elaboragdo. As atividades que compuseram o escopo dos servigos
desenvolvidos foram: Levantamento Topografico de Area de 723 hectares, Estudos Geotécnicos e
Hidrolégicos, Concepg3o Urbanistica e zoneamento da area do Complexo Industrial, Fixagdo de diretrizes
para drenagem urbana, esgotamento sanitario e abastecimento de agua, Zoneamento do Complexo
Industrial.

Local do empreendimento: Sdo Gongalo do Amarante /CE;

Cliente: Companhia de Desenvolvimento do Ceara — CODECE

PROJETO DE ABASTECIMENTO E ESGOTAMENTO NOVA JAGUARIBARA

Funcdo: Coordenador Geral

Periodo: 1996 a 1996

Principais caracteristicas do projeto: Elaboragdo do Projeto Executivo de Engenharia do Sistema de
Abastecimento de Agua — SAA e Sisterna de Esgotamento Sanitério — SES, gestdo administrativa e Estudo
de Viabilidade Econémico-Financeira da cidade de Nova Jaguaribara.

Natureza do Servigo: Coordenagdo do Projeto Executivo do SAA, dividido em dois trechos: O primeiro
medindo 540 metros e o segundo 3.460 metros, ambos com 250mm de didmetro e vazdo de 56,25 I/s,
ETA, Estacgdo Elevatdria, quatro reservatorios e rede com extensdo de 56.828 metros. O SES é formado
por rede coletora de 89 km, trés Estagbes Elevatorias e quatro ETEs.

Local do empreendimento: Nova Jaguaribara/CE

Cliente: Secretaria do Desenvolvimento Urbano e Meio Ambiente — SDU

ELABORACAOD DO PROJETO EXECUTIVO DA BARRAGEM UBALDINHO— CAT Ne 1417/97

Fungdo: Coordenador Geral

Periodo: 1995 a 1995

Natureza do Servico: Coordenacao e Elaboragdo do Projeto Executivo da Obra de Arte Especial constituida
do vertedouro labirinto da Barragem Ubaldinho no Rio $S3o Miguel sobre o qual foi projetado uma ponte
com vao de 70,0 metros, largura de 1 O, 20 metros e volume de concreto armado de 436 m3.

Local do empreendimento: S30 Miguel/CE; Cliente: Secretaria de Recursos Hidricos do Ceara

PROJETO DE ESGOTAMENTO FORNALHAQ, JURITIANHA E ARANAU

Fungdo: Coordenador Geral

Perfodo: 1995 a 1995

Principais caracteristicas do projeto: Elaboragdo do Projeto Executivo do Sistema de Esgotamento
Condominial das localidades de Farnalhdo, juritianha e Aranau, dos municipios de Ubajara e Arana(/CE.
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Natureza do Servico: Coordenacdo do projeto executivo do Sistema de Esgotamento constituida de rede
coletora condominial e tratamento,
Local do empreendimento: Diversos/CE; Cliente: Companhia de Agua e Esgoto do Ceard — CAGECE

PROJETO DE ESGOTAMENTO SOBRAL

Funcdo: Coordenador Geral

Periodo: 1994 a 1994

Principais caracteristicas do projeto: Elaboragio do Projeto do Sistema de Esgoto de Sobral, que atendeu
104.000 habitantes e 20.800 liga¢cdes prediais, com vaz3o sanitdria média de 138 I/s e vazdo de infiltragdo
de 27 /s, extensdo da rede coletora de 133 km e da rede condominial de 5 km. A drea do projeto é de
1.230 ha.

Natureza do Servigo: Coordenacio do projete do sistema com as seguintes caracteristicas: 6.600 metros
de coletor tronco {variagdo de diametro de 0,40m a 0,80m); 1.100 metros de interceptadores de 1,00m
de didmetro; 1.350 metros de emissarios (variagdo de didmetro de 200 a 300mm); Sete estagbes
elevatdrias {com vazdo de 18, 22, 23, 24, 56, 97 e 130 I/s); 15 esta¢des de tratamento; Servicos
topograficos e estudos geotécnicos.

Local do empreendimento: Sobral/CE; Cliente: Fundagdo Nacional de Satide

ELABORAGAO DE PROJETO PARA INTEGRAGAO DO AGUDE PACAIUS AO TRECHO IV DO EIXO CASTANHAO.

Funcdo: Coordenador Geral

Periodo: 1994 a 1994

Principais caracteristicas do projeto: elaboragdo de Projeto para Integragdo do Agude Pacajus ao Trecho
IV do

Eixo Castanhdo - Regido Metropolitana de Fortaleza.

Natureza do Servigo: Coordenacdo do projeto do sistema com as seguintes caracteristicas: 6.600 metros
de coletor tronco {variagdo de didmetro de 0,40m a 0,80m); 1.100 metros de interceptadores de 1,00m
de didmetro; 1.350 metros de emissdrios (variagdo de didmetro de 200 a 300mm); Sete estagdes
elevatérias (com vazdo de 18, 22, 23, 24, 56, 97 e 130 I/s); 15 estagBes de tratamento; Servigos
topograficos e estudos geotécnicos.

Local do empreendimento: Sobral/CE; Cliente: Fundagdo Nacional de Saude
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Dados do contato do Especialista: licitacoes-ce@tpfe.com.br, telefone: 85 — 3133-4900

Declaracio:
Declaro que as informagdes fornecidas em meu Curriculum Vitae constituem a verdade a respeito de minhas

qualificagdes e experiéncia. ”

Adonai de Souza Porto Assingtura 26/01/2024
Especialista
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Resoluglio N° 1137 de 31 de Margo de 2023 308933/2023

Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Cear4
Atividade concluida

CERTIFICAMOS, em cumprimento ao disposto na ResolugSo n° 1.025, de 30 de outubro de 2009, do Confea, que
consta dos assentamentos deste Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Ceara - Crea-CE, o Acervo
Técnico do profissional ADONAI DE SOUZA PORTO referente a(s) Anotagio(Bes) de Responsabllidade Técnica -
ART abaixo discriminada(s):

Profissional: ADONAI DE SOUZA PORTO
Reglsiro: 10784CE RNP: 0800388956
Titulo profissional: ENGENHEIRO CIVIL

Numero de ART: CE20190841819 Tipo de ART: OBRA ! SERVIGO Registrada em: 18/09/2019  Baixade em: 22/06/2023
Forma de registro: INICIAL Participagio téenica: EQUIPE
Empresa confratada: GONSORCIO TPF - QUANTA

Confratante: SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA CPF/CNPJ. 04.889.850/0001-43
Enderego do contratante: AVENIDA DEPUTADO PAULINO ROCHA N°: 1343

Complemenic: B Balro: CAJAZEIRAS

Cidade: FORTALEZA UF: CE CEP: 608684311

Contrato: 66/2019 - SEINF Celebrado em: 09/09/201¢

Valor do contrato: R$ 13.828.734,18 Tlpo de contratantee: Pessoa Juridica de Direito Pablico

Agaie institucional: NENHUMA - NAC OPTANTE

Enderego da obra/servigo: AVENIDA DEPUTADO PAULING ROCHA N 1343

Complemento: B Bairo: CAJAZEIRAS

Cidade:- FORTALEZA UF: CE CEP: 60864311

Data de inicio: 09/09/2019 Conclusao efetiva; 08/09/2023

Finulidade: Misto

Proprietdrio: SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA CPF/CNPJ. 04.889.850/0001-43

Atividade Técnica: @ - SUPERVISAC OBRAS E SERVIGOS - CONSTRUGAG CIVIL » EDIFICAGOES > #0989 - ELETRICA DE BAIXA TENSAO 15 -
EXECUGAO 1.00 unldade; 9 - SUPERVISAO OBRAS E SERVICOS - CONSTRUGAC CIVIL > EDIFICAGOES > MANUTENGAQ PREDIAL > #1065
- CONJUNTOS ARQUITETONICOS DE ALVENARIA 15 - EXECUGAO 1.00 unidade; 9 - SUPERVISAO OBRAS E SERVIGOS - CONSTRUGAO
CVIL > EDIFICAGOES > EDIFICACAD > #1177 - ALVENARIA 15 - EXECUCAD 1.00 unidade; 9 - SUPERVISAO OBRAS E SERVICOS -
CONSTRUGAO CIVIL > GEOTECNIA > #1232 - DRAGAGEM 15 - EXECUGAC 1.00 unidade; 9 - SUPERVISAO OBRAS E SERVIGOS -
CONSTRUGAD CIVIL > GECTECNIA > #1234 - OBRAS DE PROTEGAO DE ENCOSTAS 15 - EXECUGAO 1.00 unidade; 9 - SUPERVISAD
OHRAS E SERVICOS - CONSTRUGAO CIVIL > SISTEMAS CONSTRUTIVOS > SISTEMA CONSTRUTIVO > #1249 - EM PRE-MOLDADOS 15 -
EXECUGAQ 1.00 unidade; 8 - SUPERVISAO OBRAS E SERVICOS - CONSTRUGAO CIVIL > INFRA-ESTRUTURA TERRITORIAL > MOVIMENTO
DE TERRA > #1468 - TERRAPLANAGEM 15 - EXECUGAO 1.00 unidade; 9 - SUPERVISAO OBRAS E SERVIGOS - CONSTRUGAOD CIVIL > INFRA-
ESTRUTURA TERRITORIAL > PAVIMENTAGAQ > #1474 - ASFALTICA 15 - EXECUGAC 1.00 unidade; § - SUPERVISAO OBRAS E SERVIGOS -
CONSTRUGAO CIVIL > INFRA-ESTRUTURA TERRITORIAL » PAVIMENTAGAD > #1475 - EM CONCRETO 15 - EXECUGAO 1.00 unidads; ¢ -
SUPERVISAO OBRAS E SERVICOS - CONSTRUCAO CIVIL > INFRA-ESTRUTURA TERRITORIAL > PAVIMENTAGAO > #1476 - EM PEDRA 15 -
EXECUGAD 1.00 unidade; 9 - SUPERVISAO OBRAS E SERVIGOS - CONSTRUGAO CIVIL > SANEAMENTO > #1620 - DRENAGEM 15 -
EXECUGAO 1.00 unidade;

—_ Observach

EXECUGAO DE SERVIGOS TECNICOS DE APOIO A GESTAC DO PROGRAMA, SUPERVISAD DE OBRAS £ APCIO TEGNICO AS OBRAS DO
PROGRAMA FORTALEZA CIDADE CGM FUTURO.

Numero da ART: CE20200809799 Tipo de ART: OBRA / SERVICO Registrada em; 19/02/2020  Baixada em: 22/06/2023
Forma de registro: COMPLEMENTAR Participagao téenica: CO-RESPONSAVEL
Empresa conratada: CONSORCIO TPF - QUANTA

Coniratante; SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA CPF/CNP.: 04,889.850/0001-43
Enderego do contratante: AVENIDA DEPUTADO PAULINO ROCHA Ne; 1343
Complemento: B Bairro: CAJAZEIRAS
Cidade: FORTALEZA UF: CE GEP: 60864311
Contrato: 66/2019 - SEINF Celebrado em: 09/09/2019
Valor do contrato: R$ 17.245.244 89 Tipo de contratantee; Pessoa Juridica de Direlto Pibllco
Agso instituclional: NENHUMA - NAG OPTANTE
Enderego da obra/servigo: AVENIDA DEPUTADO PAULINO ROCHA N®: 1343
Gomplemento: B Baimo: CAJAZEIRAS
Cidade: FORTALEZA UF: CE CEP: 60864311
Coordenadas Geograficas: -3,809587, -38.507916
Data de Inlcio: 09/08/2019 Conclusao efetiva: 08/09/2023
Finalidade: Misto
al de Engenharia e Agronomia do Ceard
e Caand S, 31 TG - FORALEon CEARA CREA-CE

Tel: + 55 (85) 3453-5800 Fax: + 55 (85) 3453-5804 E-mail: faleconcsco@creats ong by
Impresso em: 14/07/2023, as 14:03.
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Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Ceara
Atividade conclufda

Proprietario. SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA CPF/CNP.J: 04.889.850/0001-43

Atividade Técnica: 9 - SUPERVISAO ELETROTECNICA > INSTALAGOES ELETRICAS > DE INSTALAGOES ELETRICAS EM BAIXA TENSAO »
#11.10.1.2 - PARA FINS COMERCIAIS 15 - EXECUGAO 1.00 unidade; 9 - SUPERVISAO CONSTRUGAC CIVIL > EDIFICAGOES > DE
EDIFICAGAOQ > #1.1.1.1 - DE ALVENARIA 15 - EXECUGAO 1.00 unidade; ® - SUPERVISAQ CONSTRUGAO CIVIL > EDIFICAGOES > DE
REFORMA DE EDIFICAGAO > #1.1.2.1 - DE ALVENARIA 15 - EXECUGAO 1.00 unidade; 9 - SUPERVISAD CONSTRUGAO CivIL »
EDIFICAGOES > DE REFORMA DE EDIFICAGAD > #1.1.24 - EM MATERIAIS MISTOS 15 - EXECUGAO 1.00 unldade; 9 - SUPERVISAO
GEOTECMNIA E GEOLOGIA DA ENGENHARIA > OBRAS DE TERRA > DE OBRAS DE TERRA > #3.2.1.9 - TERRAPLENAGEM 15 - EXECUGAC
1.00 unidade; 9 - SUPERVISAO GEOTECNIA £ GEOLOGIA DA ENGENHARIA > ESTABILIDADE DE TALUDES E CONTENCOES » DE
PROTEGCAO DE ENCOSTAS > #3.4.1,1 - POR TERRA ARMADA 15 - EXECUGAQ 1.00 unidade; ® - SUPERVISAO TRANSPORTES >
INFRAESTRUTURA URBANA > DE PAVIMENTAGCAC > #4.2.1.1 - EM CONCRETO PARA VIAS URBANAS 15 - EXECUGAO 1.00 unidade; 8 -
SUPERVISAD TRANSPORTES > INFRAESTRUTURA URBANA > DE PAVIMENTACAD > #4.2.1.2 - ASFALTICA PARA VIAS LURBANAS 15 -
EXECUGAQ 1.00 unidade; § - SUPERVISAD TRANSPORTES > INFRAESTRUTURA URBANA > DE PAVIMENTACAQ > #4.2.1.4 - EM PEDRA
PARA VIAS URBANAS 15 - EXECUGAQ 1.00 unidade; 9 - SUPERVISAD OBRAS HIDRAULICAS E RECURSOS HIDRICOS > SISTEMAS DE
DRENAGEM PARA OBRAS CIVIS > DE SISTEMAS DE DRENAGEM PARA OBRAS CIVIS > #5.3,1.7 - MEIO-FIO 15 - EXECUGAD 1.00 unidade; 8
- SUPERVISAO OBRAS HIDRAULICAS E RECURSOS HIDRICOS > CANAIS > #54.2 - DE DRAGAGEM DE CANAIS 15 - EXECUGAD 1.00
unidade;

Observacdes

1* ADITIVO AO CONTRATO 66/20:19 COM RENOVAGAO DE VALOR CONTRATUAL DE R$ 3.416.510,71, PERFAZENDO UM VALOR
ACUMULADO DE R$ 17.245.244,89,

informacbes Complementares
» CONSIDERAR DO ATESTADO SOMENTE AS ATIVIDADES COMPATIVEIS COM AS ATRIBUIGOES DE ENGENHEIRO CIVIL.

CERTIFICAMOS, finaimente, que se encentra vinculado 4 presente Certiddo de Acervo Técnico — CAT, o atestado contendo 492 folha(s), expedido
pelo contratante da obra/servigo, a quem cabe a responsabilidade peta veracidade e exalidio das informagdes nele constantes.

Certidbo de Acerve Técnico n® 308933/2023
14/07/2023, 12:21
0T3Z3

A Certidao de Acervo Técnico (CAT) 4 qual o alestado esta vincutado Esta certiddo perderd a validade, caso ocorra qualquer alteragio
constituiré prova da capacldade técnico-profissional da pessoa Juridica posterior dos elernentos cadastrals nela contidos,

indicado estiver ou venha a ser
m‘,i ;ﬁmﬁmﬁiﬁ; melo de declaragso eniregue no A autenticidade desta Certidio pode ser verificada em: hitp:/icrea-
momento da hablitagso ou da entrega das propostas. ce.sitac.com.brfpublicol, com a chave: 07323

Certificamos que se encontra vinculado & presente CAT o 2lestado
apresentado em cumprimento & Lel n® 8.666/83, expedido pela pessoa
Juridica contratante, a quem cabe a responsabilidade pela veracidade
e exaliddo das Informacgdes nele constantes. € de responsabllidade
deste Conselho a verficagdo da atividade profissional em
conformidade com a lel n° 5.184/66 e Resolugles do Conselho
Federal de Engenharia e Agronomia - CONFEA.

Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Ceard '_
RUA CASTRO E SILVA, 81 - CENTRO - FORTALEZA - GEARA 9_55‘;‘,9"E
Tel: + 55 (85) 3453-8500 Fay: + 55 {85) 3453-5804 E-mail: faleconosco@eraace.ony.br bt

Impresso e 14/07/2023, as 14:03.
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PREFEITURA
Infraestrutura

ATESTADO TECNICO

Emitido em: 22/12/2022

Atestamos para os fins de COMPROVAGAO DE APTIDAO que a empresa/consdrcio
CONSORCIO TPF/QUANTA - CIDADE COM FUTURO, com sede na Av Washington
SOARES, n.° 855, Bairro: Edson Queiroz, Fortalezal/CE, inscrito(a) no CNPJ sob o n®
34.686.579/0001-00, com ofs) Responsavel{is) Técnico(s): Eng Civil Adonal de Souza
Porte, CREA n°® 10794-D/CE e RNP n® 800388956, Eng Civil Monaliza Neves Sa,
CREA n° 37273-D/CE, RNP n® 2104132312, Eng Civil Lulz Frade Canoco, CREA n°
0604086814-D/CE, RNP n° 604086814, Eng Civll José de Rlbamar Sousa, RNP
1101592044, Eng Civi! Rul Santiage de Sousa, CREA n° 40344- D/CE ,RNP
1502021340, Eng Civil Walter Martins Ferreira Neto, CREA n° 0601629027-D/CE e
RNP n® 601622027, Eng Civil Francisco Edson de Alencar Souza Junior, CREA
n° 38019-D/CE e RNP n® 604840092, Eng Civil Jodo Saraiva de Moura Neto, CREA
n® 0615213057, RNP 0615213057, Eng Civil Letloia Marla da Silva Aradjo, CREA
n® 0615087972, RNP n°® 081506797-2, Eng Civil Lucas Holanda Diogenes, CREA
n® 347025, RNP n° 0619129263, Eng Civil René Costa Lima, CREA n® 356408, RNP
n® 0620374420, Eng Civil Francisco Jeferson Soares da Silva, CREA n® 348854,
RNP n® 0619424265 e Eng Civil Graziannl Romano Guerreiro Lira, CREA n°
323666, RNP n° 2103927826, executou para a Secretaria Municipal da Infraestrutura -
SEINF, representada pelo{a) SECRETARIO DA SEINF Eng® Civit Samue! Antdnio Silva Dias,
inscrito(a) no CREA 13487-D CE e RNP n® 0605832455 e pelo(a) SECRETARIO EXECUTIVO
E GESTOR DA SEINF Eng® Civil José Roberto de Resends, inscrito{a) CREA 060869/D - SP
e RNP n°® 2607669740, no ambito do Contrato n® 66/2019 cujo objeto ¢ EXECUCAO DE
SERVICOS TECNICOS DE APOIO A GESTAOC DO PROGRAMA, SUPERVISAO DE OBRAS
E APOIO TECNICO AS OBRAS DO PROGRAMA FORTALEZA CIDADE COM FUTURO.

vinculado a Certiddo n° 308933/2023, emitida em

Regional de. Engenharia e Agronomia do Ceara,
1410772023

Registramos que os itens e quantitativos relacionados a seguir na planitha sdo aqueles
executados, reconhecidos e medidos pela fiscalizag8o até a data de emisséo deste atestado,
possuindo, portante, qualidade satisfatdria,

Atestado: Final

e Supervisdo de Obra

Tipo:
+» Apolo Técnlco

14/07/2023, 14:03

Locallzagao: Fortaleza-CE

Cerliddo n® 3089332023

17491

Parg conferir ¢ original, acesse ¢ site hitps:/assineja sepog.fortaleza ce.govbrivalidaridocumento, irforme o malote 1941257 e codigo JCYWZLUZ

Este documanto € cipia do original e assinado digtalmente sob o nimero JCYWILUZ
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Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Ceara CREA-CE [Eopeors
RUA CASTRO E SILVA, 81 - CENTRO - FORTALEZA - CEARA phvomief i R

Tel: + 55 (B5) 3453-5800 Fax: + 55 (85} 3453-5804 E-maii: laleconosco@creace.org.br
Impresso am: 14/07/2023, s 14:03.
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Fortaleza

PREFEITURA
Infraestrutura
Data / Ref® do
Confrato n® 66/2019, assinado em G8/09/2019
Contrato:
Data de Iniclo: 10/09/2019
Data de Fim: 31/08/2022

R$ 17.245.244,89 (dezessete milhdes, duzentos e quarenta e cinco
mil, duzentos e quarenta e quatro reais e oitenta e nove centavos)
R$ 17.214.317,37 (dezessete mithdes, duzentos e quatorze mil,
trezentos e dezessete reals e frinta e sete centavos). Valor
acumulado do boletim de medicio (BM) de n° 36, referente ao
perfodo de 01/08/2022 & 31/08/2022.

Valor do Contrato:

Valor Total Medido:

Este documento encontra-se registrado no Conselho

Regional de Engenharia e Agronomia do Ceara,
vinculado 4 Certiddo n°® 308833/2023, emitida em

Observago: Sem Observagbes
Samuel Anténio Silva Dias José Roberto de Resende g
CREA 13487-D CE CREA 0609689/D - SP S
RNP n® 0805832455 RNP n° 2607669740 =3
Eng® Civil Eng® Civil A
SECRETARIO DA SEINF SECRETARIO EXECUTIVO

P

E GESTOR DA SEINF

Certid3o n° 308933/2023
1440712023, 14:03

Para conferir o original, acesse o site hitps/assineja.sepog.fortaleza.ce.gov.brivalidar/documento, informe o malote 1941267 e chdigo JCYWZLUZ

Este documento é ¢copla do original e assinado digitalmente sob o nimers JCYWZLUZ
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Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Ceard - CREA-CE
RUA CASTRO E SILVA, 81 - GENTRO - FORTALEZA - CEARA pdovrdpylirdds

Tel: + 55 (85) 34535800 Fax: + 55 (BS5) 3453-5804 E-mail: fafeconosco@icraace.org .o
Impresso em: 14/07/2023, as 14:03.
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Fortaleza

PREFEITURA
Infraestrutura

1. EQUIPE TECNICA:

3749

@ E
L = ®
380
. §9g
CREA R 8 8%
. , i NP Q @
Adonai de Souza Porto | Engenheiro Civil 060038895-8 Coordenador do contrato z © o
) . |CREA RNP e
José de Ribamar Scusa | Engenheirc Civil 1101592044 Coordenador do contrato ﬁ S %
; Do
Ezg;;.'z:{;o e Coordenagdic de Estudos g <2
José Wilton Ferreira do . CREA RNP | Ambientais, Planejamento e oo
Ambiental/ " b4 ©
Nascimento . 0607528079 Controle e medigio e f
Engenhairo de T 0o
Producio orgamento =i g [=4
£
Coordenagho de Estudos e § 5 :§
André Sales Sousa Arquiteto Urbanista | CAU A99038-6 Projetos de Arquitetura e N © D
Urbanismo o] g 1] 8
Cocrdenagéo de g Do ..
Engenheiro de CREA RNP | @8renciamento e 2 E © o
Rui Santiago de Sousa Fortificagéo e 1502021340 Superviséo de Obras, o 8 o -8 g
Construgio Estudos @ Projetos de 8 ©EE =
Engenharia - o § =]
Ew
Coordenacao de g Ues
- Geranciamento e =
g:::ll:;o Brasileiro Engenheiro Civil OCgZJE?T‘I 460 RNP Supervisdo de  Obras, £
Estudos e Projetoes de §
Engenhariz s
Coordenagiio de E
Luiz Frade Canoco Engenheiro Civil CREA RNP Gerenciamento/Supervisdc E
(604086814 -
de Obras %
Coordenago de E
Monaliza Nevas Sa Engenheira Civil 2%5‘232312 RNP Garenciamento/Supervisdo 3
de Obras My
h=]
Mafra Sales Sousa Advogada OAB/SP 409.805 Advogada § §
Urbano Luiz Silveira Profissional  Sénior em g'g
Machado Engenheiro Civil CREA 1703343042 Gerenciamento/Supervisio, g 3
Estudos e Projetos £ B
Profissional  Sénior em o &
Marina Cabreira Bastos | Engenhaeira Civil CREA 1402622010 Gerenciamento/Supervisdo, '§ g
_| Estudos e.Projetos .g §
. Profissional Sénior em ] o
Eredﬁn'co Amaro Engenheirg Civil 56%56231 461 RNP Geranclamento/Supervisdo, g% S .
rasieiro Estudos e Projetos g -% § b
. . Profissional  Junior em = g ;
Leticia Emily Andrade de Engenheira Civil CREA RNF supervisdc e gerenciamento g g & §
Almoida 06819047704 £ 3
de obras o 85
23 23
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Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Ceard - 15
RUA CASTRO E SILVA, 81 - GENTRO - FORTALEZA - CEARA E’}é‘?;ﬂe =]

Tel: + 55 (85) 3453-5800 Fax: + 55 {B5) 3453-5804 E-mail: faleconosco@creace.ong.br
Impresso em: 14/07/2023, 4s 14:00.
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Infraestrutura

CREA RNP | Profissional  Junior  em

Kelderson Bezerra Leite | Engenheiro Clvil 0617740844 supervisdo e gerenciamento
de obras
Profissional Junior em
René& Costa Lima Engenheiro Civil CREA RNP superviso e gerenciamento
0620374420
de obras
Profissionat  Junior em
Allan Gustavo Dahser - CREA RNP .
Vasconcelos Engenheiro Civil 0618223932 es?udos e projetos de
edificagbes
Grazianni Romano CREA RNP Profissional = Junior  em

superviséo e gerenciamento
de obras

Profissional Junior em

Guerreiro Lira Engenheiro Civil 2103927828

Este documento enconfra-se registrado no Conselho

Regional de Engenharia e Agronomia do Ceara,
vinculade a Certiddo n® 308933/2023, emitida em

?:::;Ir: Bandeira Enganhaira Civil g;Ea};ezrza RNP estudos & projetos de vias e
transportes
Walter Marting Ferreira Engenheliro Civil CREA RNP :tjoﬁsr:iiso;oa !e esrgrr:icg;me:!rg
Neto g 0601629027 pe g 2
de obras S
N
Francisco Jeferson | Auxiiiar de Técnico Nivel Médio para ~
Soares da Silva Engenharia Civil CPF 049.665.913-84 supetvisio de obras g
Mayanna Karlla dos | Auxiliar de Técnico Nivel Médic para -
Santos Facundo Engenharia Civil CPF 050.942.743-09 superviséo de obras
. Auxiliar de Técnico Nivel Madio para
l.ucas Holanda Diogenas Engenharia Civil CPF 036.216.173-96 supervisao de obras
- Técnico Nivel Médlo para
g': vt::re cllio Marques Inspetor de Campe | CPF 485,837.883-00 | supervis@io e gerenciamento

de cbras

Técnico Nivel Médio para
supervisdo de cbras

Regio Caetano Lopes Inspetor de Campo | CPF 538,966.103-68

Para conferlr o original, acesse o site hiips:/assineja.sepog.lortateza.ce.gov.brivalidar/documento, informe ¢ malote 1941257 e cédigo JCYWZLUZ

Jocicreudo Ferreira da ) Técnico Nivel Médio para o n
Silva Inspetor de Campo | CPF: 538.966.103-68 superviso de obras g %
8runo dos Santos | Técnico de Técnico Nivel Médic para by
Oliveira Edificagdes CPF 031.708.803-30 superviséo de obras S’; §
Carlos Herbert Alves da | Técnico de Técnico Nivel Médio para § 2
Silva Edificagdes CPF994.303.043.72 superviso de obras |5 §
o

) . - Técnico de Técnico Nivel Médio para '§ I
Flairton de Lima Oliveira Edificagtes CPF 604.691.273-33 supervis3o de obras 2 g
Técnico de Técnico Nivel Médio para £ o S §

Hugo de Sousa Frutuoso Edificagbes CPF 023.660.223-36 supervisio de obras g § g =
- 25 E

Joana Carla do | Técnica de Técnico Nivel Médio para e T3 9
R ento Edificagbes CPF 961.456.413-04 | o Vissio de obras E % o g 3
Paulo Arthur Carneiro de | Técnico de Técnico Nivel Médio para ] % @ E %
Farias Edificagbes CPF 001.839.823-55 supervisdo de obras ; 8 § é k=3
£ E¥v e

o b

] 4

2

4/491 § o

[+ [

b 2

5 g

]

g 5

° E

B §

o

Consetho Regional de Engenharia e Agronomia do Cearé A-
RUA CASTRO E SILVA, 81 - GENTRO - FORTALEZA - CEARA EEE____?_E
Agronon 5o CprS

Tel: + 55 (85) 3453-5800 Fax: + 55 (B5) 3453-5804 E-mail: faleconoscogicreaca.org.br
Impresso em: 14/07/2023, 45 14:03.
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PREFESTURA
infraestrutura

Paulo Bruno Leite | Técnico de . Técnico Nivel Médio para

Maramaldo Edificagbes CPF 059.328.233-65 supervisdo de obras
Técnico de g Tecnico Nivei Médio para

Paulo Lopes dos Santos Edificagbes CPF 115,790.213-87 superviséo de obras

Paulo Roberto  Vital | Técnico de Técnico Nivel Médio para

Besgsa Ediflcagdes CPF 302.167.103-91 supervisao de obras

. E
Tg O
€o g
3.2
a® E
Sa .
8EQ
Técnico de Técnico Nivel Médio para g 5 8
- B O
Rafael Costa Vieira EdificagBes CPF 048.314.793-14 supervisao de obras g’ <m g
. L Técnico de Técnico Nivel Meédio para = 8
Sidnei Barreto Lima Edificagdes CPF 080.408.817-07 supervis&o de obras $ &
W oo
Thayanne Cris Leite | Técnica de Técnico Nivel Médio para 5t c
Crispim Edificagdes CPF 067.012.624-02 supervisdo de obras § .{:: o
G
Washington Maciel | Técnico de Técnico Nivel Médio para 5 2o
Weyne Edificacdes CPF 747.960.623-00 supervisdo de obras a § E
p > 0O
Anténio Fernande Silva | \yqeqriera CPF 000.118.973-50 | Motorista S o
Cavalcante Junior 5 °®
: o
Henrique Marinho . \ 8s 89
Rodrigues Motarista CPF 398.933.673-87 |Motorista 5 8 k] S
o8¢
[~
wesS

2. ATIVIDADES TECNICAS REALIZADAS

O consdrcio desenvolveu atividades de acompanhamento das obras constantes do Programa
Fortaleza Cidade com Futuro, financiado pelo Banco de Desenvolvimento da América Latina
-~ CAF, para a Prefeiture de Fortaleza/Secretaria Municipal de Infraestrutura — SEINF

prestando apoio as suas coordenadorias:

COPROJ - COORDENADORIA DE ELABORAGACO DE PROJETOS

+ Elaborago de estudos e Projetos de edificagbes: Projeto arquitetura, urbanizagfo,
instalagdes prediais, estruturail e terraplenagem;

- Elaboragio de estudos e Projetos de infraestrutura: terraplenagem, drenagem e sistema
viario;

» Andlise de aditivos de obras em execugfo supervisionadas pela SEINF - Secretaria de
Infraestrutura da Prefeitura de Fortaleza.

COINFRA - COORDENADORIA DE MONITORAMENTO DE CONTROLE DE OBRAS

VIARIAS E DE INFRAESTRUTURA

+ Supervisio/Fiscalizag8o de obras de infraestrutura urbana, sistemas de drenagem pluvial,
saneamento basico (sistemas de dgua e/ou esgoto), regualificagiio urbanistica, sistemas

vidrios urbanos e ambiental;

14/07/2023, 14:03

Certiddo n° 3089332023

57491

Para conferlr o original, acesse o site hitps//assineja.sepog.fortaleza.ce.gov brivalidar/documento, informe o malote 1941257 e codigo JCYWZLUZ

Este documento € copia do original e assinado digitalmente sob o nimere JCYWZLUZ
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Conselhe Reglonal de Engenharia e Agronomla do Cearé o [}~
RUA CASTRO E SILVA. 81 - CENTRO - FORTALEZA - CEARA EEE&_CE [x]
sl b

Tel: + 55 (85) 3453-5800 Fax: + 55 (B5) 3453-5804 E-mail: faleconoscoireaca.ong.br
impresso em: 141072023, 43 14:03.
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Fortaleza

PREFEITURA
Infraestrutura

* Acompanhamento ¢ Supervisdo de Projetos de Desvio de Trafego, Licenga Ambiental,
Autorizagio Ambiental para Supresso/ Transplantio Vegetal, Planc de Gerenclamento de
Residuos Sélidos da Construgio Civil — PGRSCC, Alvara de Construgao;

+ Acompanhamento, Supervisido e Elaborag@o de Controle Tecnolégico de Concreto e Solos;

« Acompanhamento, Supervisdo e Elaborag@io de Levantamentos Topograficos;

* Andlise de aditivos de obras em execugio supervisionadas pela SEINF - Secretaria de
Infraestrutura da Prefeitura de Fortaleza,

COEDIF - COORDENADORIA DE MONITORAMENTO DE CONTROLE DE OBRAS DE

EDIFICAGOES

« Supervisdo/Fiscalizagio de obras de implantagdo de conjunto habitacional, edificagbes,
salude, educagéo e urbanizagio;

+ Anilise de aditivos de obras em execuglo supervisionadas pela SEINF - Secretaria de
Infraestrutura da Prefeitura de Fortaleza.

COGEPRO - COORDENADORIA DE GERENCIAMENTO DE PROGRAMAS E PROJETOS

+ Supervisio/Fiscalizagdo de obras e/ou programas de infraestrutura urbana, contemplando

Este documento encontra-se registrado no Conselho

k. Regional de Engenharia e Agronomia do Ceara,
fo vinculado a Certiddo n° 308933/2023, emitida em

14/07/2023

terraplenagem, habitagdo, sistema viario, drenagem e esgotamento sanitério;

« Supervisdo/Fiscalizag8c de obras efou programas de infraestrutura urbana, que
contemplem: drenagem piuvial, e saneamento basico (sistema de agua e/ou esgoto), e
sistemas viarios urbanos;

* SupervisfofFiscalizagdo de obras efou programas contemplando edificagdes efou
urbanizagdo de espagos urbanos.

» Elaboragdo do planc de manejo de flora para supressao vegetat de exemplares arborecs
dos Projetos de Requalificagdo e Urbanizagdo do municipio de Forlaleza.

» Supervisio e apoio técnico da implementacdo dos programas ambientais vinculados a
etapa de implantagéio das chras, cujas execugdes estdo a carge da Empreiteira;

+ Efetivar o processo de comunicacfio entre a Equipe de Comunicagdo do PROGRAMA e a
Prefeitura de Fortaleza;

* Criagdo de um canal de comunicag8o direto com a populagdo das areas de intervengdo,

mantendo-a informada do andamento das diversas fases de implantagdo das agles do g”

(=3

Programa; 3 3

» Fortalecimento dos vinculos de confianga e cooperagio da comunidade em relagdo as §§
agdes do Programa, 8 §

* Respeitar as culturas locais e adequar os produtos ac contexto de cada area; g h
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Este documento 6 cépia do original & assinade digitaimenta sob o nimero JCYWZLLUZ
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Conselho Regional de Engenharia e Agroncmia do Ceard CREA-CE
RUA CASTRO E SILVA, B1 - CENTRO - FORTALEZA - CEARA e R tormt
Tel: + 55 (85) 3453-5800 Fax: + 55 (85) 3453-5504 E-mail: faleconoscoi@creace.org.br oo o Caard

Impresso em; 14/07/2023, &3 14:03.
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e Fortaleza

PREFEITURA
Infraestrutura
» Crlar canais de comunicaggo entre o PROGRAMA e as comunidades;

= Promover uma comunicacg8c clara, consistente, unitaria e integrada, gerando convergéncia
entre c PROGRAMA e as expectativas do ptiblico em todas as atividades desenvolvidas;

» Fortalecimento dos vinculos de confianga e cooperagio da comunidade em relagio as
agdes do Programa

= Coletivizar, gerar empatia, promover engajamento e convocar 3s pessoas para a ac3o0,
construindo uma identidade comum, que seja inclusiva e ajude a promover a participagio
attva das comunidades nas atividades preconizadas.

* Acompanhamento e supervisdo nos processos de desapropriagdo (Repitido).

* Monitoramento de licengas ambientals, autorizagdes, outorgas e cadastros das instalagbes
e atividades desenvolvidas durante a implantagio das obras, ievando em conta as normas
e procedimentos exigidos pelos 6rgéos ambientais competentes e pela legislag@o vigente;

« Supervisdo da implementacdo dos programas ambientais vinculados a etapa de
implantacéo das obras, cujas execugdes estdo a cargo da Empreiteira;

» Assessoria e consultoria ao érgéo empreendedor na condugéio dos assuntos de interesse

vinculade & Cerliddo n° 308933/20623, emitida em

Regional de Engenharia e Agronomia do Cears,
14/07/2023

do empreendimento scb supervisio junto aos érgdos ambientais competentes (SEMACE,
IBAMA, ICMBIO, ANM, IPHAN, etc.);

* Supervisdo e controle ambiental das condigdes das instalagdes do canteiro de obras e
infraestruturas de apoio;

+ Supervisdo e controle da implementagdo das diretrizes estabelecidas para a gestdo dos

residuos sélidos da construgéo civil na drea do canteiro de obras e frentes de servigos,
envolvendo, manuseio, classificagfo, estocagem, transporte e disposig8o final dos
residuos gerados nas areas administrativas, canteiro de obras, frentes de servigos e
alojamentos, aiém do controle da emissdo do inventaric mensat de residuos sélidos e dos
manifestos de residuos sélidos;

« Supetvis3o e controle dos aspectos relacionados a gestdo de efluentes {(aguas residudrias
da lavagem de betoneiras, dguas cinzas e efluentes sanitarios) na drea do canteiro de
obras e frentes de servigos;

* Supervisdo das atividades pertinentes ao Programa de Treinamento e Capacitagdo do
Contingente Obreiro desenvolvido pelas empreiteiras.

14/07/2023, 14:03

Certid3o n° 30893372023

71491

Para conferic 0 orginal, acesse o site hitps://assineja.sepog.fortaleza.ce.gov.brvalidardocuments, informe o malate 1941257 @ odige JCYWZLUZ

Este documento & cdpia do original e assinado digitalmente sob o numero JCYWZLUZ
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Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Ceard CREA-CE
RUA CASTRO E SILVA, 81- CENTRO - FORTALEZA - CEARA pityimiiimiy
Tel: + 55 (85) 3453-5800 Fax: + 55 (85) 3453-5804 E-mait: faleconosco@creace.og.br dtandetian
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PREFEITURA
infraestrutura

3. OBJETIVOS E ESCOPO
Os servigos de Consultoria deram suporte técnico & SEINF no que diz respeito & Superviséo
das Obras do Programa Forlaleza Cidade com Futuro, assim como no atendimento as
demandas da CAF e ao sistema de gestéio amblental e social do Programa.
O Consdrcio teve como principais objetivos: o acompanhamento, monitoramentoe das obras e
servicos quanto a informagdes sobre o andamento das obras e servigos, qualidade dos
servicos, atendimento as questdes amblentais, seguranga do trabalho, sinalizag8o viaria e
desvios de transito, confecglio dos relatdrios, estudos diversos {relacionados as obras e
servigos), acompanhamento das alteragSes de projetos, croncgramas, orgamentos, dentre
outros relacionadas ao bom andamento das obras.
O Consércio também realizou reunides semanais de compartibhhamento de informagdes e de
discusséo de mitigagdio avs eventuais probfemas identificados nas obras, abordando:
* Andamento de atividades criticas;
« Discussdo de providéncias de curto prazo;
* Relatos de fatos relevantes ocorridos na dltima semana;

vinculado a Cerliddo n° 308933/2023, emitida em

Regional de Engenharia e Agronomia do Ceara,
14/07/2023

+ Atividades do caminho critico de curto prazo;

* Resoluglo de problemas levantados.

4. ATRIBUIGOES

As atribuigSes pertinentes aos Servigos Executados, inclulram a anafise preliminar dos

Projetos, além das indicagbes de mudangas nestes, sempre que as situagdes locais, melhor
identificadas durante a construgfio, exigiram ou indicaram ao Municipio, por meio dessa
consultoria e conforme sua conveniéncia. Fol também atribuigo desta consultera garantir que
as obras e servigos fossem conduzidos de acordo com os anseios do contratante, as normas
e especificagdes contratuais, além de normas, regulamentos e leis - em especial as que dizem
respeito s questdes de seguranga da populagio e ao meio ambiente - alertando a SEINF
quanto a desvios no cumprimento dos cronogramas fisico e financelro das obras,
apresentando sugesides que permitam a retorada dos prazos de impianta¢io estabelecidos.
Construiram etapas dos servicos: Planejamento, Avaliagiio da Documentagsic Basica,

Controle, Acompanhamento e Supervisdo Ambiental de Obras. g 8
Planejamento § :z
Etapa que precedeu ac infcio das obras e que compreendeu a coleta, consisténcia, analise e ? g
interpretag@o dos elementos de Projeto, além de planejamento aiternativo para o g §
i

8/491

Para confarkr o originel, acesse o site hitpsz/assineja sepog.fortaleza.ce govbrivalidaridocuments, informe o malate 1941257 e o6aigo JCYWZLUZ

Este documento é copla do origingl ¢ assinado digitalmenta sob o nimero JCYWZLUZ

Chave de Impressdo: (73Z3
Q documento neste ato registrado fof emitido em 14/07/2023 e contém 492 fothas

Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Ceard
RUA GASTRO E SILVA, 81 - GENTRO - FORTALEZA - CEARA
Tel: + 55 (85) 3453.5800 Fax: + 55 (85) 3453-5804 E-mail: faleconnsco@creace.org.bir




Pagina 11/494

o
=
B
72}
§
o
=
o
9
s
B
g
2
[]
£
c
8
| =
)
£
]
E
=
3
©
@
w
w

rﬂ ~_’
CoMgei - Unreein
Telhor 3LOO'Y

o Rl
» = e,

IS Fortaleza

PREFEITURA

Infraestrutura
acompanhamento, a supervisdo e fiscalizagéo das obras e servigos, quando necessério, em
consondncia com as diretrizes fornecidas pela SEINF,
Avaliagao da Documentagio Basica
A consuitora pesquisou e organizou toda a documentagdo relacionada A contratag&o,
compreendendo:
* Contrato de Execug#io de Projetos ou Construgio da Obra;
» Dados Basicos (topograficos, geotécnicos, etc);
* Projetos Executivos Compatibilizados e Viabilizados Técnica, Econdmica e

Ambientalmente;

* Situagdo Fundiaria Correspondente;
« Alvaras, Aprovagdes, Licengas e Exigéncias dos Orgaos Competentes;
+ Normas de Procedimentos Operacionais nfc compreendidas nos Projetos;
» Plano de Construgéo do Empreendimento;
De posse de toda documentago fol feita a andlise desta, permitindo & consultora identificar
as falhas efou omissbes existentes, de modo a assegurar que as modificagbes efou
complementagbes necessérias sejam sugeridas e providenciadas com antecedéncia, de

vinculade & Certiddo n® 308933/2023, emitida em

Regional de Engenharia e Agronomia do Ceara,
14/07/2023

forma a nae trazer prejuizos ac andamento das obras,
Grande parte das pendéncias foram identificadas nesfas gestBes iniciais, uma vez que
algumas delas, devido a sua natureza, so ficaram suficientemente evidenciadas quando do

inicio efetivo das obras. Assim nesta andlise fol verificada:

= A coeréncia entre as quantidades estipuladas em Projeto e as reaimente necessérias a
execugdo das obras;

* A compatibilidade enire atividades e matetiais incluldos nas especificagdes para cada
servigo e os pregos propostos, com base nas suas composigbes;

< Se o0s servigos constantes do Projeto foram discriminados de acordo com as especificagdes
e se o quadro-resumo de quantitativos do contrato estava coerente com o Projeto;

» A existéncla de composigio de pregos para todos os itens de servigos constantes do

quadro resumo de quantitativo utilizado no contrato.

o
Controle é’ . g
Foi verificado da realizagdo de todas as tarefas necessarias para que a execugfio de Projetos g § §
e obras se fizessem de acordo com as normas técnicas, instrugbes, espaecificages vigentes f g g
e complementares ou particulares que constaram do Projeto por forga das adequagdes g § é
efetivamente aprovadas. Constituiram-se fungbes do Controle: 5 - §

Q

9/491
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PREFEITURA
infraestrutura

+ Controle geométrico por amostragem dos Projetos e obras que estavam sendo executadas
pelo municlpio, dimens&es planas e altimétricas, levantamento e desenho, em escalas
convenientes, de elementos visando & medighio dos servigos executados. Fez parte desse
controle a conferéneia dos servigos de locagdo, relocacido, nivelamentos,
contranivelamentos, amarragfes e outros que vem sendo executados pelo municipio,
assim como a eXecugdo de todos os calculos necessdrios 3 andlise estatistica dos
resultados dos controles realizados;

= Acompanhamento e auditagem da coleta para os ensaios necessérios durante a execugéo
de Projetos e obras, tanto no que se refere a servigos quanto no que diz respeito a
materiais, instalagbes e equipamentos. Foram expedidas comunicagdes 4 SEINF e &
empresa contratada, a respeito de servigos executados em desacordo com o Projeto e que
nado foram aprovados pela empresa consuitora. Nessas clircunstancias, foram
interrompidas todas as fases executivas ou construtivas dependentes dos servigos
recusados, até que se promovesse a corregdo necesséria para adequa-los ao Projeto;

* VerificagBo ¢ orientagic de toda a execuglo do Projefo ou obra, em todos os seus
aspectos, tudo em fungéo do respectivo Projeto executive compatibilizado;

* Verificagdo dos servigos referentes & protegdo ambiental, objeto de ateng@o especial, que
garantiu o cumprimento das obrigagdes ambientais estabelecidas no PCA -~ Plano de

vinculado & Certiddo n°® 308933/2023, emitida em

Regional de Engenharia e Agronomia do Ceard,
14/07/2023

Controle Ambiental. Foram comunicados 2 SEINF e & executora os fatos ou atividades que

pudessem comprometer a preservagdo ambientai ou contrariassem a legisiagao pertinente.
Foram promovidos os meios para garantir a recupera¢dio ambiental de espagos ou sitios
degradados pela agdo da contratada, mesmo os nédo previstos no PCA;

+ Adog#o das providéncias referentes a seguranga do trabatho, inclusive as que se referiram
ac transito, também mereceram atengdo especial, possibilitando assim que as
recomendacdes contidas no Projeto e suas adequacdes fossem integralmente atendidas;

- Exigéncia de seguranga e sinalizagdo adequadas nas diversas frentes de setvigos das
obras, reportando-se de modo sistematico 4 SEINF quanto as condigSes e adequagao da
sinalizag@io e demais medidas de seguranga. Certificar-se que a sinalizagfo esteja de

acordo com o Cddigo de Transito Brasileiro e Normas da ABNT, aprovando previamente § “
os Projetos de sinalizagéo, horizontal e vertical, devidamente adaptados as condigdes g?_
locais de cada frente. Acompanhamento da instalagdo da sinalizag#o, certificando-se que §3 §
ele estava de acordo com © Projeto aprovado; 5 %
= Anotagéo dos fatos considerados relevantes, no Livro de Ocorréncias ou Diario de QObra; E T
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+ Inspegdo da recepglio e estocagem de materiais que estavam sendo empregados na obra
para preservacio das suas caracteristicas, segundo normas da ABNT, dos fabricantes e
de acordo com os critérios de qualidade.

Acompanhamento

O acompanhamento das obras compreendeu uma série de atividades que foram realizadas

pela empresa consultora, conforme a seguir exposto:

* Analise detalhada dos servigos, de modo a possibilitar o desenvolvimento continuo e
harménico das obras;

« Anadlise das propostas da contratada, relativamente & execugfio dos Projetos e obras,
aprovando-as, rejeitando-as ou sugerindo modificagdes, para que o servigo seja concluldo
com a qualidade desejada, nos prazos e pelos pregos estabelecidos;

* Promogsio de reunides periddicas com a contratada, quando foram tratadas e discutidas
as propostas, reivindicagbes e planos de trabalho desta;

+ Acompanhamento do cronograma de construgio;

+ Definig8o de prioridades para execug8io dos servigos, de maneira que atenderam aos

14/07/2023
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vinculade & Certiddo n® 308933/2023, emitida em

Regional de Engenharia e@ Agronomia do Ceara,

interesses da SEINF;

= Promoglo de alteragbes na programa¢do da contratada, adequando-a aocs prazos
estabelecidos, solicitando acréscimos de pessoal e equipamento, se necessério;

+ informag&o scbre a adequabilidade dos equipamentos e da mao-de-obra utilizados na

execugio do servigo, quanto & consecugdo dos prazos contratados;

* Acompanhamento da evolugdo dos quantitativos durante a execugéo do servigo, de modo
a prever a necessidade de aditivos aos valores e prazos contratados, preparando
justificativas e fornecendo subsidios técnicos que permitam a SEINF a elaborag3o de
Termos Aditivos;

» Emissdo de parecer conclusivo scbre qualquer assunto envolvendo modificagbes de
contratos, suspensfo parcial ou total de servigos, execuglio de servigos ndo previstos nos
contratos, modificagdes de pregos unitarios e composigéo de pregos de novos servigos,
tendo em vista os respectivos reflexos nos custos e prazos contratuals dos servigos;

= Manutengdo de toda a documentagdo relacionada com o servigo; g 2
+ Emissdo de relatdrios conforme detalhado a frente; ¥
» SupervisBo das obras de edificagtes e infraestrutura urbana, sistemas de drenagem % g
piuvial, saneamento basico (sistemas de égua eloy esgoto), requalificagio urbanlstica, gg
sistemnas vidrios urbanos e ambiental; § T
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PREFEITURA
infraestrutura
+ Acompanhamento e Supervisgo de Projetos de Desvio de Trafego, Licenga Ambiental,
Autorizagfio Ambiental para Supresséiof Transplantio Vegetal, Planc de Gerenclamento de
Residuos Sélidos da Construgdo Civil — PGRSCC, Alvara de Construgéo;
* Acompanhamento, Supervisao e Elaboragsio de Controle Tecnoldgico de Concreto e Solos;
* Acompanhamento, Supervisio e Elaborag8o de Levantamentos Topogréaficos.
Atividades de Supervisido ¢ apoio a gestio Ambientai da Impiantagiio das Qbras
Entre as atividades da Supervisora constou a atividade de supervisfo e fiscalizagdo ambiental
de obras. Para tanto, a Empresa colocou a disposig8o um profissional que foi responsavel
pelo acompanhamento do cumprimento dos requisitos ambientais que constam do contrato
de execugdo das obras, conforme pravisto no item Equipe Técnica.
Esse profissional foi responsavel por verificar e atestar que todas as atividades relativas ao
meio ambiente envolvidas na construcBo das obras estio sendo executadas dentro dos
padrées de qualidade ambiental.
A supervis8io ambisntal coube:
« Gestdo e supervisdo do planejamento ambiental de obras com a equipe das construtoras
e da SEINF, aprovando-o e revisando-o, por meio de reunifes semanais com os
responsaveis ambientais de cada construtora/lote de obras;

vinculado & Certiddo n® 308933/2023, emitida em

Regional de Engenharia @ Agronomia do Ceara,
14/07/2023

+ Implementar inspeces ambientais, para verificar o grau de adequagdo das atividades

executadas, em relagiic aos requisitos ambilentais estabelecidos para as obras e

programas ambientais a elas ligados;

= Verificar o atendimento as exigénclas dos érgfics ambientais relativas ac processo de
ficenciamento do empreendimento;

» Inspecionar periodicamente, e sem aviso prévio, as distintas frentes de servigo no campo,
para acompanhar a execugfo das obras e sua adequagdo ou ndo aos programas de gestéio
ambiental;

» Avaliar as atividades das equipes ambientais das empresas construtoras e prestadoras de

servigos;
» Sugerir agdes e procedimentos, de modo a evitar, minimizar, controlar ou mitigar impactos
potenciais; 8 .
+ Propor, no caso de nio atendimento dos requisitos ambientais, ou seja, na situagfio de g;’
configurac@o de ndo conformidades significativas e néio resolvidas no ambito das reunifes :?: %
&
semanais de planejamento, penalidades contra a empresa construtora ou prestadora de a5
Servigos; g =

121491
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PREFEITURA
Infraestrutura

+ Avaliar em conjunto com a SEINF, no caso de agdes que tragam impactos ambientais
significativos ou de continuidade sistematica de nac-conformidades significativas, a
necessidade de paralisagdo das obras no trecho considerado, de modo a possibilitar a
adogdio, a tempo, de medidas corretivas. Nesse caso, a supervisdo preparou relatdrio
sintético, informando das questbes envolvidas e da proposigio de paralisagao;

* Avaliar petiodicamente a eficidncia dos programas ambientais relacionados as
intervencgdes fisicas previstas e propor os ajustes necessarios;

» Preparar e apresentar relatérios periédicos de supervisdo ambiental & SEINF, com
periodicidade mensal & um final, conclusivo, quando de término da execucdo das obras,

+ Elaboragfo do plano de manejo de flora para supress&o vegetal de exemplares arbéreos
dos Projetos de Requalificagéo e Urbanizagdo de municipio de Fortaleza.

+ Monitoramente de licengas ambientais, autorizagdes, outorgas e cadastros das instalagdes
e atividades desenvolvidas durante a implantagdo das obras, levando em conta as normas
e procedimentos exigidos pelos. érgfos ambientais competentes e pala legislagdo vigente;

+ Supervisdo da implementagsic dos programas ambientals vinculados a etapa de

vinculado & Certiddo n® 308933/2023, emitida em

Regional de Engenharia e Agronomia do Cears,
14/07/2023

implantagio das obras, cujas execugdes estio a cargo da Empreiteira;

» Assessoria e consultoria ao érgao empreendedor na condugdo dos assuntos de interesse
do empreendimento sob supervisfo junto aos orghos ambientais competentes (SEMACE,
IBAMA, ICMBIO, ANM, IPHAN, etc.);

+ Supervisdo e controle ambiental das condigfies das instalagbes do canteiro de obras e

infraestruturas de apoio;

» Supervisdo e controle da implementagdo das diretrizes estabelecidas para a gestio dos
residuos sdlidos da construgéo civil na area do canteiro de obras e frentes de servigos,
envolvendo, manuseio, classificagfio, estocagem, transporte e disposigio final dos
residuos gerados nas areas administrativas, canteiro de obras, frentes de servigos e
alojamentos, além do controle da emisséo do Invenidrio mensal de residuos sdlidos e dos
manifestos de residuos sélidos;

» Supervisdo e controle dos aspectos relacionados a gestao de efluentes {(aguas residudrias
da lavagem de betoneiras, aguas cinzas e efluentes sanitdrios) na érea do canteiro de
obras e frentes de servigos;

+ Superviso das atividades pertinentes ao Programa de Treinamento e Capacitagdo do
Contingente Cbreiro desenvolvido pelas empreiteiras;

14/07/2023, 14:03

Certiddo n° 366933/2023
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PREFEITURA
Infraestrutura
Atividades de Supervisio Ambiental de Obras

Como forma de facilitar o desenvolvimento das agles desencadeadas, durante a

implementaco do PROGRAMA foi prevista a implemeniacio de um Plano de Mobilizagao e

Comunicacdo Soclal. O referido plano teve como objetivo geral desenvolver técnicas e

instrumentos de comunicag8o para todas as agfes que compdem o PROGRAMA, de modo

que estas sejam percebidas como agdes positivas de forma a atuar como Instrumento de
sensibilizagdo para uma nova cultura desenvolvimentista, participativa e ambientalmente
sustentavel. Mais especificamente, visou a consecuc8o dos seguintes cbjetivos:

+ Efetivar o processo de comunicagéo entre a Equipe de Comunicag#o do programa Cidade
com Futuro e a Prefeitura de Fortaleza;

+ Criag8o de um canal de comunicag8o direto com a populagéo das areas de intervengéo,
mantendo-a informada do andamento das diversas fases de implantagdo das agbes do
programa Cidade com Futuro;

+ Fortalecimento dos vinculos de confianga e cooperagdo da comunidade em relagdo as
agbes do programa Cidade com Futuro

+ Respeitar as culturas locals e adequar os produtos ao contexto de cada area;

vinculado & Certiddo n® 308933/2023, emitida em

Regional de Engenharia e Agronomia do Ceara,
14/07/2023

« Criar canais de comunicago entre o programa Cldade com Futuro e as comunidades;
+ Promover uma comunicacgéo clara, consistante, unitaria e integrada, gerando convergéncia
entre o programa Cidade com Futuro e as expectativas do piblico em todas as atividades

desenvolvidas;

« Coletivizar, gerar empatia, promover engajamento e convocar &s pessoas para a agao,
construindo uma identidade comum, que seja inclusiva e ajude a promover a participagdo
ativa das comunidades nas atividades preccnizadas;

= Acordar o planejamento amblental de obras com a equipe das construtoras e da SEINF,
aprovando-o e revisando-o, por meio de reunifes semanais com os responsaveis
ambientais de cada construtorafiote de obras;

« Implementar inspecbes ambientais, para verificar o grau de adequagdo das atividades
executadas, em relaglo aos requisitos ambientais estabelecidos para as cobras e
programas amblentals a elas ligados;

= Verificar o atendimento as exigéncias dos érg&os ambientais relativas ao processo de

licenciamento do empreendimento;
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