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que sejam implementadas de forma consistente, ao mesmo-tempo, 0s usuarios do programa
podem fornecer o feedback valioso sobre como o programa esta funcionando na pratica, esta
critica, uma vez validada, pode levar a ajustes no Programa que devem ser refletidos no MOP.

As mudangas no ambiente operacional sdo triviais ao longo do tempo e isto pode incluir mudangas
na tecnologia, no mercado ou na sociedade em geral, produzindo a necessaria atualizacdo como
reflexo destas mudancas. Portanto, para garantir a contextualizagio e precisdo do MOP, na
informacdo correta de todas as partes envolvidas, este importante instrumento carece ser
atualizado para reduzir o risco a erros e ineficiéncias. A atualizagao regular do Manual Operacional
do Programa é uma pratica administrativa recomendada para garantir que o Programa seja
implementado e gerenciado de forma eficaz e eficiente.

Organizac¢io, Planejamento, programacg¢ao, monitoramento e avaliagdo do Programa. as
principais agdes envolvem varias etapas como a clara definicdo de objetivos e metas que
fornecem a direc80 para as atividades integradas e subsequentes, subsidio para anélise do
caminho critico e reavaliagdo e revisdo da programacéao dos servigos. O planejamento envolve a
elaboragac de um plano detalhado que descreve como 0s objetivos e metas serdo alcangados, a
descricdo das atividades necessarias e alocacido de recursos e a definicdo de prazos. A
procgramacgdc envolve a organizagao das atividades planejadas em uma sequéncia [ogica e
temporal para garantir que todas as atividades sejam realizadas de maneira eficiente e eficaz. O
menitoramento das atividades com o acompanhamento regular da realizacio de desempenho da
execucao para garantir que elas estejam progredindo conforme o planejado, permitindo identificar
e resclver rapidamente quaisquer problemas que possam surgir. A avaliacio e reavaliagdo com
base na analise dos resultados do programa para determinar se os objetivos e metas foram
alcangados, com objetivo de fornecer informagdes valiosas que podem ser usadas para melhorar
continuamente o Programa.

Atendimento as demandas de informagoes dos 6rgaos decisorios, relativas ao andamento
do Programa . a Hidroconsult considera que preparar informagdes sobre o andamento do
programa a fim de reporta-las aos 6rgaos decisérios € uma tarefa muito importante na Gestao de
Projetcs, para a realizagdo desta tarefa faz-se necessario efetivar a coleta, a analise e a
comunica¢ao de dados relevantes sobre os progressos dos projetos para as partes interessadas.

As informacdes rastreadas sobre o progresso das tarefas, porcentagem de concluséo, o tempo
gasto, o tempo restante e o desempenhc financeiro, considerando a comparagdo com o
or¢amento original. Este conjunto de informacdes viabiliza a analise critica, podendo ser
apontados riscos e problemas que possam afetar o resultado do projeto, os desvios constatados
deverdo ser comunicados aos orgaos decisorios. Neste contexto, ajustes necessarios poderdo
ser incrementados ao projeto e, nesta oportunidade, devem ser submetidos & aprovacéo dos
orgaos decisorios.

A Hidroconsult possui expertise para a compilacio das informacgdes para comunicacdo com os
orgaos decisorios atraves de relatérios de status regulares, registros de reunides de atualizagdo
e paineis de controle dos Projetos. A transparéncia € a comunicacdo aberta sdo fundamentais
para garantir que todos os envolvidos estejam com o mesmo nivel de informagdes sobre o
andamento do projeto.

Verificagao das condigbes dos projetos, licengas e outras necessidades para a
continuidade das obras: a analise de consisténcia dos projetos para que estejam completos
e que todos os detalhes técnicos tenham sido considerados, inclui a reviséo de desenhos técnicos,
especificagbes e outros documentos técnicos. A execugdo de Programas pode incluir projetos
detalhados dentro de um lapso temporal, assim, faz-se necessaria a verificacdo dos projetos e
sua conformidade com todas as normas e regulamentos aplicaveis, em sua lltima verséo, pois a
garantia da boa engenharia esta relacionada as normas de seguranga, cddigos de construgdo e
regulamentos ambientais. O gerenciamento de projetos permite uma identificagédo precoce de
riscos com a verificagdo das condigbes dos projetos e a obtengdo de todas as licengas
necessarias, portanto, cabe a Gestdo de Riscos, integrante no Gerenciamento, a competéncia
de identificar qualquer risco potencial que possa afetar a continuidade das obras e desenvolver
os planos de mitigacao. Além da aderéncia das solu¢des técnicas com a execugao do programa,
ha frentes que necessitam de reavaliagdo constante.
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A obtengio de licengas e permissdes é uma tarefa que teve ser iniciada com antecedéncia,
pois os 0rgaos licenciadores possuem rituais e exigéncias juridicas especificas que precisam ser
cumpridos, assim, estes processos devem ser programados em fungao do inicio de cada
implantagao de projeto. Antes de iniciar qualquer obra, é necessario que as aprovagdes de orgaos
licenciadores e permissdes necessarias estejam disponiveis. Por este motivo, as licengas sdo
essenciais para a continuidade das obras. As licengas previa, de instalacdo e operacao podem
ser emitidas sequencialmente ao longo das etapas ou fases do empreendimento. A falta de
licengas adequadas pode levar a atrasos ou até mesmo a paralisagao do projeto.

Os Contratos com Fornecedores e Subempreiteiros precisam ser avaliados constantemente,
acompanhados nos seus detalhes como escopo do trabalho, cronograma e termos de pagamento
para a certificacdo de que todos estejam em conformidade. Revisdo or¢gamentaria € uma
constante para garantir que os fundos estao disponiveis e a gestac de quaisquer riscos financeiros
seja afastada, o planejamento financeiro é a garantia da duragio do projeto.

O Planejamento e Controle € outra rotina de verificagdo das condicdes do projeto que envolve
acompanhar a execugao do projeto, comparar o desempenho real com os dados estimados nos
planos do projeto, identifica novos riscos € monitora os riscos ja existentes, propor agdes
corretivas ou preventivas e fornecer previsdes quanto aos custos e cronograma. O levantamento
das necessidades e expectativas das partes interessadas € uma parte gue exige cuidado no
Gerenciamento de Projetos, pois ¢ gerenciamento deve garantir que o projeto atenda as
necessidades atribuidas.

A dinamica do gerenciamento é que contribui para o sucesso do projeto. Portanto, a verificagéo
das condigdes dos projetos, a obtengdo de licengas e a compreensdo das necessidades para a
continuidade das obras sao aspectos criticos do gerenciamento que influenciam diretamente o
sucesso do projeto.

Realizagao de estudos de viabilidade técnica, econdmica ou institucional que se fizerem
necessarios: Estes estudos sdo essenciais por varias razdes. A viabilidade técnica determina
se 0 projeto & tecnicamente possivel pela avaliagdo da tecnologia empregada, se 0s recursos
necessarios estao disponiveis e se podem ser utilizados e o impacto previsto pela implementagéo
do projeto. O ‘balango’ deve ser positivo para que seja considerado um projeto viavel. A
viabilidade econémica é um estudo utilizado para determinar se o projeto € financeiramente
viavel através da anadlise de custos e beneficios, incluindo os custos de implementagdo e
manutencio e os compara com a necessidade a ser resolvida e abrangéncia de seus beneficios.
Ja a viabilidade institucional & o estudo avalia se o projeto & viavel do ponto de vista institucional
e legal. Ele considera fatores como a estrutura social, a cultura, as leis e regulamentos aplicaveis
e a aderéncia as politicas publicas vigentes.

Realizar esses estudos antes de iniciar um projeto pode ajudar a evitar problemas, falhas e da
contundéncia aos aspectos funcionais, razdes pelos quais se esta empreendendo. Eles permitem
que os tomadores de decisdo avaliem se um projeto tem a devida importancia para a sociedade
e ajuda a identificar quaisquer obstaculos potenciais que possam surgir durante a implementacéo.

Realizagao de estudos de avaliagdo ambiental e social para a implantagdao do Programa:
para a implantacdo de um Programa de Obras Publicas, sdc necessdarios varios estudos de
avaliagéo ambiental e social e faz parte do processo a conscientizagio da sociedade por meio de
Audiéncias Publicas.

O Estudo de Impacto Ambiental (EIA) &€ um relatério detalhado que avalia o impacto potencial
que o projeto pode ter no meio ambiente. Ele deve incluir uma descrigdo do ambiente afetado,
uma analise dos impactos esperados, € medidas de mitigagio propostas. O Relatério de Impacto
Ambiental (RIMA) € um documento que resume as conclusées do EIA de uma forma acessivel
ao publico. O Plano de Gestio Ambiental (PGA): Este é um plano detalhado que descreve como
os impactos ambientais identificados no EIA serao gerenciados e mitigados.

O Estudo de Viabilidade Ambiental (EVA) € um estudo que avalia se € ambientalmente viavel
realizar o projeto. Ele considera fatores como a sensibilidade do local, a magnitude dos impactos
ambientais, e a capacidade de mitigar esses impactos.
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A Avaliacdo de Impacto Social (AlS) é um estudo que avalia o impacto potencial do projeto sobre
as comunidades locais e outros grupos sociais. Ele deve considerar fatores como deslocamento
de pessoas, mudangas no acesso a recursos, € impactos sobre a sadde e o bem-estar.

Estes estudos sdo realizados com o objetivo de projetar todos os impactos negativos e positivos
sobre 0 meio ambiente e a sociedade no pericdo de execugdo e pds-execucao. A andlise de
conformidade com as leis e regulamentos ambientais e sociais aplicaveis e vigentes, possibilitam
a mensuracgao do ‘saldo’ dos impactos e as agdes de mitigagdo que devem ser incluidas na sua
execucao.

Elaboragido de Termos de Referéncia para contratagao de consultores, servigos ou bens: A
elaboracéo de Termos de Referéncia (TdR) para as contratages, necessarias ac andamento do
Programa, & uma tarefa que o (apoio) poder publico deve executar com cuidado. |dentificar
claramente as necessidades que cada servigo a ser contratado ird requerer, com uma descrigao
detalhada do problema ou questio que esta sendo abordada. Os objetivos do contrato devem ser
claramente definidos. Isso deve incluir tanto os objetivos gerais como os especificos que cada
prestador de servigos deve alcangar. Os requisitos para o consultor, servico ou bem devem ser
especificados em detalhe, incluindo qualificagées necessarias, experiéncia, habilidades etc. As
tarefas que o consultor, servico ou bem sera responsavel devem ser descritas com detalhes
precisos de todas as atividades que serdo realizadas, bem como os resultados esperados de cada
atividade. Os prazos para a conclusdo das tarefas e a entrega dos produtos devem ser claramente
estabelecidos, bem como os critérios que serdo usados para avaliar o desempenho da prestagao
de servigo ou fornecimento e os termos de pagamento, que incluir o montante a ser pago, a forma
de pagamento, e os termos de qualquer reembolso ou penalidade.

Por fim, 0 TdR deve ser revisado e aprovado por todas as partes relevantes antes de ser finalizado.
Um TdR bem elaborado pode ajudar a garantir que os servicos e o fornecimento de bens
contratados atendam as necessidades do poder publico de forma eficaz e eficiente.

Sistematizacdo e padronizag¢ao de informagdes nos processos de programagdo, avaliagdo
e monitoramento do Programa: Os processos de programag¢ao, avaliagao e monitoramento de
um Programa de Obras Publicas sdo mais controlados a partir da sistematizacao e padronizacio
de informagdes. [nicia-se pela coletar dados relevantes de todas as partes interessadas
envolvidas no Programa. Os dados sobre o escopo do projeto, custos, prazos, impactos
ambientais e sociais, entre outros. Padronizar os dados coletados garante a consisténcia. Isso
pode envolver a utilizacio de formatos de dados comuns, terminologia consistente e unidades de
medida padronizadas. A forma de organizar os dados deve facilitar a analise e a tcmada de
decisGes, comc a criagdo de bancos de dados comum, planilhas ou outros sistemas de
gerenciamento de informagdes. Analisar os dados para identificar tendéncias, padrdes e insights,
pode envolver o uso de técnicas estatisticas, modelos de previsdo e outras ferramentas de analise
de dados. Os Relatorios e Comunicagdo que apresentem os resultados da analise de uma
maneira clara, intuitiva e compreensivel através da criagao de graficos, tabelas e outras formas
de visualizar os dados.

Monitorar ¢ progresso do programa e avaliar seu desempenho em relagdc aos objetivos
estabelecidos, envolve a coleta e analise de dados de desempenho, a realizagcio de auditorias e
inspecdes e a obten¢io de feedback das partes interessadas €, para que as decisbes sejam
rapidas e assertivas, o sistema de informacéao deve ser atualizado constantemente, com base nos
resultados do monitoramento e avaliagdo. Isso pode envolver a realizagido de ajustes nos
processos de coleta de dados, analise de dados e relatorios, conforme necessario.

A consisténcia dos dados € chave para a sistematizagdo e padronizacgido de informacgdes. Os
processos carecem ser padronizados e revisados com frequéncia para garantir que as
informacgdes sejam precisas, confidveis e (teis para o monitoramento do Programa servir como
base da tomada de decisdes.

Catalogagdo de registros historicos que preservem a memdéria da implantagido do
Programa, na geragio de indicadores de resultados, que possam ser utilizados como
orientagido para implantacdo de novos programas: A Hidroconsult considera que esta seja
uma tarefa complexa, considerando que varias frentes de servicos independentes podem estar
em andamento e com diferentes estagios de execugdo. Mas, deve-se partir da identificacio de
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todos os registros relevantes que documentam a implaniatao o Programa, como os documentos
de planejamento, correspondéncia, relatérios de progresso, avaliagdes, justificativas de ajustes,
ordens de servigo etc.

A organizacao dos registros precisa ser realizada de maneira que faca sentido para o Programa,
respeitando a cronologia, o tipo de registro ou qualquer formato que seja util e claro para a correta
compreensdo sobre o andamento do programa. Se os registros estiverem em formato fisico,
deverao ser digitalizados para facilitar o acesso e a preservagéo, uma vez armazenados segundo
critérios de seguranca e acessibilidade, facilitando a analise os registros na identificagéo de
tendéncias, sucessos, desafios e outras informacdes relevantes sobre a implantagdo do
Programa. Isto forma uma bhase excelente para a criagdo de indicadores que possam medir o
sucesso do Programa, como exemple, o nimero de pessoas atendidas por cada parte executada,
os beneficios nas métricas de resultado que podem ser traduzidos na eficiéncia do Programa etc.
Revisar e atualizar regularmente os registros e indicadores garante que permanegam relevantes
e Uteis.

Portanto, documentar todo ¢ processo de catalogacac e analise sera Util para que os érgaos de
controle, agentes financeiros e a sociedade possa compreender como foram gerenciados os
problemas e encaminhadas as solugdes no desenvolvimento do Programa, configurando-se como
mais uma das partes do legado técnico ou transferéncia de conhecimento para a facilitagéo de
implantacdo de novos programas.

Estruturacao da supervisdo dos impactos socioambientais do Programa e da implantagéo
das medidas de mitigagao dos contratos de obras: a etapa de licenciamento ambiental do das
Obras do Programa envolve a analise e definigdo dos impactos positivos, negativos e sua
mitigagdo. Cabe a supervisio socicambiental a profunda compreenséo dos processos complexos
que envolvem os impactos potenciais de um projeto e das melhores praticas para mitiga-los. E
importante trabaihar em estreita colaboragdo com os especialistas ambientais, as partes
interessadas locais e as autoridades reguladoras para garantir que todas as medidas de mitigaco
sejam adequadamente impiementadas em definitivo.

Pode-se estruturar a superviséo dos impactos sociocambientais do Programa, por exemplo, a partir
da metodologia do Marco de Politicas Ambientais e Sociais (MPAS) do BID® que atribuir categorias
de impacto socioambiental ao projeto as operagdes de categoria A (pontes, estradas, barragens
e usinas hidrelétricas etc.}) que possuem o potencial de causar impactos ambientais e sociais
negativos significatives, como o consumo de recursos naturais pelos insumos empregados ha
construcao da obra publica; a geracao de residuos relacionados a falta de processos adequados
e aos materiais disponibilizados para cada servico que compde a obra; a poluicdo sonora que
pode ser nitidamente percebida no curso das obras; e, 0 aumento do consumo de energia, a
medida que as melhorias possam atrair a ccupacdo em novas areas, percebe-se no pds-ocupagao
da obra que o consumo de energia aumenta a medida da chegada de novas moradias. Os
impactos Sociais destas obras poderdo ser relacionados ao necessario deslocamento de
comunidades, em areas em que para a intervencdo é imprescindivel a reformulacio do espaco,
provocando a migragdo de comunidades locais; em casos extremos, a extingdo de animais, por
destruir areas com cobertura vegetal, provocando a migragao, o dificil convivio com a benfeitoria
ou até mesmo a extingdo de animais. Estes impactos podem e devem ser mitigados através de
praticas sustentaveis e o melhor gerenciamento dos recursos.

As operagoes de Categoria B sdo aquelas que podem gerar impactos ambientais ¢ sociais
negativos moderados (construgdo de um hospital, escolas creches, outros equipamentos
publicos) que, embora sejam localizados e de curto prazo, exigem uma analise socioambiental
menos complexa. Os impactos ambientais e sociais negativos moderados podem incluir uma
variedade de agbes e comportamentos que, embora ndc sejam extremamente prejudiciais por si
s6, podem acumular-se ao longo do tempo para causar danos significativos como o uso excessivo
de energia que nao sé aumenta as emissdes de gases de efeito estufa, mas também pode levar
a um esgotamento mais rapido dos recursos energéticos; o desperdicio de agua que pode ocorrer
de vérias maneiras, como deixar a torneira aberta sem necessidade, limpezas desnecessarias,

5 BID - Quadro de Politica Ambiental e Social - BID | Quadro de Politica Ambiental e Social
(iadb.org) acessc em 19/11/2023
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vazamentos, entre outros; a utilizagao de artigos que nao sao biodegradaveis que contribuem para
a poluicdo do solo e dos oceanos, pois sdo materiais que podem levar centenas de anos para se
decompor; 0 consumo inconsciente e excessivo de papel, que se relaciona com o uso de celulose,
gue mesmo sendo de reflorestamento, € um recurso natural; o desperdicio de alimentos e bebidas
gue nao é sé economicamente ineficiente, mas também contribui para o esgotamento dos
recursos naturais e para a emissdo de gases de efeito estufa, pois relacionam-se ao
desmatamento e & perda de habitats naturais. J4 a paralisagdo das obras publicas tem causado
diversos impactos negativos, seja economicamente através do desperdicio de dinheiro publico,
na caréncia por geracgdo de empregos e venda de insumos para a construgdo, bem como na

auséncia do beneficio do servigo proposto a populacao.

Os impactos ambientais e sociais negativos moderados podem se apresentar pouco expressivos
e de escala individual, mas quando somados podem ter grandes impactos ao longo do tempo.

As operagbes da categoria C sdo aquelas que geram impactos ambientais e sociais
minimos ou nulos, por exemplo, reforma ou aquisi¢ao de bens moéveis. Essas operagoes
geralmente ndo requerem uma analise socioambiental, mas s&o necessarios planos
basicos de gestdo ambiental e social para tratar dos impactos ambientais e sociais
minimos que possam surgir como o manejo de correto de inserviveis.

O monitoramento e a supervisdo socioambiental envolvem o acompanhamento, reviséo e
relato periddico sobre a gesté@o dos riscos e impactos socioambientais associados aos Projetos.
Isso permite que todos os envolvidos nos Projetos do Programa estejam cientes da situagéo atual
de riscos e impactos socioambientais. Os Programas ambientais especificos podem ser
implementados para prevenir e controlar impactos ambientais, como processos erosivos,
assoreamento de cursos d’agua e gestao de residuos e efluentes. E através da realizagéo de
programas como o Programa de Monitoramento e Gerenciamento Ambiental, Programa de
Comunicagio Social, Programa de Educacdo Ambiental que as medidas de mitigacéo séo
implementadas com as estratégias que visam identificar e prevenir situa¢des de risco nos
processos internos e externos ao Programa.

A Hidroconsult identifica que o monitoramento e supervisdo ambiental requerem um processo
continuo, com revisdes regulares e ajustes conforme necessario para garantir a eficacia das
medidas de mitigacdo. Entende que a Avaliagao de Impacto Ambiental (AlA) é um processo que
identificar as consequéncias futuras de uma acéo presente ou proposta e aponta suas alternativas,
tendo resultados apresentados de forma a auxiliar na tomada de decis&do. Medidas como as que
incluem o plantio compensatério de mudas pela necessidade de supressdo vegetal efou o
incremento de areas de reserva ambiental com as atividades ambientais junto & populagéo local
sd8o agdes basicas, comumente previstas nestes Estudos Ambientais. No Brasil, a AlA foi
incorporada a legislagao brasileira com a aprovacao da Lei da Politica Nacional do Meio Ambiente
- Lei Federal 6938/1981.

Monitoramento das atividades relacionadas a analise e consolidagdo dos relatérios
recebidos, ao acompanhamento das medigdes de servigos efetuados, a proposi¢do de
eventuais medidas que visem manter o cumprimento das metas estabelecidas: a analise dos
relatérios promove a revisdo detalhada do seu contetdo com foco no progresso dos Projetos do
Programa e na identificagdo de quaisquer problemas ou desafios. O acompanhamento das
medicdes de servicos prestados deve ser continuo para garantir que estejam de acordo com os
padroes esperados. A Hidroconsult assume que o Apoio @ UGP deve considerar que na
identificagcao de algum desvio das metas estabelecidas, medidas corretivas devem ser propostas
e implementadas para garantir que as metas sejam atingidas, entdo, as sugestdes fardo parte
integrante destes Relatdrios de andamento do Programa. Estas atividades ajudam a garantir que
0s servicos sejam entregues de maneira satisfatoria e responsavel e que as metas estabelecidas
sejam atingidas. E importante realizar essas atividades regularmente para manter um alto nivel
de qualidade e eficiéncia aos servigcos.

Visitar e avaliar criticamente, periodicamente, as obras do Programa: a Hidroconsulit
entende que a chave para uma avaliacdo eficaz é a regularidade. As visitas e avaliagbes
periddicas permitem que vocé identifique e resolva problemas em tempo habil, configurando-
se na forma mais eficiente de garantir que os projetos estejam progredindo conforme o
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planejado. Para tanto, ha a preparaco da visitar a obra para familiarize-se com os detalhes do
projeto, incluindo os objetivos, o cronograma e as especificagbes técnicas. Na visita ao local,
antes de tudo, advoga-se que o monitoramento remoto deve ser implantado para uma
avaliacdo constante e registro do fime-fapse da execu¢do, mas é importante ndo substituir a
visita a campo, pois & nesta oportunidade que sdo observados os detalhes, o progresso dos
servicos € observado e, da mesma maneira, a qualidade dos materiais utilizados e a aderéncia
as especificagbes técnicas com o cumprimento do cronograma e das normas técnicas vigentes.
E da avaliacdo critica, apés a visita, que se podera identificar faca uma avaliagéo critica do que
foi observado. Identifiqgue quaisquer areas que possam necessitar de melherias ou alteragées.
Um relatério detalhado com as observacgdes e avaliagdes sera protocolado junto a UGP para
informar as partes interessadas sobre o status do projeto e quaisguer agées corretivas carecem
de atencdo e qual tipo de acompanhamento devera ser realizado para a certificacéo de que as
acbes corretiva estido em curso. Isso pode exigir varias visitas de acompanhamento ac local
da obra.

Orientar e acompanhar as supervisoes das obras do Programa para verificar a
conformidade com os projetos e contratos de execug¢éo: a Hidroconsult afirma que para
uma supervisao eficaz faz-se necessario a comunicac¢ao clara e aberta com todas as partes
envolvidas, de maneira a manter todos os envolvidos informados sobre o progresso dos
Projetos do Programa e quaisquer problemas que possam surgir, além das decisdes de
corregdo de curso sugeridas e aprovadas pelas Autoridades Competentes. O
acompanhamento depende do entendimento do Projeto e do Contrato, antes de tudo, o
completo dominio sobre os projetos e contratos de execucgdo sdc fundamentais para o
envolvimento em nivel dos detalhes técnicos, cronogramas, custos e quaisquer outras
especificagdes relevantes. E com base no cronograma do projeto que as visitas de supervisao
serdo realizadas, cabe aos procedimentos, agenda-las com o0s responsaveis das partes
relevantes para que estejam dispeoniveis durante essas visitas, pois € na realizagdo destas que
havera a verificagao se o frabalho esta sendo realizado de acordo com o projeto e o contrato,
além da verificagdo da qualidade, do uso de materiais especificados e da aderéncia ao
cronograma, entre outros assuntos que forem definidos como relevantes ao processo. O
registro do que for apurado, contara do Relatério de Supervisdo, detalhando as observagdes,
desvios do projeto ou contrato e recomendacgbes para corregdes ou methorias, estipulando os
procedimentos adequados para o acompanhamento aos ajustes necessarios.

Verificar a execugao e os produtos de todos os servigos contratados no Programa: a
Hidroconsult, por considerar de grande importancia, realizara a revisdo dos documentos
relacionados aos servigos contratados(contratos, ordens de servigo, faturas etc.), ao passo que
alinhard a comunicagdo com os fornecedores de servigo, insumos e bens para obter
atualizagdes sobre o progressc do trabalho, que devem fornecer 4 UGP os relatérios de status,
demonstragdes de produtos ou outros tipos de atualizagdes. Em conjunto, realizara a inspec¢io
fisica, se possivel, dos produtos ou resultados do servigo. Isso pode ser especialmente (til para
servicos que resultam em um produto fisico ou mudangas no ambiente. Os fornecedores, ao
entregar regularmente os relatorios de progresso, além de ajudar a acompanhar o progresso
dos projetos, garantira que o trabatho esta sendo realizado conforme o esperado. Uma vez que
havera treinamentos da equipe UCP para a transferéncia de know-how, sera importante
envolver a equipe para avaliar a qualidade desta acdo e dos servigos em critica, uma vez que
a interagao entre as equipes é salutar e gera amadurecimento técnico.

O Apoio a Supervisao dos Servigos Ambientais dos Contratos de Obras refere- se ao apoio
a area de meio ambiente do Municipio: é suporte fornecido pela Hidroconsult a Autarquia
Municipal de Meio Ambiente de Juazeiro do Norte — Amaju, uma variedade de tarefas, incluindo,
mas nao se limitando, ac monitoramento e supervisio de projetos de construcéo para garantir a
conformidade com as leis e regulamentos ambientais locais, estaduais e federais, a supervisao
de medidas de mitigacdo ambiental, a realizagdo de inspegbes de campo e a preparacéo de
relatérios de conformidade. Com o objetivo de garantir que as atividades de construgio naoc
tenham um impacto negative indevide no meio ambiente local. As atividades a serem realizadas
fratam:
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Verificagdo das construgdes de apoio as obras para analisar sua adequagdo ao meio
ambiente e os instrumentos utilizados para minimizar a degradagdo ambiental produzida
por estas atividades: é tarefa complexa alinhadas ac conteludo aprovado pelos érgéos
licenciadores dos estudos de impacto ambiental - Estudo de Impacto Ambiental (EIA) e um
Relatorio de Impacto Ambiental (RIMA) que, fundamentalmente avaliam os impactos
ambientais prévios de um empreendimento que possam causar alteragdes significativas para
o meio ambiente e propdem as agdes mitigatdrias para os impactos negativos, considerando
evita-los ou reduzi-los e as medidas potencializadoras para os impactos positivos. Os
Programas Ambientais propostos para a formalizagdo da emisséo da Licenga de Instalagao,
constantes no EIA/RIMA para implantacdo na fase de obras, detalhados no Plano Basico
Ambiental (PBA) previamente ao inicio das obras, posteriormente serdo exigidos os seus
resultados para a obtencéo da Licenga de Operagdo. O licenciamento ambiental € um mais
que um procedimento administrativo pelo qual o 6rgdo ambiental competente licencia a
localizacao, instalagio, ampliagao e a operagao de empreendimentos e atividades utilizadoras
de recursos ambientais, consideradas efetiva ou potencialmente poluidoras ou daquelas que,
sob qualquer forma, possam causar degradacéo ambiental, & um instrumento de fiscalizagao’
dos critérios utilizados para que os riscos das construgdes, inclusive as de apoio a estas, nao
degradem o Meio Ambiente ou, se isto for imprescindivel, que seja controlado em fungéo das
medidas previstas e compensatérias. As instalagdes de apoio as obras do Programa devem
cumprir o PBA, em especial, quanto a triagem, caracterizagéo, acondicionamento, transporte
destinacdo correta dos residuos conforme sua classificagdo. Isso ajuda a minimizar a
degradacio ambiental produzida pelas atividades de obra.

Avaliagdo das estratégias de ataque as obras propostas pelas Construtoras, seu Plano
de Trabalho e planejamento da execugao, em articulagao com a Supervisora, com vistas
a prote¢do ambiental: a Hidroconsult parte da premissa de que a prote¢ao ambiental € uma
responsabilidade compartilhada por todos os envolvidos no Programa — administragao,
fornecedores e executores e requer o esforco conjunto das partes envolvidas para
fortalecimento da consciéncia ambiental da sociedade. A avalia¢do das estratégias de ataque
as obras propostas pelas construtoras, bem como ¢ plano de trabatho e o planejamento da
execucdo, sdo etapas que deixardo transparecer os principios adotados para garantir a
protecdo ambiental. A Hidroconsult, como procedimento, comunica a todos os envolvidos os
fatores relevantes dos projetos dos Programa e, uma das informagdes, é justamente o
conhecimento dos Estudos Ambientais. Assim, os empreiteiros e subcontratados,
necessariamente, estarao alinhados aos conceitos da AlA que identifica os possiveis impactos
ambientais do projeto e as estratégias desenvolvidas para mitiga-los. Espera-se que parta dos
construtores um Planc de Ataque a Obra que considere a protecio ambiental, na decisio das
meihores escolhas de materiais de construgio sustentaveis, a minimizacéo do desperdicio, a
tecnologia de execugdo e o compromisso de que todas as atividades sejam realizadas de
maneira a minimizar o impacto ne meioc ambiente, conceitos que estardo claros a equipe UGP/
UCP/ Hidroconsult. Este conhecimento proporcionara o monitoramento continuo do impacto
ambiental, permitindo propor ajustes, conforme necessario a bem da protegao ambiental. Uma
acao conjunta com a Supervisdo das Obras, articulagdo que garantird que todas as partes
estejam alinhadas e trabalhando em dire¢&o ac mesmo objetivo da execuclo dos servigos com
a protecdo do meic ambiente.

Apoio técnico operacional a Secretaria de infraestrutura na revisao e aperfeigoamento
das normas e procedimentos ambientais a serem observados no projeto, execucio e
fiscalizacao das obras: a Hidroconsult possui conhecimento técnico, um corolario alinhado
a producgdo da boa engenharia que somado as experiéncias da equipe UGP e da Prefeitura de
Juazeiro do Norte devera observar, caso necessario, colaborar com o aperfeicoamento das
normas e procedimentos ambientais relacionados as agdes do Programa. A revisdo das
Normas vigentes dependera da identificagdo de quaisquer lacunas, omissdes ou areas que
possam ser melhoradas. Pesquisar as melhores praticas em outros projetos ou organizagtes
pode fornecer insights valiosos. Isso pode incluir a revisdo de estudos de caso, a participagio
em workshops ou semindrios, ou a consulta a especialistas na area.Com base na revisdo e
pesquisa, a revisdo ou novas normas e procedimentos podem ser desenvolvidos. Isso deve
ser feito em consulta com todas as partes interessadas relevantes, incluindo a equipe do
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projeto, a comunidade iocal e quaisquer 6rgaos reguladores relevantes. Uma vez que as novas
normas e procedimentos tenham sido desenvolvidos, a Hidroconsult dara apoio para garantir
gue todos os envolvidos no projeto estejam cientes e compreendam-nas. Isso podera estar
incluso na realizagao das sessdes de treinamento ou com a criag&o de materiais de referéncia.
A implementacdo da revisGes ou novas normas e procedimentos terdo reflexos no
detalhamento dos projetos do Programa, por este motivo € importante monitorar seu impacto
e eficacia, coletando e analisando dados, bem como a realizagdo de auditorias técnicas
regulares.

HIDRGCONSULT

Acompanhamento das atividades de construcdo, em articulagdo com a Supervisora,
verificando o cumprimento das especificagdes, colaborando para o adequado
encaminhamento de situagdes nido previstas e para a rapida solugiao de eventuais
impactos ambientais, tais como incoOmodos as comunidades lindeiras as obras e aos
usuarios das vias: a Hidroconsult com o objetivo de garantir que a construgao seja concluida
de maneira eficiente, dentro do prazo e do orgamento, minimizando qualguer impacto negativo
no meio ambiente e nas comunidades vizinhas, a comunicagao constante com a Supervisora
ajudara a manter o controle sobre todas as especifica¢des e o seu cumprimento. Isso também
ajudara a identificar e resolver rapidamente quaisquer problemas técnicos que possam surgir.
O estreito monitoramento das obras, observando com regularidade o progresso de avango e a
concordancia com o planejado e a qualidade dos materiais utilizados dara seguranga na
verificagdo da aderéncia aos planos de construcao e o cumprimento dos prazos. A Gestio dos
impactos ambientais das obras & uma tarefa rotineira, cujo item é uma parcela do proprio
empreendimento, ou seja, a execugdo das obras compreende o controle e mitiga¢gido dos
impactos ambientais, substanciado pelo PBA, por exemplo, a descri¢do das medidas para
minimizar a perturbagio das comunidades vizinhas e dos usuarios das vias, caso necessario.
Mas, dada a complexidade dos servigos, nem todas as situagbes sao previstas. Para os casos
omissos sera necessario formular um plano de contingéncia para lidar com estas situagdes nao
previstas, como os atrasos na entrega de materiais, as condigdes climaticas previstas e/ou
adversas (mudangas climaticas), problemas com a mao de obra ou ruidos excessivos na
execucao de servigos. Por estes motivos e na iminéncia de ser necessario tratar de assuntos
em um conjunto fora da média, a documentacéo precisa ser mantida com registros detalhados
em todas as atividades de construgdo para facilitar o rastreamento do progresso e identificar
as areas de melhoria e fornecer uma referéncia para futuros projetos na formulagao do Plano
de Contingéncia a ser tratado com a coordenagdo da UGP/UCP e apoiado pelas equipes
operacionais da Hidroconsult e demais executoras.

Acompanhamento do desenvolvimento e aprovagdo de projetos junto aos dérgados e
demais instadncias necessarias, particularmente quanto as mitigagoes de impactos e as
licencas de operagdo: a Hidroconsult entende que cada projeto € Unico e pode haver etapas
adicionais ou diferentes dependendo das sclugdes técnicas previstas, assim, além de contar
com profissionais especialistas em questdes legais para suporte técnico, viabilizando as
aprovagdes. Antes de iniciar o processo de aprovagao, € crucial entender completamente o
projeto, seus objetivos e possiveis impactos. Em func@o da sua natureza, sdo diferentes os
orgaos reguladores que podem estar envolvidos. Identificar quais aprovagdes sao relevantes
para ¢ projeto, a documentagdo necessaria deve ser organizada para apresentagido a cada
orgao regulador que possui requisitos e rituais proprios para aprovagdo, documentos
necessarios devem estar completos, corretos e organizados. Uma vez que a documentacgao
esteja pronta para ser submetida a aprovagao, deve-se partir do principio de que o érgao
regulador possui procedimentos em que o tempo € imprescindivel e o tempo decorrido deve
ser considerado no cronograma do empreendimento. Acompanhar o processc de aprovacgao,
nos seus detalhes, se houver algum problema ou se mais informagtes forem necessarias, a
equipe de Apoio estara preparada para responder prontamente.

As medidas de mitigacdo precisam ser analisadas com cuidado, pois se incrementam as
solugdes técnicas, gerando modificagdes, estas também devem ser aprovadas pelos érgios
reguladores, pois passam a fazer parte integrante do empreendimento para se obter as licengas
de operagao. Uma vez gue o projeto seja aprovado e as medidas de mitigacio estejam em
vigor, a UGP podera solicitar as respectivas licengas de operagao.
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Elaboragédo de relatorios periédicos de acompanhamento, indicando desconformidades
e pendéncias a serem resolvidas pelas Construtoras: a Hidroconsult entende que a
comunicagao clara e regular é a chave para o sucesso do projeto. Portanto, uma da formas de
comunicagio gue & um relatorio técnico, este deve ser conciso, objetivo e claro para que seja
de facil entendimento. Detalhe basico como o resumo de identificagao do Projeto com nome,
localizagdo, o nome da construtora e a data do relatério, além da identificagdo da equipe de
Apoio da UGP, junto o resumo Executivo, uma visao geral do status atual do projeto, incluindo
quaisquer problemas ou atrasos significativos, seguido pelo progresso do Projeto com a
identificacdo dos marcos alcangados, tarefas concluidas e pendentes, os marcos vindouros e
uma comparacio do progresso real com o planejado, as nao conformidades poderdo ser
identificadas como os problemas com a qualidade, os atrasos do real com ¢ plangjado, os
problemas com a seguranga etc. Os detalhes das agbes corretivas tomadas para resolver as
ndo conformidades identificadas devem ser associadas aos responsaveis pela agcao de
corregio e de acompanhamento, com ¢ prazo que deve ser conciuida.

As pendéncias devem ser listadas com as respectivas qualificagbes: descricao da pendéncia,
0s responsaveis e a data prevista para resolugde. O mesmo procedimento deve ser adotado
para 0s riscos e demais problemas potenciais que possam afetar o projeto no futuro. A
programacédo das proximas etapas deve estar descrita em detalhes, pois € a oportunidade de
balizar as agbes a fim de atender ao cronograma planejado.

Apoio no seguimento dos aspectos de capital natural e climaticos: o apoio aos aspectos
de capital natural e climaticos envolve as acdes que podem ser tomadas tanto por individuos
guanto pelas empresas envolvidas. Entender que o capital natural é o estoque ou reserva
provida pela natureza que produz valor para as pessoas (economia e bem-estar), incluindo
ecossistemas, espécies, dgua doce, minerais, ar, oceanos e processos naturais e gue a
preservagdo dos recursos naturais, depende de toda a sociedade que possui um papel
importante na preservagdo e/ou minimizagao dos danos causados nos capitais naturais em
todo seu processo operacional. isso pode ser feito através de praticas sustentaveis, como evitar
o desperdicio, reutilizar e reciclar residuos e incluir as medidas mitigatérias como parte
integrante do empreendimento.

A responsabilidade Socioambiental das empresas devem aplicar conceitos de
Responsabilidade Social € Ambiental, desenvolvendo metodologias de pesguisa-agéo que
criem sistemas de monitoramento, baseados em indicadores socioeconémicos € ambientais,
capazes de mensurar a melhoria de qualidade de vida e o impacto das atividades empresariais,
com foco no problema das mudangas climaticas, os envolvidos devem ser treinados para a
consciéncia da necessidade de contribuir para a mitigacao destas mudangas através de agdes
como que envolvem posturas pessoais de dar preferéncia pelo uso de energias limpas, uso
consciente de combustivel féssil, comprar produtos com eficiéncia energética, uso de materiais
eficientes e provenientes de materiais reciclados etc.

O apoio aos aspectos de capital natural e climaticos além de complexos e de largo espectro
pode variar dependendo do contexto especifico. E sempre importante buscar informagées
atualizadas e confidveis para a tomada das decisfes, porém, fica clarc que o maior
investimento sobre a responsabilidade socioambiental € o compromisso que uma empresa
possui junto & sociedade e ao meio ambiente, além de suas obrigagdes legais e econdmicas.
Isso envolve acdes que respeitam o meio ambiente e visam a sustentabilidade. As empresas
que possuem responsabilidade socicambiental s8o aquelas que buscam criar habitos e
metodos mais sustentaveis, visando preservar o meio ambiente e sua biodiversidade,
privilegiando a ética por meio dos seus principios e valores, desta forma, seus colaboradores
ficam motivados a ndo violar o meio ambiente e proceder nas agbes sociais pela preservacao
ambiental.

As instituicdes publicas devem demandar a necessidade de posturas alinhadas a
responsabilidade socicambiental, as empresas se estruturam para que seus colaboradores
ajustem seu comportamento alinhados ao conceito e a multiplicagdo do comportamento
perpassa ao cidaddo. Posto este ciclo, afeta ao ambiente empresarial, a série de normas
desenvolvidas pela International Organization for Standardization (ISO) que estabelecem
diretrizes sobre a area de gestdo ambiental dentro de empresas, o principal objetivo da ISO
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14000 e de suas normas € garantir o equilibrio e protegdo ambiental, prevenindo a poluigdo e
os potenciais problemas que esta poderia trazer para a sociedade e economia. Para que uma
empresa garanta o seu Certificado 1SO 14000, ela deve se comprometer com as leis previstas
na legislagdo ambiental de seu pais. A principal série de normas €.

ISO 14000: trata do Sistema de Gestao Ambiental (SGA). Avalia as consequéncias ambientais
das atividades, produtos e servigos das empresas

ISO 14004 trata do Sistema de Gestao Ambiental, sendo destinada ac uso interno da empresa.

ISO 14010: sdo normas sobre as Auditorias Ambientais. Sao efas que asseguram credibilidade
a todo processo de certificacdo ambiental.

ISO 14031: s&d0 normas sobre Desempenho Ambiental.
ISO 14020: sdo normas sobre Rotulagem Ambiental.
iSO 14040: sdo normas sobre a Andlise do Ciclo de Vida.

Neste ponto ha dois pontos importantes a serem considerados: a necessidade do atendimento
as exigéncias da Lei Federal n® 14.133/2021 para a realizagcio de contratagao de servicos e
bens; e, a certificacdo das empresas que estabelece uma postara mais sustentavel aos
produtos em func¢édo dos procedimentos aderentes a uma postura sustentavel, incorporados na
dindmica de atuacgio. O peso que a Lei Federal impde na manutengéo da isonomia pode ser
um entrave somente na contratagéo de empresas com o perfil mais sustentavel. O que fortalece
a amplitude no especiro para a contratagao, talvez possa ser uma dificuldade para a melhor
proposta alinhada a boas praticas ambientais. Este € um conceito que precisa ser avaliado no
conjunto da Prefeitura de Juazeiro do Norte. UGP/UCP e seu Apoio, especialmente, sobre o
que apresenta a Lei Federal n° 14.133/2021, Art. 87°, § 3° A Administragdo podera realizar
licitacdo restrita a fornecedores cadastrados, atendidos os critérios, as condigbes e os limites
estabelecidos em regulamento, bem como a ampla publicidade dos procedimentos para o
cadastramento. No sentido de encontrar meios legais que possam embasar a contratacio de
empresas certificadas e com a preocupagao ambiental.

O Apoio as Atividades de Desenvolvimento Social envolve atividades como:

Formatagio e elaboragdo das minutas de instrumentos juridicos relacionadas com o
processo de legalizacdo em todas as areas concernentes ao Programa (extrajudiciais):
apesar de corriqueira, para a seguranga do ato, esta tarefa depende de um profissional com
expertise na elaboracdo de instrumentos juridicos. E uma tarefa que merece cuidados e
envolve varias etapas como a identificag&o das Partes Envolvidas, incluindo as informacdes
relevantes. O objeto do instrumento deve ser claramente definido com a descricdo do imovel,
a natureza da transacao, os direitos e obrigagbes das partes etc. Os Termos e Condigbes do
instrumento devem ser claramente estabelecidos. Isso pode incluir detalhes sobre o preco,
forma de pagamento, prazo de entrega, penalidades por inadimpiéncia etc. O instrumento deve
ser assinado por todas as partes envolvidas. Em alguns casos, pode ser necessario o
reconhecimento de firma, apés a assinatura, o instrumento deve ser registrado no cartério
competente para dar publicidade ao ato e garantir sua eficacia perante terceiros.

Atendimento aos municipes, juntamente com a Supervisora, nas acgbes de
desapropriagdo, remanejamento e remogdes, para liberagdo das areas de intervencgio,
informando sobre o procedimento e andamento dos processos, prestando orientacéo e
apoio logistico nestas atividades: para estruturar o atendimento aos municipes faz-se
importante analisar cada familia, pois cada situa¢do € Unica e pode exigir uma abordagem
diferente. E importante estar preparado para adaptar os procedimentos padrio as
necessidades especificas de cada familia em sua comunidade. Por esta razéo, a informacio e
comunicagdo sdo muito importantes. Mantenha os municipes informados sobre o processo
desde o inicio gera seguran¢a. Nas reuniées publicas, folhetos informativos e atualizagbes
regulares no site da prefeitura. As familias podem atualizar as informagdes e manter-se em
uma ag&o conjunta. O Apoio Logistico durante o processo de remoc¢éo € imprescindivel devido
a assisténcia com embalagem e o transporte, bem como ajudar a encontrar novas
acomodacgdes. A compensagao oferecida deve ser acordada e justa, de acordo com as leis
locais e nacionais, por exemplo, a familia expropriada tem direito a receber o valor de mercado
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mais alto por sua propriedade, levando em conta a renda que recebe ou poderia receber de
sua utilizacao ideal. A assisténcia legal ajudara a compreenséo dos municipes a entender seus
direitos e o processo de desapropriagdo. O Apoio Pos-Remogdo € a extensdo necessaria do
apoio apds a remogao, incluindo a assisténcia para se estabelecer em novas acomodacoes e
acesso a servigos publicos.

Preparagio de estratégia de comunicacao do Programa a sociedade: a preparagao parte
da contextualizagdo, uma andlise externa e interna do programa sera realizada para
estabelecer os objetivos da comunicagdo, ponto importante a ser desenvolvido em um plano
estratégico de comunicacao. Assim, a identificagdo a quem a comunicagéo deve se dirigir e a
mensagem que se deseja transmitir, vao determinar os recursos necessarios, com elementos
suficientes para se estabelecer um ocrgamento a ser aprovado. Os canais de comunicagdo mais
eficazes para alcangar o publico-alvo, nem sempre serdo os tradicionais, cabendo ao setor de
criagcdo atingir os objetivos em fun¢do dos recursos disponiveis, por este motivo o
desenvolvimento de um piano de a¢do detalhado é realizado, alinhado a um cronograma para
as acdes de comunicacio. Uma vez que a estratégia & orientada por objetivos de comunicagéo
dentro de um Plano, as equipes tornam-se capacitadas a refletir e criar estratégias pontuais
com base no Plano estabelecido, unificando a agéo de comunicagéo tornando os produtos mais
consistentes.

Acompanhamento e supervisdo da aplicagdo do estabelecido no Plano de
Comunicagdes e mecanismo de resolugédo de conflitos relacionados com a execugao
das obras: A Hidroconsult avalia que para um Programa, subdividido em seus projetos, a
aten¢do a cada uma das partes é importante. Aindividualizagéao é necessaria, pois cada projeto
pode exigir uma abordagens particular e, portanto, essas etapas do Plano de Comunicagao
podem precisar ser adaptadas as necessidades especificas de cada projeto. Com a definicdo
do Planc de Gestao e Controle Ambiental das Obras, estruturado a partir da aplicagédo das
orientagdes basicas das Normas NBR SO 14001, sera estabelecida a coordenacao de todas
as atividades e articulacdes entre os setores envolvidos com os aspectos ambientais e sociais
do Projeto. O monitoramento e supervisdo ambiental, serdo de grande utilidade para avaliar a
eficacia e acompanhar a aplicagdo das medidas propostas nos programas de gestao ambiental.
A implementagdo de Programas de Acompanhamento e Monitoramento dos Impactos
Ambientais serdo necessarios para permitir a8 UGP/UCP, aos orgaos setoriais, as instituicdes
cientificas e a sociedade em geral, 0 acompanhamento e a supervisdo da implantagao e da
operagao do Programa. A agao de comunicacdo deve ser cercada de cuidados como a
certificagdo de que todas as atividades estejam em conformidade com as regulamentacgtes
locais e nacionais, como a Resolug@o n® 746, de 22 de junho de 2021, da Anatel2. A
comunicacdo € uma aliada em todos os processos de um Projeto, pois garante que todas as
partes interessadas estejam bem-informadas e que haja um canal aberto para discussdes e
resolugdo de conflitos. Por fim, o monitoramento faz parte do sistema de planejamento
estratégico principalmente para manter o controle do que esta acontecendo, sendo necessarias
as avaliagdes continuas para garantir que o Plano de Comunicagao esteja sendo implementado
corretamente e, se couber, realizando ajustes conforme necessario.

Na medida das possibilidades, sistematizar as a¢es de transversalizagdo de género e
inclusao: a Hidroconsult entende que o objetivo final & alcancgar a igualdade de género e trata
a transversalizacao de género como o conceito de politica publica que consiste em avaliar as
diferentes implicagdes de qualquer agéo politica sobre as pessoas de diferentes géneros. Para
sistematizar as agfes de transversaliza¢do de género e inclusio social, deve-se ter o dominio
do conceito e como ele se aplica as politicas publicas. A intersetorialidade deve permear como
modelo de gestdo, com didlogo mutuo, reciprocidade e horizontalidade entre setores e servigos
com © incentivo & colaborag@o e a comunicagio entre diferentes setores e servigos, garantindo
a abordagem integrada. Uma das capacidades a ser explorada €& a elaboragio de Normas
Técnicas e Instrugdes de Atendimento, especialmente desenvolvidas para melhorar a
qualidade e a eficacia das politicas publicas relacionadas ao Programa. A avalicdo das
implicagdes para mulheres € homens de qualquer agdo planejada, incluindo legislagéo,
politicas ou programas, deve ser realizada regularmente em todas as areas e em todos 0502 3
niveis para que se beneficiem de forma igual, a fim de evitar perpetuar a desigualdade, na
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busca da igualdade de género. Permitindo que as preocupacdes e experiéncias de homens e
mulheres sejam uma dimenséo integral da concepgdo, implementagdo, monitoramento e
avaliacao.

O Apoio a UGP no Monitoramento e Avaliagdo do Programa: € uma parte da implementacéo
de qualquer politica ou iniciativa & envolve uma série de atividades como a produgéo, registro,
acompanhamento e analise critica de informagdes geradas na gestao do Programa, nos seus
servicos e produtos. Monitorar e avaliar sdo duas atividades que buscardo subsidiar a UGP com
informactes tempestivas, simples e em quantidade adequada para a fomada de decisdo. A
avaliacao tem o propédsito de subsidiar a UGP com informag&es mais aprofundadas e detalhadas
sobre o funcionamento e os efeitos do Programa. A Hidroconsult avalia que o0 monitoramento e
a avaliacdo devem se tornar praticas culturais na implementacado dos Programas, da mesma
forma, a Controladoria-Geral da Unido realiza agdes de controle ‘in foco’ em todo o territorio
nacional com o objetivo de verificar a execugéo dos Programas de Governo®.

Resta afirmar que o apoio ao monitoramento e a avaliagdo & essencial para garantir que os
programas sejam implementados de maneira eficaz e eficiente, permitindo que as intervencdes
sejam ajustadas conforme necessario para melhor atender as necessidades da populagéo-alvo.
As atividades relacionadas sao:

Criagdo, implementagdo e operagao de um Plano de Monitoramento e Avalia¢do do
Programa, com a identificagdo dos servigos e eventos a serem monitorados, indicadores
e forma de monitoramento: para a Hidroconsult, a chave para um plano de monitoramento
e avaliacdo do Programa eficaz € a flexibilidade. As necessidades e circunstancias podem
mudar em funcao das necessidades eventuais € alheias ac plano, que deve ser capaz de se
adaptar a essas mudancgas. Além disso, é importante envolver todas as partes interessadas no
processo para garantir que o planejamento seja relevante e Util para todos os envolvidos. O
Plano de Monitoramento e Avaliagdo do Programa envolve varias etapas como a sua
criagdo que perpassa pela identificagao dos servigos e eventos a serem monitorados como a
entrega de servigos, a realizagdo de eventos, a participagio dos beneficiarios etc. Posto que o
Programa € constituido por varios Projetos com caracteristicas diferentes. A definicdo de
indicadores, adequados a cada Projeto, permitirA medir o desempenho e o impacto dos
servigos e eventos. Basicamente, ha dois eixos de andlise: os indicadores qualitativos que, por
exemplo, a qualidade dos servigos, a satisfagdo das pessoas atendidas etc.; e, os indicadores
guantitativos, como a taxa de conclusdo, 0 numero de pessoas atendidas, os recursos
empregados etc.

Para cada indicador escolhido pela sua especificidade torna-se variavel a forma de
monitoramento, pelo fato da necessidade da obtengao de dados para a avaliagdo como a
reafizagdo de pesquisas, entrevistas, observagbes, coleta e andlise de dados etc.

A Implementagido do Plano, uma vez os objetivos estabelecidos serem especificos,
mensuraveis, alcangaveis, relevantes e limitados no tempo. A utilidade dos indicadores esta
relacionada a mensuragdo do progresso em dire¢do aos objetivos do assumidos pelo
Programa. Cabe a coleta de dados (pesquisas, entrevistas, observacio direta etc.) ser
realizada de maneira justa e equitativa, evitando discriminagao ou algum viés em relagic as
pessoas atendidas. A selecdo da amostra e a abordagem utilizada na coleta de dados devem
ser imparciais e representativas do publico-alvo para ¢ que o resultado que se espera alcancgar
seja fiel ao “retrato” do periodo apurado. Isto ajudara a orientar todo o processo.

A escolha da ferramenta a ser utilizada, depende do tipo de pesquisa e do perfil do publico-
alvo, da escolha da forma de coletar os dados a partir da simples observagio, a realizagao de
entrevistas, questionarios, analise de materiais ou documental, dos recursos disponiveis
(softwares de coleta de dados, questionarios online etc.) que devem ser amigaveis ao publico-
alvo, pois o sucesso da coleta de dados depende muito da sua receptividade. A utilizacdo de
questionarios claros e diretos, como método de coleta de dados, pode ser chave para a
intelecgao do publico-alvo. A preocupagao € com a linguagem para a comunicacio, tanto que

¢ CGU - Avaliagdo e Execucéo de Planos de Governo - Avaliacio da Execucéo de Programas de
Governo — Controladoria-Geral da Unido (www.gov.br) acesso em 21/11/2023
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se pode sugerir a adogdo ‘calibragem’ pela realizagdo de um teste piloto que ajudara a
identificar problemas e ajustar a pesquisa antes de envia-la para o publico-alvo. O mesmo
ocorre com os questionarios enviados a este publico-alvo. Todos os cuidados sao necessarios,
pois os insights sdo obtidos a partir da analise dos resultados imparciais e representativos da
coleta de dados do publico-alvo, envolvendo a comparagdo entre resultados e metas
estabelecidas, a analise de tendéncias ao longo do tempo etc.

O conjunto de indicadores e seus objetivos, a metrica, a metodologia empregada para a
obtencao de dados e a sua analise constituem um resultado a ser relatado, no formato de midia
mais adequado (criagdo de relatorios escritos, apresentacdes, infograficos etc.) a dindmica
estabelecida pela UGP/UCP, aos stakeholders. Com base nos resultados e no feedback dos
stakeholders, vocé pode precisar revisar e ajustar o plano de monitoramento e avaliagdo.

A Operagdo e a Avaliagao do Plano realizada regularmente, podem dar garantias de que ©
Programa esta funcionando conforme o esperado ou orienta sobre os ajustes necessarios. Um
bom plano de monitoramento e avaliagéo & iterativo e flexivel. Ele deve ser revisado e ajustado
conforme necessario para garantir que continue a fornecer informagdes Uteis para a tomada
de decisfes.

Formulagdo de relatérios de acompanhamento e analise do Programa: o relatério deve
conter informagdes basicas como registro de atividades e deve ser estruturado com a
descricdo de dois tipos de eventos que se apresentam na execugfo da cbra: Eventos de
Controle e Eventos de Registro do Programa. Uma rotina sera estabelecida ao realizar
anotacbes diarias, procedimento semeihante ao Diario de Obras que se refere as ocorréncias
diarias de uma obra em especifico. As informagdes devem ser apresentadas de forma clara e
direta. Um profissional qualificado para a funcéo sera destacado para ¢ preenchimento das
ocorréncias e sua tarefa devera ser supervisionada pela coordenacio da equipe técnica, pois
o Relatoric de Andlise € documento importante para as verificagfes imediatas e, como registro
historico das ocorréncias, por exemplo, caso seja necessario podera subsidiar as analises
judiciais e dos érgdo de controie. Portanto, € de suma responsabilidade o registro das
ocorréncias com objetividade e clareza.

Para fornecer uma visdo mais clara do progresso construtivo, o registro de imagens parailustrar
as etapas apoiard com detathes o registro escrito, além disto, a utilizacdo de softwares de
gestao pode facilitar a elaboragéo do relatdric de maneira automatizada, utilizando modelos ja
presentes, favorecendo o que ja se encontra no Programa.

Atualizagdo do Plano de Aquisi¢cdes do Programa: do ponto de vista gerencial, o Plano &
uma agdo que depende da sua estruturagio pelo Executor, aprovada pelo Financiador.
Observa-se que, segundo o Guia PMBOK’, o gerenciamento das aquisigdes do projeto inclui
os procedimentos necessarios para comprar ou adquirir produtos, servicos ou resultados
externos a equipe do projeto (Figura 3.1 b1).

Planejar Processar Controlar
Aquisigdes » Aquisigbes » Aquisictes

Figura 3.1 b1
Processo de
Gerenciamento de
Aquisigdes

Fonte: Hidroconsult

Preparar Pedidos Assinar contratos Atualizar o Plano com

{RPF/ RFQ/ RF1) a5 mudangas e
Solicitar Propostas ajustes, conforme
aos fomecedores necessario

" PMI - hitps:/fwww.pmi.org/pmbeok-quide-
standards/foundational/pmbok?sc camp=8ABBABFG6EF949SDB5CCD1C1044CB211 acesso
em 22/11/2023
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A Hidroconsult observa, ainda, que de acordo com o Manual de Aquisigcies do Executor® &
importante considerar as licbes aprendidas aoc planejar, gerenciar e informar as partes
interessadas, além de efetuar sugestdes com base nas necessidades dos clientes internos e
externos durante a Atualizagéo do Plano de Aquisi¢bes (Figura 3.1 b2).

O/&D EED Figura 3.1 b2
Formato do Plano de
T o Aquisictes

Ajudar ¢ Executora Pemiirocontole Fonte: BID -
prograingr a execuglo regedar ¢ sistemdeico do manual-do-
""‘F'““'E':.“ m":‘“"m‘_ P e executor-bid. pdf
comas necessidades askiagdo geral fim depropiciar amals {www.gov.br)
doprojets. - ' doprojeto. aaplaparticipaglo de acesso em 22/11/23

A organizagdo do que fazer ou adquirir parte de uma lista das aquisicbes do projeto que
depende da definicdo dos pacotes de trabalho sobre o que serd adquirido externamente.
Especificar o produto/servigo e os itens a serem adquiridos através da declaragao de trabalho,
reforca o estabelecimento de critérios de avaliag&o e requisitos contratuais expressos nos
convites ou solicitacao de proposta (RFP).

Estabelecer o cadastramento dos fornecedores potenciais, preparar pedido (RFP, RFQ, RFl) e
enviar aos fornecedores qualificados, revisar as partes interessadas no projeto e suas
respectivas influéncias e controle sobre as decisdes, além de definir como os processos de
aquisigfes serao executados, monitorados e encerrados e quem serdo os responsaveis, sao
procedimentos essenciais para manter o controle sobre o Plano e favorece a periédica auditoria
do sistema. Na busca da melhoria continua, mesmo que as ndo conformidades estejam
afastadas, a revisdo do Plano de Aquisi¢des do projeto, no minimo, deve ocorrer pelo menos
uma vez a cada ano de execucdo, medida necessaria frente a devida publicidade e a bem da
transparéncia dos processos de aquisigaoc.

A Lei Federal n°. 8.666/1993°, Artigo 42°, § 5° da e a Lei Federal n°. 14.133/2021, Artigo 1°, §
3°, Artigo 14° § 5° e Artigo 92°, § 1°, do ponto de vista legal, estabelecem a admissao das
politicas em processos de compras financiados por organismo financeiro internacional de que
o Brasil faga parte e, portanto, devem ser observadas de acordo com a sua vigéncia. Da mesma
forma, a confidencialidade do Processo de Aquisicdo deve seguir as exigéncias do Ente
Financiador quanfo a forma de publicidade das informacées sobre os processos e a fim de
manter a integridade dos procedimentos.

Assim, salienta-se que a Atualizacdo do Plano de Aquisigcbes deve observar, ainda, a
modalidade de revisao do Plano de Aquisi¢cdes, determinada de acordo com a capacidade do
executor. Arevisao nas etapas de aquisi¢ao pode ser prévia ou posterior as contratagdes, a fim
de assegurar que o processo seja executado conforme procedimentos acordados.

Acompanhamento dos indicadores do Marco de Resultados - Matriz de indicadores do
Programa: a gestdo de KPls, pratica estratégica que envolvera estabelecer, medir, monitorar
e analisar indicadores-chave de desempenho relevantes para que a UGP tome decisdes
embasadas, alcance metas e realize uma avaliagdo continua do desempenho de longo prazo
visando a maximizagao dos recursos, mostrara como a execucgao das tarefas do Programa esta

& BID - manual-do-executor-bid. pdf (www.gov.br} acesso em 22/11/2023
s Senado Federal ~ LF n° 8.666/93 vigente até 30/12/2023 — MP ne 1.167/2023 - 026
hitps:/iwww12.senado.ieg.brinoticias/materias/2023/04/03/medida-provisoria-prorroga-prazo-de-

q -a- -lei-de-lici acesso em 22/11/2023 ‘
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evoluindo, indicando assim, se preciso for, a reformulagao do caminho para manter a aderéncia
ao planejado.

Vale destacar que para se ter uma boa gestdo das métricas & fundamental escolher os
indicadores-chave de desempenho. Isto porque eles trardo os insights para a tomada de
decisfo. Assim, faz-se importante definir os indicadores que vao espelhar o que a UGP é
fundamental controlar e aliar ao planejamento estratégico do Programa, em fungdo de um
sistema eficiente de acompanhamento de indicadores (Figura 3.1 b3) e um cronograma regular
de reunides para revisa-los e discutir quaisquer agdes corretivas necessarias. Por fim, para que
os dados coletados sejam relevantes para os indicadores escolhidos, deverdo ser coletados
de maneira consistente e precisa pelo Apoio ao Gerenciamento.

B GorPastie purs roors R EC umnwntiisminy ) DB
| o/ RN S

Figura 3.1 b3
Gerenciamento de Projetos — Dashboard
ste: Hidroconsult

Criagao de planos operacionais para execuc¢do das atividades previstas no Contrato de
Empréstimo; a Hidroconsult avalia que a disponibilizagao do financiamento é importante para
o Municipio de Juazeiro do Norte, mas que para cada Projeto do Programa, o plano operacional
€ muito importante para que qualguer Municipio concretize suas ideias e alcance suas metas,
pois permitem que se saiba como ird executar as estratégias e as taticas definidas no plano
estratégico, € a garantia de que todos os recursos humanos, materiais, financeiros e
tecnologicos sejam utilizados de forma otimizada e alinhada com a visdc e a missao do
Programa. Portanto, é essencial a clareza de todas as metas, as tarefas que devem ser
executadas e quem respondera por elas, além de definir padrdes de qualidade e os resultados
esperados.

O Plano deve ser bem detalhado para registrar precisamente o que cada etapa de projeto esta
realizando e em qual momento a tarefa serd executada, o que indica ser fundamental elaborar
um Plano Operacional em proporgdo menor do que o pianejamento estratégico, tanto em
relacdo ao cronograma quanio ao escopo. Ao invés de criar um plano abrangendo todo o
Programa, o ideal é criar um Plano para cada Projeto.

02

Existem trés niveis para determinar quem deve se responsabilizar pela elaboragio: Finalidade,
N beneficia quem esta executando, o que e quando esta sendo realizada cada atividade. Deve
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ser direcionada para grupo ou agdo; Cronograma, € preciso atengéo ao ritmo de cada Projeto
para definir o tempo de duragao do plano, que pode ser um trimestre, semestre ou um ano;
Profissionais alinhados ao tipo de execucio devem estar envolvidos no plano, a proximidade
com o trabalho facilita projetar e planejar de forma exata a sua execugdo que deve ser incluido
Nno processo.

Ao criar os planos operacionais para a execugac das atividades previstas no contrate de
emprestimo é essencial para a realizagao da analise cuidadosa de todos os termos e condi¢bes
dos contratos; assegurar que possui 08 recursos financeiros necessarios para cumprir as
obrigagdes contratuais; designar um gerente responsavel pela gestao do contrato; manter um
registro detalhado e atualizado dos compromissos assumidos na execugéo do contrato; criar,
fixar datas marco e atualizar constantemente o croncgrama fisico-financeiro; estabelecer
rotinas de execugdo e verificagdo e os respectivos responsaveis por cada tarefa; e, o
monitoramento constante dos indicadores de performance.

Criagdo e avaliagdo dos instrumentos e agdes de planejamento e acompanhamento
fisico-financeiro do Programa (planos de operagdao e execug¢do, plano de contas,
sistemas de solicitagao de reembolso e adiantamentos). a Hidroconsult apontou que os
planos operacionais e de execu¢ao sao importantes para alinhar o escopo do Programa, as
condicdes contratuais, a execucdo dos servigos, 0s recursos financeiros e 0s compromissos
assumides.

A importancia de um plano de contas organizado é fundamental para a sobrevivéncia de
quaiquer programa ou projeto, pois facilita a elaboracio das demonstracdes financeiras e
permite um controle financeiro mais efetivo. Um plano de contas & uma ferramenta essencial
para a gestdo eficiente de um programa de obras publicas, uma vez que promove a
padronizac¢ao das informag¢des contabeis, faciltando a comparagéo e andlise dos dados, o
controle mais efetivo das transacgdes financeiras, crucial para a gestdo de recursos publicos e
a transparéncia e responsabilidade na gestao financeira, o que é especiaimente importante
em programas de obras publicas onde grandes guantidades de recursos financeiros estio
envolvidos.

Os sistemas de solicitagdo de reembolso e adiantamentos tém varias fungdes como a de
facilitar o gerenciamento das despesas no controle do limite dos gastos, organizando as
despesas de forma mais pratica; o fluxo efetivo de solicitagdo de reembolsos com impacto
direto na satisfacdo dos colaboradores, pois apresentam uma visdo mais abrangente da
operagao e do seu préprio processo de ressarcimento, a Gestéo financeira e orcamentaria,
com processos muito bem definides, o gerenciamento dos projetos conseguem cumprir com ©
planejamento realizado e acompanhar detalhadamente os gastos, evitando que despesas além
do previsto sejam realizadas; os sistemas sdo extremamente Uteis para gerenciar
cuidadosamente os adiantamentos e reembolsos, embora a regra seja realizar os pagamentos
somente apo6s a conclusdo dos servigos, a excecao é possivel a partir das garantias oferecidas
pelo contratado para assegurar a plena execuc¢ao do objeto’®, mediante a necessidade de um
processo de adiantamento, sendo necessario, ainda, coletar recibos e notais fiscais, de modo
gue o setor financeiro possa contabilizar adequadamente as despesas. Na modalidade de
antecipagéo do desembolso em que o credor externo antecipa recursos do financiamento ao
executor nacional para posterior aplicacdc e prestagdo de contas. Estes recursos s&o
depositados na conta especial em moeda estrangeira, 08 quais, uma vez internalizados pelo
érgdo central de Programagdo Financeira, COFIN/STN, sdo disponibilizados & setorial
financeira do 6rgdo executor do projeto."

Assim, os instrumentos e acgbes de planejamentc e acompanhamento fisico-financeiro do
Programa de obras plblicas devem ser avaliados a partir da definicdo dos objetivos do
programa, da identificagdo das agdes necessarias para alcanca-los e do cronograma para a

0| ei Federal n°® 14.133/2021, Artigo 92, Xl - https://www.planalto.gov.br/ccivil_ 03/ Ato2019-
2022/2021/Lei/L14133.htm acesso em 23/11/2023

1 Tesouro Nacional - MANUAL DE REGRAS E ORIENTACOES EXECUCAO FINANCEIRA - 0 2 8
hitps:/mwww.tesourotransparente.gov.br/publicacoes/manual-de-regras-e-orientacoes-para-
execucao-financeira-de-projetos-financiados-com-recursos-externos/2015/30 acesso 23/11/2023 3
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execugcdo dessas agdes, considerando a inter-relacao dos conceitos de planejamento,
programacio e financiamento e os instrumentos basicos usados para planejar as agdes,
estrategias e recursos publicos, visando alcancgar os objetivos e metas. No contexto do Brasil,
a Constituicdo Federal prevé trés instrumentos de planegjamento e orgamento: ¢ Plano
Pturianual (PPA) um plano de médio prazo que estabelece as diretrizes, objetivos e metas da
administragdo publica para um pericde de quatro anos; a Lei de Diretrizes Or¢camentarias
(LDO) que estabelece as metas e prioridades do governo para o ano seguinte, orientando a
elaboragdo da LOA, e, a Lei Orcamentaria Anual (LOA), instrumento de planejamento que
estima as receitas e fixa as despesas do governo para o ano seguinte.

Desta forma, as ferramentas e métodos para garantir gue o planejamento e c acompanhamento
fisico-financeiro sejam eficazes e alinhados com os objetivos do Programa, considerando os
conceitos basicos de planejamento e sua relevancia, para medir os resultados obtidos e avaliar
o progressc dos objetivos globais e especificos do Programa, ainda, dependem do
monitoramento que envolve o acompanhamento continuo das acbes planejadas para garantir
que elas estejam sendo executadas conforme o planejado. Isso pode ser feito atraves de
indicadores de desempenho, que permitem avaliar o progresso em relagdo aos objetivos
estabelecidos. Do Plano de feedback, um mapa que guia os profissionais e gestores na
construgao de equipes resilientes e de alto desempenho. Um conjunto estruturado de etapas e
diretrizes para fornecer feedback eficaz, com a identificagdo de metas de desempenho, a coleta
e analise de dados de desempenho, a preparagdo de mensagens de feedback claras e
construtivas e a entrega do feedback de uma maneira que seja receptiva e Uil para a UGP. O
objetivo é avaliar o Planejamento sobre o desempenho que apresenta, tendo como resultado
um plano de agéo, a gestdo das equipes, a medicéo de resultados e otimizacdes para melhorias
continuas, promovendo as habilidades das equipes como ¢ autoconhecimento, inteligéncia
emocional e resiliéncia, aumentando a motivacdo. Da rotina de Reunides de Avaliagao,
periodicamente realizadas com todas as equipes de gerenciamento para apresentar o
andamento das a¢des e metas e os respectivos resultados alcancados.

Analise, revisio e consolidagdo do acompanhamento fisico-financeiro dos
componentes, subcomponentes e atividades, permitindo a UGP adequar metas as
disponibilidades e atividades das diversas entidades envolvidas e do Programa. a
Hidroconsult entende que o objetivo final & garantir que o programa esteja alinhado com as
metas e objetivos gerais da UGP e que esteja sendo executado de maneira eficiente e eficaz.
A andlise, revisdo e consolidagdo do acompanhamente fisico-financeiro dos componentes,
subcomponentes e atividades sdo etapas importantes para a gestio eficaz e verificag&o do
presente desempenho do Programa em relacdo aos objetivos estabelecidos. Serdo utilizadas
métricas financeiras (custos e receitas), bem como, os indicadores de desempenho fisico
{conclusdo de tarefas ou projetos). Com base no resultado da analise, serdo identificadas as
areas gue possam precisar de melhorias e sera possivel revisar os processos, politicas ou
estratégias existentes que ndo estao funcionando como esperado. Isto possibilitara a UGP dar
inicio ao processc de consolidagdo dos ajustes ao Programa que pode envolver a
implementacéo de novas estratégias, a reestruturagao de equipes ou a alocagéo de recursos
de maneira diferente. Monitorar continuamente o desempenho do Programa, apds a
implementacdo das mudancas, com metricas e indicadores chave de desempenho € medida
para rastrear o progresso e fazer continuar a realizar ajustes conforme necessario.

Elaboracdo de normas e procedimentos para catalogagio e guarda de documentos do
Programa, incluindo: indice basico, procedimentos de busca de informag¢des e consulta,
bem como a efetiva catalogagdo dos documentos durante sua execugdo: € uma tarefa a
ser realizada para garantir a UGP a acessibilidade as informagdes. A Hidroconsult procede
com a criacdo de um indice basico que lista todos os documentos do Programa, catalogados
em seus detalhes como o titulo do documento, a data de criagéo, o autor e quaisquer outras
informacgdes relevantes, incluidas para que se faciltem os procedimentos de busca de
Informagdes e Consulta. Os procedimentos a serem estabelecidos s&o claros e incluem
instrugdes sobre como usar o indice basico, como solicitar documentos e como lidar com
documentos confidenciais. Durante a execugéo do Programa, todos os documentos devem ser
catalogados de acordo com as normas técnicas e procedimentos estabelecidos, envolvendo a
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digitalizagdo de documentos fisicos, a atribuicdo de palavras-chave e a inclusdo de novos
documentos no indice basico. Os documentos devem ser armazenados de forma segura para
garantir sua preservagao com o uso de sistemas de gerenciamento de documentos eletrénicos,
armazenamento em nuvem ou armazenamento fisico seguro. A boa gestdo de documentos e
a sua consisténcia deve ser creditada as pessoas envolvidas no Programa, que serdo treinadas
pela Hidroconsult a compreender e seguir as mesmas normas e procedimentos estabelecidos
pelos responsaveis pelo arquive de documentos, gerando documentos e os encaminhando ao
setor especifico de Grada de Documentos.

Elaboracdo de propostas para o estabelecimento de diretrizes, fluxos, sistema de
acompanhamento, procedimentos operacionais, administrativos e financeiros,
necessarios a viabilizagcdo do gerenciamento das atividades pela UGP: a gestdo de
projetos bem-sucedida quando retne a comunicacgao clara, a responsabilidade definida e o
acompanhamento consistente. A Hidroconsult procedera na elaboragdo de propostas para
estabelecer as diretrizes gerais que orientardo todas as atividades da UGP como a (re)definicao
da missdo, visdo, valores, objetivos estratégicos e taticos, e indicadores de desempenho.
Criara os desenhos dos fluxos de trabalho que detalhardo como as tarefas seréo realizadas
dentro da UGP, definido a responsabilidade por cada tarefa, quais os prazos a serem cumpridos
e estabelecera quais os resultados esperados, através da sistematizagido do acompanhamento
para monitorar o progresso das atividades com o uso de tecnologia de softwares amigaveis de
gerenciamento de projetos que permitem rastrear tarefas, prazos, custos e outros indicadores
de desempenho.

O estabelecimento e revisdo de Procedimentos Operacionais detalhados para cada tarefa ou
atividade, esclarecidas as instruges passo a passo, bem como quaisquer politicas ou
regulamentos relevantes que devem ser seguidos, bem como a criagdo de Procedimentos
Administrativos e Financeiros para gerenciar os aspectos administrativos e financeiros da UGP
como orgamentos, compras, contratagdes. licitagdes, folha de pagamento, relatérios
financeiros e auditoria etc. Sempre com o espirito e a orientacdo de implementar os
procedimentos de Revis@o e Melhoria Continua afim de garantir que a UGP esteja sempre se
alinhada a melhorar sua eficiéncia e eficacia.

Desenvolvimento de instrumentos e sistematica de coleta, periodicidade, organizacao,
analise e manutengio de banco de dados de informagdes técnico econémicas de todas
as etapas do Programa: a organizacdo dos dados coletados é fungéo do facil acesso as
informacgées quando forem necessarias. Isso pode envolver a categorizagdo dos dados, a
criagdo de um sistema de codificagdo ou a utilizagdo de software de gerenciamento de dados.
Para desenvolver instrumentos € uma sistematica de coleta os objetivos a serem alcangados
530 a chave que orientard qual é ¢ tipo de dados que precisa ser coletado, além de quais
informacdes s&o necessarias para atingir os objetivos alinhados ao Projeto como por exemplo
os dados demograficos, dados de desempenho, dados financeiros etc., e as ferramentas a
serem utilizadas para a coleta (questionarios, entrevistas, observagdes etc.) que precisam ser
testados para que se tenha certeza de sua eficacia. Uma vez implementada a Coleta de Dados,
uma Analise de Dados vai dar inicio a identificacdo das tendéncias, padrdes até a compreensao
de de uma causa, o seu efeito especifico, dentro de um contexto particular. A Manutencéo do
Banco de Dados é necessaria para manté-lo atualizado e seguro. Isso inclui a realizagdo de
copias de segurancga regulares e a garantia de que os dados estio protegidos contra acesso
nao autorizado. A periodicidade da coleta de dados sera fixada pelos objetivos do Programa e
pelo tipo de dados que estd sendo coletado. Por exemplo, os dados financeiros, serdo
coletados através do alinhamento com as programac¢des de aquisigbes de servicos e bens e
consolidados mensalmente, ja os dados de desempenho, pode ser necessario, para as tarefas
mais complexas, coletar esses dados trimestralmente ou semestralmente a depender do
periodo de execugdo que esta planejado.

Analise das informag¢oes e fornecimento dos dados complementares necessarios a
elaboragao dos relatorios a serem apresentados: o objetivo final da Hidroconsult é fornecer
a UGP as informagdes de que ela precisa para tomar decisdes informadas e eficazes. Portanto,
cada etapa do processo deve ser realizada com cuidado e atencéo aos detalhes. A anélise de
informacdes e o fornecimento de dados complementares sdo etapas que subsidiardo a
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elaboracao de relatorios gerenciais. Esses relatoérios séo ferramentas valiosas que auxiliam a
Unidade de Gerenciamento de Projetos (UGP) na tomada de decisbes estratégicas. A analise
de Informagbes envolve a coleta, organizagio e interpretagéo de dados que sejam precisos e
relevantes para as necessidades da UGP.

O fornecimento de Dados Complementares pode incluir informagdes adicionais que nao estio
imediatamente disponiveis ou que foram solicitadas pela UGP. Estes podem incluir detalhes
sobre o desempenho do projeto, métricas financeiras, ou quaisquer outros indicadores de
desempenho chave (KPIs). A elaboragao de Relatérios Gerenciais deve ser ciaros, concisos
e faceis de entender. Eles devem destacar as informa¢des mais importantes e fornecer uma
visao geral do desempenho do projeto. A apresentagao a UGP, € importante garantir que todas
as informagdes sejam comunicadas de forma unificada com a utilizagao de graficos, tabelas e
outros elementos visuais para destacar os pontos chave. Estes pontos de maior impacto, seréo
definidos pela Hidroconsult e serdo acompanhados em seus detalhes para fornecer robustez
aos Relatdrios Gerenciais e seguranga ac avanco do Programa.

Prestagdo de suporte técnico a UGP e as Secretarias relacionadas com o Programa
através de consultorias especializadas, de acordo com as necessidades identificadas,
mediante mobilizacdo de especialista de perfil adequado ao atendimento de
necessidades especificas para cada uma das situagdes que se apresentarem: a
Hidroconsult considera que o agente financeiro e o Municipio de Juazeiro do Norte precisam
de suporte técnico e esta a postos para atender esta demanda. Concentrara seus esforgos
junto & Unidade de Gerenciamento do Programa (UGP) e as Secretarias relacionadas ao
Programa, envolvendo mobilizagio de especialistas e consultores com perfis adequados para
atender a necessidades especificas nas varias situacdes. Para tanto, a equipe residente fara a
identificacdo das necessidades especificas da UGP e das Secretarias relacionadas ao
Programa, buscando configurar os desafios e as areas que requerem suporte técnico trivial
e/ou diferenciado. A selecao de Consultores e especialistas terdo o perfil adequado para
atender as necessidades e, para tanto, serd realizada a verificacdo de suas qualificagbes,
experiéncia € competéncias relevantes. A mobilizagdo de consultores e especialistas sera
realizada para fornecer o suporte técnico necessario na organizagéo de sessbes de
treinamento, workshops efou reunides para discutir as necessidades especificas, no
diagnodstico de problemas, na busca de solugdes e na configuragao de suas aquisigdes.

Finalmente, o monitoramento e avaliagao do desempenho dos consuitores efou especialistas
e o impacto do suporte técnico fornecido, sera medido para verificar se as necessidades estéo
sendo atendidas de maneira completa, ou se os ajustes deverdo ser feitos conforme a
necessidade apontada pela UGP e as Secretarias do Municipio.

Preparagdo dos documentos exigidos pelos agentes financeiros para os pedidos de
desembolso: os documentos exigidos sdo aqueles definidos pelo método de desembolso de
adiantamentos aplicado aquelas operagdes que assim o estabelecerem no contrato de
empréstimo ou no acordo de cooperagéo técnica correspondente. As diretrizes e orientagbes
para a gestdo dos recursos financeiros dos Projetos, bem como os procedimentos
administrativos necessarios para o processamento de desembolsos por parte do Banco aos
Organismos Executores (OE) de Projetos encontram-se no Manual de regras e orientagées
para execucdo financeira de projetos financiados com recursos externos, publicagao do
Tesouro Nacional.

Os procedimentos de base para os requisitos especificos podem variar dependendo do projeto
e do acordo com o agente financiador, por este motivo a Hidroconsult atendera a
recomendacgio de verificar os requisitos especificos com o agente financeiro e o consultor
Tesouro Nacional.

Como base, a Solicitagdo de desembolso & um documento formal que comunica o
desembolso dos fundos. Devem ser detalhados como o valor planejado, segundo a descri¢do
do uso pretendido dos fundos, da data prevista, da comprovagao documental necessaria etc.

Todos os relatérios relevantes que fardo parte do pedido de desembolso, primeiramente,
serdo entregues a UGP para avaliagdo, critica e aprovagdo. Um dos relatérios a serem
entregues é o Relatério Financeiro, que além de demonstrar o avango fisico e financeiro, pela
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demonstragio de resultados das frentes de execugéo e do Gerenciamento do Programa,
relaciona os recursos a serem utilizados dos fundos. O Relatdrio Financeiro sera formulado
mensamente com as informacgdes atualizadas dos balangos patrimoniais, demonstracées de
resultados, fluxos de caixa etc., além das provas de despesas como as faturas, recibos,
contratos e demais que comprovem que as despesas foram feitas de acordo com o plano de
desembolso acordado. O Relatério de progresso dos Projetos que fornecem as atualizagdes
sobre o andamento de cada Projeto integrante do Programa e sdo necessarios para justificar
o desembolso dos fundos requeridos.

Os Acordos e Requisitos de Desembolso devem assegurar que os desembolsos:
+ Estejam voltados para as necessidades do pais e da operagéo;
» Estejam apoiados nos sistemas de gestdo financeira dos paises, na medida do
possivel;
* Sejam eficientes e eficazes para a consecucdo dos objetivos do projeto.

Preparagdo de comunicados para a imprensa local, nacional e internacional, website,
dentre outros meios de comunicag¢io, sobre as atividades, metas e objetivos alcangados
pelo Programa: um comunicado de imprensa deve ser preparado e distribuido em momentos
estratégicos para garantir a maxima visibilidade, ent@o, o alinhamento do langamento do
comunicado de imprensa com os ciclos de noticias relevantes deve ser constante e diretamente
crientado pela UGP. A avaliagdo do momento do langamento é importante, uma vez que pode
ser ofuscado por outros eventos de noticias, além disso, o comunicade de imprensa deve ser
distribuido com tempo suficiente para que os jornalistas e comunicadores possam cobrir sua
historia. Assim, algumas datas marco devem ser estabelecidas como o lancamento do
Programa ou Projeto, a data envolve a presenca das Autoridades e stakeholders primeira vez,
um comunicado de imprensa pode ajudar a gerar consciéncia e interesse. No avango das
metas mais importantes e significativas, um comunicado de imprensa pode ajudar a
destacar o progresso e o impacto do Programa e do respectivo Projeto. Os eventos especiais
ou atividades notaveis, um comunicado de imprensa pode ajudar a atrair atengéo e
participagdo. Os anuncios importantes a fazer, como uma nova parceria, financiamento ou
mudanga de lideranga, um comunicado de imprensa pode ajudar a comunicar a noticia de
forma eficaz. A entrega de Relatérios Anuais ou Trimestrais, um comunicado de imprensa
pode ser usado para compartilhar atualizagées regulares sobre o progresso do programa,
incluindo a divulgagao da liberacio de recursos e o relacionamento entre o agente financiador
e 0 Municipio de Juazeiro do Norte.

Os procedimentos para preparar um Comunicado de Imprensa enveolve varias etapas
importantes. A criagdo de um comunicado eficaz sobre as atividades, metas e objetivos
alcangados pelo seu programa deve ser padronizado em sua estrutura para que a ‘marca’ seja
estabelecida. A redagado de um titulo de forma atraente que resuma a noticia principal do
comunicado de forma breve, clara e interessante. Na sequéncia, um resumo com as principais
informacdes, respondendo o qué, quem, quando, onde e por qué. No corpo do comunicado o
desenvolvimento da comunicagdo em seus principais detalhes como citagdes de porta vozes
chave, detalhes sobre as metas alcangadas e informagdes sobre as atividades do Programa.
Reforgar os dados sobre o programa, explicando o que é e o que faz para fixar a sua
importancia e magnitude. A comunicagdo com o publico-alvo é sempre muito importante,
portanto, deve-se fornecer detalhes da central de contato para jornalistas e o publico que
deseja obter mais informacdes. Pela complexidade do objeto, as Notas sdo sempre
esclarecedoras sobre quaisquer assunto relacionado ao Programa e seus Projetos, assim,
incluir Notas Adicionais no final, com as informacgdes sobre uma coletiva de imprensa, detalhes
sobre fotografias disponiveis ou quaisquer esclarecimentos e/ou restricbes sobre o uso das
informacdes deve ser previsto.

Uma vez formulade o Comunicado, este deve ser revisado para garantir que todas as
informagbes estejam corretas e que o texto esteja livre de erros gramaticais ou ortograficos,
enfim, estd pronto para ser direcionado a UGP para a aprovagio final para gue seja
programada a sua distribuigao para a lista de contatos de midia: jornalistas tocais, nacionais e
internacionais, bem como posta-lo site e compartilha-lo através dos canais de midia social
oficial do Programa.
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Implantac¢éo e atualizagdo permanente de sitio de internet do programa, em formato e
conteudo aprovado pela UGP: cada projeto pode exigir etapas adicionais ou diferentes, para
tanto, a Hidroconsult considera ser importante trabalhar em estreita colaboragéo com a UGP
durante todo o processo para garantir que o site atenda as suas necessidades e expectativas,
lembrando que a implantagdo e atualizagdo de um site para um Programa, com formato e
conteldo aprovados pela Unidade de Gerenciamento de Projetos (UGP), depende do
planejamento para a definicdo dos objetivos do site, a identificacdo do publico-alvo, o contetido
necessario e a estrutura do site. O design deve ser amigavel e atraente, de facil de utilizacao
e que reflita a identidade e os valores da ‘marca’ do Programa. O desenvolvimento do site deve
utilizar as tecnologias mais atuais e apropriadas como linguagem HTML, CSS, JavaScript, PHP
entre outros recursos. Como sera um dos meios de comunicagdo com o publico-alvo, o site
deve ser exposto a testes até que se certifique que suas fungdes estio em pleno funcionamento
sem quaisquer bugs ou problemas em diferentes navegadores e dispositivos (smartphones,
computadores, tablets), apds o teste e a revisao, o site pode ser langado ao publico, lembrando
gue por ser uma atividade notavel, este evento deve ser comunicado pela imprensa. A
manutengdo reguilar com a atualizagdo das fungdes e contelido sdo imprescindiveis para o seu
bom funcionamento e credibilidade do veiculo de comunicagdo, portanto, a realizagéo de
backups e o monitoramento deste site e das midias sociais é importante para manter o
desempenho dos recursos. As atualizagdes podem incluir os comentarios dos usuarios e nas
mudangas, as necessidades do Programa.

Recepg¢ao e acompanhamento da Auditoria Externa e na preparagdo de documentos de
suporte necessarios: ¢ada auditoria € Unica e possui as suas peculiaridades. Arecepgio e ¢
acompanhamento da Auditoria Externa, bem como a preparac&o de documentos de suporte
necessarios, sao tarefas importantes que requerem planejamento e organiza¢do cuidadosos,
gue demonstrardo a seguranga, organizacdo e preparo administrativo. Como a Auditoria &
agendada com antecedéncia, a preparacdo da pré-auditoria & uma tarefa onde todos os
documentos relevantes como as politicas internas, registros financeiros, atas de reunides etc.,
estardo disponiveis e organizados.

A recep¢do dos Auditores deve ser realizada de maneira profissional e deverdo ser
apresentados as equipes para que todos tenham visibilidade de que as suas fungdes poderdo
ser requisitadas a dar esclarecimentos. O espago de trabalho dos Auditores deve ser
reservado, confortavel e acessivel para gue a tarefa tenha andamento adequado. Deve ser
designado uma equipe de referéncia gue tera contato direto com a Auditoria, sempre que
demandada. Esta equipe estara disponivel para responder a gquaisquer perguntas que os
auditores possam ter e fornecer informagdes precisas e completas, garantindo que a Auditoria
seja conduzida de maneira eficiente. A preparacao de Documentos de Suporte que os auditores
possam solicitar, sdo documentos adicionais que poderao ser entregues durante a auditoria. A
equipe deverd estar preparada para fornecer esses documentos de maneira oportuna. Apds a
concluséo da auditoria, os resultados indicardo a necessidade de ajustes e revisfes, assim,
sera organizada uma reuniao de fechamento para que quaisquer problemas ou preocupagdes
identificados que possam ser esclarecidos como os Auditores. A agdo pos-Auditoria € definida
com base nos resultados obtidos que orientam a necessidade da tomada de medidas
corretivas. Isso pode envolver a alteragé@o de politicas internas, a realizagio de treinamentos
adicionais para a equipe e deve ser encaminhada a conclusdo e 0s encaminhamentos para
ciéncia e crientagdo da UGP.

Relatérios de atividades exercidas pela contratada no periodo e consolida¢do dos
documentos produzidos para o alcance dos objetivos com Apoio a UGP nos trabalhos:
& importante manter uma comunicac¢ao aberta e positiva com a UGP durante todo o processo
e isto é estreitado a partir da elaboragio de relatérios de atividades e a consolidacdo de
documentos essenciais ao apoic a Unidade de Gerenciamento de Projetos (UGP). Na
propor¢io que o registro detalhado de todas as atividades realizadas pela contratada durante
o periodo fornecer as informagdes precisar sobre as tarefas concluidas, horas trabalhadas,
problemas encontrados etc., compilados na elaboragdo de Relatorios de Atividades, obtidos
com base no monitoramento das atividades e Projetos. Os Relatorios claros, concisos e
precisos serdo preparades de forma regular, com nivel de detalhamento das atividades
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determinados pela UGP. O prinktpatfocs & ha reunido de todas as evidéncias documentais
produzidas em funcéo da padronizagéo estabelecida, durante o periodo estabelecido pela

~ periodicidade, incluindo relatorios, planos de projeto, correspondéncias, cronogramas,
indicadores de eficiéncia etc. A Revisdo e Aprovagao sao obtidas apés a submissio destes
relatérios e documentos consolidados & UGP. A equipe estara preparada para fazer quaisquer
alteracdes necessarias com base na critica da UGP.

O Apoio a UGP sera realizado na medida e conforme necessario com a participacdo em
reunides, a assisténcia no diagnostico e na resolugdo de problemas, na prestacdo de
aconselhamento técnico, em resumo, nas atividades técnico-administrativas que envolverem
os assuntos relacionados ao Programa e desdobramento de seus Projetos.

Coordenacao das agdes do Programa no ambito administrativo e financeiro: a
Hidroconsult reforca que a comunicagdo com todas as partes interessadas durante todo o
processo deve ser ativa, pois, a coordenagdo das agdes de um Programa no ambito
administrativo e financeiro € uma tarefa complexa gque envolve varias responsabilidades
delegadas a setores e técnicos diferentes.

O Planejamento, ao definir os objetivos financeiros e administrativos do Programa com a
definicdo de orgamentos, a identificacac de necessidades de recursos, a definigao de prazos
etc., busca organizar a estrutura do Programa e definir papéis e responsabilidades com a
criago de processos e procedimentos e outras rotinas. A execugéo e implementagao do plano,

N de acordo com o cronograma estabelecido, necessariamente incorrera na contratagio de
pessoal, na aquisicdo de recursos, na gestdo de contratos etc., para a realizagdo das
atividades. No monitoramento das atividades, o progresso do Programa em relagéo aos
objetivos estabelecidos deve incluir, principalmente, a necessidade de revisao regular dos
relatérios financeiros e a avaliagdo do desempenho das equipes e dos técnicos que as
constituem. O controle dos processos, desta forma, parte do resultados dos indicadores que
fornecerdo as devidas justificativas para a tomada de medidas corretivas como a redefinig¢do
de orgamentos, a realocagao de recursos, a alteragao de prazos eic., conforme a necessidade
e para manter o programa no caminho planejado. Manter todas as partes interessadas
informadas sobre o progresso do programa dependera da sintese preparada para os Relatérios
de Andamento e a realiza¢ao de reunides de atualizagdo como principais meios de aferimento
e consolida¢do das informacdes do Programa.

Elaboragido e encaminhamento das solicitagées de desembolso a CAF, com base nas
programagoes financeiras das obras, servicos e estudos: a elaboragdo e o
encaminhamento das solicitagdes de desembolso & CAF (Corporacac Andina de Fomento), em
conformidade com as orientagdes do Programa de Saneamento e Infraestrutura Urbana de
Juazeiro do Norte — CE'?, com base nas programagdes financeiras das obras, servigos e
estudos, envolvem varias etapas:

A Revisdo das Programagdes Financeiras &€ um procedimento que visa corrigir
possiveis inconsisténcias e gerar conformidades nas programag¢des financeiras das
obras, servigos e estudos para determinar os custos previstos.

Elaboragio da Solicitagdo de Desembolso: a formulagio da solicitagdo de desembolso
deve ser detalhada com o registro das despesas incorridas e os fundos necessarios, com
base nas programagdes financeiras das obras, servicos e estudos, além da
demonstragdo do alinhamento com o gue foi acordado no Planejamente Estratégico. A
apresentacédo dos Relatérios mais relevantes (financeiro e de progresso dos Projetos) e
demais informagdes deve ocorrer de acordo com as instrugdes do Manual de regras e
orientagbes para execugdo financeira de projetos financiados com recursos externos
(Tesoure Nacional) gue se vincula ao correto e adequado registro no Sistema Integrado
de Administragdo Financeira do Governo Federal (SIAFI) da execugéo orgamentario
financeira dos projetos externos, & movimentagdo na conta em moeda estrangeira - conta
especial- , monitoramento dos requisitos para desembolso, aplicagdo das normas para a
liberacdo financeira e prestacdo de contas ao credor, além do pronunciamento no Grupo 0 3 4

N 12 PMJN - arquivos download.php {juazeirodonorte.ce.gov.br} acesso em 23/11/2023 )
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de Trabalfho da Comissdo de Financiamento Externo (GTEC/COFIEX) com relagdo &
afteragdo contratual, com o objetivo de o Tesouro Nacional ter um acompanhamento
~ consistente e transparente dessa execugao™.

Preparacéo e auditoria da Documentagdo de Suporte de toda a documentacéo de
necessaria como faturas, recibos e contratos, para validar os custos que fazem parte da
Solicitagao de Desembolso.

Revisao e Aprovagédo Interna: Antes de enviar a solicitagdo a CAF, a Solicitagao de
Desembolso deve ser revisada e aprovada internamente pela UGP, envolvendo as varias
partes interessadas, incluindo a gestéo financeira e a gestao do projeto.

O encaminhamento a CAF, apos a aprovagdo interna, a Solicitagdo de Desembolso
deve seguir as diretrizes e procedimentos da CAF para revisdo e processamento.

O Acompanhamento apés o envio & fundamental, uma vez que pelo status da
Solicitagdo, a CAF podera necessitar de esclarecimentos efou solicitagbes de incluséo
de informacdes adicionais.

O Recebimento dos Fundos, uma vez que a solicitagdo seja aprovada, os fundos serao
desemboisados de acordo com os termos e condigdes do seu acordo com a CAF.

Saliente-se que cada Projeto que constitui o Programa possui as suas peculiaridades e
pode exigir etapas adicionais ou diferentes. E importante verificar as politicas e

hdd procedimentos especificos do Programa, além disso, os requisitos especificos da CAF
para solicitagcdes de desembolso que devem ser seguidos. Manter uma comunicagio
aberta e positiva com a CAF durante todo o processo para o fortalecimento da
comunicagdo entre o agente financeirc e o mutuario no estabelecimento do fluxo de
recursos.

Preparagao e consolidagao das prestagdes de contas parciais e final: 0 Registro de todas
as transacgdes financeiras relacionadas ao projeto deve relacionar as despesas, as receitas, as
transferéncias de fundos, enfim toda a movimentacao financeira daquele periodo definido, com
os respectivos documentos comprobatorios, come informacgdes basicas de uma prestagao de
contas.

As revisdes periddicas servem para garantir que todas as transacgdes sejam registradas
corretamente e que nado haja discrepancia com relacdo ao planejado. A preparagao de
Prestagdes de Contas Parciais pode serrealizadas intervalos regulares (mensais, trimestrais,
semestrais) com base nos registros de transagfes, dependendo dos requisitos avaliados nas
peculiaridades dos Projetos.

A Revisdo e Aprovagao Interna, antes de consolidar € enviar as prestacfes de contas ao
agente financiador, elas devem ser revisadas e aprovadas internamente. Isso pode envolver
varias partes interessadas, inciuindo a gestao financeira e a gestédo do projeto. A Consolidagao
das Prestagdes de Contas, apds a aprovacgdo interna, as prestagbes de contas parciais
podem ser consolidadas em uma prestacdo de contas final. Isso deve fornecer uma viséo
completa das financgas do projeto. Por fim, a Submissao da Prestag&o de Contas Final as partes
interessadas relevantes.

Recebimento dos processos de pagamentos do érgado executor e coexecutores e adogao
dos procedimentos necessarios: o recebimento dos processos de pagamentos do drgao
executor e coexecutores e a adogao dos procedimentos sio referenciados pelos contratos e
as respectivas faturas, emitidas com a previsdo do recolhimento de todas as taxas a elas
relacionadas. Um procedimento padrao é revisar todos os processos de pagamento para
garantir que eles estejam completos e corretos. Isto deve incluir a confirmagao de detalhes do
contrato, verificacdo de calculos, preenchimento da fatura, aliquotas etc. Apés a revisao, os

3 Tesouro Nacional - htips://www.tesourotransparente.gov.br/publicacoes/manual-de-reqgras-e- O 3 5
orientacoes-para-execucao-financeira-de-projetos-financiados-com-recursos-externos/2015/30
N acesso 23/11/2023
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processos de pagamento podem ser aprovados para pagamento pelas partes interessadas,
inclusive a gestao financeira e a gestéo do projeto.

A Realizagdo dos Pagamentos, apos a aprovagio, podem ser realizados de acordo com os
termos e condigbes acordados, através da transferéncia de fundos para uma conta corrente
cadastrada junto a UGP. O Registro dos Pagamentos serd mantido para todos os
pagamentos realizados {data do pagamento, 0 valor, o destinatario, dados bancarios, dados
contratuais, planilhas de controle etc.). A Reconciliacido Financeira sera realizada
regularmente, procedimento de controle interno em que se compara os extratos bancarios com
a contabilidade interna do Programa e detectar possiveis erros de tesouraria. Para assegurar
que essas mesmas transa¢des estdo devidamente registadas faz-se necessario proceder a
Conciliagéo Financeira que compara as entradas e saidas e as transagdes efetuadas pefo
Programa. O resultado da conciliagdo bancaria deve ser um relatorio claro e objetivo, no qual
& possivel identificar as diferengas encontradas entre os extratos bancarios e o saldo interno
da empresa.

Preparagido da documentacido necessaria as auditorias e dos 6rgidos de controle e
fiscalizagdo municipais, estaduais e federais: a documentacio de auditoria pode ser
registrada em papel, em formatos eletrbnicos ou outros quaisguer. A documentagio de
auditoria, porém, nao substitui 0s registros contabeis do Programa. E importante ter um
entendimento basico sobre as areas de aplicagéo e finalidades da competéncia da Auditoria. A
documentacdo para a auditoria deve ser elaborada, registrada e organizada de forma que
fornega suporte adequado para o trabalho, contendo o registro das informacdes utilizadas pelos
auditores, das verificagdes realizadas e das conclusdes. Uma vez definida a finalidade da
auditoria, o objeto a ser auditado e quais critérios serdo utilizados, a equipe que realizara esse
trabalho, definindo quem sera o lider. As atividades que serdo executadas devem ser definidas,
assim como os documentos necessarios, dentro de prazos estabelecidos. O treinamento para
o preparo dos colaboradores para oferecer suporte a Auditoria é importante, pois a
documentacéo gerada no Programa € gerada pelas equipes de trabalho.

A documentagao de auditoria (papéis de trabalho) fornece evidéncias para a base do auditor
formular uma conclusdo, quanto ac cumprimento do seu objetivo global e a evidéncia de que a
auditoria foi planejada e executada em conformidade com as normas de auditoria e exigéncias
legais, regulamentares e aplicaveis. O auditor deve preparar documentagdo que fornega
registro suficiente e apropriado para o embasamento do seu relatério.

Aidentificacao dos documentos necessarios para a auditoria ou para a fiscalizagdo deve incluir
os contratos, relatérios de aquisicdo, resumos executivos, explicagdes de procedimentos,
relatérios financeiros, registros de transagdes etc. A Coleta de Documentos necessarios
envolve a solicitagdo de documentos a varias partes interessadas e a revisdo de arguivos e
registros. A Organiza¢do dos Documentos deve ser priorizada a maneira légica e facil
rastreabilidade, criacdo de indice, categorizagcdo de documentos por tipo ou data e demais
parametros qualitativos etc. A Revisao dos Documentos garantira que estejam completos e
precisos com a verificag¢do de calculos, a confirmagéc de detalhes do contrato etc. Apés a
revisdo e a aprovacao interna, os documentos podem ser submetidos aos orgaos de auditoria
ou fiscalizagao.

Coordenacdo e elaboragao dos relatérios de acompanhamento: a definicdo de quais
Indicadores Desempenho serdo usados para acompanhar o progresso do projeto, os marcos,
metricas financeiras, indicadores de qualidade efc., dados que regularmente s&o uteis para
medir o desempenho do projeto em relacéo aos indicadores definidos, estio relacionados aos
relatérios de status, a realizagdo de inspe¢des no local, a analise de dados financeiros etc.

A Analise dos Dados coletados para determinar o desempenho do projeto pode incluir a
comparag¢ao do desempenho real com o desempenho esperado, a identificagio de tendéncias,
a avaliag@o de riscos e os demais pardmetros que forem acordados junto 2 UGP. A elaboragéo
dos Relatérios de Acompanhamento & uma excelente oportunidade para organizar a base
de dados para analise, detalhando a execucao e o desempenho dos projetos. A Revisao e
Aprovagdo destes Relatérios devem ser revisados e aprovados internamente para que,
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posteriormente, possam ser distribuidos as partes interessadas relevantes e depois tratadas
como informagdes publicas.

Consolidagdo das programagoes fisicas e financeiras da implantagao dos Componentes
do Programa, atualizando-as sempre que necessario no cronograma acordado: a
consolidagado das programacdes fisicas e financeiras requer um entendimento claro do
orgamento, uma estrutura de classificagdo organizada e um acompanhamento rigoroso da
execugdo. A definicao de objetivos e prioridades, antes de iniciar a programacao, & essencial
para realizar uma analise da situagao e identificar os problemas ao ‘desenhar’ as alternativas
e estratégias para supera-los, colaborando para definir os objetivos e prioridades do Programa.
O desenvolvimento de agbes deve ser identificado com base nos objetivos e prioridades
definidos pelo Programa. Sabe-se que estas acdes devem ser viaveis do ponto de vista técnico,
econdmico e politico.

A consclidagido das programacdes fisicas e financeiras pode ser promovida a partir do
Planejamento, definido claramente os objetives do Programa e, ainda, identificando os
componentes necessarios para alcanga-los. Redunda-se sobre o detalhamento de cada
componente do cronograma para a implementagao dos servigos que possibilita o refinamento
or¢amentario, estimado os custos associados a cada componente do Projeto que compe o
Programa. Isso inclui custos diretos, como materiais e mao de obra, e custos indiretos, como
administracio e supervisao.

O monitoramento regular, acompanha de perto o progresso da implementacao destes
componentes, tanto o progresso fisico (a construcdo de uma instalagdo) guanto o progresso
financeiro (os custos desta instalagao em rela¢do ac orgamento). Neste ponto é fundamental a
atualizagdo do cronograma e do orgamento, conforme necessario. Se um componente estiver
atrasado ou acima do orcamento, faz-se necessario ajustar o cronograma ou realocar recursos
e, da mesma forma, se a execucdo do componente estiver adiantada. Os Relatérios
comunicam regularmente as informagdes compiladas sobre o progresso dos Projetos a todas
as partes interessadas. Isso pode incluir relatérios internos para a equipe do Programa, bem
como relatérios externos para financiadores ou reguladores.

As programagcées fisicas e financeiras, com base na analise dos dados, serao consolidas em
um formato compreensivel, por exemplo, com a criacéo de graficos de Gantt para as atividades
do programa e a correspondéncia financeira, apoiada pelos relatérios financeiros. Sempre que
necessario, dado o dinamismo das obras, desde que justificadas, as programagdes serao
atualizadas para refletir as mudangas nas circunstancias do Programa. A reprogramacao de
tarefas, a revisdo de orcamentos, a realocagdo de recursos sera necessaria (em ‘efeito
cascata’) para atualizar o planejamento ja estabelecido, a fim de manter a aderéncia das
atividades de campo com as administrativas, tdo necessarias para a visibilidade dos
stakeholders do Programa e dos érgéos de controle.

A comunicacado das atualiza¢Ges € relevante e imprescindivel, uma vez que as pares
interessadas realizam o acompanhamento pelo cronograma grafico, acordado. A atualizagéo,
necessariamente envolve o aval de todo o staff operacional do Programa (equipe do projeto,
equipe de executores, fornecedores e gestores).

Apoio Técnico e Operacional a Coordenacido Geral: € uma tarefa que envolve uma variedade
de servicos e responsabilidades como a Assisténcia Técnica, onde a Hidroconsult fornecera
conhecimento e habilidades técnicas para ajudar a Coordenagdo Geral a tomar decisdes
informadas. Isso pode incluir a realizagdo de pesquisas, a analise de dados, a elaboracao de
relatorios técnicos e demais atividades técnicas necessarias ao bom atendimento. A Gestao de
Projetos colaborara com a coordenagdo e gerenciamento dos projetos para garantir que sejam
concluidos no prazo, normas técnicas, especificacbes e dentro do orgamento. Isso inclui o
planejamento de projetos, a coordenacdo de equipes, a monitorizagéo do progresso e demais
atividades relacionadas a Gestao e Gerenciamento de Projetos.

A comunicac@o entre a Coordenacio Geral e outras partes interessadas & de fundamental
importancia para a preparagao de atualizagdes de status, a organizagao de reunides, a resposta
a consultas e as atividades de relacionamento com o agente financiador. As operagdes cotidianas
como gerenciar as operagdes diarias da Coordenagéo Geral — UGP/UCP, a gestdo de agendas,
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a organizac¢éo de documentos, a assisténcia com tarefas administrativas, bem como, a resolugio
de Problemas que possam surgir faz parte do ambiente de Apoio que a Hidroconsult esta
familiarizada a prestar, sempre com o objetivo de identificar obstaculos e propor solugbes, com o
suporte para implementar melhorias e treinar as equipes para a transferéncia de tecnologia e
conhecimento. Portanto, € importante trabalhar em estreita colaboragdo com a Coordenagéo
Geral para entender suas necessidades especificas e preparar solugdes de ambito gerencial e
gestao.

Apoio nas articulagbes com os orgaos de Planejamento e Finangas Municipais para a
necessaria tramitacao dos assuntos relacionados, respectivamente, aos requerimentos
orgamentarios e financeiros do Programa: cada municipio possui seus proprios procedimentos
e requisitos. E importante entender e seguir esses procedimentos para garantir uma tramitagéo
eficiente dos assuntos. O apoio nas articulagdes com os érgaos de Planejamento e Finangas
Municipais para a tramitagdo dos assuntos relacionados aos requerimentos orgamentarios e
financeiros do Programa é uma tarefa que deve censiderar uma comunicagio aberta e regular
com os 6rgdos de Planejamento e Finangas Municipais, na realizacdo de reunides regulares,
solicitagdo de anuéncias, participagdo nas solugdes a problemas comuns, troca de
correspondéncias e resposta a consultas, enfim, na alimentagdo de um relacionamento técnico-
administrativo dindmico para que os assuntos sejam tratados com clareza e objetividade, em
beneficio do bem comum.

A Hidroconsult realizara a preparagdo de documentos necessarios para a tramitagdo dos
assuntos técnico administrativos como requerimentos orgamentarios, relatérios financeiros,
planos de projeto, e demais interesses que forem necessarios ac desenvolvimento dos projetos e
execucao das obras, visando o andamento agil e qualificado para que todas as atividades sejam
cumpridas nos prazos estabelecidos. Da mesma forma, os documentos preparados serao
submetidos aos orgaos relevantes de acordo com os procedimentos estabelecidos, o que
demandara o acompanhamento: do status apés a submiss&o. A verificacao regular do status,
trabalhando em estreita colaboracdo e sintonia com os érgdos de Planejamento e Finangas
Municipais para a resposta a quaisquer perguntas ou preocupacgdes e a resolugao de quaisquer
problemas que possam surgir sera fun¢ao do Apoio técnico a UGP.

Promover a integragio do Programa as demais ag¢bes que lhe sdao complementares,
mantendo os entendimentos e acordos para tanto necessarios: em cada Programa, os seus
projetos s&o Unicos e podem exigir etapas adicionais ou diferentes. E importante manter uma
comunicacgo aberta e positiva com todas as partes interessadas durante todo o processo, com a
finalidade de reduzir as divergéncias de raciocinio diante da diversidade de enfrentamento das
etapas e problemas. Promover a integragdo do Programa &s demais acdes que lhe sé&o
complementares & uma tarefa importante gue requer coordenacido e comunicagio atuantes. A
identificacao destas acdes complementares podem ser internas ac Programa como a execugao
dos Projetos do Sistema de Drenagem e Saneamento e as melhorias dos Projetos de
Infraestrutura, em verdade, muitas das solucdes encontradas, s3o as acgdes de execugdo
articuladas de forma a preparar a préxima a ser executada, na busca de otimizar as atividades/
tarefas reduzindo os impactos na vizinhang¢a e problemas comuns. Em sintese, ao atualizar a
matriz de riscos de um Projeto € que a visdo de oportunidades surge para concatenar os esforgos
entre projetos e iniciativas.

Como estas agbes complementares podem estar em um range maior que a extensdo do
Programa, a identificacdo das partes responsaveis pelas provaveis agdes complementares &
necessaria, pois através da comunicagdo aberta e regular sobre os dados técnicos & que as
oportunidades surgirdo, fruto do contato nas reuniées regulares, resposta a consultas etc. Assim,
na estreita colaboragfio com as partes responsaveis pelas agcdes complementares sera possivel
coordenar as atividades de alinhamento de crecnogramas, a coordenacio de recursos, a resolucao
de conflitos e o estabelecimento da integracdo das acbes complementares ac Programa. A
Hidroconsult entende gque se deve alimentar este processo, monitorando 0 seu progresso,
incluindo o assunto nos Relatorios de andamento, na realizagdo de inspegbes no local, na analise
de dados, sempre na busca de provaveis problemas que possam surgir durante o
amadurecimento do processo de integragao (riscos) para superar os obstaculos com a proposigao
de solugdes e melhorias ao alcance o Programa.
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Elaborar informes periédicos sobre as atividades desenvolvidas pela UGP: a comunicagao
carece de clareza e precisdo, de facil compreensido e apresentadas de forma organizada. Os
Relatorios Periddicos sobre as atividades realizadas pela Unidade de Gerenciamento de Projetos
- UGP é tarefa que requer atengdo, especialmente, aos postos-chave:

* Resumo das Atividades: Discriminacdo das atividades realizadas durante o periodo
como 0s projetos concluidos, metas alcangadas e as mudangas importantes nos
Projetos ou no Programa ou na estrutura da equipe;

» Conquistas e Desafios: Destaque para as conquistas e desafios significativos
encontrados no desenvolvimento das atividades de Gestao e Gerenciamento. Isso pode
ajudar a identificar areas de sucesso e oportunidades de melhoria;

» Progresso do projeto: Atualizar o progresso dos projetos em andamento, apresentar
as principais dificuldades encontradas, dependendo da contundéncia, incluir detalhes
sobre como houve a superagao, e sobre os problemas encontrados e como eles estao
sendo abordados;

+ Recursos: O detalhamento do uso de recursos durante o periodo, o controle e a forma
de empregar estes mesmos recursos na realizacao de atividades da UGP;

« Planos Futuros: Publicizar os planos para o préximo periode, envolvendo o pablico-
alvo, promovendo a aquisicdo de uma visao clara das préximas atividades e metas em
preparagdo das agdes.

» Anexos. Todos os documentos ou dados relevantes como infograficos, graficos,
tabelas, imagens que possam ilustrar as informacgdes apresentadas no relatério.

Apoio na elaboragao de relatério anual de gestao da UGP: é fundamental, pois colaborara na
formulacdo de um demonstrativo da performance da gestdo da Unidade de Gerenciamento de
Projetos (UGP), visao geral do desempenho durante o ane, apresentando as realizagbes-chave,
os desafios enfrentados e superados, referenciados pela viséo geral dos projetos gerenciados.

A visdo Geral da UGP gue inclui a sua misséo, visdo e objetivos estratégicos, deve ser refletida
no desempenho dos Projetos e no avango do Programa. A andlise detalhada do desempenho de
cada projeto gerenciado pela UGP, deve incluir o status do projete, marcos alcangados, problemas
enfrentados e solugbes implementadas. Da analise financeira, um resumo sobre o gerenciamento
das finangas da UGP, incluindo o or¢gamentc alocado, despesas incorridas e variagdes no
orgamento. Sobre a Governanga e Gestao de Riscos, uma descricdo de como a UGP gerencia a
governanga e os riscos associados acs projetos. Na gestdo de Recursos Humanos, as
informacgdes sobre a equipe da UGP, incluindo contratagbes, demissdes, treinamenio e
desenvolvimento. E, finalizando o panorama através dos eixos importantes, a visdo de futuro, na
apresentacéo da viséo geral dos planos da UGP para o préxime ano. Assim, ¢ Relatério tera uma
abrangéncia significativa, muito proxima da realidade, uma visao geral do desempenho da UGP
durante o ano que se finaliza.

Apoio Técnico e Operacional as Gerencias em todas as suas atividades de execugao: o
apoio técnico e operacional as geréncias em todas as suas atividades de execugio deve ser
baseado em Treinamento e Desenvolvimento. A Hidroconsult oferecera treinamentos regulares
e workshops para atualizar as habilidades técnicas e operacionais da equipe. Isso pode incluir
treinamento em novas tecnologias, processos operacionais ou softwares de gerenciamento de
projetos. As ferramentas e recursos necessarios para a execucao eficiente das tarefas incluirdo o
uso de softwares, equipamentos ou acesso a informacgdes relevantes, disponibilizados a equipe
de Apoio a UGP. A Hidroconsult, no desempenho de suas atividades, estara disponivel para
fornecer suporte direto quando necessario para a resolugdo de problemas técnicos,
aconselhamento sobre decisdes operacionais ou assisténcia na gestao de projetos.

A preocupag&o constante com as linhas de comunicagio consistenies - realizacdo de reunites
regulares para discutir o progresso, abordar preocupacdes e fornecer feedback sao formas de
diagnosticar as frentes de Apoio e a apropriagdo das necessidades, direcionando recursos
administrativos, de desenvolvimento humano e nos aspectos relacionados ao aprimeramento da
forma de gerenciar. Os conhecimentos e recursos postos em pratica para a organizagio da
documentagdc completa do Programa serd estendida para que as Geréncia possam ter uma
gestdo mais precisa sobre todos 0s registros das atividades em andamento. Isso pode ajudar a
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rastrear o progresso, identificar areas de melhoria e fornecer um registro para referéncia futura,
tdo necessarios na prestagac de contas aos érgaos de controle. Portanto, a Hidroconsult ao
atender aos requisitos do Sistema de Gestao Integrado, assegurando a satisfagéo dos clientes e
garantindo a qualidade dos servicos prestado, a fim de garantir o atendimento das suas
necessidades e expectativas, capacitara, motivara e avaliara sistematicamente os colaboradores
internos e externos na promog¢ao de uma cultura de melthoria continua, que encoraja as equipes
a buscar maneiras de melhorar suas habilidades técnicas e operacionais e a eficiéncia dos
processos.

c) Conhecimento do Orgao Financiador e de seus procedimentos no acompanhamento do
Programa

O Decreto n® 480, de 26 de setembro de 2019 instituiu a Unidade de Gerenciamento do Programa
(UGP/Infraestrutura Urbana/ Juazeiro do Norte), vinculada a Secretaria Municipal de Infraestrutura
de Juazeiro do Norte - SEINFRA, objetivando realizar a gestdo de todas as agdes destinadas a
implantagéo do Programa de Saneamento e Infraestrutura Urbana de Juazeiro do Norte,
considerando, ainda, que as agfes para implantagdo do Programa deverao ser implementadas
obedecendo rigorosamente o calendario de execucao fixado pela CAF (Corporagdo Andina de
Fomento). A Designacao dos Membros da UGP foi definida pela Portaria n® 1.014 da SEINFRA,
para analise e acompanhamento do contrato de empréstimo.

Em setembro de 2020 foi langado o Manual Operacional do Programa - MOP, um instrumento
normativo, um guia para a execu¢do do Programa que contém as disposigies de aplicagao
obrigatdria para todos os participantes do Programa e, portanto, € parte integrante dos
documentos legais do empréstimo.

Neste documentos esta discriminada a estrutura em 3 (trés) componentes: (1) Obras de
infraestrutura; (2) Gestdo do Programa; e (3) Outros Gastos.

Componente 1. Obras de Infraestrutura

1.1. Macrodrenagem. Contempla: (a) a construgdo de aproximadamente 21km de rede de
micro e macrodrenagem principalmente nos bairros Betolandia, Santa Teresa, Salesianos, Sao
José, Frei Damiao, Lagoa Seca, Limoeiro, Novo Juazeiro e Centro; (b) a implantagao de pelo
menos 5 bacias de detencio; e (¢) estudos e outras agdes voltadas a preservacio dos cursos
de agua na area urbana.

1.2. Residuos soélidos. Contempla: (a) a implantacdo de aproximadamente 10 pontos de
entrega voluntaria de residuos; e (b) agbes para a melhoria do manejo de residuos no
Municipio.

1.3. Infraestrutura urbana e social. Contempla: (a) a construcdo e equipamento de pelo
menos 2 Centros de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS); (b) a construcéo e equipamento
de pelo menos 4 pragas, (¢} a arborizacio de areas urbanas dco Municipio; (d) a construgéo e
equipamento do Centro Urbanistico do Luzeiro; e (e) outras agdes destinadas a melhoria dos
espacos publicos no Municipio.

1.4. Mobilidade Urbana. Financia: (a) a implantagao e reqgualificagio de aproximadamente 80
km de vias para a melhoria do transporte urbano; (b) a requalificacdo de aproximadamente 50
km de calgadas,; (c) a implantacdo de aproximadamente 50 km de ciclovias/ciclofaixas; (d) a
implantagao do centro de controle operacional e {e) agdes destinadas a melhoria da mobilidade,
acessibilidade e seguranga viaria no Municipio.

Componente 2. Gestdo do Programa

2.1. Supervisédo de obras. Inclui recursos para a contratacdo de servigos de consultoria para
a supervisdo técnica, ambiental e social das obras financiadas pela CAF.

2.2. Apoio a gestdo do Programa. Inclui recursos destinados ao apeio do gerenciamento e
da administragdo do Programa.

2.3. Estudos e projetos. Inclui recursos para financiar estudos e projetos necessarios ao
Programa, tais como: ambientais e climéticos; de engenharia e arquitetura e elaboragéo de
planos estratégicos.
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2.4. Auditoria externa. Inclui recursos para a realizagéo de auditoria externa do Programa.
Componente 3. Outros Gastos

3.1. Gastos da avaliacdo. Corresponde aos gastos de avaliagio da CAF.

3.2. Comissdo de financiamento. Compreende a comissio de financiamento da CAF
Gestao e Execugdo do Programa

Gestdo do Programa. O Mutuario, por meio da Unidade Gerenciadora do Programa - UGP,
sera responsavel pela coordenagéo geral, bem como por todos os aspectos relacionados a

execucdo e administracdo do Programa. A UGP podera contar com apoio de consultoria
externa.

Manual Operacional. A UGP contard com o Manual Operacional do Programa (MOP),
conforme consta nas Condigbes Particulares de Contratacéo, que definira o marco conceitual
e operacional do Programa, estabelecendo regras, mecanismos e procedimentos para orientar
a execucgdo, a gestdo e a supervisdo do Programa.

Manutencido e conservagao. O Mutuario compromete-se a conservar adequadamente as
obras e os equipamentos do Programa financiados pela CAF. Todas a obras ou conjunto de
cbras ter8o um plano de operagdo e manutencéo, cujo conteudo minimo & apresentado no
Anexo XI do Manual operacional do Programa.

Arealizacdo da Gestao dos Projetos e suas respectivas obras na regido estao a cargo da Unidade
de Gerenciamento do Programa - UGP, com atribuigdo de coordenacao das atividades relativas
ao crédito contratado.

O Manual de Regras e OrientagBes, Execugdo Financeira para Projetos Financiados com
Recursos Externos, documento editade pela Coordenacéo-Geral de Programacéo Financeira da
Secretaria do Tesouro Nacional (COFIN/STN), Orgac Central de Programagdo Financeira que
tem, entre outras, a atribuicdo de acompanhar a execugao orcamentario-financeira, inclusive a
contrapartida nacicnal, dos projetos financiados com recursos externos de responsabilidade da
Unido, decorrente da contratacdo de operacdes de crédito externo e contribuigdes financeiras nao
reembolsaveis, possui na sua concep¢do o adequado registro no Sistema Integrado de
Administragdo Financeira do Governo Federal (SIAFI) da execugdo orcamentério-financeira dos
projetos externos do Tesouro Nacional. Para tanto, faz-se necessaric o cumprimento das
aprovagdes no dmbito do Governo Federal.

Seguindo as crientagdes do Manual, a Prefeitura de Juazeiro do Norte submeteu o processo de
financiamento a apreciacado do Ministério do Planejamento e Orgamento e do Senado Federal que
através da sua Mensagem - MSF 71/2022 aprovou em Plenario, no ultimo 05/10/2023, a
contratacd@o de operagao de crédito externo, com a garantia da Republica Federativa do Brasil. O
valor de até US$ 80,000,000.00 (oitenta mithdes de délares dos Estados Unidos da Ameérica) ou
80% do valor total do Programa serao financiados pelo fundo da Corporagao Andina de Fomento
- CAF ao Municipio de Juazeiro do Norte e Estado do Ceara com a contrapartida de USS
20,000,000.00 {vinte milhdes de délares dos Estados Unidos da América) ou 20% do valor total
do Programa. Os recursos do Programa destinam-se ao financiamento das obras para reduzir o
risco de enchentes, melhorar a mobilidade, a infraestrutura urbana e a gestao de residuos sélidos.
AMSF 71/2022, na sequéncia, seguiu para a promulgacéo.

O Decreto Municipal N°® 480/ 2019, Art. 3°, defini as atribuigbes da UGP/Infraestrutura Urbana/
Juazeiro do Norte, entre outras, aquelas discriminadas no item b, retro, que carecem de Apoio,
objeto do presente certame. O MOP da CAF observa que a UGP ficara subordinada aoc Orgéo
Executor — SEINFRA e tera as atribuicbes para Coordenar a implantagdo do contrato de
financiamento com a CAF, a saber:

Administrar os recursos financeiros do Programa;

Adotar as diretrizes e recomendagdes da CAF para sua devida execugao.

Quanto aos membros da unidade, ela sera constituida por quatro membros, representantes da
Administragdo Direta e Indireta, nomeados por ato do Chefe do Poder Executivo, na seguinte
conformidade e atribuictes:
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i. Coordenador Geral: Exercer a coordenacao geral da unidade, atividade estratégica e de alta
complexidade, garantindo o atendimento das clausulas contratuais do empréstimo.

ii. Assessor Técnico: Gerenciar e planejar a execugdo dos projetos especificos com
atendimento aos aspectos socioambientais e acbes de comunicacdo, com objetivo
predominantemente estratégico.

ii. Gerente Administrativo Financeiro: Administrar a aplicacdo dos recursos financeiros do
Programa e adotar as demais diretrizes e recomendagées do agente financeiro.

iv. Assessor Juridico: Prestar assessoramento em assuntos juridicos relacionados com as
competéncias do Programa, efetuar o processamento do planejamento, programacéo de
licitagbes e controle dos contratos do Programa.

A Hidroconsult recomenda que o Staff sera complementado pelas fungdes que atenderao as
areas chave do Programa;

v. Gerente Contabil - Financeiro. acompanhar todas as remessas de recursos vindos de
Organizacgdes Internacionais e Bancos de Fomento, bem como pagamento de terceiros,
controle de notas e documentos fiscais, manter ativo o controle financeiro do Programa e
sua evolugao, emitir relatérios de acompanhamento fiscal;

vi. Gerente Socioambiental: levantamento da necessidade de licenciamentos ambientais, bem
como acompanhamente dos respectivos Termos de Cumprimento de Recuperacio
Ambiental; e outorgas de recursos hidricos; realizar vistorias “in loco” para verificar a
situacdo dos imdbveis e ftratativas com moradores das respectivas documentacdes
relacionadas as desapropriagbes; elaborar planithas de dados detalhadas com nomes dos
expropriados, localizagéo, areas, valores e situagdo das mesmas; verificacdo de matriculas
junto aos Cartérios de Imoéveis; manter contato com empresas de avaliacao de imdveis e
demais setores da Prefeitura envolvidos com desapropria¢gdes e reassentamentos;
atendimento ac municipe para solugdo de duvidas; levantamento da necessidade de
licenciamentos ambientais, bem como acompanhamento dos respectivos Termos de
Cumprimento de Recuperagao Ambiental e outorgas de recursos hidricos;

vii. Gerente de Obras e Projetos: gerenciar os projetos executivos das obras do Programa;
fiscalizar contratos de elaborag&o de projetos; organizar o arquivo fisico e digital de projetos
das obras relacionadas ac Programa; estudar as interferéncias no sistema viario e fiscalizar
a execucado destas obras em conjunto com a equipe técnica; elaborar croquis de
desapropriagdes totais e parciais e vistorias “in loco” para verificar a situagdo dos imoveis e
tratativas com moradores das respectivas documentagdes relacionadas as
desapropriagcdes; elaborar planilhas de dados detalhadas com nomes dos expropriados,
localizacdo, areas, valores e situacdo das mesmas; manter contato com empresas de
avaliagdo de imoveis e demais setores da Prefeitura envolvidos com desapropriacdes e
reassentamentos; verificagdo de matriculas junto aos Cartérios de Imédveis; atendimento ao
municipe para solugio de duvidas; acompanhar a avaliacdo de iméveis e demais setores
da Prefeitura relacionados as desapropriagdes e reassentamentos.

Os procedimentos de compras, contratos e licitagbes referentes aos programas da UGP, somente
serfo realizados mediante solicitag&o do Coordenador Geral da UGP - Chefe da UGP, que os
supervisionara.

AVALIACAO E GESTAO DE IMPACTOS AMBIENTAIS E SOCIAIS:
Observa o ciclo de vida do projeto de investimento

Os projetos serdo avaliados, elaborados e implementados de acordo com uma hierarquia de
mitigacao, garantindo que quaisquer riscos ambientais e sociais € possiveis impactos ambientais
e sociais adversos sejam antecipados e, entdo, em ordem: evitados ou prevenidos, quando viavel;
minimizado; mitigado e gerido; e como Ultimo recurso, os impactos residuais sao compensados
ou compensados quando a prevengdo ou prevencdo, minimizagdo, mitigagio e gestio ndo sdo
viaveis.

Identificacdo e avaliagdo de impactos ambientais e sociais

Aidentificacdo e avaliagdo dos impactos e riscos ambientais e sociais levara em consideracgéo, de
forma integrada, todos os impactos ambientais e sociais diretos, indiretos e acumulados que sejam
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relevantes para todas as atividades associadas a cada etapa do projeto financiado pelo CAF

(construgao, operagéo, fechamento e abandono), bem como sobre todos os componentes do
ambiente natural e social.

A avaliagdo ambiental e social levara em conta todos os riscos ambientais e sociais relevantes
relacionados ao projeto, incluindo aqueles aplicaveis ao projeto CAF - Projeto de Salvaguardas
Ambientais e Sociais e relacionados a seguranca e satde da comunidade, mudanga climatica,
género, e individuos ou grupos desfavorecidos ou vulneraveis. A avaliacdo deve incluir uma
avaliagao de alternativas que inclua a alternativa sem projeto. Alternativas potenciais podem incluir
opgdes viaveis para o local do projeto, tecnologia, design, operagao, medidas de mitigacéo, custos
de capital e custos recorrentes, e comparacdo entre os beneficios do projeto e os custos
ambientais do projeto. Além disso, os passivos ambientais devem ser identificados na area de
influéncia para poder estabelecer responsabilidades.

A avaliagdo sera baseada nas informacdes da linha de base e agbes das operagdes financiadas
pelo CAF, com o objetivo de conseguir uma priorizagdo dos impactos potenciais, levando em
consideragdo suas caracteristicas, tais como: carater (positivo/negativo), magnitude,
probabilidade de ocorréncia, tempo de desenvolvimento, duracéo, temporalidade, pessibilidade
de recuperacao, reversibilidade e concentragao, incluindo sensibilidade local.

A avaliagdo ambiental e social dos projetos financiados pelo CAF deve abordar os riscos
potenciais relacionados ao projeto na saude e seguranga da comunidade. A avaliagdo deve ser
compativel com os potenciais impactos e riscos do projeto e dar atengao especial as necessidades
especiais e exposicao de mulheres e criangas e pessoas que, devido as suas circunstancias
particulares, podem estar em desvantagem ou vulneraveis. Dependendo do projeto, os riscos de
satde e seguranga da comunidade relacionados ao projeto podem incluir: riscos devido a riscos
acidentais e naturais, riscos associados a elementos estruturais (infraestrutura geral), exposigcéo
da comunidade a doencas e outros riscos relevantes a saude, riscos de trafego e seguranca
rodoviaria, riscos de proviséo e regulacdo de servigos ecossistémicos na saude e seguranga da
comunidade, riscos presentes em contextos de conflito e pds-conflito e riscos associados a
acordos de seguranga. Medidas apropriadas devem ser projetadas, implementadas e monitoradas
para prevenir ou evitar quaisquer impactos adversos na saude, seguranga e protegéo da
comunidade, quando viavel, ou minimizados ou mitigados, onde evitar ou prevenir nao sao viaveis.

A avaliagdo considerara possiveis impactos adversos relacionados a género, incluindo equidade
de género, violéncia baseada em género e exploracdo e abuso sexual Medidas serdo
desenvolvidas e implementadas para prevenir a discriminag@o contra mulheres ou meninas, ou
discriminagdo baseada em género.

A avaliacao avaliara os impactos e riscos potenciais sobre grupos ou individuos desfavorecidos
ou vulneraveis para garantir que medidas de mitigagao diferenciadas sejam incorporadas para
gue riscos e impactos néo recaiam desproporcionalmente sobre individuos ou grupos
desfavorecidos ou vulneraveis, e individuos ou grupos desfavorecidos ou vulneraveis néao
enfrentam discriminagdo ou preconceito nc acesso a beneficios e recursos. Os riscos
diferenciados e impactos potenciais de projetos e programas sobre pessoas com deficiéncia serdo
abordados na identificacdo e avaliacdo de forma a garantir a ndo discriminagao e a igualdade, e
visa oferecer oportunidades para pessoas com defici&éncia participarem e se beneficiarem de
projetos e programas em igualdade de condigbes com os demais.

A avaliagdo ambiental e social sera uma avaliagao e apresentacédo adequada, precisa e objetiva
dos riscos e impactos, preparada por pessoas qualificadas e experientes, sera utilizada pericia
independente, quando apropriado, inclusive onde conhecimento especializado pode ser
necessario, e peritos independentes de painéis consultivos serdo utlizados para apoiar a
preparagéo e implementacdo de projetos e programas onde o nivel & a magnitude dos riscos e
impactos potenciais sdo considerados altos.

Gestiao Ambiental e Socia!l

Programa de Gestdo Ambiental e Social ou equivalente, de acordo com a regulamentago
ambiental local vigente, consiste em um conjunto de subprogramas ou programas voltados para04 3
o gerenciamento dos impactos ambientais e sociais avaliados, devendo definir as medidas

D
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necessarias para gerenciar os impactos e riscos ambientais e sociais com seus respectivos
dimensdes, orgamento, identificagdo da fonte de recursos, cronograma de aplicagdo e
comprovagao da viabilidade técnica, ambiental e social para sua implantagao, de acordo com a
natureza e escala do projeto.

A hierarquizagdo das medidas ambientais e sociais para fazer face aos impactos identificados
dara prioridade a prevengao dos impactos acima de todas as medidas para os minimizar (mitigar)
e, quando persistirem impactos residuais, recupera-ios ou compensa-los.

Relativamente aos passivos ambientais previamente identificados, devem ser tomadas medidas
para recompor aqueles que tenham potencial para afetar as obras financiadas, ou que se
encontrem nas areas efetivamente intervencionadas pela operagéo.

O PMAS definira os resultados desejados, as medidas e agbes que devem ser tomadas para
alcanga-los, ¢ orgamento necessario para sua implementagdo, bem como a estrutura
organizacional, os recursos humanos e técnicos necessarios para seu desenvolvimento e os
recursos econdmicos necessarios a sua implementagao.

As medidas previstas serdo diferenciadas para abordar aspectos ambientais e sociais. O PMAS
deve incluir medidas de mitigacdo diferenciadas para que os riscos e impactos ndo recaiam
desproporcionalmente sobre individuos ou grupos desfavorecidos ou vulneraveis. As
necessidades e circunstancias especiais de grupos ou individuos desfavorecidos ou vulneraveis
também devem ser abordadas em qualquer PMAS.

O orgcamento para a execugdo das medidas previstas deve ser incluido no custo total do projeto
financiado pelo CAF, devendo ser especificadas as fontes de financiamento {pagas por item ou
por meic de despesas gerais).

O PMAS deve indicar todas as medidas necessdrias para garantir:

e Que a emissdo de gases de efeito estufa ou outros fatores que impactam nas mudancas
climaticas n3o sejam significativamente ou injustificadamente aumentadas.

e Acesso justo e equitativo aos beneficios do projeto, de forma inclusiva, facilitando o acesso
a servicos basicos de saude, agua potavel e saneamento, energia, educagio, moradia,
condi¢des de trabalho seguras e decentes e direitos de propriedade da terra.

o Que as desigualdades existentes ndo sejam exacerbadas, particularmente no que diz
respeito a género, grupos marginais ou vuineraveis.

« Que os direitos humanos sejam respeitados e promovidos.

e Que asalde publica e a seguranga dos trabalhadores e da comunidade n&o sejam afetadas.

Medidas especificas devem ser adotadas no que diz respeito a disseminagdo de informagdes
(comunicacao) e ao relacionamento com a comunidade (interacdo), bem como aoc atendimento de
dentncias. Esses custos também devem ser especificados no PMAS.

Além disso, a UGP/Apoio deve identificar e priorizar os passivos ambientais presentes na area do
projeto financiado pelo CAF, estabelecendo aqueles que:

(i) tém potencial para afetar o projeto;
(i) poderd sofrer aumento em decorréncia da execucgio do projeto; e,
iii) estejam dentro da area de influéncia direta do projeto financiado pelo CAF.

Acompanhamento ambiental e social

O monitoramento do cumprimento das medidas estabelecidas no PMAS produzira relatérios
periodicos de acompanhamento que deverdo ser apresentados a CAF de acordo com a
periodicidade acordada no contrato de empréstimo.

Os relatérios de acompanhamento inciuirdo de forma clara e sucinta o estado de implementagéo
das medidas de mitigagao, e a adog¢io de medidas complementares quando a sua formulacio e
execucgao forem necessarias, bem como os resultados obtidos. Os relatérios de acompanhamento
devem ser acompanhados de registros verificaveis que credenciem os resultados por meio da
comparacido desses dados com os niveis de referéncia previamente estabelecidos ou os
requisitos do PMAS,
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O programa de monitorizagdo deve ser realizado pelas entidades competentes do cliente, pelo
gue o cliente deve providenciar uma Fiscalizagido Ambiental independente.

Quando a complexidade da operagdo assim o aconselhar, o cliente deve assegurar a participacao
de representantes das comunidades afetadas nas atividades de acompanhamento.

Disseminagdo de informagdes e participacido de atores sociais

As autoridades e instituigdes locais, e a populagido residente na area onde o projeto proposto
financiado pelo CAF sera desenvolvido, devem ser informados sobre seu objetivo e alcance, bem
como sobre os potenciais impactos que ele pode gerar, tanto positivos quanto negativos, e as
medidas de gestdo que serdo aplicadas para prevenir, mitigar ou compensar os negativos, e
potencializar os positivos e respectivos resultados, desde a fase de pré-investimento.

A participagdo das partes interessadas deve ser compativel com a classificagdo do projeto e os
potenciais riscos e impactos ambientais e sociais do projeto.

A informagdo precoce e as relagdes entre a Hidroconsult do projeto e a populag&o envolvida
permitem o estabelecimento de uma relacio construtiva e sélida gue beneficia ambas as partes,
sendo a sua auséncia geralmente fonte de conflito.

Portanto, a Hidroconsult garantird a participagao dos atores envolvidos, dando especial atengéo
a participacdo das mulheres. Para isso, a Hidroconsult deve tragar uma estratégia de participagao
ampla e inclusiva para todo o ciclo do projeto, que inclua:

(i) identificagdo dos atores;

(i) divulgacaoc de informacdes,

(iii) consulta;

(iv) resposta a peticdes, reclamacgdes e reclamacgdes; e,
(V) resolugao de conflitos.

Q alcance de cada componente da estratégia de participagio dependera do tipo de projeto, sua
magnitude, impactos, e se os atores sociais receberdo algum tipo de impacto do projeto ou se
apenas tiverem um interesse legitimo nele. A estratégia de participa¢do deve ser desenhada de
acordo com as caracteristicas dos atores sociais identificados e deve estar livre de qualquer
manipulagao, interferéncia, coer¢o e intimidagéo.

Uma vez identificados os atores sociais e de acordo com suas caracteristicas e as do projeto, sera
desenhado um Plano de Comunicagio e Participagdo a ser implementado durante o ciclo do
projeto. O Plano deve considerar diferen¢as como género, idade, etnia ou qualquer outra que seja
relevante, e deve incluir medidas especiais para que a populagio em situagac de vulnerabilidade
possa participar.

Identificagdo dos atores

A Hidroconsult identificara os atores sociais, em referéncia a individuos ou grupos que possam
estar interessados no projeto {atores interessados ou envolvidos), e gue possam ser afetados pelo
projeto (atores afetados) [ou afetados, ou individuos, ou grupos que recebem qualquer um dos
impactos do projeto.

Aspectos a serem levados em consideragao incluem o local de residéncia dos atores interessados
e o tipo de interesse para definir as informacgbes gue serdo fornecidas a eles, os canais de
comunicag@o que serao utilizados e sua frequéncia. Para o caso dos Atores Afetados, serdo
identificados grupos ou individuos que possam sofrer algum dos impactos do projeto,
caracterizando-os de acordo com o tipo de impacto que enfrentardo, suas caracteristicas
socioecondmicas e padroes culturais, a fim de estabelecer mecanismos diferenciados que
possibilitem a participacio efetiva de todas as partes. Para desenhar a estratégia de participagao,
serdo consideradas as caracteristicas e interesses de cada grupo com base em:

(i) idade;
{ii) género; e,
{iii) diversidade étnica e cuitural.
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A informagdo € a base essencial para a participagao dos atores sociais. Portanto, a UGP/Apoio
fornecera as autoridades e instituicbes informagdes claras, relevantes, oportunas e culturaimente
adequadas. O cliente deve também fornecer aos Interessados e Afetados informacdes sobre a
finalidade, natureza e dimenséo do projeto, a entidade responsavel por ele, as atividades que

ocorrerdo para sua concepgao e implementacao, os estudos que seraoc realizados na area e o
cronograma planejado.

informacao

Uma vez realizados os estudos, devem ser informados os resultados e, durante a execucao e
operacao de um projeto financiado pelo CAF, devem ser fornecidas informagdes sobre o avango
e 0s resultados da aplicacdo das medidas de gestdo de impactos. As informagdes devem ser
disseminadas durante todo o ciclo do projeto/programa.

O conteudo e tipo de informagdo dependera do estagio do projeto, sera fornecido na area do
projeto e onde estio os Atores Interessados; serd adaptado as caracteristicas da populagao a que
se destina de forma a ser facilmente compreendido, e na lingua local, se necessario. O acesso a
informacéao deve ser facilitado.

Informagdes sobre aspectos relevantes tanto do projeto quanto da gestdo de impactos serdo
fornecidas continuamente durante todo o ciclo do projeto.

Comunicagio

Deve ser estabelecido um plano de comunicacio, incluindo canais de comunicagao bilaterais por
meio dos quais o projeto possa fornecer informagbes aos atores sociais e, ao mesmo tempo,
receber informaces, perguntas e preocupagdes desses atores durante todo o ciclo do projeto.
Estes canais vao responder as caracteristicas da populagdo e do contexto em que o projeto se
desenvolve. Devem ser pactuados com os atores sociais, com acesso facil e gratuito para todos.

Resposta a petigoes, reclamagdes e reclamagoes

Para responder de forma adequada e eficaz as peticbes, reclamacdes ou reclamagdes que
possam surgir em qualquer uma das etapas do ciclo de um projeto CAF, a Hidroconsult deve
desenhar um mecanismo que permita recebé-las e respondé-las com eficiéncia e rapidez. Toda a
populacao deve ser informada sobre esses mecanismos, a forma como apresentar uma petigao,
reclamacgéo ou reclamacio, e o tempo e a forma como recebera uma resposta. O mecanismo
deve ser acordado com a populac¢éo local, devendo ser garantida a transparéncia e a privacidade,
S& necessario.

Periodicamente, os resultados dos casos abordados devem ser divulgados, e essas informacdes
também serao utilizadas como mecanismos de feedback para aprimorar as praticas do projeto.

Resolugdo de conflitos

E necessario definir um mecanismo para a resolugéo de conflitos que possam surgir durante
gualquer fase do projeto. Podem ser utilizados os mecanismos existentes na area ou pais onde o
projeto e desenvolvido, garantindo imparcialidade e eficiéncia na sua resolugdo. Os atores sociais
devem ser informados sobre a existéncia de tais mecanismos e a forma de acessa-los, se
necessaric. A utilizagdo destes mecanismos nao deve implicar qualquer custo para quem decide
utiliza-los. Para acessar esses mecanismos, o individuo deve provar que uma petigdo, reclamagao
ou reclamacao foi apresentada aa Hidroconsult por meio de um mecanismo projetado para esse
fim e o individuo nao recebeu resposta ou a resposta nao foi satisfatoria de acordo com os
argumentos da pessoa.
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4. METODOLOGIA E ORGANIZAGAO DOS TRABALHOS

047

Rua Gomes de Carvalho, 1.329 Z)
9° andar, conj. 91 - Vila Olimpia
CEP 04547-005 - S3o Paulo - SP



FIDRSGCONSULT

S OMISSA CE O D)

4. Metodologia e organizagdo dos trabalhos:

T oolhn pio
a) Metodologia a ser utilizada na execugdo dos servigos de Apoio ao Gerencia to do

Programa de infraestrutura Urbana de Juazeiro do Norte/ CE.

Detalhamento (atividades, conteddo, fases, inter-relacionamento etc.): A Hidroconsult
entende que a elaboragéo do Plano de Trabatho & o produto inicial de uma contratagio de projeto
nas areas de arquitetura, engenharia e urbanismo, traduzindo o Termo de Referéncia e o Termo
de Contrato em compromissos assumidos e validados entre Contratante e Contratada, que
orientardo a elaboragdo, execugdo e monitoramento dos servigos detalhados a serem
desenvolvidos.

A importancia da elaborago, discussao e validagdo de um Plano de Trabalho para cada objeto
contratual especifico reside na minimizacdo da possibilidade de reivindicagdo de alteracéo dos
precos unitarios ou de prego global, sob alegagbes tais como dados incompletos ou
insuficientemente detalhados, guantitativos incorretos, dificuldades em entrega de servicos
especificados no prazo, dentre outros.

O procedimento padrdo para o desenvolvimento das etapas, produtos contratuais e controle de
gualidade visa estabelecer previsibilidade ao andamento dos frabalhos de forma a evitar o
comprometimento do cronograma dos servigos em fungdo de desencontros de ordem
administrativa e de comunicacao, evitando-se a necessidade de aditivos contratuais de prazo ou
valor.

Numa confratag@o integrada com escopo especifico a ser determinado conforme emissao de
Ordens de Servi¢o individualizadas, é recomendavel elaborar planos de trabalho especificos para
cada empreitada, em fungio da probabilidade de se tratar de objetos de natureza diferente, para
locais diferentes, em atendimento a setoriais diferentes (saneamento, infraestrutura, mobilidade,
dentre outros), e deverio ser compostos por:

» Escopo macro, Riscos, Prazos, Itens de Qualidade, Recursos Humanos, Comunicagio e
Aquisicbes (equipamentos de informatica e de monitoramento, licengas de softwares,
servigos graficos, veiculos, espacgos de armazenamento em nuvem etc.);

» Estrutura Analitica dos servigos contendo a subdivisdo das entregas; cronograma dos
servicos com a relac@o de dependéncia entre as tarefas e os recursos necessarios;

e Plano de riscos dos servigos contendo os riscos, analise qualitativa e quantitativa e um
plano de mitigacao, identificando, inclusive, os riscos residuais,

« Constituigdo de equipe de contrapartida dos servigos junto a UGP e realizagao de Reunido
de Partida dos servicos;

» Pactuacdo em torno do modelo de documentagao e acesso a conteldo dos servigos;

¢ Validacdo do modelo de gestao e governanga dos servigos.

O escopo macro dos servigos deve abordar os objetivos gerais e especificos da contratacéo,
demonstrando a perfeita delimitagdo do objeto, bem como apontar premissas gerais que permitam
o bom desenvolvimento dos servigos no prazo inicialmente acordado, informando o faseamento
dos servigos em eventuais blocos homogéneos dependentes com seus prazos encadeados de
realizagdo. De acordo com o Termo de Referéncia, uma contratacéo integral devera envolver pelo
menos macro atividades definidas, que se organizam em pelo menos 3 fases distintas em funcéo
de desenvolvimento técnico de natureza e equipes diferentes, podendo envolver o desdobramento
em fases adicionais de acordo com a complexidade do escopo de cada Ordem de Servigos
especifica, condicionando o inicio da fase de execugio das obras.
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FASE 1~ ANALISE FASE 2 (N-1) - FASE 3 (N)}-APOIO | olhay 1 rhii
E/OU ELABORAGAO ANALISE E/OU TECNICOAO [
DE PROJETOS DE ELABORAGAO DE GERENCIAMENTO E
ARQUITETURA, PROJETOS FISCALIZACAO DA
ENGENHARIA OU COMPLEMENTARES, EXECUGAO DE OBRAS
URBANISMO, COM COM MATERIAIS
MATERIAIS TECNICOS TECNICOS {2 dias)
PRELIMINARES E/OU PRELIMINARES E/OU
COMPLEMENTARES FINAIS
(X dias) (Y dias)
Nesta primeira fase sera Nesta fase sera realizado Nesta fase serd realizado
feito o planejamento geral 0 desenvolvimento dos 0 acompanhamento
dos servigos e (...). Essa projetos complementares técnico das obras de (...)
fase & essencial para o de (...) ngorosamente para a correta e devida
inicio dos servigos e alinhado aos produtos e conclusdo dos servicos
predecessora da fase de atividades da(s) fase(s) {...) previstos na presente
anteprojetos e projetos {...) antecessora(s). contratacio.
executivos
complementares e/ou
especiais de (...).

Figura 4.1 a1 - Modelo de Faseamento dos servigos de uma Ordem de Servigos especifica

Esse faseamento deve ser desdobrado em atividades individuais especificas, organizadas em
uma visdo de conjunto com sua sequéncia légica e seus produtos, de acordo com cada Ordem
de Servigos emitida.
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FASE 1: ANALISE E/OU POMICRAA DF | T Tr~Em
ELABORACAO DE PROJETOS DE FASE 3 (N): APOIO TECNICO AO GERENCIAMENTO EIFISGALIZAGAO DA/
ARQU'TETURA, ENGENHARIA QU EXECUCAO DE OBRAS O e ———
U'RBANISMO, COM MATERIAIS ETAPA ETAPA N- =
TECNICOS PRELIMINARES E/OU ETAPA ETAPA ETAPA N-5: 6: ETAPA
COMPLEMENTARES N-2: N-3: N-4: GESTAO || GESTAQ || N-7:
GESTAO 1| GESTAQ || GESTAO || DA DE GESTAO
FLANO DE ETAFA 1:
TRABALHO: SONDAGEM DE DE DE QUALID comunl || DE
' COM LAUDO ESCOPO || PRAZO cusTOS || ADE CAGAD RISCOS
- Escopo macre, DE 7 )
- Estrutura _ - Plane; - Plane; - Plang; - Plano; - Plano; - Plano,
analitica: _T PERFURACA -Relatério, -Relatério. || -Relatério. —Relatario. -Relatério. -Relatério,
- Plano de riscos; o | | | | |
- Equipe de }
. - L.audos, L
e o | - Ensios; ETAPAN. "AS ETAPAN-1: ETAPA N-8:
- Documentagao; - Relatorio final BUILT" .
- Gestaoe elatoric final. FISCALIZAGAO GERENCIAMENTO
. - 4 o+
governenea i (P;:s:é?' - Piano; - Planc;
ETAPA Z; : - Relatdrio. - Relatério.
ETAPA 3- LEVANTAMEN -6 -
LEVANTAME TO ] -
NTO DE PLANIALTIME FASE 2 {(N-1): ANALISE E/OU ELABORAGAQ DE
DADOS TRICOE PROJETOS COMPLEMENTARES, COM MATERIAIS
CADASTRAL TECNICOS PRELIMINARES E/OU FINAIS
- Desenhos
cadastrais; - Plantas; ETAPAY: PROJETO
- Relatério de - Arquivos DWG, DE{.) —
informagdes; | — | PDF Topograph |
- Fotografias. - Memorial - Plantas;
l descritivo. ()
ETAPA 4: ETAPA 5; ETAPA 16: PROJETO
PROGRAMA ESTUDO DE DE INSTALAGOES
- |
RECESS@AD VIABILIDADE FAGE X: -
Es - Esquemas, ESTUDO ().
diagramas, N ] i 13
- Organograma histogramas, ESPECIFI ETAPA 15: PROJETO ETAPA 13:
funcional; - Relatorio de cos DE ESTRUTURA PLANEJAM
- Memorial de informacdes. - — ENTO EM
recomendagdes ‘|, ETAPA(...) - Plantas; ETAPAS E
: ETAPAB: (). CRONOGR
- Planilha de ESTUDO AMA DE
informacbes. ~ A
i PRELIMINAR ETAPA 14: REVISAC DE EXECUCAC
- Plantas; PROJETOS EXISTENTES - Plantas:
- Cortes; ) - Memorial;
() - Cademo de servicos. - Cronograma.
4 4 4 4
ETAPA T ETAPA & ETAPA 10: ETAPA 11: ETAPA 12:
ANTEPROJET PROJETO COORDEN COMPATIB COORDEN
0 |y BASICO AGAOE ILIZAGAO AGAC DE
COMPATIB DE EQUIPE
- Plantas; - Plantas, -
- Cortes: - Cortes. ILIZAGAD PROJETO MULTIDISC
S0 S0 DE S IPLINAR
; PROJETO W% o+ .
; s - Relatorios - Relatérios
ETAPA 9: PROJETO PARA de de
EXECUGAO - Relatérios planejamentc planejamento
técnicos; e e
_ Plantas: - Atas de acompanha acompanha
- Cortes; reunizo. mento. mento.
() 4 * ¥

Figura 4.1 a2 - Exemplo de Visdo de Conjunto com sequéncia loégica das etapas e produtos do
Plano de Trabalho de uma Ordem de Servigos especifica

O cronograma geral de cada Ordem de Servigos, por sua vez, deve apresentar as etapas e
produtos relacionando os prazes previstos no Termo de Referéncia da contratagdo com o
calendario real, quinzenal ou semanal, ajustado acs feriades e recessos procgramados no periodcg 5 0
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CRONOGRAMA
TdR
Etapas | Produtos (dias) [ outr23 ney/23 dez/23 jan/24 )
- [ 29 [ 1% [ 2% | T [ 2 |

1] Plano de Trabalho 15

Produto (...) 10 g

Produto (...) 20 W

Produto (...) 30 g

Produto (...) 60 w

Produto (...) 24 :

Produto (...) a7 g ]
() Produto {...) {.)

Figura 4.1 a3 - Exemplo de Cronograma Geral dos servi¢os de uma Ordem de Servigos ajustado
ao calendario real

Como balizamento de esforgo da Hidroconsult e planejamento de desembolso financeiro da
UGP, a relagao entre etapas, produtos, esfor¢o percentual e data prevista no calendario real de
entrega dos produtos de cada Ordem de Servigos deve ser informada em tabela.

PRODUTOS ESFORCO | PREVISAODE |
ENTREGA
ETAPA 0 Plano de Trabalho ddmmr2023
X%
ETAPA 1 Produto (..) dd/mms2023
Produto (...) d/mm/2023
X%
Produrto (...) dd/mmi2023
Y%
ETAPA 2 Produto (...) dg/mm/2024
ETAPAJ Produto (...) gd/mmi2024
Y%
Produto (...)
ETAPA 4 Produto (...) dammi2024
ETAPA S Produto (...) )
(.-} Produto (...} 2% (..}
Produto (...}

Figura 4.1 a4 - Exemplo de Planejamento de esforco e desembolso previsto para uma Ordem de
Servigos

A estrutura analitica dos servigcos de cada Ordem de Servigos deve apresentar de maneira
pormenorizada o escopo das etapas, pontos de controle, fatores criticos, dependéncias e
responsabilidades da Hidroconsult e UGP, em observancia ac calendario real:

» Pontos de controle tais como agendas de reunido, levantamentos de campo, cessédo de
dados e informagées, auditorias para verificacao de conformidade e qualidade, validagdes; 0 5 1
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o Fatores criticos tais como disponibilizagdc de agendas, validagdo de conteudos
produzidos, fornecimento de informacdes solicitadas, acompanhamento de campo,
preparagdo de ambiente tecnolégico,

+ Dependéncias tais como atividades que se iniciam apés cessao de dados e informacgdes,
atividades que nao se encerram antes de validagdo de conteudo, atividades que
necessitam de insumos produzidoe por outras atividades;

¢« Responsabilidades distribuidas entre a Hidroconsult e a UGP por meio da indicagao de
providéncias a cargo de cada ente, de forma a garantir o bom andamento do cronograma

dos servigos,
[CRONOGIAMA
Etapes Produlos I::S) oy nor@d der/2d v {--)
Pg |PeiTe s Ta 29 1 9 1N M
1 Froduw 1: Fano de Trabeihe | 15
2 Prodato (-3 10 g Auditoria a cada (..) dias
Produto () 20 § para verificacio de
Produn (.} 30 1 conformidade e qualidade.
) Produto () [.7] ‘é
Prodoso - ) 24 =3
-] Produo (.} 47 !
Y 1a 3
Reunido de apresentagdo do Atividade a ser finalizada apbs
Plano de Trabaiho a validagiio do (...)
Responsabilidades Fatores criticos
Contratada: Contratante: - Participagdo {...);
- Propor {...); - Participar (...); - validacdo {...);
- Comunicar (...): - Comunicar (...), - Disponibilizac8o (...},
- Executar {..); - Validar (...); - Compartilhamento (...);
() () ()

Figura 4.1 a5 - Exemplo de Estrutura analitica dos servigos de uma Ordem de Servigos

O Plano de Riscos de cada Ordem de Servigos deve considerar os riscos previsiveis no inicio
dos servigos. E preciso visualizar nessa fase qual a probabilidade de haver riscos relacionados a
pessoas, se for necessaria a participacao de uma equipe comprometida e de parceiros engajados.
Outro ponto importante esta relacionade ao escopo e prazo de realizacdo dos servigos, que
podem ser ajustados ac longo do trabalho mediante interagdes entre equipe de contrapartida e
contratada. Importante ja sinalizar tais riscos para que as equipes possam atuar de maneira agit
na tomada de decisdo dos servigos. Por fim, & importante verificar se podera haver restricées
relacionadas a estrutura administrativa e orcamento conforme as competéncias requeridas para
0 andamento dos trabalhos.

O Plano de Riscos sera elaborado pela Hidroconsult seguindo as boas praticas do PMBOK,
gerenciamento de projetos, huscando apontar os riscos, medidas de mitigacdo, analise e
priorizacdo, bem como atender politicas de gestdo de riscos do poder executivo municipal,
sequindo seus principios, objetivo e diretrizes.

A matriz de riscos consolidara os riscos identificados e medidas de mitigagdo, assim como a
andlise qualitativa de riscos para verificar os riscos que possuem maior potencial de ocorréncia
no andamento dos trabalhos.
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Gog. | Objetivo relacionado | Risco [ Modida de mitigaciio |

R4 | Executar{...) | Baixo engajamento (...) | Deade o inicio dos servicos ter clareza de (...) ]
Sietermak " 3 1. Terclareza dos objelivos reais (...)

R2 ] L) [Bata ) 2. Mapear os processos decisirios pars garantia de {...)

Incompatiblidade _ entre 83 | | Buscar 6 entendimento de dominio & das eatruturas das
R3 | Promover(..) fontes de dados (...) tabelas do banco de dados {..)

1. Contato priximo enire a equipe ticnica da contratada
RA | Executar () Afraso no cronograma devido a eal.)

necesaldade de (..) 2. Estabslecimento de um ponto Tocal Benico (,..)

R5 | Sistematizar(..) Demon(;aptwaciodm &Mmmmm&hdumum

) ¢ [(.) (¢

Figura 4.1 a6 - Exemplo de Matriz de Riscos e Medidas de Mitigacdo

Para a analise qualitativa dos riscos, sera utilizada uma matriz de probabilidade de ocorréncia do
risco e impacto dos riscos no andamento dos trabalhos, onde o risco é classificado em: (i) Risco
Baixo; (ii) Risco Moderado; (iii) Risco Elevado; e (iv) Risco Extremo.

A cada risco identificado sera atribuida uma probabilidade de ocorréncia, que podera ser: (i) Quase
certo; (i) Alto; (iii) Medio; (iv) Baixo; e (v) Raro. Ja para o impacto que deve gerar nos servigos
sera selecionada uma das seguintes opgdes: (i) Sem impacto; (ii) Leve; (i) Médio; (iv) Grave; e
(v) Gravissimo.

Probak:idade /

Risco Elevado Risco Elevado

Risco Flevado

Risco Elevado

Risco Elevado

Risco Elevade Risco Elevado

Figura 4.1 a7 - Andlise Qualitativa dos Riscos

Visando a adequada execugdo dos servigos de cada Ordem de Servigos, a Hidroconsult, em
conformidade com o que consta no Termo de Referéncia, propde gue seja constituida uma equipe
de contrapartida (Comité Gestor) na Autoridade Competente que ira trabalhar junto com a
contratada em todas as fases dos servicos. Sé assim sera possivel garantir a plena adequacéo
dos métodos de trabalho a realidade operacional da Autoridade Competente, o cumprimento dos 05 3
prazos e a plena transferéncia de conhecimentos entre as equipes da contratada e da contratante,
conforme boas praticas das contratagdes publicas. 6
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Para a equipe de contrapartida dos servigos (Comité Gestor) na Autoridade Competente, sugere-
se as seguintes responsabilidades e atribuigbes:

Contratante] AtribuigBes o responsabilidades
Articular & representar Institucionaimenie o contratanie. Dar as grandes diretrizes dos
Coordenador da sefvigos is equipes, garantindo envolvimento & mobilizago. Validar as principals entregas
contrataciio dos servicos. Participar de reunides esfratégicas de acompanhamento e de apresentagiio dos
produtos.

Validar os produtos. Definir as orientagBes estratégicas. Liderar os servigos, articulando e
mobiizando as pessoas para garaniir 0 envolvimento, o fomecimento de dados em tempo

Gerente dos servigos habll & a mobllizag3o para as reunies inlemas @ demais evenios (levantamentos de campo,
reunibes técnicas e outros). Valldar as principais entregas no decosrer dos servicos. Realizar
reunides quinzenals de monlioramenic junio a0 coordenador geral da conlratagdo.

Apoio técnico aos sewvigos. Acompanhar o desenvolvimento e validar a abordagem das
Pontos focals e equipes principais atividadas do escopo. Mobliizar pessoas ¢ recursos que forem necessinios para a
técnicas execucdo das atividades. Garantis © provimento das informagles inlemas necessirias ao

desenvolvimento das atividades. Realizar reunides necesadrias A execuclo dos servigos,

Equipe do drgdo de

fomento {se contratacido for  Apolo i validacio dos produlos, consullas especializadas e paricipagio de reunides &
COM recursos de aprolundamentos ¥cnicos necessinios.

organismos multilaterais)

Figura 4.1 a8 - Comité Gestor da contratante

Pelo lado da Hidroconsult, as atribui¢gdes e responsabilidades dos membros da governanca do
projeto estdo descritas no quadro a seguir:

Contratado] Atribuigbes o responsabilidades
Responder pela qualidade do irabalho e garantir as principais entregas ao longo dos servigos.
Resolver problemas intemos que possam comprometer o bom andamento dos servigos.
Diretor dos servigos Realizar reunides mensais de monitoramento {presenciais ou a distincia) junto 4 equipe da
contratante.

Participar de fodos 03 evenios dos servigos, das reunides mensais de moniforamento ¢ das
Coordenador dos servigos reunides quinzenais (presenciais ou a distincia) junto i equipe de contraparlida. Coordenar
e PMO as atividades do plano de frabalho e interagir com os especialisias para o cumprimento da
agenda de frabalho.

Apoio técnico aos servicos. Acompanhar o desenvolvimento & validar a abordagem das
principals atividades do escopo. Mobilizar pessoas e recursos que forem necessirios para a

Especishistas execugSo das atividades. Garantir o provimento das informagdes intemas necessirias ao
desenvolvimento das atividades. Realizar reunibes necessirias & execugdio dos servigos.
Equipe de apok miMMMMMeMQMa

Figura 4.1 a9 - Membros de governanga da contratada

A constituicdo de equipe de contrapartida na Contratante & essencial e devera trabalhar em
perfeita sintonia com a equipe da Hidroconsult. O modelo de governanca e monitoramento
proposto para os servicos de cada Ordem de Servigos prevé a execugao de ciclos mensais de
reunides entre a Hidroconsult e a equipe de contrapartida, além da execugéo de agendas de 15
dias orientadas a identificagdo e execugao de providéncias curtas de aceleragéo e otimizagio dos
servigos. As agendas quinzenais servem para dar dinamica ac processo de execugdo das
atividades contratuais e para elaboragao dos respectivos produtos previstos em cada Ordem de
Servigos, bem como para permitir o planejamento de eventuais redirecionamentos ao longo do
percurso, sempre que se fizerem necessarios.
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Figura 4.1 a10 - Modelo de Governanga dos Servigos

Ressalta-se que a versao final do modelo de governanga sera apresentada, discutida e validada
durante o processo de execucdo do primeiro produto contratual de cada Ordem de Servigos: o
Plano de Trabalho.

O modelo de documentagao e acesso aos conteudos produzidos ne trabalho devem ser pactuados
entre a Hidroconsult e a UGP na reunido de apresentagao do Plano de Trabalho de cada Ordem
de Servigos, observando-se as normatizagdes técnicas definidas pela ABNT para projetos de
arquitetura, engenharia e urbanismo, e suas documentagdes complementares. Acesso em nuvem
a dados, planithas e projetos poderdo ser disponibilizados em pasta especifica de acesso restrito
ao contratante e a contratada.

A Hidroconsult entende que 0 modelo de gestido e governanga em servigos desta natureza deve
se apoiar em métodos gue envolvam a participago de gestores, dirigentes e equipe técnica desde
o inicio dos trabalhos, para a promogédo de intercambio de ideias e de experiéncias, além de
favorecer a sinergia na busca de solugbes para problemas que possam comprometer o
andamento dos servigos e a sua exequibilidade nos prazos definidos.

Assim, para a garantia da qualidade e mitigagao de riscos de execucgéo, as principais atividades
da contratagdo, a metodologia, os instrumentos e estruturas de produtos deverdo ser executados
respeitando o seguinte processo de monitoramento e controle da qualidade:
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Figura 4.1 a11 - Procedimento padrdo para o desenvolvimento das etapas, produtos contratuais
e controle de qualidade

Funcionalidade: a importancia da elaborag3o, discusséo e validagao de um Plano de Trabalho
para cada Ordem de Servigos especifica reside na minimiza¢ao da possibilidade de reivindicagao
de alteracdo dos precos unitarios ou de prego global, sob alegagées tais como dados incompletos
ou insuficientemente detalhados, quantitativos incorretos, dificuldades em entrega de servigos
especificados no prazo, entre outros, conforme aponta o Termo de Referéncia.

O modelo de Governanc¢a dos Servigos proposto pela Hidroconsult é aderente ao TdR para que
a contratada possa ter acesso a todos os locais onde estejam sendo realizados os trabalhos,
relacionados com o objeto da licitagdo, mediante prévia autorizagdo de representante da
contratante. Também cumpre com garantias de que a contratada nao realizaré a transferéncia de
qualquer responsabilidade sua para terceiros, sejam projetistas, técnicos ou outros profissionais.

O procedimento padrao para o desenvolvimento das etapas, produtos contratuais e controle de
qualidade visa estabelecer previsibilidade ao andamento dos trabalhos de forma a evitar o
comprometimento do cronograma dos servigos em fungdo de desencontros de ordem
administrativa e de comunicagéo.

Adequacao ao enfoque técnico e metodologico: a Hidroconsult executara os servigos e suas
obrigacées definidas no Termo de Referéncia, conforme Solicitagao Técnica especifica de cada
servigo, vinculada a cada Ordem de Servigo, com a devida presteza, eficiéncia e economia, de
acordo com técnicas e praticas nacionalmente aceitas, em servi¢os nacionalmente reconhecidos
e com padrées profissionais de engenharia e consultoria reconhecidos por entidades nacionais
de classe. Serdo ohservadas praticas saudaveis de técnica e de engenharia, empregando
tecnologia avancada apropriada e com 0 uso de equipamentos, maquinas, materiais e métodos
seguros e efetivos.

Sobre todos os servigos prestados e produtos entregues, a Hidroconsult recolhera as respectivas
anotagdes de responsabilidade técnica junto ao CREA e/ou CAU. A Hidroconsult devera refazer
por sua conta os servigos que apresentarem vicios, executados em desacordo com as normas
tecnicas da ABNT e outras aplicaveis, mesmo quando identificados apds o recebimento dos
servicos, sem dnus para a UGP. A Hidroconsult reconhece que as solicitagdes de alteragbes e
ou modificacfes de servigos ja aprovados, serdo objeto de novas Solicitagdes Técnicas
especificas vinculadas a cada Ordem de Servi¢o.

Para ¢ desenvolvimento dos estudos e projetos, a Hidroconsult aplicara o disposto nas normas

da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas — ABNT, complementado pelas normas,
procedimentos ou diretrizes de 6rgdos especificos como as autoridades em infraestrutura |
transito, as concessionarias de servigos publicos, Caixa Econdmica Federal, dentre outros, bem

como por instrugdes especificas contidas no Termo de Referéncia. Quando se tratar de elaboracéo

de Projeto Basico e Projeto Executivo, sera atendido o disposto nos incisos IX e X do Art. 6° da

Lei 8.666/1993, e atualizagbes pela Lei 14.133/2021, observando a vigéncia e a obrigatoriedade05 6
da aplicagdo de cada uma quando da elaboragao do respectivo projeto.
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Nivel de atendimento aos Termos de R rios de apresentagdo dos produtos
de cada etapa fardo mencgéo expressa ao atendlmento do escopo descrito no TdR e em cada
Ordem de Servigos, com seus parametros de realizagéo para fins de validagao, e informar ajustes
e complementagdes eventualmente estabelecidas por contrato ou por meio do Plano de Trabalho
especifico aprovado pela contratada.

A Hidroconsult executara os servigos observando os conceitos gerais das atividades propostas
e das etapas especificadas no TdR para os Servigos de Projeto, pela producdo de Informacgdes
de Referéncia: sondagem com laudo de fundagao, levantamento planialtimétrico e cadastral;
Projetos de Arquitetura: levantamento de dados, programa de necessidades, estudo de
viabilidade, estudo preliminar, anteprojeto, projeto basico, projeto para execugio, coordenacgioc e
compatibilizacdo de projetos, compatibilizacdo de projetos, coordenagdo de equipe
muitidisciplinar, “As Built’, planejamento em etapas e cronogramas de execuc¢do, revisdo de
projetos existentes com emissdo de relatério de servigos, Projeto de Movimentacdo de Terra,
Drenagem e Pavimentagio: projeto basico, projeto para execucéo; Projeto Paisagistico; Projeto
de Mobiliario: anteprojeto, projeto basico, projeto para execucdo; Projeto de Luminotécnica:
programa de necessidades, anteprojeto, projeto basico, projeto para execuc¢do:. Projeto de
Condicionamento Acustico: programa de necessidades, anteprojeto, projeto basico, projeto para
execucdo; Estrutura: infraestrutura, superestrutura em concreto moldado “in toco”, superestrutura
em concreto pré-fabricados, anteprojeto de estrutura de concreto, projeto executivo de estrutura
de concreto; Projeto de Hidraulica: projetos de instalagdes hidraulicas — obras novas, projeto
executivo de instalacdes hidraulicas — obras novas, projeto de instalagdes hidraulicas, ampliacio
e reforma, projeto executive de instalacdes hidraulicas — ampliagbes e reformas, projeto de
instalacdes prediais de gases medicinais, projeto de instalacbes prediais de gas canalizado;
Projetos de Instalagdes Elétricas: projetos de instalagbes elétricas — obras novas, projetos de
instalacées elétricas - obras de ampliac@o e reforma, instalagées elétricas a serem ampliadas ou
adequadas, projeto de instalagdes elétricas e iluminagéao - area externa; Projeto de Instalagdes de
Protecdo Contra Descargas Atmosféricas (SPDA). produtos finais; Projeto de Cabeamento
Estruturado, Automacao e Logica: produtes finais; Projeto de Instalagfes Prediais de Prevencgio
e Combate a Incéndio e Emissao de AVCB: produtos finais; Projeto de Licenciamento Ambiental,
diagnéstico ambiental, caracterizagdo arbérea; Projeto de Ventilagdo, Exaustao e Climatizagao:
levantamento de dados, programa de necessidade, anteprojeto, projeto basico, projeto para
execucao; Memecrial Descritivo e Orgcamentagao: memorial descritivo e de calculo de quantidades,
caderna de especificagbes ou de encargos, orgamento, cronograma de obra; Documento Final; -
e para os Servicos de Apoio Técnico ao Gerenciamento e Fiscalizacdo pela Precificacido dos
Servigos, Especificagdo Tecnhica: gestido de escopo, gestdo de prazos, gestio de custos, gestédo
de qualidade, gestdo da comunicacdo, gestdo de riscos; Conceitos Gerais das Atividades
Propostas: fiscalizagdo de obra, gerenciamento da obra;, Metodologia de Execucdo; Equipe
Técnica - Qualificagbes e Afribuicbes dos Responsaveis Técnicos: descricio das atribuigdes,
equipe minima por obras.

A Hidroconsult agira sempre, em relacdo a qualquer assunto referente ao contratoc ou aos
servigos, como conselheiros confiaveis da contratante e apoiara e resguardara, a qualquer tempo,
os legitimos interesses da contratante.

Lista dos documentos finais, incluindo relatérios, planos e tabelas: A Hidroconsult
apresentard, durante o desenvolvimento dos trabalhos, relatérios mensais de andamento, até o
15° dia do més seguinte, efou relatdrios técnicos sempre que solicitado, em 3(trés) vias,
destinadas, basicamente, as questdes administrativo-contratuais, caracterizando, no minimo, as
atividades desenvolvidas, a analise de cronograma fisico-financeiro, as eventuais dificuldades e
as solugdes indicadas ou adotadas, o relatério fotografico, e outras informagbes cabiveis.

Os produtos elaborados serdo entregues sob a forma de relatérios em versao preliminar e, apds
aprovagao, em versao definitiva, contendo os itens descritos no escopo do Termo de Referéncia
e em cada Ordem de Servigos, e encaminhados por meio eletronico & Coordenacéo dos Servigcos
da contratante. 0 5 r

Os relatdrios fardo mengdo ac nuimero do contrato, nome, nimero do produto e etapa
correspondente, data do produto, versao e assinatura eletrénica do coordenador dos servigos na
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contratada. As evidéncias de realizagdo das atividades que serviram de insumo devem ser
registradas nos relatorios na forma de reproducado de atas de reunido, fotografias de reunides
presenciais e remotas, de levantamentos de campo. Memérias de calculo realizados para a
elaboragdo de produtos especificos também devem constar no respectivo relatério. Links
informados no relatério para acesso a documentes, bases de dados e arquivos eletrénicos em
nuvem devem permanecer ativos até o encerramento do contrato e quitacdo de pendéncias
administrativas e financeiras, ndo substituindo a comprovagao de recebimento dos originais em
formato eletrénico pela contratante.

O Estudo Preliminar, Anteprojeto e Projeto para Execugao serao fornecidos em, no minimo, 1 (um)
jogo de cdpias impressas em formato padrao ABNT AG, A1 ou outro formato adequado.

Sao 0s documentos finais minimos de cada fase, em cada Ordem de Servigos:

FASE 1 - ANALISE E/OU ELABORAQAO DE PROJETOS DE ARQUITETURA, ENGENHARIA QU
URBANISMO, COM MATERIAIS TECNICOS PRELIMINARES E/OU COMPLEMENTARES:

1. Ptano de Trabalho da Ordem de Servigo;

2. Laudos de sondagem,

3. Ensaios de sondagem;

4 Relatério final de sondagem;

5, Plantas do levantamento planialtimeétrico e cadastral;

6. Arquivos DWG, PDF ou Topograph do levantamento planialtimétrico e cadastral,

7. Relatério de levantamentos para caracterizagao de vegetacgao, e planta de locacéao de
macigos arboéreos, nascentes, corpos dagua e espécies arbdreas isoladas de
significativo DAP (diametro a altura do peito);

8. Memorial descritivo do levantamento planialtimétrico e cadastral;

g. Desenhos cadastrais da vizinhancga, do terrenc e das edificagdes existentes;

10. Relatério com informagdes sobre o terreno, entorno, legislagdo e recursos;

11. Fotografias do terreno, entorno;

12. Desenhos do organograma funcional do Programa de Necessidades;

13. Memarial de recomendacgdes gerais;

14, Planilha com relacdo de ambientes, usuarios, atividades, equipamentos, mabiliario;

15. Desenhos com esquemas graficos, diagramas e histogramas do Estudo de Viabilidade;

16. Relatério de informagfes do Estudo de Viabilidade;

17. Planta de implantagéo do Estudo Preliminar;

18. Planta dos pavimentos do Estudo Preliminar,;

18. Planta de cobertura do Estudo Preliminar;

20. Cortes transversais e longitudinais do Estudo Preliminar;

21. Elevagdes do Estudo Preliminar;

22. Estudo de movimentacgao de terra do Estudo Preliminar;

23. Estudo de insolacdo Estudo Preliminar;

24, Detalhes construtivos do Estudo Preliminar;

25. Perspectivas internas e externas do Estudo Preliminar;

26. Memorial justificativo do Estudo Preliminar;

27. Planta de implantagédo do Anteprojeto;

28. Quadro de areas do Anteprojeto;

29. Planta de terraplenagem do Anteprojeto;

30. Cortes de terraplenagem do Anteprojeto;

31. Planta de paisagismo do Anteprojeto;

32. Planta dos pavimentos do Anteprojeto;

33 Planta de cobertura do Anteprojeto;

34. Cortes transversais e longitudinais do Anteprojeto;

35. Elevacdes do Anteprojeto;

36. Estudos de dispositivos de protecdo solar do Anteprojeto;

37. Memorial descritivo da edificagdo do Anteprojeto;

38. Memorial descritivo de elementos, componentes construtivos e materiais de construgao O 5 8
do Anteprojeto;

39. Documentag¢io para aprovagao legal do Anteprojeto; %
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40, Planta de implantagac do Projeto Basico,

41.  Planta de terraplenagem do Projeto Basico; ICCPJ‘ ISSAGDE Lj} ‘”‘s
42. Cortes de terraplenagem do Projeto Basico; P ol fie i
43. Planta dos pavimentos do Projeto Basico; T —— “"“"—-—-

44. Planta de cobertura do Projeto Basico;

45, Cortes longitudinais e transversais do Projeto Basico;

46, Elevagbes do Projeto Basico;

47, Perspectivas internas e externas do Projeto Basico,

48. Memorial descritivo da edificacio do Projeto Basico;

49 Memorial descritivo dos elementos, instalagbes prediais, componentes construtivos e
materiais de construcéo do Projeto Basico;

50. Planilha estimativa orgamentaria do Projeto Basico,

51. Cronograma fisico-financeiro do Projeto Basico;

52. Memoria de calculo dos compenentes e materiais do Projeto Basico;

53. Planta de implantacao do Projeto para Execugéo;

54, Planta de terraplenagem do Projeto para Execugéo,

65, Cortes de terraplenagem do Projeto para Execucéo;

56, Planta de paisagismo do Projeto para Execu¢ao;

57. Planta dos pavimentos do Projeto para Execugao,

58. Planta de cobertura do Projeto para Execugao;

58. Cortes transversais e longitudinais do Projeto para Execucao;

60. Elevagdes do Projeto para Execucgao;

61.  Plantas, cortes e elevagdes de ambientes especiais do Projeto para Execugéo;
62. Plantas de detalhes de elementos e componentes construtivos do Projeto para
Execucio;

63. Memorial descritivo da edificagdo do Projeto para Execugéo,

64. Memarial descritivo dos elementos, instalagbes, componentes e materiais de
construgdo do Projeto para Execugéo;

65. Planilha estimativa orgamentaria do Projeto para Execucéo;

66. Cronograma fisico-financeiro do Projeto para Execucgio;

67. Meméoria de calculo dos componentes e materiais de construgdo do Projeto para
Execucéo;

68. Memorial justificativo e de calculo de desempenho de conforto ambiental;

69. Perspectivas internas e externas;

70. Documentagio para aprovagdo ambiental,

FASE 2 - ANALISE E/OU ELABORAGAO DE PROJETOS COMPLEMENTARES, COM
MATERIAIS TECNICOS PRELIMINARES E/OU FINAIS:

1. Relatérios técnicos com prazos, cronogramas, recursos humanos, materiais e tecnologias
necessarias;

2. Plantas, cortes, elevacbes, memorial descritivo, planilha estimativa orgamentaria,

cronograma fisico-financeiro, meméria de calculo do Anteprojeto e Projeto para Execugéo

complementares requeridos em cada Ordem de Servigo, tais como Movimentagao de

Terra, Drenagem e Pavimentagdo, Paisagistico, Mobilidrio, Luminotécnica,

Condicionamento Acustico, Estrutura, Hidraulica, Instalagbes Elétricas, Instalagbes

Prediais de Prevencio e Combate a Incéndios, Cabeamento Estruturado, Automacéao e

L6gica, Licenciamento Ambiental, Ventilagdo, Exaustio e Climatizagao;

Relatério técnico de interferéncias e desconformidades entre os projetos;

Caderno com descrigdo detalhada dos servigos de reelaboracdo ou complementacgéo do

projeto, planilha de custos e cronograma de execugéo;

Relatério técnico de acompanhamento das atividades e metas de coordenacgdo e

compatibilizagdo de projetos;

Atas de reunido de coordenagio e compatibilizagéao de projetos;

Planta geral de implantagio com as etapas de execugio; 0 5 9

Planta final de terraplenagem;

Cortes finais de terraplenagem;

0 Planta final dos pavimentos e cobertura com as etapas de execugéio; %

Rua Gomes de Carvalhon® 1.329
9° andar — Conj. 91 - Vila Olimpia
CEP 04547-005 - S30 Paulo - SP

W

t,

—‘COPD.“*'F”




HIDRGCGNSULT

11. Cortes transversais e longitudinais finais;
12. Elevagdes finais;
13. Perspectivas internas e externas finais;

14. Memorial descritivo das etapas de construcéo;

15. Cronograma fisico-financeiro final;

16. Planilha de critérios de medicéo;

17. Relatorio de diagnéstico ambiental e projeto de recuperagao de areas degradadas;

18. Relatério de levantamento das exigéncias legais e respectiva aprovacdc em diversos
orgaos licenciadores e de autoridades técnicas {Concessionarias, Corpo de Bombeiros,
Caixa Econédmica Federal, DNIT etc.).

FASE 3 - APOIO TECNI|CO AO GERENCIAMENTO E FISCALIZACAO DA EXECUCAO DE
OBRAS:

Plano e relatério de Gestao de Escopo;
Plano e relatorio de Gestdo de Custos;
Plano e relatdric de Gestao de Prazos;
Plano e relatério de Gestao da Qualidade;
Plano e relatério de Gestao de Riscos;
Plano e relatério de Gestdo da Comunicagio;
Plano e relatorio de Gerenciamento de Obras em todas as etapas e atividades das
obras e servigos;
Plano e relatério de Fiscalizagdo de Obras em todas as etapas e atividades das obras
€ Servigos;
9. Planc e relatério de Medicbes;
10. Laudo Técnico do AVCB — Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros, com aprovacéao e
emissao de alvara.
11. Plantas, cortes, elevagbes, quadro de areas, memorial descritivo e quantitativo do “As
Built”.
EDIFICAGOES PARA ATENDIMENTOS DIVERSOS:
Definigdes: As edificagcbes para atendimentos diversos devem ser entregues com
desenvolvimento e detalhamento de projetos compativel com os servicos publicos que

comportardo, mantendo total compatibilidade e harmonia com os demais projetos da obra a qual
se refere.

Noo W

o

Levantamento de dados:
Informacgdes de referéncia a utilizar

1. Levantamento topografico e cadastral,

2. Sondagem com laudo de fundagdes; e outras;

3. Informagobes técnicas a produzir:

4, Escritura(s) atualizada(s), impostos e registros de imoveis;

5. Documentos cadastrais (projetos de alinhamento e loteamento, levantamentos
aerofotogramétricos e outros);

6. Restricées especificas do loteamento;

7. Dados geocliméticos e ambientais locais, quando necessarios, tais como: temperatura,
pluviosidade, insolacéo, regime de ventos, niveis de poluicao (sonora, do ar, do solo, da
agua etc.),

8. Uso e ocupacdo do solo do entorno;

9. Padrées urbanisticos e arquitetdnicos;

10. Infraestrutura disponivel;

11. Tendéncias de desenvolvimento para a area;

12. Condicdes de trafego e estacionamento;

13. Visuais,

14. Proximidade de equipamentos urbanos;

15. Fotos do terreno e seu entorno;

16. Normas e legislag@o urbanistica pertinentes a serem atendidas;
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17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.

25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.

33.
34.
35.

36.
37.

38.
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Restricdes de uso do solo;

Taxas de ocupagéo e coeficientes de aproveitamento;
Gabaritos;

Alinhamentos, recuos e afastamentos;

Areas de estacionamento coberto ou descoberto;
Exigéncias relativas a tipos especificos de edificacéo;
Qutras exigéncias arquitetdnicas a serem especificadas;
Servigos publicos, companhias concessionarias (transporte coletivo), agua potavel,
esgotos sanitarios, escoamento de aguas pluviais, energia elétrica em alta ou baixa
tensdo, iluminagéo publica, gas combustivel, coleta de lixo e pavimentacao;

Orgaos de protecdo ao meio ambiente, patriménio histérico;

Servicos de transito;

Ministérios da Aeronautica,;

Mao-de-obra (qualifica¢ao);

Materiais;

Sistemas construtivos;

Modalidade de construgdo da execugao da obra;

Selecao e escolha dos responsaveis pelos servigos, consultorias especializadas e projetos
complementares;

Qutras informagdes relevantes;

Documentos técnicos a apresentar:

Desenhos (cadastrais da vizinhanga, do terreno e das edificagbes existentes): plantas,
cortes e elevagdes (escalas existentes ou convenientes);

Relatorio;

Fotograftas: preferencialmente coloridas, com indicag&o esquematica dos pontos de vista
e com textos explicativos;

Qutros meios de representagao,

Programa de Necessidades:

1.
2.
3.

Informagdes de referéncia a utilizar:
Levantamento de dados para a arquitetura;
Qutras informacdes;

Informagoes técnicas a produzir:

O W=

Obijetivos do cliente e da obra;

Prazos e recursos disponiveis para o projeto e para a obra;

Padrées de constru¢do e acabamento pretendidos;

Normas de apresentagao grafica do cliente/contratante;

As necessarias a concepgéo arquitetonica da edificagédo (ambiente construido ou artificial)
e aos servicos de obra, como nome, numero e dimensdes (gabaritos, areas uteis e
construidas) dos ambientes, com distingdo entre os ambientes a construir, a ampliar, a
reduzir e a recuperar, caracteristicas, exigéncias, nimero, idade e permanéncia dos
usuarios, em cada ambiente;

Caracteristicas funcionais ou das atividades em cada ambiente (ocupagéo, capacidade,
movimentos, fluxos e periodos),

Caracteristicas, dimensfGes e servicos dos equipamentos e mobiliario; exigéncias
ambientais, niveis de desempenho; instalacdes especiais (elétricas, mecanicas,
hidraulicas e sanitarias);

Documentos técnicos a apresentar:

1.
2.
3.

4.

Organograma funcional e esquemas basicos;

Memorial de recomendacgées gerais;

Relacdo de ambientes, usuarios, atividades, equipamentos, mobiliario, incluindo
caracteristicas, exigéncias, dimensfes e quantidades;

Estudo de Viabilidade:

Informagoes de referéncia a utilizar:
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Levantamento de dados para arquitetura: _;_ir"fi??.-ff-ggf;;%? .IW
Programa de necessidades para arquitetura; [0l pyo 4 :
Levantamento de dados obtidos pelas demais atividades técnicas; e

Documentos técnicos a apresentar:

Esquemas graficos, diagramas e histogramas;

Relatorios;

Qutros meios de representacgao;

Estudo Preliminar - devera ser elaborado considerando o Levantamento de Dados, o
Programa de Necessidades e o Estudo de Viabilidade. Devera mostrar graficamente o
partido arquitetdnico adotado em fungdo das caracteristicas especificas de cada terreno,
do programa estabelecido para cada edificio, ¢ da legislagdo e normas técnicas
intervenientes. Em projetos de ampliag@o ou adequacgao, devera conciliar estes itens as
caracteristicas especificas de cada intervencio e a interface entre os edificios novos e
existentes, e devera ser elaborado em conformidade com as normas técnicas e a
legislagdo vigente, bem como evitar custos elevados de obra e/ou manutengao, prover
maior eficiéncia energética, maior eficiéncia no consumo de agua, e menor impacto
ambiental possivel:

N AN

Informagdes de referéncia a utilizar para arquitetura

Programa de necessidade de arquitetura;

Programas de necessidades obtidos pelas demais atividades técnicas (se necessario),
Levantamento topografico e cadastral,

Levantamento de dados para arquitetura;

Estudo de viabilidade de arquitetura;

Outras informagdes;

S o

Informagdes técnicas a produzir

1. Sucintas e suficientes para a caracterizag8o geral da concepgdc adotada, incluindo
indicacbes das funcbes, dos usos, das formas, das dimensdes, das localizagbes dos
ambientes da edificacdo, bem como de quaisquer outras exigéncias prescritas ou de

desempenho;

2, Sucintas e suficientes para a caracterizagao especifica dos elementos construtivos e dos
seus componentes principais, incluindo indicagdes das tecnologias recomendadas;

3. Relativas a solugbes alternativas gerais e especiais, suas vantagens e desvantagens, de

modo a facilitar a sele¢@o subsequente;
Documentos técnicos a apresentar

1. Implantagdo do térreo no terreno, inclusive curvas de nivel existentes e curvas
remanejadas previstas,

2. Orientagdo Norte-Sul (norte magnético e norte verdadeiro);

3. Limites e curvas de nivel do terreno, existentes e remanejadas;

4. Referéncia de nivel do levantamento topografico (RNj);

5. Rios, corregos, acidentes notaveis;

6. Ruas e calgadas circundantes com indicagao do tipo de pavimentagéo;

7. Postes e iluminagdo publica;

8. Pocos de visita de servigos de agua, esgoto, energia, gas e telefone;

9. Recuos obrigatérios e faixas nao-edificantes,

10. Demoligdes;

11. Platés, taludes e muros de arrimo;

12. Vegetagao existente e proposta,

13. Identificacdo nominal dos acessos;

14. Identificacdo dos ambientes;

15. Cotas de nivel em todos os ambientes e nos espacos externcs;

16. Posicionamento das aberturas;

17. Quadro de areas, onde constem detalhadamente area a construir, a reformar e a demolir,
areas de cada pavimento, area construida total, area do terreno, area ocupada, e outras
pertinentes; D
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18. Plantas dos pavimentos e cobertura;

19. Cortes transversais e longitudinais com perfil existente ou previsto do terre?ﬂé}ﬁﬁigsﬂm TP
20. Elevacgdes com perfil existente ou previsto do terreno; pMvERIIRL LY Ol
21. Estudo do movimento de terra;

22. Estudos de insolacao;

23. Detalhes construtivos {(quando necessario);

24. Perspectivas (opcionais) interiores ou exteriores, parciais ou gerais;
25. Memorial justificativo (opcional);

Anteprojeto - deve conter as informagdes minimas necessdrias que permitam uma estimativa de
custos:

Informagoes de referéncia a utilizar:

1. Estudo preliminar de arquitetura;

2. Estudos preliminares produzidos por outras atividades técnicas (se necessario),

3. Levantamento topografico e cadastral;

4. Sondagens de simples reconhecimento do solo;

5. OQutras informacgdes técnicas relativas a edificagdo (ambientes interiores e exteriores), a
todos os elementos da edificagdo e a seus componentes construtivos considerados
relevantes;

Documentos técnicos a apresentar:

Implantacao;

Orientagdo Norte-Sul (norte magnético e norte verdadeiro);

Limites e curvas de nivel do terreno, existentes e remanejadas;

Referéncia de nivel do levantamento topografico (RN);

Rios, corregos, acidentes notaveis;

Ruas e calgadas circundantes com indicagdo do tipo de pavimentacéo,

Postes e iluminagéao publica;

Pocos de visita de servigos de agua, esgoto, energia, gas e telefone,

Recuos obrigatérios e faixas nao-edificantes,

10. Demoligdes;

11. Platds, taludes e muros de arrimo;

12. Vegetagao existente e proposta;

13. ldentificagdo nominal dos acessos;

14, identifica¢do dos ambientes;

15. Cotas de nivel em todos os ambientes e nos espagos externos;

16. Alturas de pés-direitos e de volumes propostos;

17. Fechamento do terreno;

18. Alambrados de protecao,

19. Gradis de setorizagao;

20. Portbes de acesso de funcicnarios e usuarios/publico, veiculos;

21. Canaletas de aguas pluviais;

22. Locagao de muros de arrimo com indicagao de extensao e altura;

23. Locagao dos mastros de bandeira;

24. Locacéo do pértico de identificagao da edificacao;

25. Locacgao dos abrigos de entrada de energia, de agua, de gas e de lixo;

26. Locacgéo do reservatério d'agua,;

27. Locacgao do reservatério de retencéo de aguas pluviais;

28. Demarcacao da area prevista para ampliagao futura, se houver,;

29. Dimensbes e declividade de rampas, conforme norma NBR 9050 vigente, se aplicavel,

30. Dimensdes e numero dos degraus de escadas;

31. Demarcagdo de areas pavimentadas com indicagao dos tipos de piso, dimensdes,
caimentos, bancos, postes, mastros de bandeira;

32. Demarcagdo e dimensdes das areas gramadas;

33. Vegetacao com a simbologia padrao ABNT vigente;

CONITOR N =
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34. Quadro de areas, onde constem detalhadamente area a construir, a reformar e a demolir,
areas de cada pavimento, area construida total, area do terreno, area ocupada, e outras
pertinentes;

35. Planta e cortes de terraplenagem;

36. Limites e curvas de nivel do terreno, existentes e remanejadas;

37. Delimitagao dos platds, que devem ser cotados e amarrados a um ponto do levantamento
planialtimétrico;

38. Indicagdo das cotas de nivel,

39. Indicagao da inclinagao dos taludes, constantes ou variaveis, com dimensionamento dos
limites;

40. Indicagao das zonas de corte e aterro;

41. Elaboragao de sec¢des para calculo de volume de corte e aterro;

42. Indicagao da localizagao das se¢des na planta de terraplenagem;

43. Proje¢ado da edificacdo com os eixos construtivos,

44, Paisagismo e espacos externos;

45 Plantas dos pavimentos;

486. Planta de cobertura;

47. Cortes transversais e longitudinais;

48. Eixos de referéncia construtiva de acordo com modulagéo e devidamente cotados;

49 |dentificagao de todos os ambientes sem abreviagao dos nomes;

50. Cotas de nivel em todos 0s ambientes, inclusive circulagdes;

51. Indicacdo de componentes, instalagbes e equipamentos;

52. Tipo de estrutura adotada e pré-dimensionamento;

53. Indicacao dos elementos de prote¢ao contra a radiagdo solar direta;

54. Indicacao das dimensdes de beirais e marquises;

55. Indicacio do tipo e dimensdes de calhas e caimentos;

56. Indicagao do tipo e dimensdes de condutores;

57. Indicagao das juntas de dilatagao;

58. indicagao do tipo e dimensées de forros;

59. Elevacdes;

60. Estudos e simulagdes demonstrativos do desempenho dos elementos de protecéo solar,

61. Memorial descritivo da edificagao;

62. Memorial descritivo dos elementos da edificagao, dos componentes construtivos e dos
materiais de construgio;

63. Documentos para aprovagéc legal do projeto;

Projeto Basico - deve atender integralmente a Lei Federal 8.666/93 ou 14.133/21, em todos os
seus aspectos, de forma a permitir a licitagdo e a contratagao das obras:

Informagodes de referéncia a utilizar:

1. Anteprojeto de arquitetura,
2. Anteprojetos produzidos por outras atividades técnicas;
3. Outras informagdes;

Informagdes técnicas a produzir:

As relativas a edificacdo (ambientes externos e internos) e a todos os elementos da edificacao,
seus componentes construtivos e materiais de construgdo, devidamente compatibilizadas com os
projetos complementares de estrutura e instalagdes, ainda ndo completas ou definitivas, mas
consideradas compativeis com os projetos complementares basicos das atividades técnicas
necessarias e suficientes a licitagao e contratagao dos servigos de obra correspondentes;

Documentos técnicos a apresentar compatibilizados com os projetos complementares de
estrutura e instalagées:

1. Planta geral de implantagéo;

Planta de terraplenagem;
064

2.
3. Cortes de terraplenagem;
4. Planta dos pavimentos;
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5. Planta das cqber_turgs; _ !CG?JJSSAG CELCTA oD
6. 0OCortes longitudinais e transversais; it b ‘

7. Elevagdes frontal, posterior e laterais; e Q)
8.

Perspectivas (opcionais) dos exteriores ou interiores, parciais ou gerais, para fins de

divulgacdo em midias digitais e impressas;

9. Memorial descritivo da edifica¢ao;

10. Memorial descritivo dos elementos da edificagado, das instalagbes prediais (aspectos
arquiteténicos), dos componentes construtivos e dos materiais de construgéo;

11. Planilha estimativa orgamentaria;

12. Cronograma fisico-financeiro;

13. Meméria de célculo dos componentes construtivos e dos materiais de construgao;

Projeto Executivo - deve ser desenvolvido a partir do anteprojeto ja aprovado pela Entidade
Contratante (Secretaria de Obras ou Secretaria de Administragdes Regionais) e deve conter todas
as informagdes necessarias para o perfeito entendimento do projeto de forma a permitir a sua
execucgao:

Informacoes de referéncia a utilizar:

1. Anteprojeto ou projeto basico de arquitetura;
2. Anteprojetos ou projetos basicos preduzidos por outras atividades técnicas,
3. Outras informagdes;

Informagdes técnicas a produzir:

As relativas a execugio de toda a edificacio (ambientes externos e internos) e demais elementos
da edificacdo, seus componentes construtivos e materiais de construgdo, devidamente
compatibilizadas com os projetos complementares de estrutura e instalagdes;

Documentos técnicos a apresentar, compatibilizados com os projetos complementares de
estrutura e instalagdes:

1. Implantagao;

2. OrientagZo Norte-Sul (norte magnético e norte verdadeiro);

3. Limites e curvas de nivel do terreno, existentes e remanejadas;

4. Referéncia de nivel do levantamento topografico (RN);

5. Rios, corregos, acidentes e pontos notaveis;

6. Ruas e calgadas circundantes com indicagdo do fipo de pavimentagao;
7. Postes e iluminagao publica,

8. Pocos de visita de servigos de agua, esgoto, energia, gas e telefone;
9. Recuos obrigatérios e faixas nao-edificantes,

10. Demoli¢des;

11. Platds, taludes e muros de arrimo;

12. Vegetagao existente e proposta;

13. Quaisquer outros pontos notaveis e/ou relevantes;

14. tdentificacac nominal dos acessos;

15. identificacdo dos ambientes;

16. Cotas de nivel em todos os ambientes e nos espacos externos;

17. Alturas de pés-direitos e de volumes propostos;

18. Croqui de localizagio do terreno;,

19. Amarragao do(s) edificio(s) ao terreno a partir de um ponto do levantamento topografico,
20. Eixos de referéncia construtiva de acordo com a modulagéo;

21. Fechamento do terreno;

22. Alambrados de protecéo;

23. Gradis de setorizagdo,

24. Portbes de acesso de funcionarios e usuarios e de veiculos;

25. Canaletas de aguas pluviais;

26. Locagao de muros de arrimo com indicacdo de extensao e altura;

27. Locagdo dos mastros de bandeira; 06 5

28. Locacgéao do pértico de identificagdo da edificagéo;
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29.
30.
31
32.
33.
34.
35.

36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.

45,
46.

47.
48.

48.
50.
51.
52.
53.
54.
55.

586.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
. Elevagdes;
72.

71

73.

74.

HIDRGCSGNSULT

Locagao dos abrigos de entrada de energia, de agua, de gas e de lixo;
Locag&o do reservatério d'agua; _

Locagao do reservatorio de retengio de dguas pluviais; L olna M
Demarcagdo da area prevista para ampliagao futura, se houver;

Dimensobes e declividade de rampas, conforme a norma NBR 9050 vigente, se aplicavel;
Dimensdes e numero dos degraus de escadas;

Demarcagdo de areas pavimentadas com indicagdo dos tipos de piso, dimensdes,
caimentos;

Demarcacao e dimensdes das areas gramadas;

Vegetagio com a simbologia padrdo ABNT:

Componentes;

Demarcacgao do piso tatil de alerta e direcional,

Tabelas de areas;

Tabela de intervencgbes;

Tabela de sinaliza¢ao visual;

Tabela geral de vegetacao;

Inserir nota e desenhos demonstrando as fases de execucéo da obra, sempre que houver
a necessidade de relocar usuarios durante a execugao;

Planta e cortes de terraplenagem;

Delimitacdo dos platds, que devem ser cotados e amarrados a um ponto do levantamento
planialtimétricos;

Indicagao das cotas de nivel,

Indicagdo da inclinagdo dos taludes, constantes ou variaveis, com dimensionamento dos
limites;

Indicacéo das zonas de corte e aterro segundo simbologia ABNT,

Elaboragéo de seg¢des para céalculo de volume de corte e aterro;

indicacéo da localizagdo das se¢des na planta de terraplenagem,;

Projecao da edificagdo com 0s eixos construtivos;

Tabela de volume de corte e aterro;

indicagéo das curvas de nivel remanejadas através de linha tracejada;

Indicacdo das curvas de nivel originais através de linha continua, mantendo destacadas
as curvas a cada cinco metros;

Paisagismo e espagos externocs,

Plantas dos pavimentos;

Planta de cobertura;

Cortes transversais e longitudinais;

Eixos de referéncia construtiva de acordo com modulagao e devidamente cotados;
identificacdo de todos 0s ambientes sem abreviagdo dos nomes;

Cotas de nivel em todos os ambientes, inclusive circulagdes;

Indicagdo de componentes, instalacdes e equipamentos;

Tipo de estrutura adotada e pré-dimensionamento;

Indicacéo dos elementos de protecdo contra a radiagéo solar direta;

Indicagéo das dimensdes de marquises;

Indicagao do tipo e dimensdes de calhas e caimentos;

Indicacao do tipo e dimensdes de condutores;

Indicagao das juntas de dilatacéao;

Indicacéo do tipo e dimensées de forros;

Ampliagbes, na escala adequada (plantas, cortes e elevagbes de ambientes especiais:
banheiros, cozinhas, lavatorics, oficinas e lavanderias, e outros pontos notaveis do
projeto);

Detalhes, na escala adequada (plantas, cortes, elevagdes e perspectivas) de elementos
da edificacdo e de seus componentes construtivos (portas, janelas, bancadas, grades,
forros, beirais, parapeitos, pisos, revestimentos e seus encontros, impermeabilizagdes e

protegdes, e outros pontos notaveis do projeto), 06 6

Cortes especificos e detalhes dos tratamentos dos espagos externos € compeonentes
complementares do projeto paisagistico;
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75.
76.
77.

78.

79.
80.
81.
82.

83.
84.
85.
86.
87.

88.
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Dimensionamentos de todos os elementos construtivos; ¢
Detalhes de elementos construtivos como escadas, rampas, caixilhos e pegas metalicas
especiais, paginagao de pisos, e outros pontos notaveis;

Detalhes como encontros de estruturas e alvenarias, rufos, arremates de cobertura,
amarragdes de alvenarias, forros, brises, canaletas, calhas e condutores de aguas pluviais,
caixilhos telescopicos, iluminagao zenital, juntas de dilatagao, elementos vazados e outros
detalhes necessérios aoc bom entendimento do projeto;

Chamada dos detalhes e ampliagbes necessarias,

Detalhes e notas necessarios para a compreensac do projetc na obra,

Memorial descritivo da edificaco;

Memorial descritivo dos elementos da edificagdo, das instalagbes prediais (aspectos
arquiteténicos), dos componentes construtivos € dos materiais de construgao,

Planilha estimativa orcamentaria;

Cronograma fisico-financeiro;

Memoéria de calculo dos componentes construtivos e dos materiais de construgao;
Memorial justificativo e de calculo contendo todos os produtos dos estudos e simulagdes
de insolagdo, tendo em vista que o edificio pds-ocupado sera avaliado e serdo checadas
as condigdes de desempenho de conforto ambiental previstas em projeto;

Perspectivas: opcionais, dos exteriores ou interiores, parciais ou gerais, para fins de
divulgacao em midias digitais e impressas,

Documentagao para aprovagdo na Secretaria de Estado de Infraestrutura e Meio Ambiente
quando estiver em area de preservagao ambiental.

DRENAGEM E INFRAESTRUTURA VIARIA:

Definigbes: Pavimentacido € uma estrutura composta por camadas horizontais sobrepostas de
materiais compactados, assente sobe o subleito do corpo estradal, elevando sua durabilidade e
resisténcia, facilitando o fluxo de veiculos e pessoas. Os sistemas de drenagem urbana séo
essencialmente sistemas preventivos de inundagdes, principalmente nos pontos mais baixos das
areas sujeitas a alagamentos ou marginais de cursos naturais de agua assegurandc a saida de
liquidos atraves de tubulagdes.

Anteprojeto:

Informagodes de referéncia a utilizar:

N

5.
8.

Levantamento topografico e cadastral,

Anteprojetos ou projetos basicos produzidos por outras atividades técnicas;

Informacgdes formuladas no programa de necessidades;

Conceituagdo do empreendimento, dos sistemas a serem previstos e outras informacdes
que afetem a definicdo da rede;

Definicdo das demandas para posterior dimensionamento da rede;

Outras informagdes.

Informacgdes técnicas a produzir:

1.
2.

w

Co~NOORA

Concepcdo basica das solugdes técnicas a serem adotadas;

Pré dimensionamento dos sistemas primarios, em nivel que permita a definicio da rede e
dos espagos necessarios para instalagéo, além da consulta as concessionarias de servigos
publico;

Dados, especificagbes e/ou outros elementos disponiveis, suficientes para analisar a
conveniéncia de adocgéo da tecnologia efou direcionar os estudos necessarios.

Qutras informagdes relevantes;

Documentos técnicos a apresentar:

Plantas baixas e legendas;

Cortes (longitudinais e transversais),

Dimensionamento, distribui¢do, e desenho detalhado dos da rede;

Detalhes (de elementos da rede e de seus componentes construtivos);
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10. Memorial descritivo dos elementos da rede (aspectos urbanisticos), dos componentes
construtivos e dos materiais de construcéo;

11. Memorial quantitativo dos componentes construtivos e dos materiais de construgao;

12. Documentos para aprovagdo do projeto: extrair do anteprojeto os documentos técnicos

necessarios para os servigos/projetos que devem submeter-se & aprovacao dos diferentes
drgaos/concessionarias de servigos.

Projeto Basico:

Informagdes de referéncia a utilizar:

1. Anteprojeto de movimentacgao de terra, drenagem e pavimentacéo;
2. Anteprojetos ou projetos basicos produzidos por outras atividades técnicas;
3. Outras informagdes.

Informagdes técnicas a produzir:

1. Tragados da rede que possam gerar interferéncias, ajustes ou consideracoes nos projetos

das demais especialidades;

Selecao dos equipamentos principais;

Pré-dimensionamento dos equipamentos auxiliares da rede, de modo a permitir a definicdo

dos espagos necessarios para a rede de drenagem;

4. Dados, especificagbes efou outrcs elementos disponiveis, suficientes para analisar a
conveniéncia de proposta adotada.

2.
3.

Documentos técnicos a apresentar:
Plantas baixas e legendas;

Projeto Executivo:

Informacgoes de referéncia a utilizar:

1. Anteprojeto de movimentagao de terra, drenagem e pavimentagao;
2. Anteprojetos ou projetos basicos preduzidos por outras atividades técnicas;
3. Outras informacgdes.

Informagdes técnicas a produzir:

1. Tragado esquematico das redes dos sistemas de movimentagdo de terra, drenagem e
pavimentagao em todos os seus trechos;

2. Dimensionamento de todas as redes, componentes e dispositivos de drenagem e
pavimentagio, em todos os seus trechos;

3. Selecdo e especificagdo de equipamentos de drenagem a serem utilizados;

4. Verificagdo de pardmetros de desempenho para confirmagéoc da conformidade (pressées,
vazbes etc.);

5. Elaboragéo de plantas ampliadas dos ambientes de drenagem e pavimentagao;

6. Compatibilizagdo com as plantas correspondentes;

7. Analise e eliminagio de interferéncias;

8. Detalhamento de equipamentos auxiliares, conforme a necessidade especifica;

9. Especificagdo de servicos e recomendacdes técnicas e administrativas para uso e
aplicagdo das informagdes contidas no projeto,

10. Especificagao de materiais e equipamentos;

11. Especificagado das normas e ensaics minimos a serem aplicados na execugao fisica dos
sistemas e respectiva documentagao;

12. Avaliagdo das contribuigbes de efluentes e de suas caracteristicas, bem como definigéo
dos parametros principais do sistema;

13. Estabelecimento de condigbes basicas de fornecimento e desempenho para sistema de
tratamento.

Documentos técnicos a apresentar:

1. Plantas baixas e legendas; 0 6 8
2. Cortes (longitudinais e transversais); 0
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3. Dimensionamento, distribuicao, e desenho detalhado das areas movimentagio de terra,
drenagem e pavimentagao;,

Definigdes finais dos cortes e aterros;

Defini¢gées finais do tragado da rede; Iz
Detalhes construtivos dos equipamentos auxiliares da rede; f

Detalhes (de elementos da rede e de seus componentes construtivos);
Previsdo de ampliagdo e melhoria da rede;

Memorial descritivo dos elementos da rede (aspectos urbanisticos), dos componentes
construtivos e dos materiais de construgéo;

10. Memocrial quantitativo dos componentes construtivos e dos materiais de construcéo.

©o~NOnM

b) Estratégia de acompanhamento de confrole fisico e financeiro de contratos e
instrumentos gerenciais (relatérios, atas de reunidao etc.) bem como o fluxograma das
informagodes.

A estratégia de acompanhamento de controle fisico e financeiro de contratos envolve varias
etapas e ferramentas gerenciais, como relatérios e atas de reunido, para garantir a eficiéncia e a
eficacia do processo.

Gestdo de Contratos: A gestdo de contratos € um conjunto de praticas e agdes administrativas
que visam planejar, negociar, supervisionar e validar todas as entregas acordadas em contratos,
de modo a garantir o cumprimento de obriga¢fes, mitigar riscos e otimizar resultados comerciais.
Isso se estende por todo o ciclo de vida do documento, desde 0 momento em que & concebido
até as entregas finais ou 0 seu vencimento.

A atuacao da Hidroconsult inicia-se no primeiro estagio da gestao de contratos, com base nas
informagdes ja levantadas sobre a obra/projeto, sdo estabelecidos os prazos, as clausulas, as
metas, os riscos e a responsabilidade das partes. E apés o planejamento que as clausulas sao
negociadas e formalizadas em todos os pormenores técnicos, administrativos, financeiros e
juridicos e, havendo consenso entre as partes, o contrato pode ser assinado. Este é o estagio
onde o trabalho real comega e todas as clausuias contratuais devem ser cumpridas. Durante a
execugao do contrato, pode ser necessario revisar e adequar clausulas contratuais. Um processo
& aberto com todas as justificativas e orgamento para a repactuagao que devera ser aprovada
pela UGP. O estagio final é onde o contrato € concluido de acordo com a realizagdo do escopo
acordado. Além disso, a gestao de contrates também envolve armazenar e arquivar documentos
corretamente, identificar falhas e riscos em contratos, garantir boas praticas de negociagao de
contratos, assegurar a conformidade dos termos com a legislagao e politicas internas, e assegurar
o cumprimento das clausutas dos contratos. Esses aspectos ajudam a prevenir problemas
orcamentarios, operacionais e organizacionais, reduzir riscos e custos, e aumentar a rentabilidade
e a eficiéncia geral da empresa

Instrumentos Gerenciais: Relatorios e atas de reunido sao instrumentos gerenciais essenciais
no acompanhamente de contratos. Eles ajudam a documentar as discussdes, decisfes e agdes
tomadas durante as reunides, aiém disso, sdo instrumentos que garantem que o Programa esteja
em conformidade com os padrdes regulatérios e normas de seu setor econdmico.

Os Instrumentos Gerenciais, ainda, séo técnicas que auxiliam na tomada de decisées e podem
ser aplicados, para o maior controle, sobre os processos do Programa, a Hidroconsult considera
que dependendo da situagdo, um instrumento adequado deve ser utilizado, assim, os principais
instrumentos séo;

Analise SWOT: utilizado no diagndstico detalhado scbre a situacéo atual do Programam, através
da andlise de 4 pontos distintos: Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameagas.

Plano de negocios: utilizado para detalhar os objetivos de um empreendimento.

BW2H: oferece clareza na organizacao das fungbes, permite controlar melhor as tarefas e auxiliar
para otimizar ¢ fempo investido na execuc¢ao delas, melhorando a produtividade.

PM Canvas (Project Model Canvas): metodologia que pode ser utilizada em qualquer area do
Programa e projeto, peis concentra-se naquilo que € essencial para sua execucgdo, fomentando a
interagéo entre todos os envolvidos durante a elaborag&o do plano.
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Six Sigma (metodologias DMAIC e DMADV): ferramenta reconhecida e amplamente utilizada para
identificar e implementar melhorias nos processos internos e garantir custos de operagéo
menores.

Ciclo PDCA: método pode ser usado em qualquer processo, sempre gue é necessario estabelecer
um ciclo de meihoria continua, para implantar padrées e ganhos em eficiéncia.

Matriz BCG: utilizada para se ter uma visdo de quais produtos ou partes de seu portfdlic tem alto
retorno e quais nac respondem positivamente.

Matriz GUT: GUT é a sigla para Gravidade, Urgéncia e Tendéncia. E uma férmula para calcular a
pricridade sobre os problemas e atividades, otimizando a rotina do objeto sob gerenciamento.
Uma ferramenta gerencial utilizada para execuc¢éo de atividades de acordo com sua prioridade.

Esses instrumentos gerenciais sdo ferramentas que podem apoiar a UGP nas atividades de cunho
administrativo/estratégico, tendo como finalidade o arranjo do trabaltho em busca do alcance de
objetivos pré-definidos

Fluxograma das Informagdes: Um fluxograma € uma representacéo grafica de um processo ou
sistema, usando formas geométricas para representar diferentes tipos de agdes ou etapas, e a
sequéncia e direcdo do processo simples a complexos. A ideia é simplificar a compreensio do
processo e identificar possiveis gargalos ou ineficiéncias. O fluxo de informagdes, as tarefas ou
decisbes, do seu inicio até o fim sdo representados por formas geométricas padronizadas e a
visualizacao das informacdes, em um unico quadro, favorece o entendimento do processo,
facilitando a tomada de decisées com as informacdes disponiveis e selecionadas.

O uso de fluxogramas é fundamental para simplificar a complexidade, identificar gargalos, otimizar
a eficiéncia e facilitar a comunicagao entre as equipes. A IS0 adotou um conjunto de padrbes para
a definicido dos elementos que constituem um fluxograma. Em resumo, a estratégia de
acompanhamento de controle fisico e financeiro de contratos envolve uma combinag¢ao de gestao
de contratos, usc de instrumentos gerenciais e fluxograma de informagdes para garantir a
eficiéncia do processo. E importante notar que a eficacia dessa estratégia depende da preciséo e
da atualizacdo regular das informagdes, bem como da comunicagao eficaz entre todas as partes
envolvidas.

A Hidroconsult disponibilizara uma plataforma de aplicagbes Web amigavel para todos os
interessados, onde sera realizada a gestao de conteudos, gestio documental e criacao de portais
colaborativos e publicacdo de aplicagbes web para facilitar o acesso deste conteudo digital ou
digitalizado a todos os participantes, em prol da transparéncia das informagdes e acesso rapido e
independente, fortalecendo o sistema de comunicagdo e o fluxo de informacgdes entre os
interessados. Dada a complexidade da gestdo da comunicagdo, varios Fluxogramas serao
estudados até que se verifique a forma mais eficaz de organizar os meios de informagao: digital,
e analogico para centraliza-los em um Unico local de armazenamento.

¢) Estratégias de Acompanhamento dos compromissos assumidos com o Banco

A fluidez da comunicacéo juntc 4 UGP é fundamental para o estabelecimento de uma estratégia
eficiente que visa organizar os compromissos referentes ao andamente do Programa e sobre o
seu controle financeiro. As evidéncias da real evolugédo da implementacao do Programa, somente
serdo possiveis, se houver o efetivo controle sobre o cronograma dos Projetos, ponderando os
riscos e antecipando ¢ equacionamento dos problemas. A materialidade do Apoio da
Hidroconsult a UGP sera o produto da atividade administrativa que colaborara para que o real
controle seja exercido, através da capacitagdo técnica e da experiéncia adquirida.

A escolha da melhor estratégia reside na consciéncia de que nao se trata de uma Unica agao, mas
de um conjunto de agdes que se complementam e se ajustam a cada situagdo gue & Unica, entio
€ importante adaptar essas o conjunto de estratégias as necessidades especificas do Programa.
Esta expertise depende de um bom diagnéstico do objeto e do espectro de solugdes a serem
apresentadas a UGP como alternativas para o Programa.

A partir dos compromissos assumidos com o Banco, 0 eixo principal das agfes € pér em pratica
os conceitos que estdo expressos no MOP e, para os casos omissos, prever com antecedéncia
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as devidas consultas a CAF, lembrando que, como todo financiamento externo, as informacdes
contidas nas consultas devem incluir a comprovagéo da Secretaria do Tesouro Nacional quanto
ao adimplemento dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios com a Uni&o relativamente
aos financiamentos e, se couber, o refinanciamentos por ela concedidos, bem como quanto as
garantias a operagdes de crédito, que tenham sido, eventualmente, honradas, para efeito de
atendimento legal. A comprovacéo de adimplemento constante abrange o cumprimento de todas
as obrigacdes, financeiras e acessodrias, estabelecidas nos contratos de financiamento e
refinanciamento concedidos pela Unido a Estados, Distrito Federal e Municipios, cujo controle e
acompanhamento sejam da competéncia da Secretaria do Tesouro Nacional, bem como as
obrigagbes de ressarcimento decorrentes da honra de aval pela Unido na condigéo de garantidora
daqueles mesmos entes. Conforme interpretacdo dos dispositivos normativos, realizada pela
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, a comprovagéo de adimplemento para a contratagédo
de operagdes de crédito interna ou externa (inciso VI do art. 21 da RSF n° 43, de 2001) restringe-
se ao cumprimento das obrigacgdes financeiras (item 1 da consulta). Para a concessao de garantia
da Unido (alinea “d", incisa Il, art. 10 da RSF n® 48, de 2007), o ente devera estar adimplente tanto
com as obrigacdes financeiras, quanto com as obrigacdes acessorias (itens 1 e 2 da consulta).
Esta comprovacéo integra informagdes de responsabilidade da Coordenagéo-Geral de Haveres
Financeiros-COAF| e da Coordenacio-Geral das Relagbes e Andlise Financeira dos Estados e
Municipios-COREM, da Secretaria do Tesouro Nacional e é atualizada diariamente, tendo validade
somente para a data em que for realizada a consulta, tudo nos termos da regulamentagao contida
na Portaria n? 108, de 28 de margo de 2012, do Ministro da Fazenda.

Em resumo, gualquer boa estratégia de acompanhamento dos compromissos assumidos com o
Banco ndo envolve, somente, as tratativas diretas como ¢ agente financiador, devem incluir o
relacionamento com o garantidor do financiamento, a Unido. Desta forma, a aprumada conduta
diante dos documentos comprobatérios e a adimpléncia em relagdo aos compromissos assumidos
¢ de fundamental importancia para que o transito financeiro flua conforme a necessidade.
!mportante frisar que o financiamento se refere a 80% dos recursos para o Programa, mas um dos
principais compromissos € a obrigagdo da contrapartida de 20% que devera ser empregada
proporcionalmente no decorrer do desembolso junto ao agente financeiro. Portanto, a
Hidroconsult vem estabelecer os eixos de atuag@o das principais estratégias relacionadas ao
acompanhamento dos compromissos assumidos com o Banco para a execugdo do Programa de
forma integral:

Estabelecer um Plano de Pagamento: faz-se necessario compreender a fundo os termos do seu
empréstimo, incluindo a taxa de juros, o prazo do empréstimo e as datas de vencimento dos
pagamentos para que seja criado um plano de pagamento que se alinhe com o fluxo de caixa da
do Programa.

Monitoramento Regular; ja foi dito que o registro regular de todas as transac¢des bancarias,
revisadas com periodicidade deve garantir que o Programa esteja em dia com seus
compromissos, inclusive no controle da contrapartida.

Comunicagao Aberta com o Banco e a Unido: € fundamental que seja estabelecida e mantida
ao longo da execugdo do Programa uma comunicagao aberta e regular com os agentes
financiadores. Com o Apcio da Matriz de riscos, na previsdo de dificuldades para cumprir um
pagamento, os agentes financeiros deveréo ser informados antecipadamente, a fim de equacionar
o problema de forma clara e objetiva, sem amplificar os prejuizos.

Revisdo Periodica do Desempenho Financeiro: a revisdo regular do desempenho financeiro do
Programa, em seus Projetos, identificara quaisquer ndo conformidade e sua implicagdo sobre
problemas potenciais que possam afetar sua capacidade de cumprir seus compromissos
bancarios. Esta claro que o controle ndo depende, somente, dos recursos de contabilidade, mas
também da fungio do analista de risco, fundamental para o equilibrio financeiro quanto aos
problemas potenciais, pois a sua complexa analise abrange, além dos meios executivos, o
cabedal da conjuntura politica e econémico-financeira que afetarao diretamente os compromissos
bancarios.

Consultoria Financeira: os servicos de um consultor especializado e dedicado a colaborar na
orientagdo do gerenciamento financeiro com o objetivo de cumprir os compromissos bancarios,
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na avaliagdo e analisar os custos associados as operaco ealizadas no Programa, sob a
responsabilidade da UGP. A participagcdoc na montagem e acompanhamenic de relatorios
financeiros, sobre a situagdo financeira atual e acompanhar as mudangas ao longo do tempo.
Colaborar na elaboracio do planc de negdcios que oriente a estratégia financeira do Programa.
Participe das andlises financeiras e de fluxo de caixa ac examinar a saude financeira geral e o
fluxo de caixa do Programa. A critica na montagem dos or¢amentos e nos conselhos sobre como
realizar o0 melhor uso dos recursos para obter o melhor retorno possivel.

Estes eixos de acao estratégicos, além de colaborar com o planejamento financeiro, a gestao de
ativos e o planejamento para a ‘saude’ financeira do Programa, também podem avaliar a situagao
financeira no andamento do processc € opgles para a solugdo de problemas e fatores
supervenienies, um conjunio que a Hidroconsult espera ser suficiente para o sucesso das
operacbes de execu¢do e financeira na dire¢do da plena implementagdo do Programa de
Saneamento e Infraestrutura Urbana para a Cidade de Juazeiro do Norte atender o interesse
publico.
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Certidéic de Acervo Técnico - CAT C R E A_S P CAT COM REGISTRO DE ATESTADC

Resolug&o No. 1.137, de 31 de margo de 2023 2620220010622

Ceonselho Regional de Engenharla e Agronomia do Estado de S&o Paulo Alividade em andamento

CERTIFICAMOS, em cumprimento ao disposto na Resolugdo no. 1.137, de 31 de margo de 2023, do Confea, que consta dos
assentamentos deste Conselho Regional de Engenharia e Agronamia do Estade de Sao Paule - CREA-SP, o Acervo Técnico do
profissional JOAQUIM BATISTA DA SILVA JUNIOR referente als) Anotag3o({Ges) de Responsabilidade Técnica - ART abaixo
discriminada(s):

Profissional: JOAQUIM BATISTA DA SILVA JUNIOR . . ..o e e e e e e
Registro: 6B00325121-SP . ... ... o RNP: 2604250675, . ................. E

Titulo Profissional: Engenheiro Civil . .. .. .. o i e e e e hc’S},i‘t:’J

RV TN

Nimero ART: 28027230190582763 . Tipo de ART: OBRA OU SERVICO . . . .. Registrada em: 16/05/204g Q113 1+
Forma de Registro: INICIAL . . .. ... e et sttt e e e e
Participagao Técnica: EQUIPE & 28027230180015640 . . . ... . . e

Empresa Contratada: HIDROCONSULT-CONSULTORIA ESTUDOS E PROJETOS LTDA . . .. et i e e ee e
Contratante: DAEE - Departamento de Aguas e EnergiaElétrica. . ...............ccoooveen.. ..

RUA BOA VI T A L it e e et e e e e e e e e No.: 170.. ..
Complemento: 112andar. . ............. .. ... ... .ououa.. Bairmo: CENTRO . .. ... i e
Cidade;S3oPaulo. . ........cvviiv e s. UF: SPCEP: 01014000 . PAIS:BRASIL ... ...t
Contrato: 20171001703 . . ..o Celebradoem - 171172017 ... ... . ... ... ... ..
[T o W= o Y
Valordo Contrato: R$ 1008367293 .. ... ... .. ... .. ... ... Tipo de contratante: PESSOA JURIDICA DE DIREITO PUBLICO .
Enderego da Obra/servigo:RUA BOA VIS T A L L No.: 170 .. ..
Complemento: 112andar.......... .. o iin i Bairrg: CENTRO . .. ... e
Cidade: SdoPaulo. ... ... ... i, UF: SPCEP: 01014000 .PAIS:BRASIL .. ........ .. .. i,
Data de inicio: 01/12/2017 Situagdo: Atividade em andamento . ... .. Coordenadas Geograficas: ............... ... ...ooeen
Finalidade: OU T RO L . ... et i a e et e e e e
Proprigtarior .. ... e e CPR/ICNPJ: ... e

Atividade Técnica; 1) Supervisao, Fiscalizagdo, Barragem. 600,00000 hora. .. ... .. . o e

 Observagles
Prestagio de Servigos de Supervisdo, Fiscalizago e Apoio Técnico & UGP BG-PCJ em gestdo para as obras das barragens
Pedreira e Duas Pontes nas Bacias Hidrograficas dos Rios Piracicaba, Capivari € Jundiai 1PCJ, nos Municipios de Pedreira,
Campinas e Amparo e do Reservatdrio de Contengio de Cheias RBA 05, no Municipio de Guarulhos, Estado de Sao Paulo. / Valor
total do Contrato - R$ 29.657.861,56 / Valor total de horas do Confrato [255.552 horas. (Consdrcio Supereng Barragens, sendo
Hidroconsult 34%, Sondotécnica 28%, LBR 28% e Planal 1000) . . .. ..o i e e e e s

~ Informagdes Complementares
O atestado esta vinculado apenas para afividades técnicas constantes da ART, deserwolvidas de acordo com as atribuigbes do
profissional na drea da Engenharia Civil. . . ... o o o e e e e
Contrato N2 201 7100170, 3 L o e
Valor Nicial RS 20,857 881,06 . . . . e e e e
Houve Aditivos de Prorrogag@o de Prazo e Acrescimo de Valor . .. .. ..o i i e i s et it ity
Valor medido no perodo: RS 55.180.665,00 . ... ... ittt e e e
Esta certiddo refere-se aos servigos realizados parcialmente conforme periodo (01/12/2017 a 31/07/2022), ou quantitativos
constantes do atestado ViNCUIAAO. . . .. .. .. L e e
O valor do contrato mencionado na certiddo (R$ 10.083.672,93), refere-se ao percentual de participagdo da empresa contratada,
sobre o valor INiGial Ao GO at0. . .. ... e e
A obra objeto da ART acima esta sendo executada pela empresa contratada (Hidroconsult-Consutteria Estudos e Projetos Ltda, com
participagdo de 34%), atraves do Consércio Supereng Barragens - CSB, cujo cadastro neste Conselho, ocorreu em 16/05/2018. . . .
O vinculo do profissional com a empresa contratada iniciouem 21412019, . . ...

CERTIFICAMOS, finalmente, que se encontra vinculado a presente Certiddo de Acervo Técnico - CAT - o atestado apresentado
pelo profissional acima,contendo 30 folhas, a quem cabe a responsabilidade pela veracidade e exatiddo das informagdes nele
constantes.

Certiddo de Acervo Técnico No.2620220010622
1711172022 07:44:31
Autenticacio Digital: AGJTJUC3KBEAgyJzGgfyJAU35z5yaF5f

A CAT 4 qual o atestado esta vinculado € o documento que comprova o registre do A CAT perdera a validade no caso de modificagdio dos dacdos técnicos qualitativos e
atestado no CREA. quantitativos nela conlides, bem como de alterag3o da situag@o do registro da ART.

A CAT a qual o atestado esta vinculado constituird prova da capacidade A autenticidade e a valigade desta certiddo deve ser confirmada no site do CREA-SP
técnico-profissional da pessoa juridica somente se o responsavel técnico indicado {www.creasp.org.br).
estiver au venha a ser inlegrado a0 seu quadro técnico por Meio de declaragéo
entregue no momenta da habilitag&o ou da entrega das propostas. A falsificag8o deste documento constitul crime prevista no Cadige Penal Brasileiro,
sujeitarido ¢ autor 3 respectiva agao penal.
A CAT & valida em teda territdrio nacional.

Consalho Reglonal de Engenharla e Agronomia do Estado de Saop Pauio
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 105% Pinheiros Sa0 Paulo-SP, CEP (1452-620 . c REA-SP

e Sagivnst i Wi 8 Bty
Telefone: 0800171811 - wwnw.creasp.org.br opgdo "Atendimenta’ link ‘Fate Conosco’

e ks e S Fande
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SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA E MEXIO AMBIENTE
DEPARTAMENTO DE AGUAS E ENERGIA ELETRICA
Rua Boa Vista, 170/175 - & 3293-8200/3193-8201 - CEP 01014-000 - Slo Paulo/SP
www . dake.sn.qov.Hr DAEE
DECLARAGAO N° J (5 12022

NOME DA EMPRESA CHRJ
Consdreio Supereng Barragens - CSB 29.013.032/0001/03
SEDE MUNICEH D w
Rua Gomes de Carvatho, 1329, 9° Andar - Sdo Paulo 8P
Conjunto 91 —Vila Olimpia

Declaramos para o0s devidos fins que o Consbreio supra execula para o
DEPARTAMENTO DE AGUAS E ENERGIA ELETRICA, entidade autirquica criada pela Lsi n®
1350, da 12 de dezembro de 1951, reorganizada pelo Decrsto n® 52.636, de 03 de fovereiro de
1971, CNPJ n°® 46.853.800/0001-56, com sede & Rua Boa Vista, n® 170 - 11° andar, Séo Paulo,
Caprtal 08 servicos abaixo descriminados.

Declaramos, oufrossim, que a empresa supra exscutou os servigos/obras abaixo
discriminados, daniro das condigBes estabelecidas no contrato.

l— RESERVADG PARA RECONHECIVENTO DE FIRMA —_] Sho F‘aUEO-"'/ de ﬁ/waw de 2022.

Engenhairo Civil
Registro Nacional 26008501-1

PROCDAEESPOOC | YERMO OE CONTRATO DATA PRAZG DE EXECUCRD DATAO.S. DATA TEFRMANG |
SPDOC BXM40R01E
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[DBIETD DO SENVIC/OBRA

Prestacho de Sarvicos de Supervisho, Fiscatizacio e Apoic Técnico 4 UGP BG-PCJ em Gestiio para a5 obras das
Barragens Pedreira @ Duas Pontes nas Baclas Hidrogréaficas dos Rios Piracicabs, Capivari e Jundial — PCJ, nos
municipios de Pedreira, Campinas & Amparo @ do Reservatdrio de Coritencao de Chelas RBA 05, no municiplo de
Guarulhos, Estado da S8 Paulo).
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1. DADOS DO CONTRATO JoowmeRn e o

T
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Contrato: 2017/11/00170.3

Contratante: Departamento de Aguas e Energia Elétrica — DAEE

Objeto: Constitui objeto do presente contrato a prestaglio de sarvigos téenicos especializados de
supervigdo e fiscalizagdo de obras e ambiental para o programa *sistema de macrodrenagem do rio
Baquirivu-Cuacu @ Barragens de Pedraira # Duas Pontes®,

Data de Assinatura do Contrato: 17/11/2017
Inicio de Execugiio dos Servigos: 01/12/2017

Valor inicial do Contrato: R$ 29.657.861,56 (Vinte e nove milhdes, seiscentos e cinquenta e sete
mil, oifocentos o sessenta e um reais @ cinguenta & seis centavos)

Valor atual do Contrato: R$ 56.180.665.99 (cinquenta e seis millifes, cento e oitenta mil,
seiscentos e sessenta e cinco reals e noventa & nove centavos) - Tennodeaditamentode
promogaciio dos prazos de execucho e vigéndia, bem como a alteragBo quantitativa n®
2021/11/00042.5.

Datn Base: AGO/2017.

Prazo de Execuglo Inicial: 26 (vinte o seis) meses.

Prazo de execugiio Atual: 2 (sessenta e dois) meses (Termo de aditamento de prorrogacéio dos
prazos de execugdio e vigéncia, bem como 2 alteragdo quantitativa n® 2021/11/00042.5.)

2. Composiciic do Consdrcio SUPERENG Barragens:

Hidroconsult Consuttoria Ltda, — 34% (trinta & quatro por canto)
LBR Engenharia E Consultoria Ltda .......coeeeries . 28% (vinte e oito por cento) )
Sondotécnica Engenharia De 50108 S.A ....c.cocvenemrenerenee. 28% (vinte & olto por cento)
Planal Engenharia Lida..... : imee 0% (daz por cento)

Financlamento da Execugfio do Empresndimento:

Agéncia Multilateral de Crédito: CAF ~ Corporagio Andina de Fomeanto, com contrapartida do
Govemo de Estado de Séc Paulo.

© quadro & seguir apresenta o rasumo das informagdes do Contrato e seus Termos Aditivos:

CAT No: 2620220010622 - 17/11/2022 07:44:31 - Autenticacdo Digital: AGJTJUC3IKB6AgyJzGgfyJAU3ISz5yaF 5§,

O PRESENTE DOCUMENTO E PARTE INTEGRANTE DA CERTIDAO DE ACERVO TECNICO EXPEDIDA PELO CREA-SP.

|
Valor Contratual R$ 29.657.861,56
Data da Assinatura do Cortrato 171172017
Prazo de Vigéncia Contratual 30 meses
Data da Ordem de Inicio de Servigo 111272017
Prazo de Execuclic Contratual 26 meses {a paitir da Ordem de'Servigo
|
m::;;guuﬂomwmzum & /j
Mvﬂﬂ%ﬁ‘w \m iy Zuokss Al
AUTARGEHA, i DA n'oomai mm«:

077 O
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Objelo Ajuste na promogagio dos prazos de execuclo e

vigéncia do contrato 2017/11/00170.3

Data de assinatura Hioti2020
Prazo de exscucdio (Data) 34 mesaes (01/10/2020)
Prazo de vigéncia (Data) 38 meses (01/02/2021)

Objeto Ajuste na prorrogagic dos prazos de execucho e
vigincia, bem como a alteraglo quarditativa do
contrato.

Data de assinatura 3110112020
Prazo de execuglo (Data) 41 meses (01/05/2021)
Prazo de vigéncia (Data) 45 mesas (01/09/2021)
Objeto Ajuste na prorrogacio dos prazes de execuclo e
vigéncia, bemn como a alteraco do valor do contrato
Data de assinatura 25/03/2021
Prazc de execugfio (Data) 43 meses (01/07/2021)
Prazo de vigncia (Data) AT meses (01/11/2021)
Objeto Ajuste na promogaclio dos prazos de execuglo e
' vigéncia, bem como a alteragio do valor do contrato
Data de assinatura 2910612021
Prazo de execuglc (Data) §2 mesas (01/02/2023)
Prazo de vigéncia (Data) 66 mases (01/06/2023)

3.
" O Projeto "Sistema de Macrodrenagem do Ric Baquirivi-Guagu e Barragens Pedreira @ Duas

CARACTERISTICAS DO EMPREENDIMENTO

Pontes", na bacia hidrogréfica do PCJ, constitui um conjunto de Itervencbes do poder publico com
o objetivo de contenclio de chetas na Regific Metropolitana de S&o Paulo — RMSP e de amenizar
importanta crise hidrica na Regifio Metropolitana de Campinas — RMC,

S —

&

DAEE
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DAEE
O programa “Sistema de Macrodrenagem do Rio Baquinvi-Guagu™ contempla a execugdo da
canalizagfio entre as estacas 135 a 285, em Cuarulhos e objetiva amenizar os impactos de chaias

proximo ao Aeroporto Intermacional de Guaruihos e Avenida Jamil JoBo Zarf, e se refiete nas
vérzeas do Rio Tieté.

As barragens propostas na Bacia PCJ, de Duas Pontes no Rio Camanducaia, no municipio de
Amparo, ¢ Pedreira no Rio Jaguari, nos municipios-de Pedrsira e Campinas, visam atender toda
RMSP, que apresenta déficit de recursos hidricos, Assim, ha necessidade da incremento na
disponibilidade hidrica.

Para a viabilizaglo desses Projetos, o Govemo do Estado de S8o Paulo, através da Lei n® 16.247
de 07 de junho d& 2016, remangjou 0s recurses arjundos do contrato de empréstimo firmado, em
25/07/2014, junto & Corporagio Andina de Fomento — CAF, originalments destinado na sua
totalidade ao Projeto de Macrodrenagem do Rio Baquirivi-Guagu — PBG.

Localizaglio do Programa

O PRESENTE DOCUMENTO E PARTE INTEGRANTE DA CERTIDAO DE ACERVO TECNICO EXPEDIDA PELO CREA-SP.

Figura 1 - Localizagio de execugio da Canalizacido do Rio Baquirivi-Guacu (Guarulhos)
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Figura 2- Locaﬂzaclodaa Bamlgens Podmim (Campinas o Pudre!n) e Duas Pont&s
(Amparo) na Bacla PCJ

31. DESCRICAC DAS OBRAS

2.1.1 Canalkzaglo do Rio Baquirlvil-Guagu

CERVO TECNICO EXPEDIDA PELO CREA-SP,

CAT No: 2620220010622 - 17/11/2022 07:44:31 - Autenticagao Digital: AGJTJUC3KBEAgyJzGgfyJAU35z5yaF5f.

O Sistema de Controle de enchentes na bacia do Rio Baquirivi-Guagu complbe-se de canalizaglio,
num fotal de 20 km de extensdic, desda a for do Baguirivii-Guacgut no rio Tietd até a divisa com o
municipio de Aruja.

O PRESENTE DOCUMENTO E PARTE INTEGRANTE DA CERTIDAO DE A

O trecho entre as Estacas 135 e 285, serd executado com seclo retangular de concreto: a base
terd 21 m de largura e altura méxima 4 m; a declividade longitudinal de fundo varia entre 0,00139
0,00226 m/m.,

O Canal esta dimensionado para um TR=25 anos Q= 291,50 m¥s, a Capacidade do Canal no trecho
& de 306m?s.

Nests trecho, desta 2* Etapa de Obras, estiio previstos alnda os desemboques de afluentes nas
estacas 142, 172, 198 e 240. Neste irecho também ocorre o desemboque do corrego da
Cachositinha,
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2.1.2 Barragens Pedraira ¢ Duas Pontes :, Eir

A situaglo da disponibilidade hidrica das bacias hidrogréficas dos Rios Piracicaba, Capivari & e é
a Jundidl (PCJ) vem se agravando nas iitimas décadas, ¢ a necessidade das barragens de
regularizag&o na bacia do Rio Piracicaba, & jusante do Sistema Cantareira, & um consenso na regidio
das Bacias PCJ.

Os sucessivos Planos de Bacia elaborados pelos Comités PCJ mencionam as baragens como
investimentos necesaarios visandc equacionar o quadro critico de déficlts hidricos em épocas de
estiagam. No Programa de Investimentos do Plano das Baclas Hidrogréficas dos Rios Piracicaba,
Capivari e Jundial 2010 a 2620, elaboradc pela COBRAPE e publicado palo Comitd PC.i em 2011,
as barragens de Pedreira (no Rio Jaguari} e Duas Pontes (no Rio Camanducaia) j& estlio citadas.

O Plano Diretor de Aproveitamento de Recursos Hidricos para a Macro metrpole Paulista,
conciufdo em outubro de 2013, apds avaliaghio das demandas e disponibllidades hidricas até o
horizonte de 2035, recornendoy um conjunto da madidas e intervengdes com vistas & garantia do
suprimento hidrico déssa macroiregifio. As agfies sstruturais propostas foram escalonadas em trés
stapas & serem implementadasg, respectivamante, até 2018, 2025 & 2030,

Algumas das agSes preconizadas para prevenir déficits hidricos no curto prazo (2018) j& estdo em
andamento pelo Governo do E<tado, como & o caso da reversio das dguas da bacia do Rio Juquia
para a RMSP (PPP S3o Lourengo), pela Sabesp e a contratagéio do projeto.executivo das barragens
de Duas Pontes e Pedreira nas Bacias PC.J, pelo CONTRATANTE,

Os estudos mencionados fundamentam a importdncia de efetivar — desde jé — a construglio das
duas barragens com o objetivo de aumentar a oferta hidrica em cerca de 9 m®/s, com 88% de
garantia para as Bacias PCJ quando da conclusic das obras das barragens. Por outro lado,
svidenciam que o beneficio desaas obras se estende também a Regifo Metropolitana de S#o Paulo,
na medida em que meihoram os nivels de garantia de vazGes regularizadas do Sistema Cantareira,
cujas aguas sio compariithadas peia RMSP o Bacias PCJ.

O PRESENTE DOCUMENTO E PARTE INTEGRANTE DA CERTIDAO DE ACERVO TECNICO EXPEDIDA PELO CREA-SP.

O Departamento de Aguas e Energia Elétrica — DAEE, autarquia ligada & Secretaria de
infraestrutura & Meio Ambiente - SIMA, recebeu formaimente em julho 2013 dos Comités PCJ os
projetos basicos das referidas barragens e assumiu a responsabilidade de dar continuidade na
implantagéio do programa.

O Governo do Estado, ciente da urgéncia da implantago destas barragens, publicou em 11/02/2014
o Decreto n°® 60.141 que declara da utilidade publica, para fins de desapropriaciio, os iméveis
situados nos municiplos de Amparo, necessdrios a implanta¢io da Baragém Duas Pontes, e
Pedreira @ Campinas, necessérios & implantagiio da Barrager Pedreira.

O projeto executive das barmagens esté conciuldo e servird de base para as contratagdes para a

CAT No: 2620220010622 - 17/11/2022 07:44:31 - Autenticagéo Digital: AGJTJUC3IKB6AgyJzGygfyJAU35z5yaF5f.
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Rio Jaguari Camanducaia
Municiplo c‘;‘,’gg‘g; e Amparo
Area de drenagem total, km? 930! 883
Comprimento da crista, m 702 792
Largura do Vertedor, m 116 140
Altura estimada da barragem, m 52 38
Capacidade. do Vertedor 1542m®/s T15m®s
TR (Tempo de Recoméneia) 10.000 ancs 10.000 anos
Cota de coroarmento, m 639,00 649,00
Cota do NA Méx. maximorum, m 838,00 647,00
Cota do NA Méx. Normal, m 637,00 648,00
Cota do NA Minimo, m 613,00 825,00
Ahr:a do reservatorio no NA Méx Norm, 202 469
é;ea da APP acima do NA Max Normal, 254 460
Area a desapropriar (inclui APP), ha ® 4305 920,3
Voluma (itil de amazenamanto, hm® 31,92 63,37
Voluime morto, hm? 6,42 2,51
Volume total, hm?® 38,34 55,68

4. DESCRIGAO DOS SERVIGOS DE SUPERVISAO

O PRESENTE DOCUMENTO E PARTE INTEGRANTE DA CERTIDAO DE ACERVO TECNICO EXPEDIDA PELO CREA-SP,

PrestagBo de senvigos Técnicos Especializados de SupervisBio e Fiscalizacio de Obras e
Socioambiental para o Programa “Sistema de Macrodrenagem do Rio Baguirivi-Guagu e Barragens
Padreira e Duas Pontas™

Em obedigncia ao Contrato de Empréstimo1 celebrado entre a CAF e o Estade de-S#o Paulo, no
Programa "Sistema de Macrodrenagem do rio Baquirivu-Guagu e Barragens Pedreira e Duas
Pontes™ os Servicos Técnicos Especializados de Supervisio e Fiscalizagho de Obras e
Socioambiental para o Programa "Sistema de Macrodrenagem do Rio Baquirivii-Guagu o Barragens
Padreira e Duas Pontes” foram contratados.

Os servigos aspecializados: de Superviséic e Fiscalizaglio de Obras e Socioambiental para o
Programa do Consércio CSB, evidenciam-se nas atividades técnicas, administrativas, de controle @
de avaliagio dos trabalhos executados pelo consbrcio construtor. Podemos dizer que os saivigos
de supervisia e fiscalizagha sao de vital importincia para o DAEE, uma vez que, inclui na prestacio
de seus servigos o acompanhamento da execugfio das obras, o que faz assegurar que elas sejam
executadas de acorde com as especficagles de projeto, bem como pemnite a inkrodugho de
pequenas modificagdes ou adaptacBes em campo sempre que necessérias @ As outras atividades
técnicas, conforme abaixo mencionadas;

LN
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DAEE

De forma macro, o ascopo dos servigos de apoio a supervisio e fiscalizaglio compreendem

basicamente as seguintes agdes:
a) Fiscalizagho, controle e supervisio da execughioc das obras de implantagio das barragens
Duas Pontes a Pedreira e do sistema "Sistema de Macrodrenagem do Rio Baquirivi-Guagu;

b} Apoio no relacionamento do DAEE com fornecedores, prefeituras municipais, drgéos
reguladores, concessionarias de servigos piblicos e demais Intervenientes;

¢) Acompanhamentc e monitoramento com vistas & implantagiio dos requisiios de
licenclamentos e regularizagSes ambientais dos empreendimentos;

d) Garantia de atendimento &s normas de cardter geral do DAEE especiaimente as que sa
referem & seguranga, medicina do trabatho e-maio ambients;

o) Acompanhamento de execugdo dos empresndimentos e prazo @ qualidade afendendo acs
requisitos de seguranga e socicambientais; e

f) Assessoria e assistdncia técnica na execuglio dos empreendimentos incluindo a
disponibilizagso de consultoria especializada quando necessério.

g} ‘O Conséreio implantou sua Metodologia de Trsbalho utilizando o0s requisitos do Project
Management institute — PML, através do PMBOK® tjue com seus quarerta e safe processos,
abrangem e suprem todos os aspectos e necessidades da Superviesio e Fiscallzagiio das
ubras @ do moniteramenta socioambiental para o Programa "Sistema de Macrodrenagem do
Rio Baquirivi--Guagu e Barragens Pedreira e Duas Pontes®, possibilitando o uso ds uma
astrutura de trabalho pratica e interativa.

4.1, Coordanaglio Geral

Suporte do DAEE / UGP / Gerencladora no desenvolvimento de aglies de natureza técnica e
administrativa, abrangendo a sistematizacio de dados legais e contratuais, tals como
especificacbes o orgamentos. A coordenacdio desempenha as seguintes atividades:
a) SistematizacBo de dados legais e contratuais e documentos técnicos {especificagbes e
orgamentosy;
b) Consolidacc das normas e procedimanto & serem adotados pela equipe Supervisora,
¢) Acompanhamento do cumprimento de escopo © cronogramas contratuals;
d) Assessoria 20 DAEE/ UGP / Gerenciadora na andlise de reivindicacSes das Construtoras e
Implemantaciio de eventuais aditivos aos contrates de servigos & obiras;
8) Controle administrativo-financeiro de cada contrato;

Divckrncts do Rasizagho Ge Sarvios - Pigins & de 30 pa
;gfmnaosumggsm; =
AUTARTIA, EoMA DA %mm%mw%mu

Pagina 9/31

_,::? EEOSLH T\}' L {“-‘H ~7

Foliha te

O PRESENTE DOCUMENTO E PARTE INTEGRANTE DA CERTIDAQ DE ACERVQ TECNICO EXPEDIDA PELO CREA-SP.
CAT No: 2620220010622 - 17/11/2022 07:44:31 - Autenticagao Digital: AGJTJUCIKB6AgyJzGgfyJAU35z5yaF5f.

083 °



Pagina 10/31

DEPARTAMENTO DE AGUAS E ENERGIA ELETRICA

SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA E MEIO AMBIENTE 9
Rus Boa Vista, 170/175 - ® 3293-8200/3293-8201 - CEP 01014-000 - S&o Paulo/SP
e e e.20.601.01

DAEE

f) Emisso de pareceres, quantitativos, sobre eventuais pedidos dos Construtores,
Fomecedores e Prestadores de Servigos, raferentes a alteragdes contraluais de
quantidades, servicos extraordindrios, prazos, compiementagio de verba; especificacSes
técnicas, entre outros;

g) Assessoria e gestiio de interfaces;

h) Apoio administrativo. na elaboragiio de relstérios, encaminhamento de documentacso,
arquivamento e gestio de documentos, entre outros;

iy Fomacer @ manter estrutura e gest3o logistica dos recursos, incluindo automévais pars as
equipes de trabaiho e servigos de transporte de documentos;

j) Formecer e manter infraestrutura tecnolbgica, hardwares, softwares, internet, telefonia mével
e outros que se fagam necessdrios & perfeita execucio dos servigos previstos no escapo
desta contratagio.

4.2. Suporte Técnico

a) Programagio o Medigoes: andlise, acompanhsmento e supervisio do planejamento da
obra, no sentido de subsidiar nfo somente pleno atendimento, mas também condigles ao
DAEE de garantir a execugio dentro dos prazos estipulados, principaimente com.as Datas
Marcos das obras. No que tange as medigSes, confecglio de relatdrio mensal de todos os
servicos executados na obra, de forma a obter Instrumento balizador & mediclio efetiva dos
servicos, execulados pelas emprasas responsaveis pelas obras;

0 PRESENTE DOCUMENTO E PARTE INTEGRANTE DA CERTIDAQ DE ACERVO TECNICO EXPEDIDA PELO CREA-SP.

b) Supervislio de Obras: contempla a andlise, acompanhamento e supervisfo qualitativa e
quantitativa da execuclic das obras pelas Construtoras e por outros Prestadores de Servigo
contratadog pelc CONTRATANTE;

¢} Qualidade, Seguranca do Trabalho e Meio Amblente: anélise, acompanhamenio e
supervisdo da implantagio dos programas de garantis da qualidade, programas de
seguranga e medicina do trabatho e dos requisitos de licericlamentos e regularizacbes
ambientais da execughio das obras;

d) Assistdncla Soclal: responsével pelas diversas interfaces entre as empresas:snvolvidas
com a execugho das obras & p(blico dirstamente ou indiretamente afetado, dando apoic @
informagdes & populagéio emn geral,

s) Topografia: suporte para as equipes de fiscalizaco de obras e programagsio e medigbes

or melo de verificagsio de i existentes e Jevantamentos;

CAT No: 2620220010622 - 17/11/2022 07:44:31 - Autenticagdo Digital: AGJTJUC3KB6AgyJzGafyJAU3Sz5yaF5f.
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f} Laboratbrios: andlise, acompanhamento e supervisio das atividades referentes a cbtengho
de corpos de provas e amosiras para ensalos, assim como a execugio dos ensaios quande
necassedrio; e

g) Inatrumentaghio e Fundagbes: Equipes companihadas que deverio analisar, acompanhar
e supervisionar as atividades referentes & comprovago dos parimetros exigidos em projeto,
intarferdncias de tampo e intempéries, ajustes o liberagio de fundaclio, protegSes
superficials em taludes e outras situacbes.

4.3,

Suporte Administrativo

a. Apolo administrativo na elsboragio de relatdrios, encaminhamento de

4.5,

documentacho, arquivamento @ gestio de documentos, entre outros;
Farnecimento e manutengéo da estrutura e gestio logistica dos recursos, incluindo
automéveis para as eguipes de trabalho e servicos de transporte de documentos: e

. Fomecimento e manutengdo tecnoldgica, hardwares, softwares, intemel, telefonia

mével e autros que se fagam nacessdrios & perfeite execucdo dos servigos previstos
no escopo desta contratagio,

Acompanhamentn e Monitoramento das A¢Ses Ambientals

Acompanhamento das atividades relativas aos requisitos amblentais e
documentagio pertinente;

Fiscalizagho dos prazos e datas-marco dos contratos, servicos e processos de
licenciamento amblental;

Acompanhamento do atendimento das especificacbes previstas ern normas tachicas,
exigéneias do drghos ambientais e de eventuals medidas complementares
solicitadas pelo DAEE, para efeito de aprovagdo das medigles de servigos,
informando a existdncia de pendéncias ndo atendidas; e;

Acompanhamento e moniloramento da impiantacio das medidas mifigadoras
propostas no EIA/RIMA e aquelas identificadas na Licenga Prévia, na Licenca de
instalagio & nos projetos exacutivos.

Apoio Técnico na Flscafizago Das Obras

AtuagBo no sitio de constru¢do de cada obra, por meld de equipes de supervisio, se fazendo
presente-em todos o8 locais que houve demanda.

Todos 03 servicos sfo executados com a presenga efou apds a liberaglo dos profissionais
tesponsdvels pela FiscalizagBo. As principais afividades relacionadas ao apoio técnico na

fiscalizachio das obras sdo; o
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W J80e. 80,00V by DAEE
Fiscalizacdo De Campo: acompanhamento direto dos servicos de campo e a fiscalizacho da “iine N
execugdo das obras, de forma a garantir o fiel cumprimento dos projetos executivos, das i e /“ .-:';ﬂjr_.j’z.-.{
especificacbes ticnicas, das nomas e do Contrato além de manter um fiuxo continue de :i:-?;';!l_;"’ ,'.,o‘_& 9
informacdes junto ac DAEE. eI A

Controles Tecnoldgicos: supervisho e fiscalizagio da realizagho do controle tecnoldgico nas
#reas de geolecnia/geciogia e de todas as estruturas de concreto a serem realizadas peles ‘
Construtores assim como das instalagbes de forma a garantir que os Laboratérios instalados pelos E
Construlores permanecam em condicdes técnicas perfeitas, com seus instrumertos aferidos,
durants todo o perfodo da realizagin dos ensaios.

Supervisio Das Montagens Eletromecdnicas: atividades de acompanhamento e fiscalizaciic da
instalagdo de equipamentos eletromecanicos, hidromecénicos e de automaglo.

Relatérios de Andamento Mensails: aproseritacio de relatérios mensais de andamento, sobre as-
questdes administrativas contratuais @ de andamento dos servicos.

4.6, Utilizag#io da Metodologia BiM na Exscuglo do Contrato

Foi executada s Modelagem do Projeto Exscutivo e do Acompanhamento, Supervisio e
Fiscalizacho das obras em BIM (Building Information Modeling).

O Consércio esta utizande o modelo BIM do Projeto Execulivo para acompanhar,
adequar, verificar e acompanhar a medicBo das obras, e 0 seu avango. O Modaslo
possibilita a antecipagfio de possiveis problemas ds interfer@ncias entra as disciplinas e
fases das obras, faciliiando a tomada de decisBo por parie dos responséveis pela
execuclo das-obras.

O PRESENTE DOCUMENTO E PARTE INTEGRANTE DA CERTIDAO DE ACERVO TECNICO EXPEDIDA PELO CREA-SP.

A elzborag8o do modelo BIM consiste no processamento de dados exiraides dos
servicos de levantamento planiaitiméiricc via drone & topografia convencicnal, em
conjunto com o cadastro dos elementos construldos, dessa forma & possivel obler
informagdes como dimengles, quantidades, georreferendiamento e destacar aspecios
Gnicos da construglio, conforme descritos a seguir:

« Movimentos de Téerma
o Organizaghio de dados topogréaficos através do software Topograph;
o Extragho de quantidades pelo Topograph;
o Importagio dos portos gerados no Topograph para o Civil 30;
o Elaboragio de TIN Surface do material de 1% e 3" categoria;
o Elaboragho da TIN Surface de plantio de grama nos taludes;
o Elaboragio TIN Surface do conctrato de regularizago;

CAT No: 2620220010622 - 17/11/2022 07:44:31 - Autenticagao Digital: AGJTJUC3IKB6AgyJzGgfyJAU3Sz5yaF5f,
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o FElaboracBo TIN Surfacé das ensecadsiras (compactagac do solo,
transicc e enrocamento);

o Projegio virtual georreferenciado ne sisterna de coordenadas sirgas 2000
utilizando o Cvil 3D;

o ltens modelados e incorporados ao modelo federado utilizando o software
InfraWorks.

» Estruturas
o Organizaciio do dados topogréficos através do software Topograph;
o Extraglio dos pontos das estruturas pelo Topograph;
o Extracho de quantidades pelo Topograph;
o Modslagem das canaletas na Ombreira Direita pelo Civil 3D:

o Modelagem das escadas hidriulicas na Ombreira Dirsita ufilizando o
Revit;

¢ Itens modelados @ incorporados ac modefo fedsrado wtilizando o software
Infra\orks.

» Modelo Faderado

o O Modelo Federado permite a integraclio das disciplinas praticadas no
Revit e Civil 3D, e mediante ajustes nos modelos BIM o modelo federado
pode ser atualizado. Para integrar todas as disciptihas ufilizamos software
InfraWorks, devido sua grande capacidade grafica. As seguintes andlises
podem ser realizadas:

= Evolugdo das fases da obra;

=  Pontos divergentes entre o0 modelo BIM do projeto executivo e da
modelzgem BIM dos avancos fisicos das obras;

*  Anafise quantitativa.

Declaracho de Reek:agio dé Servigos - Pagina 12 de 3
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SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA E MEIO AMBIENTE
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+ Relatérios Gerenclais LSSk pr e T
;e TR AN
O BIM est4 integrada ao refatério gerancial e todo més & inserido um modelo atualizado L2lfa reg 5251%/
por meio e urn link que toma possivel a visualzaglio e andlise pelo cliente. Os seguintes T——
produtos foram entregues:

= Relatdrio de videos demonstrando os aspectos mais relevantes da i
construclo;

= Link com o modelo atualizado podendo ser acassado via web.
» LOD 500

Os slementos slio processados ¢ modelados através dos softwares Civit 3D, Revit e
infraWorks, de forma a ctiar uma sinergia entre obra-projéto-as built. A atualizagio do
medelc é feita de acordo com o andamento das atividades em campo, devido a isso
todas as informagbes referentes a posicionamentos, difmensdes e quantidades afio
representacles da obra em projecfo virtual,

5. SITUAGAD ATUAL DA OBRA

Os quantitativos executados até a data de 31/07/2022 das obras estsn demonstrados nos
guadros a seguir;

51. Canalizagio do Rio Baquirivi-Guagu

CAT No: 2620220010622 - 17/11/2022 07:44:31 - Autenticagao Digital: AGJTJUCIKB6AgyJzGgfyJAU35z5yaF5f.
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Colby (mprig) i, 114,00 56,00 %1%
Mereiirio fmgkg) it 11400 56,00 1%
wmid 1W00 5690 S
_ME i, 11400 SE00 49,12% |
POy urld, 104,00 3100 RN
Soidacks com Hyslelia witeon uid 9.0 FIr) 2E%
Salldos Tonis ki %660 T
Sokidos Toteis Fixos waid. $0.00 pin: ] 13:0% |
| Sttidos Totais Yolswis i, .00 1100 .2%
Alwdnio wnkd 000 600 G8™%
[ wid, 0 %00 7L
Pesticidas Ty hand wnid, e 3L L)
Fidrocarbomice Policiclican Arawiticos i, e M R
! Tool # (nove A mitd, ] T 106.00%
{ Stkidows Dissotvidos Tetais # {aivs patimetrs) OA s, L) 1508 19.23% |
Salided Totaisk [peve- [ 7500 7800 100.00%
Parfmetrs Qualidndi g
Declaracio te Rewitziacho de Sarvigos - Pigina 28 da 30
APRESENTE DECLARAGAD
EXPEDIDA PELA DAEE SOMENTE
SmAVMIDAOOMAﬁ#m&ADA
AUTARGUA.

Pagina 27/31

7
i
3
v

‘1&1.
\-J'&;

it

~al

N

vl

O PRESENTE DOCUMENTO E PARTE INTEGRANTE DA CERTIDAC DE ACERVO TECNICO EXPEDIDA PELO CREA-SP.
CAT No: 2620220010622 - 17/11/2022 07:44:31 - Autenticagao Digital: AGJTJUCIKBEAgyJzGgfyJAU35z5yaF5f.

101



Pagina 28/31

SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA E MEIO AMBIENTE

DEPARTAMENTO DE AGUAS E ENERGIA _EI.ﬁ'l’RICA
Rua Bos Viste, 170/175 - ® 3293-8200/3293-8201 - CEP 01014-000 - Ska Paula/SP
b T TR LTI

DAEE
Cismeto Livre (mp/L) il 114,00 3500 8.12% o
Clores Total (mpL) unid 114,00 36,00 B ,{TCM%SQ Budleuk
Condativideds (u¥am) wnid 2300 150 TI8% PRI s Ly
Cor Verdadeirs {ing AT i 114,00 55,00 49,1% P
Frevns o .
Quuaddde | Omentidide | % Fuee
| Duninds Bioguiiiie dé Oxiyginla - DEO (mglh) i, 259,00 17380 S550%
| Dot ancs Quitaica & Ortiglnic - DGO (L} o, 18900 153,00 S650%
Duncza Totd (et} mid li400 5600 A0.12%
Fluoeetn Total (/LT mid, 00 56:00 B,11%]
Fahro Tod (mg¥g) il 500 173,00 56,50%
MWitrato el 25900 17500 A0
| Nirrte . 255,00 1380 S650%
| Nitrognin Ocpinico. o, 0 17300 S680% |
| Nitragenio Kjehiahl Yoral (mpkg) il 259,00 113,00 G600% | o
| Onigecis Dinctvidn: i, 295,00 Tiam L0 7
ot . 2900 Y fl% 5 b
Satides: Totsia s 1900 tReY 0% 4™
Saifia Tol i LIA00 %50 49.12% (538
Tuphidar anid. 29900 17800 .11% 9 9
Abssuiia diastridn il 4,00 5,00 5,09 | e
Assbuls Tord moid. 4.00 5600 A1 2% o 2
Cidasia Toid ik 4,00 | S50 D% g S
Chumabs Total weld 11450 3500 A = %
Cobre dimolvido wnid, 400 3300 BSI% ¢
Cronso Toust wid. A0 5500 a.0% &8
Ferco diziobvida wid, 4,00 %] o u 2
| Mengrow Toust wid. 1400 5600 S11% 8 <
Tol il 114,00 35 2,25 | e
e id T T Y 2
Cloméitis id: D320 105,00 $0.00% w3
Clolifbrioes o Bk i 29,00 13,00 H6.80, | =)
P T —— i, 20 17300 S6.80% g e
Cétuiag de Cimobmetirint & ooty id, 90,00 11,00 2% & a
Surfoctmbes i, 14,00 55,0 # o<
Oleos 2 Grnss mid T4 06 64,00 S6,14% < '—'ﬂ;
| Eatmptocticn Fecats il %00 500 74% a5
Saknonetla i, "o [T 714% ob
Hecbicldat Froaxiacidos unkd 8400 %00 4% B
Alealieiodo Tond i % no|  nem =5
| Potemcial Redo mid 1190 1 B1.00% %]
Profusciiade i, 11,80 18,00 BI% WS
Satitidade wid 21,00 166,00 1% oL
Siilidos Disolviion Totsis i, 156,00 13600 T00,00% g 5
Fum ™ it 12100 1900 0% w ‘f
Feenperabiars do Ag (v parkmetin) i, im0 163 80 7% E -
Transpe e i 21,90 163,00 13, 76% < ‘.‘"!
[ MndicEo 42 Vielocidata de Comeivn i 21100 % Ty 3
Marcirio wid 01,00 3600 [ 8 &
Fooo! {nevo parktaitrg) vofd. 21,00 S1B D% [t
Tasicidede Colnics: = 1,80 1909 2.5 Zq
Carboun Orgleica i a0 1,06 498% we
Ciorn Fesidod] wid L0 700 3,11% Er
Pothesky ald 2100 2600 11,76% <5
[ Pubvncil v Pormeyi do Trias il mm 45 181% A
St —id. 21,00 6.00 1% ol
Abirtnks Tosal uaid. 221,00 708 317 =8
| Bdsko Tota! wmid 221 80 700 311% 5 =
Coles Tod il 22100 15,00 451% =S
Fexro Tl i 71 00 0 311% =
Fomectinento ¢ bnataiagho de Exagle Somwgrifica usi 100 ¥ E00.00% | 8
T3 [ ] dia TAN 53000 TETO% | 0o g
Ai-PAD uN DL T 6104 <
- Ak - Colorida - DHIM| BIAN TN 23
g Sulftie Colorkia AR uN 107490 AN N i
Deciarachs da Reskzacho de-Ser ; & o
=XPEDIDA PELA DAEE SOMENTE o]
SERA VALIDA COM A CHANCELA DA \m\__:ﬂ-' Lupsrcio Ziroldo Antoole
v Dicsdes: i Engieitiania o Chips
AUTARQUIA. REA 1 DBTH 18107255 BN 286274742
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SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA E MEIO AMBIENTE
DEPARTAMENTO DE AGUAS E ENERGIA ELETRICA

Rua Boa Vista, 170/175 - ® 3293-8200/3293-3201 - CEP 01014-000 - Sio Paulo/ SFS
Wew.0a88.30.00v.07

DAEE
Plotapras Solfise Colovido AL UN 1401400 4.0 16,75
o com et wil 38000 29300 0%
Widia Oravivel CDR 48X Y00 MB 30 mizmite UN nde B3 75.70%
. "“""E ey Acemalee
o "
. [ Q dade. % Eoee.

de fotos wm Ad pomem uN 49.596.00 30,000,00 S04
Posta d¢ sieachi Rocepeho ¢ Desivin de Animals Sdvesires i 750,00 150.08 H00,00%
Supresie de vegetncie =2 dres do reseryiphcia
Raspagen:. rogade. ¢ capina o 26514058 | 18403458 851%
{orte 6 oo de drvores, inclusive raives - didmetro entre. S e 15.cm w 435.343.08 1158308 25.41%
mv‘ cirga de material de impers _Ir' BE0.130,32 4197258 188%
Teomuporte de misrial 4 ligpers {DT= | km}) o x o 160.14.33 4197258 4.88%
Relocstie de mirades
Favimants
Tuevestinenss com cascalio oi: pedreguth w 12859 [17F) 0% |
Limpers da Aves de |
Demioliggo do edificactes 430,90 412,67 20I™%
PROJET08 COMPLEMENTARES
[ Exgonbairo M G0gg|  se [ aaa]
Tiécaico de Nivel Médie ] 1 200,00 37500 20.57%
Cadisia b 1.405,00 300 20,55%
Dewerrvolvinsonts de Profets comp) -~ Pranecha Al Uaid, 110,00 20 W%
ALCOMP, DE OBRA
Enpaabeh Juk 3 3.554,00 117306 31,74%
Enpebebo tididuliva ] 1600 21546.00 1%
| Grdloge / Geotdenico h SB500 6462,00 169.85%
Engeaheiro Estrvieal th 735,00 199300 16.96%
| Engeabeiro Ambicota! 1 928500 &A1k W.06%
Ticziog de Nival Midio B 7143600 320600 43.52%
Cadiste i) 7500 306800 X

8. CONTRATO SUPERVISAD

Os quantitativos utilizados até a data de 31/07/2022 no contrato da Supervisio segue

tonforme demonstrado ababxo.
8.1. Resumo atualizado do contrate
56° MES EXECUTADO INDICE DE
Julhoizz | CONTRATO MENSAL ACUMULADOD | AVANGO (%)

RS . . RS .

VALOR | oo iS00 | RE1.06570896 | o conee og 79.97
“PRAZD
EZO 62 56 90,32

*Nota: O valor e 0 prazo mensal estlo considerando o termao de aditamento n® 2021/11/00642.5

Declaracia de . 20 do 30
DEC

EXPEDIDA PELA DAEE.-SOMEan-
SERA VALIDA COMA CHANCELA DA
AUTARGLIA
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SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA E MEIO AMBIENTE

DEPARTAMENTO DE AGUAS E ENERGIA EL

ETRICA

Rua Boa Vista, 170/175 - ® 3293-8200/3293-8201 - CEP 01014-000 - 5o Paulo/SP

woore dase s gov.be DAEE
6.2. Resumo guantitativo do contrato
Previshe em Contrato Arwoxilado
Desericls Tn | P, Usk. {RS) | Cresanideds, dide | % Exer,
MAO DE OBRA
Conrdernador Geral hors, 185,00 10.736.00 958000  90,16%
Coardenador L.ocal Bor BN 10.736.00 968000 [ $0.16%
Cousultor Exteriio hora 294,00 2236387  2047887] $826%
Engenbeirs Saice - Progranico o Medigtes hars 23200 957100 2363.00 | 37.38%
Auziliar Téonicn bora 49,00 19.974.00 2038400 | 6801%
Cadisia boce 40,00 20.235.00 1812300 | 39,56%
Enganheito $anior - Superviiso de Obeas hora 1200 7939000  224000] 75,08%
Engenheiro Pleno hors. 159,00 2790840 24satA0| $786%
Tecndiogo Sinlor hora 134,00 w2 sane| ssin
Fiscal de Obnis oy $2,00 747,00 U700 2810%
Engeobeiro QSMA bor 162,00 9.935,00 750,00 ¥ROTN
Tecnico de Qualidad hora 62,00 §5.604,00 TETLI0 | 49.17%
Téaricn de Meio Ambiente hora 67,00 1394900 45127 40A43%
Téenicn de Seguranca do Trabalho hora 66,00 edezin |  13s3000| S269%
Secretirie howa. 13,00 13.75.00] 1030000 75.13%
Auxilier Administrativo hera 32,80 26400 emm| Imom
Assixiense Social hora 102,00 19.47500] 165900 3536%
“Topograty hors [T 20270301 1815820 | 39.53%
Aunxilior de uplg'lﬂl hora 200 40.506,20 3628220 | B3957TH
Oéologe Shaior: hort 216,00 9.944,00 701,00 #7.50%
Lahorstorists hora 9360 16.016,00 642580 40,12%
Auitinr de Isboratinio bora 30,00 1 L440.00 472500 | 4131%
VEICULOS E EQUIPAMENTOS

Escristeio Em Guarilbos més 4.660,00 18,00 180  555%
Alugue] de Veicaio Leve com Potkncis de 81 CVa 115 CV wmts | 135500 861,00 57300 86.69%
Tratisporte com Veiculo Love com Pottncla de 31 CV A 115 €V km 0.55 2336488,00 | 1658.688,00] 70.99%
[ Aluguc] de Veiculo Tipo Caminhonelss de 771 2000 Kg: wimds | 2.045,00 126,00 1Usp0| S12M%
Trensports com Velilo Tipo Caminhonetes 8¢ 771.8 2000 Xg m 0,77 41745600 |  rzes00] 5175%
Aguisichs de Equizismentos dé. Informitica un, 2.980,00 81,00 3900] 4815%
Coplx Xerogrifica Tamanbo A4 m [T 15.953,66 12475661 73,19%
Plotagen Sulfhe Preto & Brisco A0 m. 944 110131 R
Plotagin Sulfitz Colociy AD ™ 1026 35985 26156 TLIS%
Plotagem Solfite Proio & Hranco Ad . |7 1434059 104089 | 73.7%
Blosagen Sulthe Colorido Ad . .53 3.002,00 220041 7320%
m&wﬂg”ww eContm- |\ 178 21490 21490 100,00%
Page} Saifite 73 g (210 X 297 Mm} - Pete, C/500 Fis. pet 155 79,14 56,161 80,08%
Impressio de Fots.em Papet Ad Cominn o, 218 740,34 sseM | a2
Ddrias . .50 120,00 2,00 0.00%
Vingerts (SP-BR; BR-$P) m. 3.260,00 66,00 200 33%
Ty

me&m Pégina 2 do.30 — rd

EXPEDIDAPE DAL soum;m AW -
\J/ wm Antonle 7
VALIDA COMA CHANCEL A DA \Qa picr 9 Engonnarie o Otbras <t
m : mu‘lMBN F2003TATTAZ
Perad® 007
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SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA E MEIO AMBIENTE

DEPARTAMENTO DE AGUAS E ENERGIA EL
Rua Boa Vista, 170/175 - R 3293-8200/3293-8201 - CEP 01014-000 - So Pauio/5¢
YN, IRe0.00 407 1

7. EQUIPE TECNICA

ETRICA

DAEE

PROFBSIONAL FORMACAO FUNCAO CREARNP NUMERQ DE ART
Jost Mrom Morein da Rocka Eng: Civi Responsivel Técnico %im’ IOLTTIOIB001 5545
Augusio Tetsifi Matsashita Eng. Civil Co-Responshvel Fécnico m o asmraeismase:
Jouquini Bitista da Silva Junior Eug. Civil CoResponsivel Thcnko | Joneaiaial/ | 28027230190582763
Fablo Bergan Eng Ol Resposive] Técoko 50616863347 | 2802730180839 17
2001559630
Tz Antosio Moreira Sant Anna | Eng. Civil Responsive] Themico WHI0N | S805 T E0aS I3
2002093024
Foowe V. 8¢ Mintiss Cores Eog Ol Responsie] Técako %3_;3;/ PR —
— ) - 030013505
Jood Qeraidy di Silva Comz Eng. Civid Responitve] Tecako hestibio 28027230130024251
Orlando Labella Filho Eng Chvil Responsdve! Téenko 1 !ﬂ ) m:;;’ 28027230180021457
Paalo Femando Gsbarra Oséric Eng, Civit Colesporabvel Ticmko, | Wiaas? [ 2smotsocares
- Engonhewo Tetor s Comiraso CEHITITE ]
Soué Zanetti Neto Engeniel Sestor o Contenty Zsasaesss 2RTHOINISES
George Borscheid Trindade Eug. Civi Coordenador Loca! e |smmmewmmme
- Eng Col—Esp | opiienmior Adjunto 5061250828 / -
Neélio Torna W Modelagem BIM 2668873515 2K027230100582893
Tatisina Mar{ Gisubo Eng. Gl Supervimes Mdclogem BIM 3062024 E!E:‘!'lfl 2802723 0200238766
Seumir Salim Danuix Eng. Civil Supervisor Modelagem BIM ;ggg}g’ 22702063550
Supervisons
Ana Grazicls Bagatin Rosesberg Eng Civil Planejaeento, Programasio ¢ m 2HOTNEIBETIOS
Controle das Obrms
Vagoer Telxsira Eng. Civi | Evaerheiro Fhcal & Ovss | SMIERNIE | ammssaanssant
Hugo Leonardo Mendes dos Satitos Eng. Ambieta Engesheiro Fiscal de Obras SOG2861131 e
Nayara Bagatin Rankin Eng, Civil BTt Pl 00 Oty | esiatsy | 2MaRmIeR16e91L
Isalas Safim Daruix Eng. Civil “Especialista BIM m RTINS
Fébio Koji Kimizuks Eng. Civil Engeshelro Fiscat de Obrus | 5062404971 WRTDWIIIETAS

Decleracil de Reafzagio de Servicos - Pighe 30 d¢ 30

APRESENTE DECLARAGAO.
EXPEDIDA PELA DAEE SOMENT
SERAVALIDACOMACHANCELADA

AUTARGUA
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Certiddo de Acervo Técnico - CAT CAT COM REGISTRO DE ATESTADO
SES/ Resolugso No. 1.025, de 30 de outubro de 2009 CREA_SP 262021001
Consefho Regional de Engenharia e Agronomia do Estado de S0 Paulo Atividade em andamen ODE

i _FO“'\I IN©.

CERTIFICAMOS, em cumprimento ac disposto na Resolugio no. 1.025, de 30 de outubro de 2009, do Confea, que consta dos
assentamentos deste Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Estado de S&o Paulo - CREA-SP, o Acerve Técnico do
profissional JOAQUIM BATISTA DA SILVA JUNIOR referente a(s) Anotagdo(des) de Responsabilidade Técnica - ART abaixo
discriminada(s):

Profissional; JOAQUIM BATISTA DA SILVA JUNIOR L .. L e e e e
Registro: 600325121-SP .. ... ... .o RNP: 2604250675 . . . ... e
Tituto Profissional: Engenheire Civil . ... L e e e e

Namero ART: 28027230211374281 . Tipo de ART: OBRA QU SERVICO . .. .. Registrada em: 0171072021 . . .......... ... . ...

Forma de Registro: SUBSTITUICAQ & 28027230190006142 . .. ... .. e i
Participagao Técnica: INDIVIDUAL . ... ... . e i e e e
Empresa Contratada: HIDROCONSULT-CONSULTORIA ESTUDOSEPROJETOSLTDA . . ...ttt ir e
Contratanie; Companha de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo - SABESP . .......... ..

RUA COSTA CARVALHD L. ittt et e e e e e e e e e e e No.: 300 . ...
Complemento: . ... ... it e Bairro: PINHEIROS . ... ... e
Cidade: SéoPaulo.............cooiii ot UF: SP CEP: 05429000 .PAIS:BRASIL ................c o
Contrate: 0281418 .. ... ... .. Celebradoem : 11/07/2019 . ... ... o e
BT 213 T3 =T (o = 1 2 1
Valor do Contrato: R$ 11.726.266,14 .. ... .................. Tipo de contratante; PESSOA JURIDICA DE DIREITC PUBLICO .
Endereco da Obra/servico:DISTRITO S. VICENTE/SANTOS/P. No.: . ......
GRANDE/PERUIBE/GUARUJA/CUBATAO/BERTIOGA/ITANHAEM/MONGAGUA . .......... ... oo
Complemento: .. ... ... s BairrO; L . e
Cidade:Samtos .. ......... ... o, UF: SPCEP: ......... PAIS:BRASIL .. ... ...
Data de inicio: 05/08/2019 Situag3o: Atividade em andamento . . . . .. Coordenadas Geograficas: .......... ... .. ...........
Finalidade: QU T RO L . . e e
[ o0 1= = To 3 CPRICNPJ: ..

Atividade Técnica: 1) Gestao, Planejamento, Sistemas e Estagdes de Tratamento, Agua, 1440,00000 dia. 2) Gesifio, Planejamento,
Sistemas e Estages de Tratamento, Esgoto. 1440,00000 dia. 3) Coordenagéo, Planejamento, Sistemas e Estagdes de Tratamento,
Agua. 1440,00000 dia. 4) Coordenacio, Planejamento, Sistemas e Estagfes de Tratamento, Esgoto. 1440,00000dia. .. .........

— Observacoes
Prestagio de Servigos Técnicos de Engenharia Consultiva de Gerenciamente e Fiscalizagdo dos Empreendimentos Previstos no
Programa de Investimentos da Coordenadoria de Empreendimentos Sul RES, da Diretoria de Sistemas Regionais R. ( Consdrcio
HSPE-10, sendo Hidroconsult 41,9% / Sondotéenica 30,8%, Bureau Véritas 12,3% / Engenplan 10% / Estatica 5% - Valor do
Contratn: RE 27.086.315,36) . . .. .ttt et ettt e e e e e e

~ Informagies Complementares
O atestado esta vinculado apenas para atividades teécnicas constantes da ART, desenvolvidas de acordo com as atribuigbes do
profissional na @rea da Engenharia Civil. . .. ..o e
O servigo objeto da ART acima foi realizade pela empresa contratada, atraves do Consorcio HSPE - 10 - CNPJ
33,918, 0820000 -4, . . o e e e e e e e
Valor do contrato: RS 27,886,315, 38, . ... ittt e
Valor Medido: RS 6,745, 247 B, .t e e e e e
Participacdo da empresa contratada: 41,00 Y. . .. .. L

CERTIFICAMOS, finalmente, que se encontra vinculado & presente Certiddo de Acervo Técnico - CAT - o atestado apresentado
pelo profissional acima,contendo 8 folhas, a quem cabe a responsabilidade pela veracidade e exatidao das informagGes nele
constantes.

Certiddo de Acervo Técnico No.2620210012336
29/10/2021 16:58:59
Autenticagio Digital: GCIIgTHTIG1BsCCOnkskilEnAassOyF

A CAT & qual o atestado est4 vinculade € ¢ documento que comprova o registro do A CAT perdera a validade no case de modificagio dos dados técnicos qualitativos e
atestado no CREA. quantitativos nela contides, tem como de alteragéo da situagéo da registro da ART.

A CAT & qual o atestado estd vinculado constiluird prova da capacidade A autenticidade e a validade desta ceridao deve ser confirmada no site do CREA-SP
técnico-profissional da pessoa juridica somenie se o responsédvel técnico indicade {www.creasp.org.br).
astiver ou venha a8 ser integrado g0 seu guadro técnico por meio de declaragéc
entregue no momento da habilitagao ou da entrega das propostas. A falsificagio deste documento constitui crime previsto no Cédigo Penal Brasileiro,
sufeitando © autor & respectiva ag3o penal.

Consstho Reglonal de Engenharia e Agronomla do Estado de S36 Paulo
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 105§ Pinheiros $&oc Paulo-SP, CEP 01452-920 . c REA sp

Telefore: 0800.171811 - www.creasp.org.br opgae ‘Atendimento’ link ‘Fale Conosco’

A CAT é vdlida em todo territorio nacional.
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CS5Q - Departamento de Qualificagdo e Inspecto de Materiais — Av. do Estado, 561 — Unidade | = CEP 01107-200 — S3o Paul
Fones: (11) 3388-4557/6464/6412/6298/6454 e 3326-0207{fax} — e-mail: atestadotecnico@sabesp.com.br i
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CAT No: 2620210012336 - 29/10/2021 16:58:59 - Autenticagao Digital: GCligTHT!IG1BsCCOnk5kflsnAassOyF.
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companhia de saneamento bdsico do estado de sdo pavlo - sabesp

CONTRATO 02.814/18 (SAP 4400023551)

CONTRATADA: CONSORCIO HSPE10 - CNPJ/MF 33.916.962/0001-44, constituido pelas empresas:
lider HDROCONSULT Consultoria, Estudos e Projetos Lida. - CNPJ/MF 43.483.247/0001-19 com
41,9% {quarenta e um virgula nove por cento}; SONDOTECNICA Engenharia de Solos S/A. —
CNPJ/MF 33.386.210/0001-19 com 30,8% (frinta virgula oito por cento); BUREAU VERITAS DO
BRASIL Sociedade Classificadora e Certificadora Ltda. — CNPJ/MF 33.177.148/0001-55 com
12,3% (doze virgula trés por cento); ENGENPLAN Engenharia e Consultoria Lida. — CNPJ/MF
03.014.530/0001-87 com 10,0% (dez por cento); e ESTATICA Engenharia Ltda. - CNPJ/MF
43.715.929/0001-00 com 5,0% (cinco por cento) de participagdo no contrato.

OBIJETO: Prestacdo de Servicos Técnicos de Engenharia Consultiva de Gerenciamento e
Fiscalizagdo dos Empreendimentos Previstos no Programa de Investimentos da Coordenadoria
de Empreendimentos Sul - RES, Diretoria de Sistemas Regionais — R.

DADOS DO CONTRATO:

Inicio: 05/08/2019 (1440 dias) — Término: 15/07/2023 - Valor contratual: R$ 27.986.315,36

Valor medido no periodo de 05/08/20192 a 31/10/2020 — R$ 6.745.247,8]

Area de Abrangéncia: A drea de abrangéncia de fiscalizac&o do Consércio HSPE10 contém os
municipios do dmbito da Coordenadoria de Empreendimento SUL-RES, da Diretoria de Sistemas

Regionais — R, sendo nove Municipios: Bertioga, Cubatdo, Guarujd, Itanhaém, Mongagud,
Peruibe, Praia Grande, Santos e SGo Vicente,

A Baixada Santista, constituida de nove municipios, possui superficie territorial de 2.422,78 km?,
segundo dados do IBGE.

Escopo do Contrato - O escopo do confrato contempla os seguintes servigos nas diversas fases
dos empreendimentos:

+ Apoio a Gestdo do Programa de Investimentos da Sabesp e seus empreendimentos;
+ Planejamento e programagdo fisico-financeira dos empreendimentos;

+ Acompanhamento e controle do andamento do planejomento para fins de conifrole e
atualizagdo da programagdo geral;

+ Elaborac&o de controles e Andlise Critica;
+ Elaboracdo e controle de indicadores de desempenho dos itens do Planegjamento;

+ Apoioc 4 Sabesp na implantacdo de novas tecnologias volladas a Gestdo de
Empreendimentos;

+ Acompanhamento do desenvolvimento fisico-financeiro dos projetos relacionados aos
empreendimentos, para fins de atualizagdo da programagdo geral;

+ Fiscalizacdo da implantagdo dos planos de gestdo do sistema vidrio, de seguranca e
medicina do trabalho, de comercializagdo de novas ligagdes de esgotos, de comunicacdo,
pelas empresas construtoras responséveis das obras relacionadas aos empreendimentos;

+ Apoio técnico e atuacdo no acompanhamento da implementacdo dos planos de gestdo
ambiental dos empreendimentos;

+ Elaboragdo de Relatérios para atendimento & SMA e demais érgdos ambientais;

+ Assessoria no relacionamento da SABESP com fornecedores, prefeituras municipais,
concessiondrias de servicos publicos e demais intervenientes, inclusive a obtencéo de
autorizagdo especiais.
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+ Atuacdo e apoio a SABESP junto cos diversos orgdos municipais € da Secretaria de Estado
do Meio Ambiente, com vistas & obtencdo dos licenciamentos e regularizagdes ambientais
dos empreendimentos;

+» Atuagdo e apoio & SABESP para os casos de desapropriagdo e autorizagbes de passagem
no caso de areas e faixas de servidao {verificar inclusdo de cadastros/lavdos na planilhayj;

+ Fiscalizacdo, controle e supervisGo dos empreendimentos;

+ Controle, cadastramento, elaboracdo e acompanhamento da documentagdo referente &
execugdo das ligacdes domiciliares de esgotos até o langamento final pelas dreas
comerciais da Unidade de Negdécio da Baixada Santista — RS;

+ Exigéncia para fazer cumprir que todos os empregados das Contratadas estejam
devidamente registrados, de acordo com as leis trabalhistas vigente, bem como
devidamente uniformizados, utilizando crachd de identificagdo;

+ Acompanhamenio do cronograma fisico de fornecimento de materiais e equipamentos
durante a execugdo da obra;

"+ Fiscalizacdo para garantia de que todos os materidis € equipamentos a serem aplicados nas
obras sejam agueles previamente especificados/certificados, assim como para garantia de
gue os mesmos sejam devidamente inspecionados (quando couber) e estocados,
resguardando assim as condicdes técnicas de utilizagdo;

+ Atividades referentes @ aquisicdo, montagem eletromecénica de materiais e instala¢cdo de
equipamentos: ¢

- Fiscalizac@o da qualidade dos materiais € equipamentos, incluindo sua conformidade
com o projeto e as obras e servigos, € abrangendo as fases de fabricacdo, testes
tecnologicos, transporte, armazenamento € montagem no local da obra;

« Acompanhamento dos testes e pré-operagcdo das instalagdes;

« Acompanhamento e desenvolvimenio fisico financeiro das aquisicdes de matérias e
equipamentos (inclusive aquisigdes via Pregdo) para fins de controle e atualizacéo da
programagdo geral;

+ Acompanhamento e assessoria técnica na pré-operacdo e operagdo assistida dos sistemas;

+ Exigéncia da apresentacdo pelas Contratadas do cadastro de obras ou “As Built", em
conformidade com as normas da SABESP (inclusive no SIGNQOS), e manutencdo do controle
e conferéncias dos mesmos;

+ Analisar e aprovar o "Data Book™, a ser apresentado pelas Contratadas quando do término
das obras, incluindo “As Built”, manuais de manutencdo e operagdo, garantias, demais
documentos pertinentes e arquivos digitais correspondentes;

+ HaboragcGo dos relatdrios técnicos de conclusdo das obras enceradas, contendo a
consolidagdo das inspegdes, dos ensaics tecnoldgicos pertinentes, liberagdes, "As Built”, etc.;

+ Garantia de atendimento &s normas de cardter geral da SABESP e, em especial, as que se
referem a seguranga, medicina e meic ambiente do trabalho;

+ Garantia de execugdo dos empreendimentos em escopo, prazo, custo e qualidade;

+ Atuagdo para garantir © encerramento administrative e contabil dos contratos de obras,
incluindo © balango de materiais, a entrega dos empreendimentos s unidades
operacionais e a devida imobilizacdo contdbil.

ANEXO DO ATESTADO
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ANEXQ DO ATESTADO
N°® T-27104 / 2020
DE 02/12/2020

FLS 04 /08

OBRAS GERENCIADAS E FISCALIZADAS PELO CONSORCIO HSPE10
Contrato Objeto Caracteristicas Principais dos Valor da Obra (R$)
Empresa Municipio Empreendimentos {previsto) |0 ~ Inicic e Término
Rede coletora de esgotos PVC diémetro R$ 11.838.008,00
150, 200, 250, 300 € 400 mm - 18.053 m
Ligacdes Domiciliares de Esgotos de
Execucdo de didmeiro 100 mm e 150 mm - 1.231un
24.321/14  [Obras do SES, Linha de Recalque ferro fundido -
Par&metro |sub_Bacias K1, didmetros de 100 mm, 150 mm e 250
Saneamenik?2, K3 e Q Rio da |mm - 3.191 unidades i I0- S?f?//?ggﬁ o
o e Praia - - _ NICIO:
Construcoe ESTGCK?GEEEE'GQ’SfE’ErESng E;gEOfOS A Término: 03/06/2]
Bertioga
Execucdo de Rede coletora de esgotos PVC 18 40;;3{97 90
Obras para di@imetro 150 mm — 11.75%9.00 metros : ) ’
Remanejamento |~ qgjetor Tronco PVC didmetro 300 e 400
01.889/18 |G€ Redes mm - 3.876 metros
t : Coletoras e
Starsan Coletores Troncos |Coletor Tronco Concreto didmetro 600 10 - Jul/2018
Construgog mm — 231 metros ‘cio:
de Esgotos nos Inicio: 04/03/19
s e i . e
Locacdes |20ITOs BOQUeIrao, liigagses Domiciliares de Esgotos de Termino: 1/02/21
Ltda Canto do Forte € |gigmetro 100 mm e 150 mm - 1.560 un
Sitio do Campo
{2° Etapaq)
Municipio: Praia
Grande  [EEcEEEE
Rede coletora de esgotos PVC
diametro 150 mm — 3.166,78 metros R$ 5.509.261.00
_ Ligacdes Domiciliares de Esgotos de
Execugdo de di@metro 100 mm e 150 mm - 2.308 un
02.500/18 ?%OBS d(? SES']O Linha de Recalque ferro fundido e
JOFEGE ]‘]J e—]jc'os 'Y PV 0" - diametro de 100 mm — 194 un
Pavimental, ~ - blementare [Estagdes Elevatérias de Esgotos — EEE_08
caoe 5), nos Bairros Sitio (servicos complementares), EEE_10
Construcad do Campo e Vila |(servicos complementares) , EEE_T1 I0 - Set/2008
Ltda SBNia (execucdo na fotalidade) e EEE_14 Inicio: 28/03/19
Municipio: Praia (servicos complementares] - 04 un Término: 17/03/21
Grande ‘ -

ASSINADA DIGITALMENTE POR
Eng® Marcos Takayama
CREA - 5060214837
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Liga¢des Domiciliares de Esgotos
[conexdo posterior) didmetro 100 mm e
150 mm — 1.185 unidades

Linha de Recalgue ferro fundido e
PVC"Q" - diGmetro de 100 e 250 mm -
780,30 unidades

Estacdes Elevatdrias de Esgotos — EEE_O1
- 01 unidade

Travessia MND na Via Expressa Sul - Furo
Direcional - 105 m - diéimetro 250 mm

Remanejamentc de Adutora — Ago -
di@imetro 800 mm - 1799.16 m

di@imetro 150, 200, 250, 300 e 400 mm —
22.184,22 metros

Ligagoes Domiciiiares de Esgotos
didmetros 100 mm e 150 mm — 2.564 un

Linha de Recalque PVC"O" - diGimetros
de 150, 200 € 300 mm —3.263,74 m

Estag¢des Elevatérias de Esgotos —
EEE_PQO1 , EEE_PQO02, EEE_PQ03 e
EEE_PQ04- 04 unidades

Execucdo de
02.882/19 |Obras
JOFEGE Complementares
Pavimenta |do Subsistemas |l,
cdo e EEE e Linha de
ConstrucdiqRecalque do
Ltdla Bairro Quietude,
SES
Municipio: Praia
Grande
01.183/19 - |[Execugdo de
Starsan  [Obras de
ConstrucdgRemanejomento
s e da Adutora (em
Locacdes |Concreto) —
Ltda Saboé x Sta.Tereza
Municipio: Santos §
Execucdo de
obras do Sistema
03'%20/ 19 - 1de Esgotos
Par@metro |sqnitarios,
Saneament~smpreendendo
© e _|acoletae
ConstrucOd nfastamento de
s Lida esgotos Sub Bacias
01,02,03e 04,
Bairo Perequé
Municipio: Guanyjd —
03.873/19 - [Execucgdo de
JOFEGE Obras do Sistema
Pavimenta [de Esgotos
cdo e Sanitdrios.
Construc&qSub_Bacias 01 e
Ltda 02, Bairo Melvi
Municipio: Praia
Grande

Rede coletora de esgotos PVC
didmetro 150 e 200 mm - 37.628,32 m

Rede Coletora em MND - 2.429,03 m -
Furo Direcional e Tubo Cravado

Ligagdes Domiciliares de Esgotos de
diémetro 100 mm e 150 mm - 3.477
unidades

Linha de Recalque ferro fundido de 500
mm = 3.613,81 m e di@dmetro 150 mm
PVC (O™ -486,82 m

Estacdes Elevatdrias de Esgotos -
EEE_OQO1 e EEE_02 - 02 unidades

ANEXO DO ATESTADO
N°® 7-27104 / 2020
DE 02/12/2020

FLS 05

/08
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R$ 2.070.000,00

10 - Ago/19
inicio: 02/12/19
Término: 25/05/21

R$ 7.740.000,00
10 - Jul/19
inicio: 02/12/19
Término: 25/05/21 |

R$ 31.625.000,00

I0-Dez/19
Infcio: 15/04/20
Término: 02/10/22

R$ 47.100.000,00

0 - Dez/19
Inicio: 22/06/20
Término: 09/12/22
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CONSULTORIA EXTERNA

Assunto

Objeto da Consultoria

Total em
Horas (h)

Elaboracdo de Pacote Técnico
para Sub_Bacias 01 e 02, Bairro
Melvi

Elaboragdo de planilha  orgamentaria
unitaria e globalizada, listas de materiais,
regulamentagcdo de prego e termo de
referéncia

529

Servico de Consulforia  para
Elaboragdo de Relatdrio  de
Fabricagdo de Tubos de Ago

Relatério especifico de Revestimenio de
Tubos de Ago de 800 mm de fabricagdo
Centerval, com andlise de processo de
licitacdo

28

Servicos de Elaboragcdo de
Pacote Técnico para Sistema de
Esgotamento Sanitdrio

Elaboragdo de Memorial Descritive  Civil,
Etetromecdanica, Instrumentacdo,
Regramento VML, Pré Operacao, Operacdo
Assistida, Vigilancia, Seguranga Patrimonial e
Planilha de Custos

816

PrestacGo de Servigos para
Avaliagcdo de Ativos
Relacionados a Mineragdo de

Granito

Elaboragto de avaliagdo técnica para
determinagdo do valor de mercado dos
ativos  relacionados as  atividades  de
mineracdo de granito para a cava aberta
para reservatorio de adgua bruta

830

Prestagdo de Servigos para
Avaliagdo de Ativos
Relacionados a Mineracdo de
Granito — Parecer Juridico

Elaboragd@o de andlise e manifestacdo de
consultoria juridica especializada em Direito
de Minerac¢do para a Cava da Pedreira

165

Prestagdo de  Servicos de
Consultoria para Elaboragdo de
Laudo Técnico de  Aterro
Rompido

Relatério de avaliagdo técnica para
identificagdio de possiveis causas que
ocasionaram © rompimento do aterro e
recomendag¢des para reparo da condigdo
de escormregamento

167

Prestago de  Servicos de
Consultoria para Elaboragdo de
Laudo Técnico de Servicos de
Emergéncia

Relatério de andlise e manifestacdo para
verificagdo de rompimento de causado pela
forte chuvas

66

PrestacGo de
Cobertura

Adicionais

Servigos
de
o5

para
Despesas
Servigos de
Avaliagdo de Ativos
Relacionados a Afividade de
Mineragdo de Granito

Elaboragdo de Requerimento o ANM,
Acompanhamento do Processe e Audiéncia

45

Prestac@o de  Servicos de
Consultoria para Diagndstico da
Ruptura no Morro do Macaco

Relatdric de andlise e manifestacdo de
diagnostico de ruptura no Morro do Macaco,
com conhecimento das condigdes
geotécnicas do local

479

ANEXO DC ATESTADO
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DE 02/ 1272020
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Prestacdo de Servicos para Orienfoc;éo sobre_ lei n® 13.303/16 com
Contratacdo de Obras de assessoria a equipe de montagem de 170
R toi documentos de formagdo de pacote
eservatérios técnico

Prestac@o de Servigos de Estudos [Relatério de estudos de verificagdo de

para verificacdo da InfluéncialintrusGo de pluma Salina no ponto definido 105
da Cunha Sdlina ltapanhau para nova captacdo e dgua bruta

Prestacdo de  Servigos de _ L.

cobosto e Eiudo ao[IOUG00 de feloire de o de| g
Impacto de Vizinhanga P cap d

AUTORIZAGOES E LICENGAS

Objeto Atividade Orgdo Publico
Contrato n® Solicitagfio de Autorizac@o para Transpetro e DNIT (processo n®
24.321/14 - Execucdo de Travessia em Rodovia - 50608.000512/2020-67)

SES Rio da Método ndo Destrutivo - Furo
Praia K1, K2, Direcional

K3eQ
Contrato n° Solicitacto de Autorizagdo para DER {processo n°®
03.220/19 - Execucdo de trechos Longitudinal e 005203/17/DR.05/2014 e

SES Travessia - Método ndo Destrutivo - 1958872/2019)
Pereque Furo Direcional e Tubo Cravado
Sub_Bacias Aprovacdo de Plano de Gestdo de Prefeitura Municipal de Guarujd -

PQOT, Residuos Secretaria de Meio Ambiente
PQO2, PQO3 A ~ - - -

o PQO4 Autorizagdo para Execugdo de Obras Prefeitura Municipal de Guarujd -

Secretaria de Infra Estrutura

Apoio na Obtencdo de Licencas para
Estacdo Elevatéria de Esgotos
EEE_PQO1 e EEE_PQ02

CETESB

Contrato n°

Solicitagcdo de Autorizacdo parg

R

UMO (processo n°® 086/19) e DER

3.873/194 - Execucdo de Travessia em Rodovig - (DER/2016732/2019)
SES Método ndo Destrutive - Furo
Sub Bacia Direcionai
01e02 Apoio na Obteng¢do de Licengas para CETESB
Estacao Elevatdria de Esgotos EEE_O1 e
EEE_O02
ETA Solicitagdo de Autorizagdo para SPU (processo n°®
Hapanhal Execucdo de ETA_ltapanhau 10154.164.978/2020-51)

Obtengdo de Matricula de nova
proposta de terreno para implantagéo
da ETA

P

Registro de Imdveis - Comarca de

refeitura Municipal de Bertioga -
matricula do terreno n® 77.039
(folha 001} - Primeiro Oficial de

Santos

ANEXO DO ATESTADO
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SERVICOS E QUANTIDADES EXECUTADAS — MAPA FiSICO DE MEDIGCAO
(Referente & Medicdo 01 até Medicdo 15 - periodo de 05/08/19 a 31/10/20)

Frente 01 — Gerenciamento e Planejamento dos Empreendimentos:

+RT. 1 — Relalério de Avango dO ProOgramiQ.... ... .eeeereeeeeeeereeesiacreersaseaeisseresessaeees 1500] un
+RT. 2 — Relatério de ANAlise CritiCQ.... oottt evee e 15,00] un
+ RT. 3 - Relatério de Execucdo Empreendimentos.........vcccveeeciieeeiecveecceieeveen, 7700( un
+RT. 4 — RelQtOnc de MeIGCOI0.c..ueiieveeere ittt s s s eae et enaneeeenes 73,00{ un

Frente 02 — Fiscalizacdo dos Empreendimentos:
+ Obras lineares e loCalizadas. ..o I 0,21 gb

Frente 03 — Assisténcia Técnica:

+ Recursos Humanos:
o CONSUIOE ©XIBINIO. ..ottt ettt ettt e et b eceeete s e eemme st s esimbranneneans 3.858,00| h
« ENGENNEITO SENIO. ...ceivieeeetireerere ettt ctecresresranesrenrerrvesesnesneervarssnessesnersesn 601,00 h
« ENGENNEITO PIENO.......ooiciecieiee et eetee e eeeesae e seesnaesseensenassessaannens 672,00 h
+ ENGENNEIr0 JUNION ... ittt ittt me e s en e ene s 672,00 h
+ Recursos Materiais:
+ Aluguel de veiculo ieve com poténcid até 80 CV...cveeericrececeeeeeeeeens 10,00 | més
« Aluguel de veiculo leve com poténcia de 81 = 115 CV..viicicvcrciciececieiean, 13,66 | més
- Transporte com veiculo leve com potencia até 80 CV..iivciincsiieceeecans 7.042,00| km
- Transporte com veiculc leve com poténciade 81 = 115 CV.vvviivervvervcervnennn, 16.963.00| km

EQUIPE RESPONSAVEL PELO DESENVOLVIMENTO DOS TRABALHOS

Responsavel Teécnico:

Eng. Joaquim Batista da Silva Junior CREA 0600325121
Eng. Maria do Carmo Bueno de Castro Setti CREA 0601473856
Eng. José Antonio Mazzoco CREA 0600807316
Eng. Luiz Antonio Torres CREA 0600254685
Eng. Francisco das Chagas Chaves de Oliveira | CREA n® 0403982154 Visto SP n° 5069999830

Coordenacdo dos Trabalhos '
Eng. Augusto Tetsuji Matsushita | CREA 0600310950

Participantes da Equipe Técnica na Elaboracdo dos Trabalhos

Eng. Roberto Ferreira CREA 0600569966

Eng. Luciana Peres Ferreira CREA 5061138165

Eng. Nélio Toma CREA 5061850828

Eng. Samir Salim Daruix CREA 5062253758
Jodo Donizete Razaboni CREA 0600847750
Isidoro Villibor Junior CREA 0601596407
Renato José Teixeira de Rezende CREA 36.3792/D

Lucas Vannini Santesso CREA 5062023791
Henrigue dos Santos CREA MG0000059381D
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Certiddo de Acervo Técnico - CAT CAT COM REGISTRO DE ATESTADO
Resoluciio No. 1.025, de 30 de outubro de 2009 CREA_SP 2620210001217
COH*"'ID Regional de Engenharia e Agronomia do Estado de Sao Paulo Atividade concluida

Folha N°.
CERTIFICAMOS, em cumprimento ao disposto na Resolugo no. 1.025, de 30 de cutubro de 2009, do Confea, que
assentamentos deste Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Estado de Sao Paulo - CREA-SP, o Acervo Técnico do
profissional JOAQUIM BATISTA DA SILVA JUNIOR referente &(s) Anctagio(des) de Responsabilidade Técnica - ART abaixo
discriminada(s):

Profissional; JOAQUIM BATISTA DA SILVA JUNIOR . .. . e e e
Registro: 600325121-SP .. ... ... o o RNP: 2604250875 . . oo vt e
Titule Profissional: Engenheiro Civil . . . ... ... . e
Namero ART: 28027230201527621 . Tipo de ART: OBRA OU SERVICO . . . .. Registrada em: 03/12/2020Baixada em: 08/02/2021
Forma de Registro: SUBSTITUIGAO & 28027230181000439 . . .. ... ottt i e e e
Panticipaggo Técnica: EQUIPE a 280272301804770585 . . . ... ... ... . L e
Empresa Contratada: HIDROCONSULT-CONSULTORIA ESTUDOSEPROJETOSLTDA .. ... ... ... oo
Contratante: Autoridade Municipal de LimpezaUrbana -AMLURB .. ............. ... ... .. .. ..

RUA AZURI T A L e e e e e e e No.: 100 . ...
COMPIEMENIOT .. ..ot e i Bairro: CANINDE . ... ... ..
Cidade:SdoPaulo........................... UF: SP CEP: 03034050 . PAIS:BRASIL . . ... ... ... .. ... ......
Contrato: 38/AMLURB/2016 ... ....... ... oo Celebradoem : 22/09/2016 . ... ....... ... ... ... .. .. ... .. ....

Vinculado & ART: 28027230201341581, 28027230201342091, 28027230201341763, 28027230201342450, 28027230201342247,
2802723020134 205 L L e e

Valordo Contrato: R$§4.500.773,77 ... ... ... i, Tipo de contratante: PESSOA JURIDICA DE DIREITO PUBLICO ,
Endereco da Obra/servigo:RUA RUA LIBERO BADARG 293 . ...\ it e e aies No.: 293 .. ..
Complemento: 7Z2ANDAR . ... ... ... . . . i Bairro: CENTRO .. ... .
Cidade: SacPaulo . ....... .o UF: SP CEP: 01009907 .PAIS:BRASIL ... ... .. ... .. .. ... . ...,
Data de inicio: 03/10/2016 Conclus&o Efetiva: 02/04/2020 . .. ... . ... Coordenadas Geogréficas: ............. ... ... .......
T[T = T =
L oo =T CPFICNPJ: ... . ... L.

Atividade Técnica: 1) Supervisdo, Estudo de viabilidade ambiental, Aterro, Residuos de Limpeza Urbana. 800,00000 homem hora.
2) Superviséo, Estudo de viabilidade ambiental, Coleta, Residuos de Limpeza Urbana. 800,00000 homemhora. ... ..............

Prestag@o de Servicos Técnicos Especializados de Natureza Consultiva para a Execugdo das Agbes necessérias ao cumprimento
das Metas e Ajustes do Plano de Gestdo Integrada de Residuos Sdlidos. (Consércio CRA Infra, sendo CRA - 65%, Hagaplan - 20%
e Hidroconsult - 15%) - Periodo de minha efetivacao participagao na obra/servigo: 01/04/2017a31/10/2019 . . ... ...............

 informagSes Compiementares
O atestado estd vinculado apenas para atividades técnicas constantes da ART, desenvelvidas de acordo com as atribuigdes do
profissional nadrea da Engenharia Civil . .. .. ... e e e
O servico objeto da ART acima foi realizado pela empresa contratada através do CONSORCIO CRAINFRA - HIDROCONSULT
HAGAPLAN, o qual ndo estd registrado no CREA-SP . . .. L. e
Valor Contrate Inicial: RS 30,005 158,48 . ... .
Valor Total dos Aditives: RS 7.470.117, 75 .. e
Valor Total Contratado: RS 37.475. 276,23 .. ... e e
Valor Realizado: RS 37474 834,05 . . . ...
Valor ref. a panticipag8o da empresa HIDROCONSULT - CONSULTORIA ESTUDOS E PROJETOS LTDA. no Consarcio {Contrato
Inicial + Aditivos): RS 10.142.480,06 . . . ... ... . .
HoUVe AdItVOS 8 PIaz0 . . .. e e e e e e e
Houve Aditivos 0B Valor . . ... e e e e

CERTIFICAMOS, finalmente, que se encontra vinculado a presente Certidio de Acervo Técnico - CAT - o atestado apresentado
pelo profissional acima,contendo 7 folhas, a quem cabe a responsabilidade pela veracidade e exatiddo das informagdes nele
constantes.

Certid&o de Acervo Téenico No.2620210001217
09/02/2021 13:43:20
Autenticacéio Digital: 3TKknTgkJFF5snTUaBTOxUFzKxGflynn

A CAT & qual o atestado estd vinculado & 0 documemic que COMprova o regisiro do A CAT perdera a vatidade no caso de modificagao dos dados técnicos qualiiativos e
atestado no CREA. quantitativos nela contigos, bem como de alteragio da situagdo do registro da ART.

A CAT & gual o atestado estd vinculado constituird prova da capacidade A autenticidade e a validade desta certiddo deve ser confirmada no site do CREA-SP
técnico-profissional da pessoa juridica somente se ¢ responsdvel técnico indicado {www.creasp.org.br).
estiver ou venha a ser integrade a¢ seu quadro técnico por meio de declaragaa
entregue no momente da habilitagao cu da entrega das propostas. A falsificagBo deste documenta constitui crime previste ne Codigo Penal Brasileiro,
sujeitando o auter a respecliva agio penal. 5
A CAT £ vdlida em todo territdrio nacicnal.

Consalho Regional de Engenharia s Agronomia do Estada de Sa Paule
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1058 Pinheiros Sao Paulo-SP, CEF 01452.920 . CREA sp
Teletone: 0800.171811 - www.creasp.org.br opgao ‘Atendimente’ link 'Fale Conosco’ -ty
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AJTORIDADE MUNICIPAL DE LIMPEZA URBANA

ATESTADO TECNICO N2 10/AMLURB/DGS/2020

Requerente: CONSORCIO CRAINFRA - HIDROCONSULT - HAGAPLAN
Processo Gestdio: 2015-0.288.624-0 / 8310.2018/0000110-7

Processo Atestado: 8310.2020/0001183-1

Contrato ne: 38/AMLURB/2016

Objeto: Prestacio de Servigos Técnicos Especializados de Natureza Consultiva para a
execucio de agbes necessarias ao cumprimento das metas e ajustes do Plano de
Gest3o Integrada de Residuos Sélidos — PGIRS

Periodo de Contrato: data de inicio: 03/10/2016 e data de término: 02/04/2020

Valor Contratual: RS 30.005.158,48

Termo de Aditamento n2 01: Reducio 15% - Total: RS 25.504.384,53

Termo de Aditamento n2 02; Prorrogacio e Recomposicio 15% Total: R$30.005.158,48

Termao de Aditamento n® 03: Prorrogacgio e Acréscimo — Total: RS 36.886.917,92

Termo de Aditamento n2 04: Acréscime — Total: RS 37.475,276,23

Valor Realizado até a presente data (Po): R$ 37.474.634,05

Participacdo de cada empresa no Consdreio:

RTIDAO DE ACERVO TECNICO EXPEDIDA PELO CREA-SP.

#o Digital: 3TKknTgkJFF5snTUaBTOxUFzKxGf1ynn.

‘ Em_pﬂ;s - — e e . — & 03/_'10/16a o 01/05;_17?
‘ 30/04/17 em diante
, CRA EN(;;NHARIA Dif !lﬁ-‘RAESTRU'fURA LTDA. S S 4 51% . N —;3-5—9-6 . :
HIDROCONSULT-CONSULTE)RIA ESfUDdS EVP-R(E)JETOS LTDA. | - 29% - 15% :
HAGAPLAN PLANEIAMENTO € PROJETOSLTDA. | 20% 20%

O Diretor de Gestio de Servigos, Sr. Evaldo Azevedo, e o Diretor de Planefamento e
Desenvolvimento, Sr. Monty Dahan, da Autoridade Municipal de Limpeza Urbana — AMLURS, Rua
Azurita, n? 100, Canindé, Sd3o Paulo - SP, CNPi. n2 15.359.708/0001-00, a pedido do CONSORCIO

Pagina 1de 7
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Autoridade Municipal de Limpeza Urbana - AMLURB

CRAINFRA - HIDROCONSULT - HAGAPLAN, inscrito no C.N.P.J. sob n? 26.194.216/0001-29, com
sede 3 Rua Libero Badarg, 293, 7° andar, Conj. 7A, Centro, Sdo Paulo - SP, ATESTAM, para fins de
registro e averbacio das atividades, objeto desta contratagdo, perante o CREA-SP, que sobredito
consorcio executou, a contento, no-perfodo de 03 de outubro de 2016 a 02 de abril de 2020, por
forca do Contrato n? 38/AMLURB/2016 e suas alteragdes, a “Prestacdo de Servigos Técnicos
Especializados de Natureza Consultiva para a execugdo de agles necessdrias ao cumprimento das
metas e ajustes do Plano de Gestdo integrada de Residuos Sdlidos — PGIRS”, realizando 0s servi¢os
abaixo relacionados:

Respansavel Técnico: Ricardo Jabbour (ART N2 28027230200456113 - CREA N2 0600620888)

Descricdo das Atividades:

Plangjarmento, coardenagdo, organizacdeo, dire¢io, execucdo e avaliagBo das atividades
desenvolvidas referentes a Prestagdo de Servigos Técnicos Especializados de Natureza Consuitiva
para a execucdo de agfes necessdrias ao cumprimento das metas e ajustes do Plano de Gestdo

Integrada de Residuos Sélidos — PGIRS,

Escopo:

0 fornecimento visa o fortalecimento e a capacidade de desempenho permanente de func¢Ges de
planejamento, monitoramento, avaliagdo, articulagdo intersetorial, normatizagdo, regulacio e
apoio a fiscalizagdo sobre todas as atividades e todos os componentes do sistema municipal de
limpeza urbana e gestio de informagbes, contemplando as atividades de; 1) Levantamento da
situa¢do atuat das metas definidas no PGIRS sob os aspectos: técnicos, qualitativos e quantitativos;
2) Diagndstico e Andlise da situacBo frente &s metas do PGIRS, bem como a demanda atual do
Sistema de Limpeza Urbana; 3) Concepgdio, Elaboracio e Programacdo de Medidas Corretivas para
cumprimentos das Metas do PGIRS, contemplando a inser¢do de eventuals medidas por conta de
demanda atual do Sistema de Limpeza Urbana e eventuais ajustes das metas em consondncia com
as diretrizes institucionais da AMLURB; 4} Concepgio, Elaboragiio e Programacio de Acbes de
Controle, com [ndices de afericio para cumprimento das metas do PGRI contemplando
integralmente as questBes de: » Sustentabilidade técnica e econdmica (receitas existentes e outras
possiveis, custos de mercado e planejamento orcamentdrio} identificando as alternativas de
arrecadagdo da Autoridade Municipal de Limpeza Urbana — AMLURB, considerando,

especificamente, suas principais fontes tradicionais de recelta; educacio ambiental e comunicacio
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social; estruturagio dos contratos dos fornecedores; relacionamentos institucionais
{governamentais e privados); « Normatizagdo e regulagdo de atividades privadas (grande gerador
de residuos domiciliares e de residuos inertes); » Desenvolvimento tecnoldgico (vigente e
projecies); redugdo de massa; residuos de servico de satide; + Residuos industriais; e demais
residuos contemplados no PGIRS, com o desenvolvimento de documento, com conteldo
essencialmente técnico, visando subsidiar a futura sistematizacdo dos Cadastros de Geradores,
Transportadores, Destinos e dos Planos de Gerenciamento de Residuos Sélidos (PGRSs) online; 5)
Aprimoramentc do Sistema de Gestdo de Informages, com o desenvolvimento de solugdo WEB,
denominada “Ferramenta de Monitoramento do PGIRS”, que tem como objetivo permitir a Gestéo
estratégica das informacOes, geradas pela Autarguia e suas Contratadas, assim como de fontes
externas vinculadas as metas do PGIRS, para a adequada implementagdo do PGIRS. Inclui ainda; a
disponibilizacio de mecanismos de medigio para o controle dos indices de qualidade, sistematicas
de aferigdo, anomalias e medidas corretivas em apoio 3 fiscalizagdo dos Servigos, com transferéncia
de tecnologia e conhecimento; 6) Promover a Capacitagdo Profissional para condugéo futura dessas
acdes pela prépria AMLURB, com transferéncia de conhecimento ¢ treinamento . Estas atividades
foram desenvolvidas conforine dreas de atuacdc e especializa¢do das eguipes de acordo com o

Anexo [l — Orgamento de Referéncia.

Equipe e Atribuigdes:
Coordenagdo Geral: Maria Fatima Papa Borella — Periodo de 03/10/2016 a 02/04/2020
Responsadvel pela integracio de todos os trabalhos das equipes e inter-relacionamento das

atividades desenvolvidas junto a direc8o da AMLURB;

KINTEGRANTE DA CERYIDAO DE ACERVO TECNICO EXPEDIDA PELO CREA-SP.

Coordenadoria de Planejamento e Controle:
Responsével pela Coordenadoria: Ricardo Jabbour - Periodo de 03/10/2016 a 26/02/2020
Responsavel pela concepgiio, implantacdo e manutengdo do planejamento e controle de todas a

atividades;

20 - Autenticagido Digital: 3TKknTgkJFF5snTUaBTOxUFzKxGf1ynn.

Coordenadoria Operacional de Atividade Direta:
Responsdvel pela Coordenadoria: Luciano Teixeira Mendes— Periodo de 06/10/2016 a 19/03/2020

L . . o3

Responsdvel pelos servigos integrantes do Sistema de Limpeza Urbana, onde a AMLURB atua EE
[T

diretamente junto aos Prestadores de Servigos contratados; =
(=4

(=]
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s Coordenadoria Operacional de Atividade indireta:
Responsavel pela Coordenadoria: Antonio Carlos Gongalves Dias - Perfodo de 03/10/2016 a
29/02/2020
Responsavel pelas atividades onde a AMLURB atua junto aos Orgdos e Entidades de Direito Piblico

e Privado, exercendo a fungio de regulacio efou normatizagio.

Equipe de Apoio:

Ana Carolina Ferreira — Perfodo 03/10/2016 a 28/02/2020

Maria Lucia Martini — Periodo: 18/12/2017 a 27/02/2020
Joaguim Batista da Silva Periodo: 01/04/2017 a 31/10/2019
Pedro Ruiz Bernal — Perfodo: 26/03/2018 a 31/03/2020

Adriana Saloméo Jaddo - Periodo: 01/07/2019 a 31/03/2020
Leandro Borella — Periodo: 01/04/2019 a 31/03/2020

Maria do Carmo Bugéno de Castro Setti— Periodo: 01 a 30/04/2017

Consultor:
Luiz Carios da Cunha Cerqueira — Periodo: 03/10/2016 a 18/02/2020

Seguem abaixo, os quadros relativos @ medigdo no periodo,

GRANTE DA CERTIDAO DE ACERVO TECNICO EXPEDIDA PELO CREA-SP.
8,- Autenticagdo Digital: 3TKknTgkJFF5snTUaBTOxUFzKxGflynn.

I 1. Resumo Recursos Humanos por Coordenadorias (horas)
potoso | Coortesho Panlamant Opsacna| OBl 1 s
' ou16 | 272 | 800 | 656 320 | 2088 |
| nov16 | 390 | 11s6 | 1096 | 320 | 2962 |
gezjte | a3z | 132 | 1280 352 | 3396
 janj17 | s4 | 12m 1352 | 336 3424
 fev/17 a2 | 1160 | 1368 288 | 3.238
marf17 490 1.492 1.882 362 4,226 -
abjz | a7z | 1se8 | 104 576 | 4260 | 2
omaifi7 |50 | 2000 [ 2248 | s | sem z
o
1}

~

~

o

2

Paginadde?7 §

Atestado Técnico 10-AMLURB-DGS-2020 g
[*]
3
'_
<
Q

11982




Pagina 6/8

Prefeitura do Municipic de Sdo Paulo
a m l.U r b Secretaria Municipal das Subprefeituras

Autoridade Municipal de Limpeza Urbana - AMLURB

o wmr | s 802 | 5626
C mywy | s.e 802 6036
© sgoit7 | s3 850 | 7.062
sz | 512 780 E 6310
L ompt7 | 714 7% | 6973
' hovit7 | 510 675 | 6221
L depy | s ECN
jan/18 612 74 | 6778
. fevs 570 784 7.050
R e e | he
; ;brlis ) "~ ss3 , 786 6.961
el S i -
| junas | s;s 780 6346 |
i juyis | 38s 836 = 6846 |
 amo/1s | e 792 | 7825 5
set/18 429 755 633 ]
T . 5 e §§
nov/18 | 440 632 | 5199 ig
Cdes | am T Team i3
jan/19 406 612 I' 5.108 = =
fev/19 494 703 | 5436 83
mats | a9 62 | ams of:
abrfis aas 698 | 4700 23
 maift9 | 489 714 5136 g'é
jun/18 375 593 4440 wh
N 678 5414 <5
__ mofs | 486 531 | 5434 E o
set/19 327 57 | som °%
out/19 472 542 5.038 o5
a nov/19 ) 308 248 2.668 z
 dez19 | 204 178 | 1782
jan/20 234 38 1.696
fev/20 223 52 | 1608
mar/20 | 143 52 610 |
© ot | 10480 | 64966 | 103351 | 24995 | 21279 |
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2. Resume Recursos Humanos por Categorias Profisslonais (horas)
NETRrRESERT RN PR
8§ E9|8%, 5§ 1 ZWiZmiZ318=2) 8 1881 51 8 ¢
IS U I - I T R o 2
Cowf16 | 360 | 456 | 40 | 640 480 120 D | 80 0 72 0 | 2048
now/16 | 160 | 480 | 70 | 640 | 480 | 640 | 0 | 206 | 36 | 160 | 0 | 2962
i_dﬂfiﬁ_ 176 | 528 | 80 672 | 576 | 704 0 352 | 132 | 176 i 0 | 3.396
a7 | 168 | 440 | 188 | 750 | 576 | 672 | O | 336 | 126 | 168 | 0 | 3424
feu/t7 | 144 | 368 | 134 | 684 792 ¢ 576 0 288 | 108 | 144 0 3.238
mar/l7 1 181 | 458 | 128 ______'1_-;0??!___._. 877 L 724 0 [ 362 p 134 | 181 | O | 4226
%,ai'f,", 144 | 368 | 184 _g_lé?ﬁ_. 872 | 576 0 j.288 | 108 | 144 ;| O | 4.260
| mal/17 | 144 | 464 | 200 | 1914 11320 704 | 272 [ 400 ; 88 | 176 | 0 | 5.682
;yf_{" 168 | 440 | 192 | 1858 | 1.272 | 672 | 336 | 400 | 120 | 168 0 5.626
%jﬂ_"j}’ 168 | 440 | 180 ;1834 11432 672 | 680 | 336 , 126 | 168 | O | 6.036
E{sgf__ﬂ 184 | 488 | 168 [ 2,028 ' 1624 | 832 11048 368 ! 138 | 184 | 0 | 7.062
' sey17 | 160 456 | 192 1882 {1440 626 | 960 | 320 | 114 | 160 | O | 6310
ow/17 | 168 | 372 | 210 | 2074 | 1453 | 895 | 1008 | 33 | 120 | 168 | 168 | 6973
nov/i74 72 | 448 | 134 :1.883 | 1.144 1 912 | 912 | 304 | 108 | 152 | 1s2 | 6221
| 9e2/17 i 140 | 438 | 125 | 1.996 | 1452 {1002 | 984 | 280 | 96 | 140 | 176 | 6.829
Jah/18 | 389 | 460 | 108 | 1.770 { 1506 | 1.098 | 936 | 360 | 36 180 | 144 | 6.778
fev/i8 | 162 | 424 | 84 | 1986 | 1.466 | 1.200 | 972 324 | 108 | 162 | 162 ; 7.050
[”‘ﬂf‘iﬁ}ﬁ?,ﬁ, 474 | 134 | 2165 1.608 | 1304 | 1.092 | 364 | 126 | 182 | 182 | 7.813
Sbr/18 | 160 : 416 | 103 | 1922 | 1.440 | 1200 | 960 | 320 | 120 | 160 | 160 | 6.961
mal/i8 { 168 | 400 | 109 {1720 | 1.400 | 1.196 {1 1.008 | 336 | 126 | 168 | 168 | 6.799
[ Jn/i8 | 156 | 410 | 110 | 1772 | 1404 | 1170 | 688 | 272 | 112 | 156 | 156
| W18 | 57 | 446 | 86 12196 1399 | 1173 { 857 | 272 | 118 | &0 | 172 |
/18| 184 | 464 | 96 | 2536 | 1528 | 1380 | 904 | 328 | 138 | 184 | 184
/18 | 152 | 324 | 88 | 1918|1152 | 1440} 912 | 232 | 114 | 152 | 152
iﬂu_%llﬂi 176 | a4 32 11884 ;1.056 | 968 | 800 | 352 132 | 176 | 176
o8 | g0 | 370 | a0 | 1639 | 760 | 836 | 760 | 304 | 202 | 152 | 152
dez/18 | 167 | 345 52 11755 773 | 891 [ 729 | 270 | 99 162 | 135
/13§ 72 | 422 | 40 | 1726 671 | 628 | 773 | 348 ; 174 | 147 | 107 | 5.108
[ fev/19 | 160 | 432 | 44 | 1776 | 800 | 640 | 784 | 320 | 160 | 160 | 160 | 5.436
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;mar/1s | 948 | 386 | 32 | 1568 | 692 , 568 | 592 | 296 | 148 | 148 | 148 | 4726

abr/13 . 163 | 424 20 i1.452 792 | 372 | 632 | 336 | 168 | 168 | 168 : 4.700

?mai/19 176 | 444 | 16 1388 | 1000 | 528 | 704 | 352 | 176 ! 176 | 176 | 5.136
lu"m 152 ; 318 | 16 | 1410 | 776 i 532 | 516 . 304 152 | 152 | 112 | 4.440

i S PR

N _112__ 399 | 44 | 1644 | 1160 | 644 | 616 | 168 | 302 ; 176 | 149 | 5.414

| 3w/ 144 | 452 | 34 | 156811192 | 704 | 440 ; 240 | 308 | 176 | 176 | 5.434
s 168 | 424 | 16 | 1414 1124 | 664 | 420 | 336 | 204 | 44 | 168 | 5072

P :
| out/19 | 184 | 408 16 | 1.240 | 1176 | 628 368 368 : 282 | 184 184 ! 5,038

[P 152 | 200 | 14 | 376 | S8 | 412 | 304 | 304 | 114 | 72 | 152 | 2.668
{dez/19 | 178 . 188 12 | 334 | 686 ; 88 ¢ ;128 | 90 | 112 : 16 | 1.782
| Jn20 1 72 ;176 | 8 | 412 | 644 | 32 | O | 176 | O | 176 . O | 169
ifevfzo 140 | 168 | 12 | 346 | 630 | 32 | 0 140 0 140 0 | 1608 |
. mar/20 | 118 4 { 0 | 9% ;20 | 0 ¢ % | 0 9% . 0 . 610 |
wml s o lo o) olololofolo]o] &
To™L | 6:268 16470 | 3.591 |61.525|43.493 30296 | 22.967 | 12.392 ] 5.253 | 6.382 | 4.155 |212.782

O prego publico no valor de R$ 824,00 (Oitocentos e vinte quatro reais), foi devidamente
recolhido pela requerente, através das Guias de Arrecadacio n?® 2020000024,
2020000025, 2020000026 e 2020000027. E o que cumpre atestar, o presente termo foi
conferido e assinado pela Engenheira Barbara Dionisio, da Geréncla de Concesstes e
PermissGes, e pelo Diretor de Gestdo de Servicos e Diretor de Planejamento e
Desenvolvimento da Autoridade Municipal de Limpeza Urbana - AMLURB, aos trinta e um

dias de Agosto de dois mit e vinte.

ENG®2 BARBARA DIONISIO
CPF n® 452.010.278-22
CREA-SP n¢ 5070274702

AMLURB :;
CPF, N 9
D Diretor de Planejamento e Desenvolvimento

AMLURB
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Certidiio de Acervo Técnico - CAT C REA_S P CAT COM REGISTRO DE ATESTADO

BB, Resolucio No. 1.025, de 30 de outubro de 2009 2620190005146

Conseiho Regional de Engenharia e Agronomia do Estado de Séo Paulo Atividade concluida

CERTIEICAMOS, em cumprimento ao disposto na Resolugdo no. 1.025, de 30 de outubro de 2009, do Confea, que consta dos
assentamentos deste Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Estado de S8o Paulo - CREA-SP, o Acervo Técnico do
profissional JOAQUIM BATISTA DA SILVA JUNIOR referente a(s} Anctagdo(Ges) de Responsabilidade Técnica - ART abaixo
discriminada(s):

Profissional: JOAQUIM BATISTA DA SILVA JUNIOR
Registro: 600325121-SP .. ... . ... ... ...
Titulo Profissional: Engenheiro Civil . ... ... ... e

NGmero ART: 28027230190265727 . Tipo de ART: OBRA OU SERVIGO . .. .. Registrada em: 06/03/2019Baixada em: 08/03/2019
Forma de Registro: SUBSTITUIGAO @ 92221220130712396 . . ... ... o i e
Participagdo Técnica: EQUIPE & 92221220130711848 . ... ... o i
Empresa Contratada; HIDROCONSULT-CONSULTORIA ESTUDOS EPROJETOSLTDA . .. ... oo

Contratante: Companhia do Metropolitano de S&o Paulo- METRO ..... . ... ...,

RUA AUGU ST A o e e e e e No.; 1606 . . .
Complemento: ... ... ... .. Bairmo: CONSOLAGAD ... ... ... ... i
Cidade: S8oPaulo........ ... ... ... .ooieann UF: SPCEP: 01304001 . PAIS:BRASIL .. ... ... . ... ... .. .. ..
Contrato: 4176131301 ... .. ... Celebradoem : 01/03/2013 ... ... ...
MINCUIEHD B AR T . o e e e e e e e e
Valor do Contrato: R$3.558.709.84 . ... .................... Tipo de contratante: PESSOA JURIDICA DE DIREITQ PUBLICO .
Enderego da Obra/semvico:AVENIDA DAS NAGOES UNIDAS . .. . oo it e No.: 14171, ,
Complemento: . ... ... ... Bairro: VILAALMEIDA . . .. ... . e
Cidade: SaoPaulo.................. .. ... UF: SPCEP: 04795100 . PAIS:BRASIL ........................... ...
Data de inicio: 04/03/2013 Conclusao Efetiva: 02/05/2017 . ... ... ... Coordenadas Geograficas: ...........................
Finaligade: . .o e e e e e
POPM A0, . . . CPFICNPJ: .. ... . .

Atividade Técnica: 1) Fiscalizagao, Execugao, Metrovia. 7720,51000 metro. 2) Superviso, Execugdo, Metrovia. 7720,51000 metro.

— Observagbes
Prestagio de Servigos Técnicos Especializados de Engenharia para Apoio a Supervisdo, Fiscalizag8o e Controte das Obras Civis
que integram a Implantagdo do Trecho | - "Estacéo Vila Paulista (exclusive) - Estagdo Morumbi CPTM, inclusive o Enlace e Trecho
até a Estagdo Congonhas (inclusive) e o Patio Agua Espraiada”, do empreendimento Monotrilho das Linha 17 - Curo da Companhia
do Metropolitano de S30 Paulo - Metrs. .. ... ... . . ey

{Consorcio Supervisor Linha 17, sendo: Focco-35% / Egis-27,5% / Hidroconsult-27,5% / Vizca-10% - Valor do Contrato: R$
12 040,783, 07 . o e e

~ InformagGes Complementares
O atestado esta vinculado apenas para atividades técnicas constantes da ART, desenvolvidas de acordo com as atribuigdes do
profissional na drea da Engenharia Civil. . . ... L
O servige objeto da ART acima fai realizade pela empresa contratada através do CONSORCIO SUPERVISOR LINHA 17, o qual
esta cadastrado com o registro Crea-SP N2 1910207, . .. .. i
Valor Contratual R$ 12.940.763,07,00 - Participagio das empresas no Consbéreio: FOCCO TECNOLOGIA E ENGENHARIA LTDA
35%, EGIS ENGENHARIA E CONSULTORIA LTDA 27,50%, HIDROCONSULT CONSULTORIA, ESTUDOS E PROJETOS LTDA
27.50% e VIZCA CONSULTORIA LTDA 100, . .ottt it e e e e e e e e e

CERTIFICAMOS, finalmente, que se encontra vinculado a presente Certiddo de Acervo Teécnico - CAT - o atestado apresentado
pefo profissional acima,contendo 7 folhas, a quem cabe a responsabilidade pela veracidade e exatiddo das informagbes nele
constantes.

Cenrtiddo de Acervo Técnico No.2620190005146
17/06/2019 10:42:43
Autenticac3o Digital: 0gli0axCylyGU3anJyByxzfJAn5CkOxT

A CAT & qual o atestado estd vinculado & o documento que comprova o registro do A CAT perderd a vaiidade na caso de modificagio dos dados técnicos qualitativos
atestado no CREA. quantitativos nela conticos, bem como de alteragfio da situagio do registro da ART.

A CAT A quai o alestado estéd vinculado constiluirda prova da capacidade A autenticidade e a validade desta certidio deve ser confirmada no site do CREA-SP
técnica-profissional da pessoa juridica somerte se o responsével técnico indicado (www.creasp.org.br).
estiver ou venha a ser integrado a0 seu guadro técnico por meio de decleragsc
entregue no momento da haviltagdo ou da entrega das propostas. A falsificagho deste documento constitui crime previsto no Cadigo Penal Brasileirg,
sujeitando o autar a respectiva agio penal.
A CAT ¢ valida em toda tesitorio nacionat.

Consalha Ragional de Engenharia e Agronomia do Estado de S#o Paulo
Avenida Brgadeirc Fana Lima, 1059 Pinheiros S30 Paulo-SP, CEP 01452-920 c REA-S P
Telefone: 0800.171811 - www.creasp.org.br opgéic 'Atendimenta’ ink *Fale Conosco’ TR T
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AT-DE-021/2018 COMISSAO DE LiCI
Folha N°,

ATESTADO

Atestamos, para devidos fins, que o CONSORCIO SUPERVISOR LINHA 17, constituido pelas
empresas FOCCO TECNOLOGIA E ENGENHARIA LTDA, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas - CNPI/MF sob n°® 04.888.858/0001-95, com sede & Rua Estados Unidos, 325 - Jardim
Paulistano, na cidade de Sdo Paulo / SP, lider do Consércio com participagiio de 35% do total do
Conséreio; EGIS ENGENHARIA E CONSULTORIA LTDA, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas - CNPI/MF sob n® 44.239.135/0005-03, com sede a Rua Passadena, n.° 89, Parque industrial San
José, na cidade de Cotia / SP, com participagio de 27,50% do Consércio; HIDROCONSULT
S CONSULTORIA, ESTUDOS E PROJETOS LTDA, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas
- CNPJ/MF sob n°® 43.483.247/0001-19, com sede a Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 1768, 3° andar,
Jardim Paulistano, na cidade de S#o Paulo / SP, com participago de 27,50% do Consdrcio; e VIZCA
CONSULTORIA LTDA, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas - CNPJ/MF sob
n® 04.417.213/0601-74, com sede a Rua Claudio Soares, 72 — conjunto 310, Pinheiros, na cidade de Sao
Paulo / SP, com participagic de 10% do Consdrcio, executou para a COMPANHIA DO
METROPOLITANO DE SAO PAULO ~ METRO, através do Contrato n® 4176121301, os SERVICOS
TECNICOS ESPECIALIZADOS DE ENGENHARIA PARA APOIO A SUPERVISAO,
FISCALIZACAO E CONTROLE DAS OBRAS CIVIS QUE INTEGRAM A IMPLANTACAO DO
TRECHO 1 -“ESTACAO VILA PAULISTA (EXCLUSIVE) - ESTACAO MORUMBI CPTM,
INCLUSIVE O ENLACE E TRECHO ATE A ESTACAO CONGONHAS (INCLUSIVE) E O
PATIO AGUA ESPRAIADA”, DO EMPREENDIMENTO MONOTRILHO DA LINHA 17 -
OUROQ, com as seguintes caracteristicas:

1. DADOS DO CONTRATO

Contrato n°: 4176121301

(

Objeto: Prestaciio de Servigos Técnicos Especializados de Engenharia para apoio &
Supervisfio, Fiscalizagdo e Controle das Obras Civis que integram a
implantagio do Trecho 1 - “Estagfio Vila Paulista (exclusive) — Estagfo
Morumbi CPTM, inclusive o enlace e trecho até a Estagdo Congonhas
{inclusive) e o Pitio Agua Espraiada”, do Empreendimento Monotrilho da
Linha 17 — Ouro da Companhia do Metropolitano de Séo Paulo - METRO.

Digital: 0glldaxCylyGU3anJyByxzfJAn5CkOxT

a0

Data de Assinatura: 01/03/2013
Prazo de Vigéncia: 30/08/2017 — 54 (cinquenta e quatro) meses
Prazo de Execugio: 02/65/2017 — 50 {cinquenta) meses

Emisséio da Primeira OS: 04/03/2013

O PRESENTE DOCUMENTO E PARTE INTEGRANTE DA CERTIDAO DE ACERVO TECNICO EXPEDIDA PELO CREA-SP

CAT No: ?201 90005146 - 17/06/2019 10:42:43 - Autenticag.

Valor do Contrato: R$ 12.940.763,07 (doze milhBes, novecentos e quarenta mil, setecentos e
sessenta e trés reais e sete centavos), na data-base de 01/05/2012, )
J&ido em 4 (quatro) vias originais ‘ (/ =
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AT-DE-021/2018 Folha N°
2. ESCOPO

Prestagdc de Servigos Técnicos Especializados de Engenharia para apoio & Supervisdo, Fiscalizagdo ¢
Controle das Obras Civis que integram a implantacio do Trecho 1 - “Estagdio Vila Paulista (exclusive) -
Estaciio Morumbi CPTM, inclusive ¢ enlace ¢ trecho até a Estagfo Congonhas (inclusive) e o Pétio Agua
Espraiada”, do Empreendimento Monotritho da Linha 17 — Ouro da Companhia do Metropolitano de Sfo
Paulo — METRO, compreendendo:

7.720,51 m de linha (via dupla, incluindo as extensdes dos “track switchs™), referentes ao somatorio
das extensdes das vias, com inicio a oeste da plataforma da Estagdo Vila Paulista até 400,0 m a oeste
da Estago Morumbi-CPTM (Linha 9 — Esmeralda), com a extensfio das vias do enlace e trecho até
20,00 m a leste da Estagdo Congonhas, incluindo as extensdes das estagbes que compdem estes
trechos;

130,00 m de via singela (uma via) referente a via de manobras, situada a oeste da Estagio Brooklin
Paulista; e

6.675,0 m de via singela (uma via, incluindo as extensbes dos *“track switchs”), referentes ao
somatério das extensdes das vias de acesso ao patio, das vias dos blocos e das vias de estacionamento
de trens do Patio Agua Espraiada.

2.1 Descrigdo sumaria dos servicos da supervisora de obras civis para o para o Trecho 1

Wdo em 4 {quatro) vias originais
217

Apresentagio do organograma detalhado e plano de trabalho a ser desenvolvido, aderente as
necessidades e cronograma das obras civis, para aprovagio e acompanhamento da COMPANHIA DO
METRO;

Supervisio e fiscalizagéo técnica para conformidade dos servigos desenvolvidos pela Construtora em
relag@o aos projetos, normas e procedimentos, por meio de atuagdo direta € permanente no campo, nos
laboratérios e nas fabricas;

Supervisio, fiscalizagBo técenica e avaliagio da adequago dos métodos e uso de instrumentagio, bem
como dos ensaios tecnoldgicos dos materiais, durante o desenvolvimento das obras;

Supervisdo e fiscalizagio das atividades desenvolvidas pelas empresas contratadas no tratamento e
atendimento das normas de segurancga, higiene e medicina do trabalho e legislago trabalhista — INSS;
Supervisfio e apoio técnico do planejamento e da administragdio do contrato de execugtio das obras
civis;

Supervisdo ¢ fiscalizagfo técnica das atividades desenvolvidas pelas empresas contratadas no
tratamento ¢ atendimento da gestio ambiental ¢ de riscos;

Relacionamento de forma integrada e eficaz, na sua esfera de competéncia, com as projetistas,
construtoras, comunidade, fornecedores, laboratdrios de controle tecnoldgico, instrumentadoras,
gerenciadoras, concessiondrias de servigos piblicos e demais drgdos publicos e privados que
interagem com as obras;

Participagéio e acompanhamento da definicéio de solugdes técnicas dos problemas ocorrentes nas obras
e naqueles especificos j& previstos ou de ocorréncia prevista no projeto ou no edital de concorréncia
das obras, referentes a recalques, escavagdes, concretagens, etc;

Controle das distribuigSes de projetos e de documentagdes téenicas;

Conferéncia das medidas apresentadas pela Construtora e por fornecedores, com verificagio “in loco”
¢ confirmac&o dos dados apontados;

Gestdo de informagdes sobre obras, apontadas pela sua equipe de fiscalizagdo, por meio de banco de
dados dotados de suficientes, corretas e completas informacges sobre os vérios aspectos das obras,
particularmente nos seguintes pontos:

Qualidade dos servigos de campo, incluindo atendimento aos projetos e especificagdes;

Atendimento aos dispositivos contratuais, inclusive os da proposta;

Desempenho da estrutura da Construtora na execugio do Contrito;

Atendimento s legislagGes ambientais;

Atendimento & comunidade lindeira a obra; Q,.«,_.
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3,

Prevengdo e mitigacdo dos impactos sobre o meio ambiente decorrentes das atividades construtivas da

implantagdo das obras e da utilizag8o dos canteiros de obras.

PRINCIPAIS ATIVIDADES

3.1 Fiscalizaciio da Obra Civil

Acompanhamento de desenvolvimento da obra seja controlado e executado em conformidade com os
projetos, dentro dos pardmetros de qualidade, custos e escopo contratados, bem como em atendimento
das normas e legislagio vigentes, sem perda de foco nos aspectos ambientais, na arqueologia, no
patrimdnio histérico, na seguranca, higiene e medicina do trabalho e no relacionamento com a
comunidade, evidenciando por meio de relatérios ¢ de documentos relacionados ao processo.
Comunicar imediatamente a COMPANHIA DO METRO e 4 Construtora, 0s servigos que estejam
sendo executados em desacorde com o projeto efou especificag@es técnicas, bem como as demais
ocorréncias capazes de interferir com o transcorrer normal das obras ou gerar situagdes de conflito
com as partes ou com a comunidade;

Conferir 0s quantitativos das medi¢des elaboradas e apresentadas pela Construtora, confirmando os
apontamentos em relagdo ao efetivamente executado e, quando necessario, realizando agBes
pertinentes e informando com as devidas anotagbes eventuais divergéncias encontradas;

Emitir fichas de planejamento da fiscalizagiio técnica para dar ciéncia 8 COMPANHIA DO METRO
sobre o plano de fiscalizagfo a ser aplicado nas obras;

Emitir Relatdrio de Servigo Didrio, para registro do avango fisico das atividades da obra, reclamagtes
de lindeiros, ocorréncias com redes phblicas, registros fotograficos e demais informagGes relativas as
obras civis; ¢

Atestar o registro diario de todas as ocorréncias principais, feito pela Construtora, bem como anotar
em registro proprio as determinagdes e/ou recomendagSes necessarias.

3.2 Fiscalizacfio dos servicos de topografia, instrumentacio, inspecdo e controle tecnolégico da

qualidade dos materiais:

Topografia

Analisar o Procedimento Executivo apresentado pela Construtora quanto aos equipamentos a serem
utilizados, & metodologia de execugdio dos varios servigos de locag#o e ao transporte de cotas, diregio
e nivelamento;

Verificar a adequagiio da qualificagfo da equipe para o servigo,

Analisar o relatdério de aferigdo e de classificacdo dos medidores eletrdnicos, teodolitos e niveis,
verificando as suas conformidades;

Verificar em campo a conformidade da implantagio das poligonais ¢ redes de RNs, bem como de suas
manutengdes ¢ respectivas memorias de calculo das poligonais e dos transportes de RNs;

Emitir fichas de planejamento da topografia, a fim de dar ciéncia 8 COMPANHIA DO METRO, sobre
o plano de fiscalizag8o a ser aplicado nas obras, por parte da equipe de topografia;

Elaboragio de listagem de informacges para a emisséo fichas de verificagio para a identificago de
Conformidades e N&o Conformidades em relagiio 4 geometria dos servigos de obra civil; e

Emitir relatério de atividades da topografia, para registro dos servigos topograficos realizados sobre as
atividades da obra.

3.3 Fiscalizagfio ao atendimento da legislacdo e normas de sadde, seguranga ¢ higiene do trabalho,

a)

legislacio e normas do meio ambiente, gestio de riscos e planos de contingéncias

Saude, Seguranca ¢ Higiene do Trabalho

Fiscalizar, acompanhar e propor medidas corretivas quanto ao atendimento das normas de Seguranca e
Saide no Trabatho constantes da Consolidagio das Leis do Trabalho, da Portaria n® 3.214/78 do
Ministério do Trabalho, especialmente as previstas na NR 18, EC - Said¢ e Seguranga Ocupacional ¢

tido em 4 (quatro} vias originais
3/7

O PRESENTE DOCUMENTO E PARTE INTEGRANTE DA CERTIDAQ DE ACERVO TECNICO EXPEDIDA PELO CREA-SP

CAT No: ?90190005146 - 17/06/2019 10:42:43 - Autenticagio Digital: Og?iaxCVIyGUaanJyByxszAnSCROxT
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AT-DE-021/2018 Folha N

b)

d)

MAN-02-203 - Orientagdes de Seguranga e Saide Ocupacional para Contratagdo de Servigos, emitida
pelo Metrd e outras disposi¢8es relacionadas com a matéria.

Gestao Ambiental

Acompanhar o desenvolvimento das atividades relacionadas a0 Meio Ambiente junto a Construtora
para que sejam cumpridos os aspectos € compromissos ambientais inerentes & execugdo das obras €
servigos, de acordo com as normas e especificagbes pertinentes;

Subsidiar a COMPANHIA DO METRO e participar na interagio com os 6rgos ambientais;

Subsidiar a COMPANHIA DO METRO na preparagio dos documentos necessarios para a obtengéio
de autorizagio para eventuais situagdes nfo previstas;

Subsidiar ¢ participar, quando solicitado, na implementagdo do Programa de Interagio da obra com a
comunidade e na Comunicagdo Social, Atuar na interagfio com a Prefeitura Municipal e orglos
setoriais para equacionar a integrag@o urbana dos projetos e obras, especialmente acessos vidrios,
reurbanizacio, paisagismo, circulagdo no entorno, entre outros; fiscalizar a implementagdo da
reposi¢io de vegetagdo ¢ de eventuais compensagdes requeridas nas licengas ambientais;

Fiscalizar, durante o desenvolvimento das obras, a ocorréncia de eventuais impactos ambientais e o
monitoramento das agSes da Construtora sobre os materiais contaminantes, utilizados ou surgidos,
para sua eliminagdo ou mitigagdo, produzindo relatérios sobre as ocorréncias;

Fiscalizar as fases de identificagfio de areas potenciais de contaminagdo, a identificag@io de éareas
suspeitas, as contaminadas sob investigagfio e a remogdo dos materiais contaminados, decorrentes do
processo de licenciamento;

Fiscalizar os monitoramentos necessarios de outros impactos ambientais do empreendimento;
Verificar o atendimento por parte da Construtora das medidas legais ¢ contratuais pertinentes &
preservagdo do meio ambiente e do patrimbnio histérico, arqueologico, sobretudo aquelas previstas no
projeto ou requeridas pela COMPANHIA DO METRO;

Conferir os quantitativos das medi¢3es atinentes ao Meio Ambiente elaboradas e apresentadas pela
Construtora, confirmando os apontamentos em relagio ao efetivamente executado e, quando
necessdrio, realizando agdes pertinentes e informando com as devidas anotagbes eventuais
divergéncias encontradas; €

Analisar e avaliar relatdrios periddicos de acompanhamentc da execugio dos programas
socioambientais, apresentando os impactos gerados, registrando as medidas mitigadoras e
compensatdrias implementadas, com avaliagdo dos resultados.

Gestido de Riscos

Analisar, avaliar e fiscalizar o plano de gesto de riscos da obra; e

Medir a aderéncia e eficdcia das agfes relativas 4 gestdo de riscos das obras, subsidiando a
COMPANHIA DO METRO;

Planos de Contingéncias

Analisar, avaliar e fiscalizar o plano de contingéncia estabelecido para a obra; e

Medir a aderéncia e eficicia das agBes relativas ao plano de contingéncia, subsidiando a
COMPANHIA DO METRQO;

3.4 Supervisio técnica-administrativa

a)

ido em 4 {quatro) vias originais

Atividades de Coordenacdo e Controle dos eronogramas fisicos ¢ Econdmicos, das medigdes da
obra civil ¢ interfaces

Acompanhar o cronograma fisico de desenvolvimento das obras;

Controlar as medi¢Ses encaminhadas pela Construtora e distribui-las as areas correspondentes de
fiscalizagfo para as devidas conferéncias. Quando do retorno, verificar se elas estio de acordo com as
Instrugdes para Mediclio dos Servigos, outras normas e especificages técnicas ¢ com as cldusulas
contratuais, enviando-as, quando conformes, ao Gestor do contrato por parte da COMPANHIA DO
METRO; ]
companhar o cumprimento das clausulas contratuais do contrato de obras civis;
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*  Acompanhar as providéncias para pagamentos de medigdes;

*  Acompanhar ¢ plangjamento orgamentario;

¢  Acompanhar os processos administrativos e técnicos relativos & desapropriagao de dreas, desinfestagfo
¢ sanitizagfio de dreas e demolicOes de imdveis.

b) Outras atividades

e Acompanhar e controlar a distribuigiio dos projetos executivos e demais documentos técnicos nas
frentes de obras com emissgo de relatérios mensais;

»  Analisar ¢ emitir Ficha de Verificagdo com parecer para cada um dos relatdrios, encaminhados pela
Construtora, relativos & Qualidade, Meio Ambiente, Risco, Controle Tecncldgico, Instrumentagdo,
Segurancga e Medicina do Trabalho;

+ Alimentar o banco de dados com informacdes das obras, conforme critérios ¢ aplicativos
informatizados fornecidos pela COMPANHIA DO METRO;

e Analisar o mérito de proposta, apresentada pela Construtora, de execugfo de eventuais servigos
complementares decorrentes de condigdes imprevistas e elaborar documenta¢do para subsidiar o
processo para aditivo contratual que contemple tais servigos; e

4. SERVICOS /QUANTIDADES EXECUTADAS

No periodo de 04/03/2013 a4 02/05/2017, foram realizadas 48 medigles, totalizando 98,61% do valor do
Contrato, equivalentes a R$ 12.761.270,76 (onze milhdes, oitocentos e dezenove mil, oitocentos e oitenta e

0.

@ seis reais e cinquenta e dois centavos), a pregos de 01/05/2012, correspondente aos seguintes quantitativos
§ de servigos:

3]

Q

-‘ F—

T X i [QUANTIDADE
: g ITEM DESCRICAO UNIDADE REALIZADA
g% 1 |Fiscalizago de Obra Civil

& 2& 1.1 {Coordenador de Obras Hxh 8.684,00

3 a 1.2 |Engenheiro Supervisor Hxh 6.343,83

[ B

g E 1.3 |Engenheiro Civil Sénior (diurno) Hxh 6.040,21
=3 1.4 |Engenheiro Civil Sénior (noturno) Hxh 129,50
02

z §' 1.5 |Engenheiro Civil Pleno (diurno) Hxh 15.709,46
ugJ é\_s 1.6 | Técnico de Obras (diurno} Hxh 35.440,62

= f 1,7 |Técnico de Obras (noturno) Hxh 4.663,82
25 18 |Auxiliar Técnico Hxh 15.250,33
2 E 1.9 |Agrimensor Hxh 1.634,52

L L

°s 1.10 | Topégrafo (diurno) Hxh 7.688,02

3 E 1.11 |Auxiliar de Topografia (diurmno) Hxh 5.386,52

’_

E “:f’ 1.12 | Auxiliar de Topografia (noturno) Hxh 1.543,77
E E 1.13 |Nivelador (diurno) Hxh 17.162,12
23 1.14 |Nivelador (noturno) Hxh 1.370,67
_E g 2 Fiscalizacfio da Saiide, Seguranca do Trabalho e Meio Ambiente

E § 2.1 |Engenheiro de Meio Ambiente ¢ Seguranga do Trabalho Sénior Hxh 4.175,27
e« 2.2 |Técnico de Fiscalizagfio de Seguranca (diume) Hxh 8.525,48
E § 2.3 |Técnico de Fiscalizag8o de Seguranga (noturno) Hxh 2.057,53

g g 2.4 |Técnico de Meio Ambiente Hxh 12.221,95
S 2 3  iSupervisio Técnica-Administrativa

| o~

E N 34 Engenheiro de Plancjamento, Administragdo e Medigdo Sénior /\ { ;J Hxh 6.082,89
oo ! —_

g2 - Enfitido’em 4 (quatro) vias originais ; \ N e

25 We st vias ore 517 b U/ - 128
o0 :
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COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO METRG

Rua Augusia, 1.626 - CEP 01304-8602 - Cerqueira Caesar - Fax {11)3283.5228 - Tel. (11) 3371-7411
Caixa Postal 1972 - CEP01059-970 - Enderego Telegrafico METROPOLITANG - S&oPaulo - SP- Brasil
CNP.J n962 070.362/0001-06 - Inscrigio Estadual NY 104.978.186.113 WDE

—’ AT-DE-021/.2018 Folha N°,
ITEM DESCRICAO UNIDADE Q;JEAAD:,?ZIEB\E
3.2 |Analista de Medigfo Hxh 9.447,85
3.3 |Técnico de Medicdo Hxh 8.893,52
3.4 |Auxiliar Técnico de Mediglio Hxh 4.794,31
3.5 |Analista de Informdtica Hxh 8.409,28
3.6 |Assistente de Informatica Hxh 5.839,15
3.7 |Analista de Planejamento Hxh 5.214,75
3.8 |Arquivista Técnico Hxh 14.647,35
5 |Veiculos sem motorista
5.1 [Veiculos sem motorista vei;;];:s X 134,16

5. RESPONSABILIDADE TECNICA

Os servigos objeto do Contrato foram realizados sob a coordenagio ¢ responsabilidade técnica dos
seguintes profissionais:

FOCCO TECNOLOGIA E ENGENHARIA LTDA

Responsivel técnico principal:

- Ademir Venancio de Aralijo — Eng.° Civil - CREA SP n° 601486371 - ART n® 92221220130665949
Corresponsaveis técnicos:

- George Antonio Thamer — Eng.® Civil - CREA SP n® 600704583 - ART n°® 92221220130749773

- Ricardo Issamu Matsuda — Eng.° Civil - CREA SP n® 5062589830 - ART n® 92221220130747483

EGIS ENGENHARIA E CONSULTORIA LTDA

Responsavel técnico principal:

- Alexandre Zuppolini Neto — Eng.® Civil - CREA SP n° 601414015 - ART n° 92221220130715436
Corresponsaveis técnicos:

- Douglas Fadul Villibor — Eng.® Civil - CREA SP n° 5060250094 - ART n® 92221220130715755

- Paulo Roberto Miranda Serra — Eng.° Civil - CREA SP n° 601291019 - ART n®92221220130715627
- Rubens Lezana Martin — Eng.® Civil - CREA SP n° 5060313630 - ART n® 92221220130716259

- Sergio Marques Assumpg3o — Eng.® Civil - CREA SP 60135¢845 - ART n° 92221220130716129

O PRESENTE DOCUMENTO E PARTE INTEGRANTE DA CERTIDAO DE ACERVO TECNICO EXPEDIDA PELO CREA-SP
CAT No: ?2019[}0051 46 - 17/06/2019 10:42:43 - Autenticagao Digital: Dg?anylyGU:ianJyByxszAnSCkaT

5
Xﬁ{ﬁo em 4 {quatro) vias originais . 1 2 9
6/7
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COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO METRO

Rua Augusta, 1.626 - CEP 01304-902 . Cerqueira Cesar - Fax (11} 3283-5228 - Tek (11)3371.7411
Caixa Poslal 1372 - CEP 01059-970 - Enderago Talagrafice METROPOLITARO - Séo Paulo - SP- Brasi
GNP n®62.070.362/0001-08 - Inscrighio Estadual N 104.978,186.113

- AT-DE-021/2018 -WDE%)
iFOU’\I N°.

HIDROCONSULT CONSULTORIA, ESTUDOS E PROJETOS LTDA

Responsavel técnico principal:

- José Mauro Moreira da Rocha — Eng.® Civil - CREA SP n® 500177030 - ART n®92221220130711848
Corresponsaveis técnicos:

- Augusto Tetsuji Matsusita — Eng.° Civil - CREA SP n° 600310950 - ART n°® 92221220130711959

- Joaquim Batista da Silva Junior — Eng.® Civil - CREA SP n° 600325121 - ART n® 92221220130712396

- Maria do Carmo Bueno de Castro Setti — Eng® Civil - CREA SP n® 601473856 - ART
n® 92221220130712200

VIZCA CONSULTORIA LTDA
Corresponsave] técnico:
Mauricio Vizeu de Castro — Eng.° Eletricista - CREA SP n® 682286312 - ART n° 92221220130743433

Atestamos, ainda, que os servicos realizados pela referida empresa foram satisfatérios e dentro dos padrdes
de qualidade desta Companhia, nada havendo que possa desabona-la.

Sdo Paulo, 02 de agosto de 2018

JOSE A E CAMARGO PRCHNO
Gerente fpreendimento Linha 17 — Ouro Diretor de Engenharia e ConstrugGes
Engenheiro Civil Engenheiro Eletricista
CREA n° 0601017390 CREA n° 0682194021

"0 PRESENTE DOCUMENTO E PARTE INTEGRANTE DA CERTIDAO DE ACERVO TECNICO EXPEDIDA PELO CREA-SP
CAT No: ?20190005145 - 17/06/2019 10:42:43 - Autenticagdo Digital: OgenanylyGUSanJyByxszAnSCkOxT

) itido em 4 (quatro) vias originais
w K 1 3 O
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Certidfio de Acervo Técnico - CAT C R EA_ S P CAT COM REGISTRO DE ATESTADO

ResolugZio No. 1.025, de 30 de outubro de 2009 2620200006457

Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Estado de S3o Paulo Atividade concluida

assentamentos deste Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Estado de Sao Paulo - CREA-SP, o Acervo

profissional JOAQUIM BATISTA DA SILVA JUNIOR referente a(s) Anotagio(0es) de Responsabilidade Técnica - Al I
discriminada(s):

Profissional: JOAQUIM BATISTA DA SILVA JUNIOR . . ... e e e
Registro: 800325121-SP . ... . ... ... . RNP: 2604250675 . .. ... ... s
Titulo Profissional: Engenheira Civil . .. . Lo e
NOmero ART: 28027230200869811 . Tipo de ART: OBRA QU SERVICO . . . .. Registrada em: 30/07/2020Baixada em: 04/08/2020
Forma de Registro; SUBSTITUIGAD & 92221220120879283 . . . ... .o\ttt ittt ettt e a e aas
Participagdo Técnica: EQUIPE 8 9222122012087 0142 . . .. ...t e et e e
Empresa Contratada: HIDROCONSULT-CONSULTORIA ESTUDOSE PROJETOS LTDA .. ... ... L i
Contratante: DAEE - Departamento de Aguas e EnergiaElétrica. . ...........................

RUA BOA VT A L e e e e No.: 170 .. ..
Complemento; 112 ANDAR . .. ... ... .. i Bairro: CENTRO . . ... s
Cidade: SaoPaulo. ... ... ... ............ UF: SPCEP: 01014000 .PAIS:BRASIL .. . ...... ... .o,
Contrate: 2012/111/00161.2 . ... . ... .. ... . . Celebradoem :16/07/2012 . .. .. ... ... . i
MINCUEBAO A AR T . . L . o it e e e e e e e
Valor do Contrato: R$ 20.229.31300. ...................... Tipo de contratante: PESSOA JURIDICA DE DIREITO PUBLICO .
Endereco da Obra/servico:RUA BOA VIS TA . .. e No.: 170 .. ..
Complemento: 112ANDAR . ... ... ... ... ... . ... ... Baimo: CENTRO . . ...
Cidade: SaoPaulo . ....... ... ... ... .00t UF: SPCEP: 01014000 . PAIS:BRASIL . ... .. ... ... o,
Data de inicio: 19/07/2012 Conclusdo Efetiva: 18/10/2019. ... . ... .. Coordenadas Geograficas: . ............ oot
FInalidade: . . . . e e e e e
PropriBtaIio: .. . s CPRICNPJ: ... oo

Atividade Técnica: 1) Assessoria, Fiscalizagao, Infraestrutura, Urbana. 109200,00000 hora por més. 2) Coordenagdo, Fiscalizagao,
Infraestrutura, Urbana. 108200,00000 hora por més. 3) Consultoria, Fiscalizagdo, Infraestrutura, Urbana. 109200,00000 hora por

COMSSAO DE

CERTIFICAMOS, em cumprimento ao disposto na Resolugdo no. 1.025, de 30 de outubro de 2009, do Confea, que ?OES;Q dosN o

— Observagies
Servigos de Gerenciamento e Apcio & UGP na Gestdo para Implantagdo do Programa Parque Varzeas do Tiete PVT. {sendo Enger
10% / Hidroconsult 48% / Cobrape 4200). . . .. . o e e

~ Informages Complementares
-Atividades e quantidades executadas conforme atestado vinculado d presentecertiddo. .. ... ... ... oL oL
-O atestado esta vinculado apenas para atividades técnicas constantes da ART, desenvolvidas de acordo com as atribuicSes do
profissional na drea da ENGENHARIA CIVIL. . .. ... o e
-0 registro do consércio no CREASP sedeuem 13/08/2018. . . ... ... ... ... e
-Coube a empresa contratada a execugdo de 35% do contrato até o 42 Termo Aditive de 17/08/2017, quando sua participagio
PASSOU 8 80N 08 RS 4800, . . .. . . . e s
-Houveram aditivos de praze e valor ao contrato, tendo sido finalizado em 18/10/2019 e seu valor final foi de R$ 42.244. 402,09 . . . ..

CERTIFICAMOS, finalmente, que se encontra vinculado a presente Certidéo de Acervo Teécnico - CAT - ¢ atestado apresentado
pelo profissional acima,contendo 23 folhas, a quem cabe a responsabilidade pela veracidade e exatiddo das informagtes nete
constantes.

Certiddo de Acervo Técnico No.2620200006457
05/08/2020 11:38:04
Autenticagdo Digital: gBGfzAxGFkTxBfa0JsfsUICnCalCyJyJ

A CAT & qual o atestado estd vinculado é o documento gue comprova o fegistro do A CAT perderd a validade no caso de modificagio dos dados técnicos quaiitativos e
atestado no CREA. quaniitatives nela contidos, bem como de alteracie da sitvagdo de registro da ART.

A CAT 3 qual o atestade estd vincuiado constitrd prova da capacidade A autenticidade e a validade desta certidac deve ser confirmada no site do CREA-SP
técnico-profissional da pessoa juridica somente se o responsdvel técnico indicado  (www.creasp.org.br).
estiver ou venha & ser integrado ao sed quadro técnico por meio de declaragéo
entregue no momento da habilitagdo ou da entrega das propostas. A falsificaco deste decumento constitui crime previsto no Codigo Penal Brasileiro,
sujeitando o aulor & respectiva ag5o penal.
A CAT ¢ valida em todo temitdrio nacienal.

Conselho Ragional de Enganharia & Agronomia do Estado ds S8o Paulo
Avenida Bngadeiro Fana Lima, 1059 Pinheiros Sao Paulo-SP, CEP 01452-920 . c REA-SF
Cormare e . irpacirta @ kgrermenia
Telefone: 080C. 171811 - wwaw.creasp.org,br opgao ‘Atendimento’ link 'Fale Conosco' 0 Trlad de 300 Pais
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SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA E MEIO AMBIENTE COMISSAODE

DEPARTAMENTO DE AGUAS E ENERGIA ELETRICA Folha N°
Rua Boa Vista, 170 - 11° andar - Telefone 3203-8200 - CEP 01014-000 - S&o Paulo — SP

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA N2 006/2020

Nome da Empresa CNPJ
Consércio ENGER - HIDROCONSULT — COBRAPE (EHC) 16.100.560/0001-58

Sede Municipio UF

Av. Brigadeiro Faria Lima, 1768, 3° Andar, Jd. Sio Paulo SP
Paullstano ~ CEP 01451-001

Declaramos, Rara os devidos fins, que o Consédrcio em epigrafe executou para o
DEPARTAMENTO DE AGUAS E ENERGIA ELETRICA — DAEE, entidade autdrquica criada
pela Lei n® 1350, de 12 de dezembro de 1951, reorganizada pelo Decreto n°® 52.636, de 03 de

‘ fevereiro de 1971, CGC n® 46.853.800/0001-56, com sede 4 Rua Boa Vista n® 170 - 11“ andar,

: S&o Paulo, Capital, os servigos abaixo discriminados.

Declaramos, outrossim, que o Consorcic executou os servigos conforme as
condigbes estabelecidas no contrato.

Reservado para reconhecimento de firma

830 Paulo, 20de ™2 de 2020

RN 260. 985 691

Autos DAEE n° Termo de Data Prazo Inicio
Contrato Servigo

e SPDOC 2012/11/00161.2 | 16/07/2012 | 61 meses — inicial 19/07/2012

509364/2018 -
legado 52.058 87 meses - aditado

CERVO TECNICO EXPEDIDA PELO CREA-SP.

O PRESENTE DOCUMBNTO E PARTE INTEGRANTE DA CERTIDAO DE A

Composi¢io do Consércio

O Consoreio formado pelas Empresas HIDROCONSULT Consultoria, Estudos e Projetos Lida.,
CNPJ/MF n°® 43.483.247/0001-19, COBRAPE Cla Brasileira de Projetos e Empreendimentos,
CNPJ n° 58.645.219/0001-28 e SGS ENGER Engenharia Lida., CNPJ/MF n°® 51.167.500/0001-
53, inicialmente na proporg&o de 35%, 30% e 35% respectivamente, alterada em 17/08/2017
por meio do 4° Termo Aditivo, para 48%, 42% e 10% respectivamente.

Objeto do Servigo
Servigos de Gerenciamento e Apolo 8 UGP na GestSo para a Implantagdo do Pr ma
Parque Varzeas do Tieté — PVT,

O PRESENTE ATESTADO DE
CAPACIDADE TECNICA EXPEDIDO
PELO DAEE SOMENTE SERA VALIDO
COM A CHANCELA DAAUTARQUIA.

CAT No: 2620200006457 - 05/08/2020 11:38:04 - Autenticagio Digital: gBGfzAxGFkTxBfa0JsfsUICnCalCy.JyJ.




