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publicos, para desligamento da energia elétrica e da agua conforme datas e
grupos de remocgéo.

* Participar dos estudos e debates intemos entre o Departamenio Municipal de
Habitagdo (DEMHAB), o Escritorio de Gestido Participativa (EGP), a Unidade
Executora e Coordenadora do Programa (UECP}), para estabelecer o fluxograma
das atividades e os procedimentos complementares voltados ac atendimento
habitacional, por meio do bdnus-moradia.

= Acompanhar os processos de aquisicdo de imdvel no mercado por meio do
bénus-moradia, incluindo encaminhamento da documentacéo inicial para abertura

do processo.
» QOrientar as familias para escolha do imével de acordo com seus interesses e com

o valor do bénus-moradia.

* Promover parcerias com a rede de servigos publicos de Porto Alegre, para
atendimento e cuidados assistenciais {doentes mentais, idosos, desempregados)
as novas demandas geradas pelo deslocamento das populagbes reassentadas
por forca do programa.

= Elaborar a planilha de controle das visitas de avaliagdo dos imdveis em
negociagao.

= Atualizar os relatérios de controle dos atendimentos sociais realizados e elaborar
o resumo dos atendimentos.

» Participar em vistorias técnicas solicitadas por moradores e liderancga, para avaliar
situagéo de risco de imdveis tanto nas areas de intervengéo do programa, quanto
em moradias em que vivem os reassentados.

= Acompanhar a remocao das familias das vilas (favelas) da origem até a ocupagéo
das unidades habitacionais de destino.

* Preparar a mudanc¢a, com definigdes de equipes e meios necessarios e
participagéo nas discussdes intersetoriais.

= Estabelecer parcerias com promotores de cursos de capacitagao.

- Contatar e estabelecer a operagdo do Programa Naciohal de Acesso ao
Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC) e do Centro de Integra;q:af

Empresa-Escola (CIEE). \
- Contatar e organizar cursos com parceiros que atuam na regido, e cu r%)[

oferecidos no Servigco de Apoio Socioeducativo (SASE), da Vila Hipica e no
Escritério de Gestdo Participativa (EGP) (alfabetizagdo), e encaminhamento
dos interessados; acompanhar as atividades desses cursos.

o - Realizar as entrevistas iniciais com os participantes, os encaminhamentos

aos cursos de preferéncia e tomar providéncias quanto a documentagéo,

quando aplicavel.

Realizar o controle e o monitoramento dos interessados, das inscrigdes e

conclusdes dos cursos.

- Atualizar os dados de pessoas que efetivaram matricula.

- Levantar os dados gerais sobre os encaminhamentos realizados.

Contatar as pessoas interessadas quando da abertura de cursos novos ou

vagas em cursos existentes e periddicos.
» Implantar ¢ projeto do trabalho técnico-social na Vila Hipica, voltado a

regula.:g.ag:ao urbana e fundiania.

\AO DE MOTAaker 0 acompanhamento social diarios no Escritdrio de Gestéo Participativa .

rocytics, e P) (demanda espontanea). [/\/

nder a lideranca da comunidade.

- der as familias moradoras na Vila Hipica.

NOY, 2023 lizar o cadastro a partir do levantamento dos dados dos moradores da
Hipica sobre composi¢ao familiar, geragéo de trabalho e renda, educacéo

‘é&ﬁ?&%ﬁ%&'&k&anmna e ambiental, totalizando 111 questionarios aplicados.
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Monitorar as familias — manutengdo e atualizagdo, quando aplicavel, dos
dados e informagbes cadastrais; propostas de permutas de moradias;
acompanhamento da dinamica da populacéo; elaborar e conferir a listagem
dos moradores.

Visitar e registrar (equipe de comunicagbes) o andamento das obras de
construgdo das unidades a dotagdo da infraestrutura em conjunto com a
equipe do Escritorio de Gestdo Participativa (EGP), a comissdo dos
moradores para acompanhar.

- Definir as familias que mudardo para as casas € sobrados novos.

- Acompanhar as familias em situagdes especiais e com pleitos especificos.
Formalizar o Termo de Acordo com o apoio do Assessor juridico, para
familias com pessoas portadoras de deficiéncia fisica.

Formalizar o Termo de Acordo com o apoio de Secretaria Municipal de
Habitagdo (DEMHABY), para casas no interior da area em regularizagéo e para
a Concessao de Uso Especial para Moradia (CUEM) das unidades novas (33
UH, ja entregues).

Esclarecer sobre os termos referidos, prevendo visitas domiciliares com essa
finalidade.

- Distribuir as unictades habitacionais em reunido com a comunidade.

- Preparar a mudanca das familias e seus pertences para as casas e sobrados
NOvVos.

Organizar e agendar as mudan¢as em colaboragdo com a Secretaria
Municipal de Habitagdo (DEMHAB).

- Entregar as chaves e realizar a vistoria para a entrega das casas e sobrados
as familias beneficianas.

Fazer visitas domiciliares e participar de reunides técnicas com a Secretaria
Municipal de Habitagdo (DEMHAB) para orientar os moradores com rela¢ao
ao uso adequado das unidades habitacionais.

- Explicar as familias sobre a documentagdo dos lotes, os diretos e as
obriga¢des no uso das unidades habitacionais.

- Programar e acompanhar a demolicdo das moradias das familias,
passaram a habitar nas novas residéncias para permitir a dotagag%
infraestrutura e a abertura das vias de acesso.

- Esclarecer e estabelecer acordos para a defini¢do dos lotes a regularizar pelo
Programa de Regularizagdo Fundiaria (PFR).

o - Tomar as providéncias cabiveis, em conjunto com Secretaria Municipal de
Habitagdo (DEMHAB), visando a legalizacdo e regularizagdo fundiaria e
posterior concessio das unidades as familias.

Acompanhar a execuc¢do das melhorias nas unidades que permanecerdo nas
areas de origem, mas que foram parcialmente afetadas ou modificaram o
acesso em fung¢éo da implantagao das vias novas.

- Efetuar o levantamento das demandas para instalacdo de postes de energia
elétrica em conjunto com equipe técnica da CEEE; acompanhamento da
ligagdo de energia elétrica nos imdveis regularizados.

DE NOTASWrticular agdes com a Secretaria Especial dos Direitos Animais (SEDA) ~ para

i @tendimento a animais por meio de unidade mével, o dnibus 'Bicho Amigo',

phepria doque sl a0 realiza vacinagio, vermifugacéo e castragio de cies e gatos. |

oiar a constituicdo e a formalizagdo da Associagdo de Moradore u/
cumentagdo) em agdo conjunta com o Departamento Municipal d
%0 ANSELINO GONCALY bitagdo (DEMHAB).

Joss?cnevsm ORIZADO ispoiar as acbes para o uso das instalagdes fisicas da creche pela

:ao,jgssomagao de Moradores (convénio), na Secretaria Municipal de Educacéo

Agho -rs + GIMED). |
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2.4 Processos de Monitoramento e Controle do Programa e dos Empreendimentos

Acompanha e controla os empreendimentos do programa por meio de visitas, reunides
e articulagdo com a Unidade Executora e Coordenadora do Programa (UECP), com os
Nucieos de Apoio ao Programa (NAPs — subexecutores), com o Escritdrio de Gestao
Participativa (EGP) e com a empresa contratada para o apoio em fiscalizagc&o. Elabora
os registros fotograficos; realiza o acompanhamento social das familias beneficiarias
nos plantées diarios no Escritério de Gestdo Participativa (EGP); monitora o trabalho
técnico-social para a remogio da populagdo e dos pequenos negécios, em campo;
acompanha a implantacdo dos planos e programas ambientais; da publicidade e
promove a capacitacao profissional para a geragao do trabalho e renda.

241 Suporte as atividades técnicas, sociais, administrativas e financeiras
relacionadas ao Contrato de Empréstimo 1979/0C-BR

O detalhamento dos servicos, que vem sendo prestados, segue nos subitens
seguintes.

2.4.1.1 De carater geral

» Monitorar o progresso — identificar e registrar as variagbes;, propor acbes e
medidas mitigadoras com reflexos no Macroplanejamento do Programa.
* Controlar as atividades gerenciais para implantagido do Programa.
» Verificar a viabilidade do cumprimento das metas do planejamento.
* Acompanhar a situagdo de progresso das aquisicdes.
» Acompanhar e controlar os empreendimentos do programa, nas fases de:
aquisi¢ao, projetos e obras.
» Administrar os contratos firmados no &mbito do programa.
* Acompanhar e controlar as licitagbes e contrata¢bes de agoes, estudos e obras.
» FElaborar os relatérios de prestagdo de contas a Fazenda Municipal (mensais).
= Acompanhar os processos de pagamento para posterior justificativa ao banco, pigs
pedidos de restituicdo do Fundo Rotativo [assessoria financeira]. (A
« Controlar as aplicagbes, resgates e rendimentos, informando a Coordenado
ao Assessor Financeiro o saido dos rendimentos.
» Administrar os recursos, orgamentos e fluxos de caixa — controles dos contratos e
dos componentes do programa.
s » Apoiar a elaboragéo de relatdrios para a prestacio de contas de uso dos recursos.
» Elaborar e atualizar as fichas de acompanhamento dos empreendimentos (modelo
BID) do programa.
« Flaborar o quadro de acompanhamento e controle do cumprimento das Clausulas
Contratuais previstas no Contrato 1979/0C-BR.
Elaborar os relatorios e documentos para o BID retratando o acompanhamento da

execugcéo e progresso do programa.
Realizar o monitoramento e a avaliagdo do pés-reassentamento das familias.

Ao penoTREADOrar o relatéric de monitoramento e avaliagdo relativo ao pés-
ULO 0mg‘assentamento das familias moradoras nos iméveis adquiridos por bénus-
oo, o qus ou ‘%’1 adia.

: j o monitoramento e a avaliag¢io dos programas ambientais. - U-/
RiMorar o relatorio de acompanhamento e avaliagdo da implantagdo dos

JOAO ANSELY 0 GON mg%ramas ambientais.
't Mao com. br
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» Eiaborar os relatérios referentes aos imoveis abrangidos pelo Decreto de Utilidade
Publica (DUP) refratando a situagdo atual e o progresso nos trdmites dos
processos administrativos e judiciais.

= Buscar e acompanhar os processos de desapropriagao.
» Prestar assessoria juridica &2 Unidade Executora e Coordenadora do Programa

(UECP) nas atividades relativas as contratagdes e suas alteragbes; aos pleitos
das contratadas, aos processos de desapropriacdo; atencao as familias e seus
negocios afetados diretamente pelas intervengdes do programa.

2.4.1.2 Relativas aos componentes e agdes [produtos] do programa

» Visitar as frentes de obras e comunicar a Unidade Executora e Coordenadora do
Programa (UECP} caso haja pendéncias ou inconformidades nos servicos.

» Visitar as casas e sobrados construidos na Vila Hipica e registrar as pendéncias e
as inconformidades observadas.

= Supervisionar 0 andamento das obras do canal e diques em colaboragdo com a
Unidade Executora e Coordenadora do Programa (UECP) e o Departamento de
Esgotos Pluviais (DEP), oferecendo alternativas técnicas de projeto e
recomendagdes, e participando de reunides para a definicdo de agbes corretivas
ou preventivas.

= Apoiar a fiscalizacdo de obras, realizada por empresa contratada pela Prefeitura
de Porto Alegre e, quando necessario, fazer o diligenciamento e a verificagio dos
fornecimentos e bota-espera.

» Verificar o atendimento as normas, as especificagdes, aos procedimentos e as
condicionantes ambientais na execugao das obras, prestando orientagdo, quan
necessario ou por demanda dos executores, dos responsdveis pela fiscaliz
ou da Unidade Executora e Coordenadora do Programa (UECP).

2.4.1.3 Apoio aos trabalhos da auditoria externa contratada

Atender e apoiar as demandas solicitadas.

Encaminhar relatorios financeiros e contabeis apds término dos trabalhos.

Encaminhar as Demonstragdes Financeiras do periodo em referéncia.

Adequar os termos utilizados no relatorio da auditoria e solicitar ajustes.

Adequar as Demonstragdes Financeiras conforme sugestao da Auditoria.

Conferir o relatorio final da Auditoria para posterior envio ao BID. . M
Preparar e encaminhar o relatério da auditoria por meio de oficio ao BID, com

copia a equipe de Auditoria Externa.

/

f"@ TABELIAO,HE NOTAS)
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2.5 Produtos, Resultados e Servigos — Documentos e Relatérios

Os documentos e servigos preparados e emitidos, em apoio a Unidade Executora e
Coordenadora (UECP), ao Escritério de Gestéao Participativa (EGP) e a Unidade de
Coordenagdo Executiva Descentralizada (UCED/DMAE) sao apresentados nas

tabelas & pagina seguinte.

2.5.1 Atendimentos sociais (plantdo social) no Escritorio de Gestdo Participativa

Meses

Ano N R TTIRE T R
. Jan . Fev : Mar . Abr Maio Jun Jul . Ago Set  Out Nov Dez Subtotal

2011 1248 305 200 149 220 230 218 213 202 171 2.246

"~ 2012 1225183 1 429 263 266 199 216 162 185 236 210 161 2735

213 381 472 343 393 378 260 | 292 | 270 | 278 | 324 | 271 | 193 | 3.864

TOTAL . 8.845

2.5.2 Revisdo, alteragdo e complementagédo dos projetos de engenharia

A partir da analise critica dos projetos existentes foram desenvolvidas as revisdes,
alteragbes e compiementagfes necessarias a implantagdo das obras e servigos.
Também foram ajustadas as quantificagdes e os orgamentos das intervengdes,
aprimorados os memoriais, as especificacbes e os detalhamentos e composigéo | XN
projetos completos de engenharia. : Z \
Ty

2.5.2.1 Obras de drenagem

« Projeto Executive do canal do amroio Cavalhada compreendendo: estudos
geotécnicos ensaios de determinagdo de resisténcia do solo (vane-test ou ensaio de
palheta); geométrico de implantagdo [planialtimétrico); estrutural dos muros;

A fundacgdo; memoriais descritivos, especificagbes, quantificacdes e orgamentos.

« Especificagbes

Largura=16m e altura=2m.

Método construtivo — muro de contengéo em concreto armado fck=25 Mpa.
Fundagdo — estacas cravadas 20cmx20cm.

Revestimento do fundo — coichdao 'Reno’ — espessura=23 cm; camada de

J concreto de acabamento =5 cm.

Projeto elaborado e em progresso

|

NOTAS T j | idos | Em
DE Canal Un Planejado | Concluidos | e laboragéo
i, l
5 Extensdo () Loom 1.900 621 . 660
o2 H I
#P &40 iniciada a revisdo, alteragdo e complementagdo dos projetos do 3° frecho do canal.
www.sextotaddliac.com.br
G‘:r;' "AUTENTICACRO - RS 4.55)
Rua Siqueira Campos, 1171 - 2° andar 17
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» Projeto executivo dos diques contra inundagdes, contendo: geométrico de implantagdo
[panialtimétrico]; memoriais, especificagdes, quantificacbes e orcamentos.

« Especificacbes
- Altura maxima=4,40m.

- Largura da crista=4,00m.
- Método Construtivo — argila, de jazida, compactada, com bermas de

equilibrio, com revestimento vegetal.
- Inclinagtes dos taludes 1:2 e 1:1,5.

> Projeto elaborado e em progresso

- ) ] 5 Em
Diques contra mundagées; Un. Planejado | Concluidos elaboragdo

Extensdo m | 1.260 | 621 | 639

* Projetos executivos das estagdes de bomheamento de aguas pluviais, incluindo:
o' estudos geotécnicos [sondagem & percussao]; arquitetdnico; estrutural; fundagdes;
dimensionamento eletromecanico e hidraulico; dimensionamento e especificagdo de
equipamentos, rede de distribuicdo de energia, e memoriais, especificagbes,
quantificagées e orgcamentos.
= Especificagbes
- CB—11 (drenagem)
Area de contribuicdo=85,85ha
° Tempo de recorréncia=10 anos
° Area do terreno=2.057,2m?
° Area construida coberta=363,30m?
° Volume do tanque de acumulagido e pogo de sucgdo=1.055,69m° com
area de 328,57m?
° Especificagdo das bombas — duas de 3,0m3/s, uma de 2,5m%s e duas
0,5m¥/s @‘
° Vazao total=9,5m¥s
° Desague — tubulagoes em ferro fundide com diadmetro variando entre 0,5m
e 1,2m, e galeria em concreto armado de 2,5mx1,5m, com caixa de
passagem em concreto armado (fck=25Mpa)
Nt ° By-pass — galeria de 25mx1,5m e 3,0mx1,5m, com duas caixas de
passagem em concreto armado (fck=25Mpa)
° Carga instalada=841,32kwW
° (Carga total demandada=1.113,20 kVA
i ° Subesta¢do transformadora com dois transformadores de 1.200kVA
' funcionando alternadamente
°  Grupo gerador de 1.000 kVA
“/ - CB-11B (drenagem) N

° Area de contribuicdo=91,14 ha U

Q

Tempo de recorréncia=10 anos

S

Especaflcag:ao das bombas — trés de 3,0 m¥/s, uma de 2,5 m¥s e uma de
0,5m¥s
Vazao=12md/s

X0 ANSEL
OESOREVE
wwws otz _
\-v‘ L_“D"‘ Au‘rENTlCAC O - . Rua Siqueira Campes, 1171 — 2° andar % 18
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o
° Desague — tubulagdes em ferro fundido com didmetro variando entre 0,5m
e 1,2m, e galeria em concreto armado de 2,5mx1,5m, com caixa de
passagem em concreto armado (fck=25Mpa)
° By-pass — galeria de 25mx1,5m e 3,0mx1,5m, com duas caixas de
passagem em concreto armado (fck=25Mpa)
° Carga instalada=1.046,47 kW
° Carga total demandada=1.388,70 kVA
° Subestagio transformadora com dois transformadores de 1.500 kVA
funcionando alternadamente
°  Grupo gerador de 1.000 kVA
=  Projetos elaborados
Estagoes de Bombeamento E . : . Em
Pluvial (Casa de Bombas) Un. Planejado Concluidos elaboragéo
« CB-11 ~un. 1 1 0
+CB-11-B un. 1 1 0
« Projetos executivos dos interceptores e coletores pluviais: dimensionamen
hidraulico de redes; dimensionamento estrutural das caixas de concreto; memorjdi
especificacdes, quantificagdes e orgamentos.
- Especificagbes: |
- Galeriasde25mx20m;20mx18m; 15mx1,5m. )
- Redes tubulares de didmetros de 1,2m, 1,0m, 0,8 m,06 me 0,4 m.
« Projeto elaborado e em progresso
Interceptores e | : . Em
coletores | Un.  Planejado Concluidos f efaboragdo
Extensdo ¢y  ; m  3.976 1883 2.000
{""} Nao iniciada a reviséd, alteragdo e complementagdo dos projetos da galeria da Angelo Corso e da
rede coletora Santa Flora.
N’

2.5.2.2 Obras viarias

Projeto executivo das vias marginais ao arroio Cavalhada, composto de
geométrico, terraplenagem, pavimentacdo, drenagem e iluminagdo publica;
orcamentos e especificagées técnicas dos projetos.

= Especificagdes da pista direita (margem esquerda do arroio Cavalhada)

- - Largura de pista de rolamento=10m.

- Faixas de trafego por pista=3m.

- Passeios entre 2,0m e 2,5m. > {/L
- teiro entre pista e ciclovia=1,5m.

0 DE NOTEdiovia com 2,5m de largura

L oot oBRtens 30=1.143,08m

& e _ .
o "““ icacOes da pista esquerda (margem direita do arroio Cavalhads)

gseios entre 2,0m e 2,5m.
ensdo0=1.078,92m.

www. SeXioa "o C 'gn:J
TENTICKCRD - RS 4,63
N’ Lcapa fm \ Rua Siqueira Campos, 1171 - 2° andar @ 19
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= Projeto das vias marginais (diretriz viaria 4538), elaborado e em progresso

Vias marginais do . : | Em

arroio Cavathada U™ Planejado . Concluldos . elaboragdo
Extensdo m 2.222 0 2222

» Projeto completo da urbanizagdo das areas destinadas aos conjuntos
habitacionais, abrangendo os seguintes projetos: geométrico (com a abertura de
vias), terraplenagem, pavimentagcdo, drenagem e iluminacdo publica do sistema
viario, redes de abastecimento de &gua, esgotamento sanitario e distribuigdo elétrica
Orgamento e especificagdes técnicas dos projetos.
= Especificagdo do sistema viario

- Diretriz viaria 4537 com 109,8m de extensdo — via local
- Diretriz viaria 4542 com 325,0m de extens&o - via local
- Diretriz viaria 4543 com 318,18m de extensao — via local
- Rua 4066 com 178,75m de extensao - via local

o’ - Rua 4067 com 143,49m de extensdo - via local
- Rua 4068 com 113,15m de extensao — via local
- Rua 4070 com 159,31m de extensao — via local

=  Projeto em progresso

. 5 , . Em
Urbanizagédo Un. . Planejado . Concluidos elaboragéo
Areaurbanizada | m? . 70122 0 70122
Extenséo devias | m 1350 0 134768

I

A

AN

2.5.3 Preparagdo dos documentos para editais das licitagdes

i - ici Valor Modalidade |
Descrigdo do objeto das licitagées efaboradas USX1.000 de licitagdo |

o 1 Fiscalizagdo de obras e controle tecnolégico . 3.251

5 é“l‘r;;lantagéo do programa de regularizagdo fundiaria da Vila 2205 '
: Hipica (35 UHs, infraestrutura e equipamentos comunitarios). ' |

Execucéo da canalizacdo e dos diques de contengdo do
3 Arrcio Cavalhada entre a Av. Diario de Noticias e Av. Icaraie: 7.232
travessias sob a Av. Diario de Noticias (T1)

Implantagdo dos interceptores e coletores pluviais entre Av.

4 Diario de Noticias e Av. Icarai e na Av. lcarai do PV 40 ac PV 985
35 (T1)
5 Estagdo de bombeamento de esgoto pluvial - construgdo da 5 180
CB-11 (margem esquerda) ' :
6 Estacdo de bombeamento de esgoto pluvial - construcéo da 6.408
CB-11B (margem direita) ‘
7 Marco regulatério para os servigos de agua e esgotos - 272 |SBQC
L . Rua Sigueira Campos, 1171 — 2° andar % 20 X

oy socioambiental CEP 90010-001 — Porto Alegre ;
I~ Fones: (51) 3289-3881 e (51) 3289-3868 (Fax) BID
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FOLEA pgm %gh\/

Valor ' Modalidade

Descrigdo do objeto das licitagoes elaboradas USx1.000° de licitagdo
Estudos para a implantacdo de agéncia de regulagdo dos |
servigos publicos de saneamento ;
g | Estudos para a sustentabilidade financeira de Dmae e DEP: 480 SBQC
estudo tarifario para DMAE e recuperacac de custos do DEP.
. Planos e eficiéncia operacionais: aquisicio de equipamentos
9 ) o 80 | ARP
de informatica.
‘Planos e eficiéncia operacionais: aquisicdo de mobilidrio e
10 - - . ooz 50 ARP
demais equipamentos de escritério.
11 Implantagdo do Projeto de Trabalho Tecmco Social Integrado 815! LPN-S
no Condommlo Crlstal
f Estudo com |dent|f|ca§;ao mapeamento e avahag:ao das areas _
12 municipais com riscos ambientais e das areas de nascentes, 318: SBQC
de cursos de &gua (protegdo dos anels das nascentes) .
13 Unidade de Conservaglo do Morro Sdo Pedro: contratar;ao para§ 79.,? sBac
: elaborag8o do Plano de Manejo da Unidade de Conservagéo
2.54 Cronogramas das a¢des previstas no programa — parte do EPM (Enterprise
Project Management) municipal.
: Descri¢do dos servigos de consultoria, das obras e dos servigos técnicos com
. cronogramas elaborados
§Assessona de Apouo em Gerenmamento do Programa na SMGes
Fiscalizag&o de obras e controle tecnoldgico Ve
3 Auditoria Externa { 5%}\
4 Estagdo de bombeamento de esgoto piuvial - construgdo da CB-11 (margem -
esquerda)
5 Estacdo de bombeamento de esgoto pluvnal - construt;ao da CB—11B (margem
dirgita)
6 Estudos para a sustentabilidade financeira de Dmae e DEP:
estudo tarifario para DMAE e recuperagio de custos do DEP
7 Implantagdo dos interceptores e coletores pluviais entre Av. Diaric de Noticias e Av.
Icarai e na Av. icarai do PV 40 ao PV 35 (T1)
8 Implantagdo do Projeto de Trabalho Técnico Social Integrade no Condominio Cristal
Estudo com identificacdo, mapeamento e avaliagdo das areas municipais com
9 riscos ambientais e das areas de nascentes de cursos de agua (protecdo dos anéis
das nascentes). p
10 Unidade de fiscalizagdo Zonal Extremo Sul: pro;ey;s executivos, plamaitrmetnco e (J\/
arquitetdnico, orcamento e complegRtares. x4 pe.hTas)

3 5ouodmbicnl:1l CEP 90010-001 -
"

AR

AR
Fones: (51) 3280-385WMHGS YO8N oo
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2.5.5 Elaboragao de relatérios, previstos no contrato de empréstimo n.° 1979/0C-BR,
enviados para a avaliagao da Unidade Executora e Coordenadora do Programa

{(UECP), com posterior encaminhamento ao BID.

* Relatorio de acompanhamento da execucdo do programa — semestrais — emitidos
em fevereiro e agosto, desde 2011, para atendimento ao disposto no artigo 7.03

(a) (i), das normas gerais.

* Relatorio Anual de Manutencéo — em 2013 e outro em 2014 para atendimento 3
clausula 4.02 das 'disposigdes especiais.

* Relatdrio de avaliagao intermediaria do programa (relatéric de "meio termo”) —
novembro de 2011, para atender a clausula 4.05 (jii}, das 'disposicoes especiais'.

* Relatdrio de monitoramento e avaliagdo do reassentamento da populagdo pelo
bdnus-moradia com edi¢bes referentes ao 1° semestre de 2013, incorporando os
dados acumulados desde o inicio da implantacdo do programa, e ac 2° semestre
de 2013 - atualizagdo até o final de 2013, em ateng¢do ao plano de
reassentamento involuntaric de populac@o e atividades econdmicas.

» Reassentamento involuntario das atividades econdmicas — Fundamentos para a
indenizag&o dos pequenos negécios; emitido em outubro de 2013 em apoio ao
Escritério de Gestao Participativa (EGP) e Unidade Executora e Coordenadora do
Programa (UECP), conforme previsto no plano de reassentamento involuntario de

populagdo e atividades econdmicas.

» Relatério de acompanhamento da implantagdo dos programas ambientais —
emissdo agosto de 2013 e abril de 2014 com dados acumulados e evolutivos, com

base no Plano Basico Ambiental, que compds o EIA/RIMA das intervengée
agdes. { £X

2.5.6 Elaboragao de relatérios sobre a prestacdo dos servigos )
= Relatério de Atividades do Consércio DUCTOR-SD — mensais — emitidos para
descrever a prestagac dos servigos de consultoria e de apoio em gerenciamento a
Unidade Executora e Coordenadora do Programa (UECP) e ao Escritdrio de

Gestido Participativa (EGP), assim como as subexecutoras, por indicagdo ou
delegacio da coordenacdo da UECP, e os demais trabalhos e tarefas descritos

neste atestado.

3 DOTAGAO DE PESSOAL E RESPONSABILIDADES

31 Equipe do Consércio DUCTOR-SD

O Consorcio DUCTOR-SD, para o atendimento aos servigos e everfifls plel: !
firmado com esta Prefeitura, dotou a equipe de trabalho com os, profi ss nais d
superior, de nivel médio e de pessoal de apoic administrativo, comgd? BB ‘

']o
] "‘ ~

3.1.1 Dedicagio da equipe P s 7 s_J (/}\/(A,

Para o desenvolvimento dos servigos de consultoria de apoio em gerenciamento, no
pericdo entre 22 de fevereiro de 2011 e 30 de abril de 2014, foram despendidas as

seguintes quantidades acumuladas de 'Homensxmés', por cargo/fungéo.

Rua Siqueira Campos, 1171 - 2° andar 3 22 —\ﬁ

szj‘tlg“i;n}:;,én"lc'ﬂ CEP 50010-001 - Porto Alegre
*‘3 —— Fones: (51) 3289-3881 e (51) 3289-3868 (Fax) BID
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iem Prefeitura Municipal de Porto Alegre Foura s DR300
° Secretaria Municipal de Gestdo — SMGes T e e
: Unidade Executora e Coordenadora do Programa — UECP
ot
Cargo/Fung¢do Hxmés
Coordenador Geral 34,11
Especialista Ambiental Sénior 30,50
Especialista em Licitagdes 36,98
Técnico Nivel Superior Especialista em Avaliacdes ou Controle de 3531
Qualidade '
Técnico Nivel Superior Sénior Especialista em Comunicagio 34,00
Eng. Civil Especialista em Redes Pluviais € Drenagem Urbana 3567
Eng. Civil Especialista em Elaboracédo de Termos de Referéncia 26,79
N’
Eng. Civil Especialista na Execugio de Supervisdo de Obras Civis e 33 20
de Infraestrutura '
Consultor de Apoio 483,00
Assessor Juridico 2463
Assessor Financeiro 37,03
Assessor Contabil 37,73
Assessor Administrativo 28,64 a
Assistente Social 119,75/, . &h‘(\,
Secretaria 36,23 \
Auxiliar Técnico 57,07
N
Auxiliar Administrativo 65,09
Digitador A 34,50
Motorista 54,16
Auxiliar de Servigos Gerais sp 1 36,17
NSEL
TOTAl_Ogggﬁevem UTORIZADO 1.280,58
3.1.2 Equipe chave ! (/L
A equipe técnica chave disponibilizada pelo Consércio DUCTOR-SD ao longo do :
periodo de prestagéo dos servigos foi a seguinte:
e . I, Rua Siqueira Campos, 1171 — 2° andar ﬁ 23
" sucfuambiénlal CEP 90010-001 - Porto Alegre s
—— Fones: (51) 3289-3881 e (51) 3289-3868 (Fax) BID
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rovmme W

Cargo Nome PWMW‘ tegistro Periodo

Alvaro Luiz Rossetto de
Coordenador Souza CREA 0600325091 ;22/02/2011 a 13/12/2011
Georal

José Rubens Sanghikian CREA 0600724016 | 14/12/2(011 até o presente
Especialista . S . CREA 2201182981
Ambiental Giovanni Willer Ferreira RS 096368 06/09/2011 até o presente
Especialista em . CREA 2201072400
Licitag6es lvan Luiz Calefi RS 007628 22/02/2011 até o presente
Especialistaem | oot 0as Neves CREA 0600491650 | 22/02/2011 a 05/08/2011

ardoso

Avaliagdo e/ou B
Controle de Maria do Carmo Pierry |
Qualidade Bareiros CAU A3109-7 06/09/2011 até o presente
Especialista em | Flavio Valente DRT 6214 22/02/2011 a 15/10/2012
Comunicagio
Soclal Linei Zago Silva DRT 5453 16/10/2012 até o presente
3.2 Responsabilidade Técnica

Sao0 responsaveis técnicos pelos servicos executados, no ambito deste contrato, os
profissionais relacionados a seguir.

3.2.1 DUCTOR Implantagéo de Projetos Ltda.

Nome N°da ART N°do CREA Formagéo

1. Alvaro Luiz Rossetto de Souza .
Responsével Técnico 6145771 0600325091 Eng. Civil
2. Mério Mariotto -
Co-Responsavel Técnico 6146073 0600116780 Eng. Civil
3. Marcos Pires Mariotto .
Co-Responsavel Técnico 6145984 0682438942 Eng. Civil
4. Adriana Hochstein 6146025 5061433072 Eng. Civil e Segura

o-Responsavel Técnico SC S1 055851-3 do Trabalho ? : ;

_ ==

5. Jorge Luiz Babadépulos
Co-Rasnonsavel Tecnico 6148056 0600649096 Eng. Naval |\
6. Ricardo Signorini Eng. Producao -
Co-Responséavel Técnico 6148064 5060411354 Mecdnica

' FROGAAMA INTEGRADD

v\ socloambiental
,—'-"‘-h..-__/

Rua Siqueira Campos, 1171 ~ §fhndar }
CEP 90010-001 ~ Porto Alegre ‘
Fones: (51) 3289-3881 e (51) 3290 3AGMS WMD) GONCALVES

K AUTORIZADO
heliao.com.br

o Matarazzo, 682
%0 -n% 4.65)
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3.2.2 SD-Consultoriae Engenharia Ltda.

Nome N°da ART N°do CREA Formagdo
R e s
s Frandecs S st | TR | g
e D

4 PRAZO DE EXECUGAO E RECURSOS DESPENDIDOS

O prazo contratual de execugdo é de 60 meses, com encerramento previsto para
fevereiro de 2016 e as atividades descritas no ‘item 2' tiveram inicio a partir da
assinatura da Ordem de Inicio n® 001/2011 em 22/02/2011, e estdo em andamento.

O valor contratual é de R$ 13.768.270,26 (treze milhdes, setecentos e sessenta e
oito mil, duzentos e setenta reais e vinte e seis centavos) - data base de navembro
de 2009. Desse total, até o final de abril de 2014, foi despendido o valor de R$
9.598.294,72 (nove mithdes, quinhentos e noventa e oito mil, duzentos e noventa e
quatro reais, e senta e dois centavos), assim discriminados: (i) recursos humanos —
R$ 9.237.621,07 (nove milhdes, duzentos e trinta e sete mil, seiscentos e vinte e um
reais e sete centavos) correspondentes a um total de 1.280,58 Hxmés composto por
997,36 Hxmés de profissionais de nivel superior, 57,07 Hxmés de profissionais de
nivel técnico e 226,15 Hxmés de profissionais administrativos; e (ii) recursos
materiais — R$ 360.673,65 (trezentos e sessenta mil e seiscentos e setenta e trés

reais e sessenta e cinco centavos).

Declaramos, outrossim, que as empresas Ductor Implantagdo de Projetos Ltda. e SD -
Consultoria e Engenharia Ltda., supra referidas, prestaram o0s servicos técnicos =
discriminados dentro dos padrfies técnicos das normas de engenharia, dos regulamentos = &

em vigor e conforme as condigbes contratuais.

Porto Alegre, 17 de novembrg de 2014.
So::,;: Wz Cq s
UONATO 4 - — e >
: s

b0
Eng. Mércia Rodrifues db ROGNGUE:
Coordenadora s8p 1!
UECP/PISA — SMGes Y
PMPA — Matr. 42.179.3 1080 ANSELMO GONCALVES
CREA - RS.083.778 wovn SextoBbermor

. Avenida Francigich Mastsrezzo, 682
TANA AUTENTIOACAO -R$ 4,5_5_]

Rua Siqueira Campos, 1171 - 2° andar ' 25
" socioambiental CEP 80010-001 — Porto Alegre )
e = Fones: (51) 3289-3881 e (51) 3289-3868 (Fax) BID
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A TUVRheinland®
Precisely Right.

@ JUAZEIRO
oo NORTE

COMBIAD DE LICITAGAO

TERMO DE ENCERRAMENTO

Este volume, Proposta Técnica, elaborado pela TUV Rheinland DUCTOR Ltda., relativo &
Concorréncia Publica Internacional n° 2023.16.10.1, para Contratacdo de Servigos a serem
Prestados na Consultoria para Supervisionar a Execugido das Obras, Aghes Ambientais e
Sociais das Intervengdes constantes no Programa de Saneamento e Infraestrutura Urbana,
celebrado entre o Banco Latino-Americano de Desenvolvimento CAF e a Secretaria
- Municipal de Infraestrutura de Juazeiro do Norte/CE, é composto por 588 (quinhentas e
.~ oitenta e oito) paginas, numeradas sequencialmente de 1 (um) a 163 (cento e sessenta e
trés), de 163a (cento e sessenta e trés a) a 163q (cento e sessenta e trés q), de 164 {cento e
sessenta e quatro) a 206 (duzentos e seis), de 206a (duzentos e seis a) a 206¢c (duzentos e
seis cc), e de 207 (duzentos e sete) a 542 (quinhentos e quarenta e dois), incluindo este

Termo de Encerramento.

Sao Paulo, 5 de dezembro de 2023

~
rques Cintra
d DUCTOR Ltda.
RGA5.167.019-5
CPF 206.107.158-95
—

Consultoria para Supervisionar a Execugéo das Obras,
Agdes Ambientais e Sociais das Intervengies
Programa de Saneamento e Infraestrutura Urbana

i\~ Bte

TOV Rheinland DUCTOR Ltda.

RG 20.884.030-8
CPF 247.447.388-26

Proposta Técnica
PMN.23.107
542
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Rua Monsenhor Bruno, 1153 — Edif. Scopa Platinum {Salas 513, 515 e 517) - Aldeota
Telefone: (85) 3249-4514
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ASSIST o Mk

Fortaleza, 04 de dezembro de 2023

A COMISSAO DE LICITAGAO DE JUAZEIRO DO NORTE - CE

REFERENCIA: CONCORRENCIA PUBLICA INTERNACIONAL N° 2023.10.16.1

OBJETO: CONTRATACAO DE SERVICOS A SEREM PRESTADOS NA
CONSULTORIA PARA SUPERVISIONAR A EXECUGAO DAS
OBRAS, ACOES AMBIENTAIS E SOCIAIS DAS INTERVENGOES
CONSTANTES NO PROGRAMA DE SANEAMENTO E
INFRAESTRUTURA URBANA, CELEBRADO ENTRE O BANCO
LATINO-AMERICANO DE DESENVOLVIMENTO (CAF) E A
SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA DE JUAZEIRO
DO NORTE/CE.

Prezados Senhores,

Estando devidamente autorizado a representar e agir em nome de ASSIST
CONSULTORES ASSOCIADOS LTDA, e tendo visto e compreendido totalmente
as informagbdes fornecidas no Concorréncia Publica Internacional N°
2023.10.16.1 o abaixo assinado apresenta proposta técnica para prestacio de
servicos técnicos de consuitoria para a Contratagao de servigos de engenharia
em consultoria para SUPERVISIONAR A EXECUGAOQ DAS OBRAS, ACOES
AMBIENTAIS E SOCIAIS DAS INTERVENGOES CONSTANTES NO
PROGRAMA DE SANEAMENTO E INFRAESTRUTURA URBANA
CELEBRADO ENTRE o BANCO LATINO-AMERICANO DE
DESENVOLVIMENTO (CAF) E A SECRETARIA MUNICIPAL DE
INFRAESTRUTURA DE JUAZEIRO DO NORTE/CE, observadas as normas e
especificagcbes para ele estabelecidas, segundo escopo estabelecido pelo
TERMO DE REFERENCIA — ANEXO 1.

1.  Esta proposta é feita com o entendimento de que:

a) O signatario, em nome de ASSIST Consuitores Associados Lida, aceita
perante a Secretaria de Infraestrutura de Juazeiro do Norte a piena
responsabilidade pela execugcao dos servicos, comprometendo-se a observar
rigorosamente as especificagdes das Normas Técnicas Brasileiras, e aceita
integralmente, sem reservas, as condigfes estabelecidas no Edital e seus
anexos; e

b) O prazo de execugdo total dos servicos € de 48 (quarenta e oilo) meses

tados a partir da emisséo da ordem de servigos inicial.

LIANA ALBUQUERQUE BARBOSA GADELHA
Socia Administradora

CPF: 220.556.063-87

RG: 940.024.590-50 - SSP/Ce

Assist Consultores Associados LTDA - CNPJ; 07.125.655/0001-35 AGANND
Rua Monsenhor Bruno, 1153 — Edificio Scopa {Salas 513, 515 e 517) — Aldeota (ried) nn S
Telefone: {85) 32494514
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7. PROPOSTA TECNICA

7.7.1 CONHECIMENTO DO PROGRAMA

Assist Consultores Associados LTDA - CNPJ: 07.125.655/0001-35
Rua Monsenhor Bruno, 1153 — Edif. Scopa Platinum ({Salas 513, 515 e 517) — Aldeota
Telefone: (85) 3249-4514 SGNGND
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ASSIST

1. CONHECIMENTO DO PROGRAMA DE SANEAMENTO E IUEMEOS RUTURA
URBANA DE JUAZEIRO DO NORTE. b€ Liciacag

1.1 Conhecimento da Supervisdo Técnica, Ambiental e Social de Programas
Multisetoriais integrados

Primeiro importa destacar que a licitante ASSIST CONSULTORES ASSOCIADOS LTDA,

nesta proposta denominada apenas ASSIST ja executou ou esta executando servigos com

destacada competéncia e qualidade servigos similares ao que estio sendo contratados no

ambito de Programa similares ao PROGRAMA DE SANEAMENTO E INFRAESTRUTURA

URBANA DE JUAZEIRO DO NORTE.

SETFOR - PRODETUR NACIONAL BANCO - CAF

EXECUCAQ DOS SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS DE SUPERVISAQ DAS OBRAS QUE
COMPOEM O PROGRAMA PRODETUR NACIONAL FORTALEZA, FINANCIADO PELO CORPORAGAO
ANDINA DE FOMENTO - CAF E AUTORIZADO PELA CONCORRENCIA INTERNACIONAL NO. 03/2012.

SEINF FORTALEZA - PROREDES BANCO - BID

SERVICOS ESPECIALIZADOS DE SUPERVISAO DE OBRAS DO PROGRAMA DE FORTALECIMENTO DE
INCLUSAO SOCIAL E REDES DE ATENGAO (PROREDES FORTALEZA) - BID

PREFEITURA MUNICIPAL DE CAUCAIA BANCO - CAF

CONTRATAGCAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA VISANDO A ELABORAGAO DE PROJETOS DE
ARQUITETURA, URBANISMO, PAISAGISMO, ENGENHARIA, ORCAMENTO, COMPATIBILIZACAO DE
PROJETOS, GERENCIAMENTO E SUPERVISAO DE OBRAS E SEUS SERVICOS ASSOCIADOS NO
AMBITO DA ADMNISTRACAO MUNICIPAL, JUNTO A SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA DO
MUNICIPIO DE CAUCAIA/CE - CAF

PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO BERNARDO DO CAMPO BANCO - CAF

CONTRATAGCAO DE EMPRESA PARA PRESTAGAO DE SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS DE
ENGENHARIA PARA O ASSESSORAMENTO E APOIO A PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO BERNARDO
DO CAMPO NA GESTAO DO PROGRAMA DE RECUPERACAQ E ORDENAMENTQ SOCIOAMBIENTAL
DE BAIRROS DE SAQ BERNARDO DO CAMPO - PROSABS, BEM COMO O DESENVOLVIMENTO DAS
AREAS DE MOBILIDADE URBANA E MEIO AMBIENTE E ACOES DE FORTALECIMENTO SOCIAL DE
BAIRROS DE SAO BERNARDOQ DO CAMPO - CAF

PREFEITURA MUNICIPAL DE iTAPIPOCA BANCO - CAF
CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA SUPERVISIONAR A EXECUGAO DAS OBRAAS

CONSTANTES DO PROGRAMA DE INFRAESTRUTURA, DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E
SOCIOAMBIENTAL DE ITAPIPOCA/CE, PRODESA. - CAF

PREFEITURA MUNICIPAL DE CAUCALA

CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA SUPERVISAO DE OBRAS DE PROTEGAO E
RESTAURAGAO COSTEIRA DO MUNICIPIO DE CAUCAIA-CE NO AMBITO DE CONVENIO COM O
GOVERNO DO ESTADO DO CEARA.

A experiéncia da Assist em supervisdo e gerenciamento de obras puablicas ao iongo
do tempo viabiliza uma enorme gama de conhecimento, que facilita o trabalho a ser executado.

Contextualizando, a supervisdo técnica, ambiental e social de Programas
Multisetoriais Integrados, trata-se de um servigos técnicos especializados de natureza
predominantemente intelectual, consiste em um conjunto de atividades desenvolvidas por
empresas de engenharia consultiva especializada, composta por uma equipe técnica
capacitada em: exercer o acompanhamento, inspecdo, afericdo, conferéncia, controle, e
gestdo técnica, ambiental e social de cada servigo especifico, apoiando e subsidiando a
fiscalizacdo para as tomadas de decisbes, analisar, avaliar tecnicamente os projetos

At A
EDITAL DE CONCORRENCIA PUBLICA INTERNACIONAL N° 2023.10.16.1 Ty l\ N
Assist Consultores Assecindes L.uda — CNPJ-07.125.655/0001-35- Rua Monsenhor Brumo 1153
Empreendimento Scopa — (Salas 513-515-517) — Aldeota — Telefone (85) 3249-4514
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apresentar orientagbes técnicas nommatizadas em tempo habil para a perfeita execucéo de
cada etapa de servigo evitando atrasos e retrabalhos, avaliar a existéncia de interferéncias
antes durante e depois de cada etapa de servigos, analisar e avaliar a existéncia de
desapropriagdes e remanejamento de populares, avaliar os riscos, proceder a interpretagio
técnica dos estudos e projetos, conferir a aplicagao das especificagbes e normas técnicas,
avaliar e controlar a qualidade e quantidade dos materiais empregados e dos servigos
executados e o tempo de execugdo na conformidade técnica de produtividade, bem como do
produto acabado, analisar e acompanhar a evolugédo fisica e financeira de cada etapa de cada
obra alertando previamente sobre a existéncia de possiveis atrasos e incompatibilidades,
realizar o0 controle tecnolégicos, geotécnicos e geométricos, realizar os acompanhamentos,
sociais, seguran¢a, saude e ambiental e os atendimentos aos condicionantes dos
licenciamentos, avaliar os riscos e apresentar possiveis solugdes técnicas para mitigagio dos
impactos, analisar, avaliar e sugerir agdes sociais (antes durante e Mﬂmmlaqﬁo

beneficiada. FOLHA e _H:%\’{

E de fundamental importancia que cada etapa de supervisao seja precedida de uma
avaliagao técnica, ambiental, social, visando sempre a seguranga e 0 bem estar, dos
operarios, da populacdo e do meio-ambiente, esta avaliagio deve ser realizada
preferencialmente para cada frente de servigo, e deve considerar o isolamento, a sinalizagdo
de adverténcia e seguranga, a loglstica, o transporte, a carga, a descarga, a estocagem dos
materiais os quais devem ser previamente avaliados e aprovados, a mensuracio adequada
do contingenciamento de operarios, usos de EPI's, fornecimento de agua, sanitarios e locais
adequados aos operdrios conforme nomatizagbées, movimentagdo de maquinas pesadas,
seguranca e isolamento do entorno no transito de pedestres, moradores e transeuntes, nossa
expertise nos fez criar rotinas de conferencias com avaliagdes “ex-ante” e “ex-post” para todas
as agdes, com planejamentos estratégicos, reduzindo ao minimo, quase que eliminando a
existéncias de fatos supervenientes.

Mais especificamente as supervisdes Técnicas, Ambientais e Sociais de Programas
Multisetoriais integrados com obras de saneamento e infraestrutura consistem nas execugdes
de diversas atividades peculiares no sentido de realizar as verifica¢cdes das conformidades
efetivas e normativas de cada etapa, desde o planejamento iniciai da obra, seus estudos e
levantamentos preliminares, estudos hidrolégicos, estudos das necessidades de
desapropriagdes e registros das titularidades das areas das obras, calculos dos transientes
hidraulicos, dos dimensionamentos dos dispositivos de drenagem e das camadas dos
pavimentos e pistas de rolamentos, calculos e desenhos das segdes longitudinais e
transversais das vias, das previsbes de interferéncias com redes de concessionarias e outros
obstaculos existentes, conferencias topograficas, geométricas e geotécnicas, inclusive dos
cadastros e caminhamentos das vias e redes projetadas, cadastro dos tipos de solos e niveis
dos lengdes freaticos, locagbes de caixas, pogos de visita e bocas de lobo, solugdes de
pavimentagbes, drenagens, sinalizagdes, iluminagdo, principaimente nos cruzamentos e
intersegbes com vias transversais (onde comumente acontecem falhas ou omissdes dos
detalhamentos dos projetos, e quando da execugdo ocasionam os empogamentos de aguas),
conferéncias das cotas de soleiras das edificacdes em relagdo aos passeios e a via projetada,
conferéncia das solugbes dos dispositivos de acessibilidade projetados, dos projetos de
iluminacéo publica, enfim conferéncia de todos os estudos e projetos sempre a luz das normas
técnicas, das legislagdes principaimente dos Planos Diretores de Desenvolvimento Urbano e
de Saneamento de cada municipio, cédigos de obras e posturas, e as recomendagdes,
acérdaos e sumulas dos érgaos de controle e das demais publicagbes e Ilteraturas dos entes

oficiais intervenientes.
N‘\k aNalaYaVaty
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Assim, para a execugao de cada frente de servigo, pode-se previamente tragar suas
estratégias de implanta¢ao, estabelecendo critérios de controles técnicos, desde a loca¢io da
obra, seu isolamento, sinalizagdo e seguranga, escoramentos, esgotamentos e rebaixamentos
de lengol freaticos com destino adequado do langamento das aguas drenadas, estocagem
adequada dos materiais escavados das valas, conferencias topograficas planialtimétrica
rigorosas, inclusive com uso de gabaritos, réguas, linhas e prumos, afericbes, sondagens,
coletas de corpos de prova, medi¢des, registros fotograficos e todas as demais agdes sempre
a juz do projeto aprovado, em consondncia com as normas e procedimentos técnicos
construtivos, licenciamento, sempre com o abjetivo de atingimento da qualidade de exceléncia
e do anseio social esperado. O acompanhamento e apoio a fiscalizagdo, com equipes
capacitadas e profissionais bem treinados com monitoramento diarios, objetiva e otimiza as
execucdes das obras, garantindo o atendimento as normas técnicas vigentes e a legislagao,
além do cumprimento dos cronogramas Fisico-Financeiro pactuados, que devem estar
consonantes com o cronograma do Programa. B LiciTaGAo

Se elenca abaixo ¢ resumo de alguns critérios iniciais que devem ser seguidos:

o Analise critica dos estudos e projetos

Conferir o atendimento das Nommas Técnicas, das legislagfes e recomendacgdes,
acordaos e sumulas dos 6rgaos de controle; Conferir techicamente a metodologia construtiva
apresentada no projeto, a luz das recomendagdes literarias dos 6rgéos oficiais, tais como o
Instituto Brasileiro de Auditorias de Obras Publicas — IBRAOP, CAGECE, DNIT, TCU, AGU,
CGU.

Conferir e analisar cuidadosamente em campo todos os estudos de topografia e
geotecnia que subsidiaram o desenvolvimento dos projetos existentes; Conferir localizagao
volume e material das jazidas, pedreira, areal, usinas; existéncia de interferéncia; ocupagdes
das areas (necessidade de desapropriagdes ou remanejamento de familias); identificagéo de
um passivo ambiental a ser tratado antes no inicio das obras; analise dos estudos hidrologicos;
conferéncias dos calculos de dimensionamentos dos dispositivos de drenagem e de
pavimentacio; andlise dos projetos das obras de arte especiais; andlise dos projetos de
drenagem conferéncia das 4reas das bacias de contribuicbes, segbes de escoamentos,
localizagdes dos dispositivos e dos corpos hidricos receptores; conferéncia dos projetos
geométricos, estaqueamentos, larguras das segdes, curvas, taludes, offset, faixas de dominio,
descidas de agua, bueiros, galerias, canais, pontes, retornos, acessos transversais, faixas de
aceleragdo e desaceleracgéo, paradas de Onibus; analise dos projetos de terraplenagem,
secOes, volumes de cortes e aterros; analise dos projetos de pavimentagdo, camadas do
pavimentos, revestimentos, passeios; analise dos projetos de acessibilidades sempre a luz
das Nommas técnicas neste caso principaimente a NBR 9050 da ABNT,; sinalizagao;
iluminacao; analise dos projetos para instalagdo do canteiro de obras; analise dos memorias
descritivos e das especificagbes técnicas e de sua compatibilidade com os projetos; analise
dos quantitativos das memdrias de calculo e dos quadros de cubagdes; analise das planithas
orcamentarias, conferindo as composi¢cdes dos precos unitarios e servigos; analise dos
cronogramas fisicos-financeiros; analise dos licenciamentos ambientais e seus
condicionantes.

¢ Controle Ambiental
Ainda na fase de projeto deve conter um relatério de projeto ambiental, ou Plano
Ambiental, estabelecendo os critérios e procedimentos a serem adotados, antes, durante e
depois, com relagdo as execugdes de cada servigo nas obras, inclusive informando as agbes
restritivas, preventivas e mitigadoras dos impactos ambientais. O controle ambjental deve ser
realizado “pari passu” as execugdes dos servicos de modo a evitar surgimentos e ocorréncias
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indesejaveis. As alertas e adverténcias com refagdo a problemas causados por poluicio
sonora ou atmosférica, (poeiras) escoramentos de arvores e outros devem estar sempre em
consonéncia com o controle social, para a realizagdo da comunicagado previa a populagao
local. O envolvimento da populacéo beneficiada e da comunidade em geral é de fundamental
importancia para a questdo ambiental das obras, dai a necessidade de um plapejamento para
a realizagdo de palestras de ensino a educagido ambiental para cada obra. BE Licitagio

« Controle Social o n Y §q|
Da mesma forma, na fase de projeto deve haver um Plano Social, contendo todas '
acgdes que deverdo ser desenvolvidas antes, durante e depois de cada frente de servigos, as

comunicagbes e envolvimentos das populagbes locais e de entornos das obras, o
planejamento das interferéncias que serdo ocasionadas por conta das obras, isolamentos das
areas acessos as residéncias, transito de pedestres, demoli¢es de passeios, interrupgdes de
fornecimentos de agua , energia elétrica, telefonia, interrupgdes temporarias de vias e outros.
O convivio harmdnico entre a execugdo das obras e a populacio beneficiada é fundamental,
portanto torna-se indispensavel a constante presenga de um profissional social, durante todo
o periodo de execugdao das obras. Todas estas agles reduzem significativamente os
transtomos e valorizam o acolhimento social nas implantagdes das obras.
¢ Controle de seguranca das obras

A implementac¢ao de medidas de segurancga do trabalho em obras é um processo que
deve ser analisado com cuidado por todos os envolvidos na gestao do projeto. Sao diferentes
normas técnicas, legislagdes trabalhistas e demais aspectos que podem estar envolvidos em
suas determinagdes e aplicagfes, de acordo com cada tipo de obra. A seguir, confira as
principais etapas deste processo que vocé pode associar ao desenvolvimento e execucao do
seu planejamento de obras.

¢ Controle de seguranca das obras

A implementacio de medidas de seguranga do trabalho em obras € um processo que
deve ser analisado com cuidado por todos os envolvidos na gestao do projeto. Sao diferentes
normas técnicas, legisiagdes trabalhistas e demais aspectos que podem estar envolvidos em
suas determinagbes e aplicagdes, de acordo com cada tipo de obra. A seguir, confira as
principais etapas deste processo que vocé pode associar ao desenvolvimento e execugao do
seu planejamento de obras.

+» Avaliagoes de riscos.

Devera ser previamente elaborado um plano de riscos, identificado cada risco e as
agbes a serem desenvolvidas para as suas mitigagdes, o acompanhamento cuidadoso e
criterioso destas agdes € fundamental para evitar o surgimentos e desencadeamentos de
acidentes, interrupc¢tes e paralizacdes dos servigos, acarretando graves prejuizos ao erario.
Sabe-se que de forma geral os riscos podem surgir desde a ma concepgéo dos estudos e
projetos de engenharia, licitagbes e contratos, auséncia de titularidade de area,
desapropriacbes e reassentamento de familias, auséncia de legalidade, riscos sociais,
ambientais, econdmicos e fiscais.

Neste sentido tratando fundamentalmente das obras toma-se indispensavel a
elaboragdo e implantagao de sistemas de Gerenciamento de Riscos Ocupacionais — GRO,
que & o conjunto de agbes coordenadas de prevencdo que tém por objetivo garantir aos
trabalhadores condighes e ambientes de trabalho seguros e saudaveis. O GRO deve constituir
um Programa de Gerenciamento de Riscos — PGR, que é a materializagdo do processo de
Gerenciamento de Riscos Ocupacionais (por meio de documentos fisicos ou por sistema
eletrdonico), visando a melhoria continua das condigbes da exposigéo dos trabathadores por
meio de acdes multidisciplinares e sistematizadas.

!

O PGR deve ser composto, no minimo, por dois documentos:

MR IATANS
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a) Inventario de Riscos Ocupacionais, que compreende as etapas de Identificagio de
Perigos e Avaliagdo de Riscos, de modo a estabelecer a necessidade de medidas de
prevencao,

b) Plano de Agao, onde se estabelecem as medidas de prevengo a serem introduzidas,
aprimoradas ou mantidas, de modo a eliminar, reduzir ou controlar os riscos
ocupacionais.

Faz-se necessario também todos os demais Planos como o PCMSO (Programa de
Controle Médico de Satde Ocupacional) adotado para que a empresa consiga monitorar e
controlar, por meio de exames peridédicos, qualquer possibilidade de risco para os
colaboradores. A partir desse monitoramento, a empresa consegue investir em estratégias de
prevencao para apoiar o colaborador diante de qualquer necessidade relacionada ao seu
estado de saude.

O PCMAT (Programa de Condi¢cdes e Meio Ambiente de Trabalho na Indistria e
Construcdo Civil) € um direcionamento focado no setor da indastria. A adocao desse programa
no setor € uma forma de prevenir acidentes neste tipo de ambiente que normalmente envolve
maquinas pesadas, transporte de materiais € manuseio de equipamentos potencialmente

perigosos. Para isso, as empresas devem desenvolver propostas de se %‘controle de
processos antes do inicio das obras. LICITAGAD
s [Interconexao g%&r

Projeto /Execucdo Realizar a revisdo e a compatibilizagdo dos pro;etos com as realidades
de campo e com as Normas e Procedimentos técnicos constritivos; caso necessario preceder
com a regularizacdo e dominio das titularidades das areas, possuir todos os licenciamentos
inclusive ambientais para 0 desmatamento, exploragdo das jazidas, intervengbes em corpos
hidricos naturais, alvaras, etc; solicitar da Construtora responsavel pela execucao das obras
a apresentacao de um plano de ataque e inicio de obra, demostrando contingenciamento para
cada frente de servico, tudo em conformidade com as legislagdes e com as Normas Técnicas,
bem como de toda a documentagio necessaria para o inicio efetivo das obras; tudo isso, antes
do envio para a abertura das frentes de servigos, para evitar atrasos e paralisa¢des.
+ Interlocugdo com dorgdos intervenientes
E importantissima o didlogo e a comunicagio com os 6rgéos intervenientes ou que de certa
forma participardo do processo de implantacdo do programa e das obras, tais como as
companhias e concessionarias de agua, esgoto, energia elétrica, telefone, dentre outros.
+ Rotinas, fluxos e organiza¢gio documental
Devera ser criada uma rotina fundamentada na metodologia de execugdo e na supervisao
para o acompanhamento criterioso de todas as etapas de execugdo de cada servigo de cada
obra, de forma que se tenha diariamente e de imediato o controle e os registros da evolugdo
das obras; a criacdo de um fluxo destes registros e da confecgfo dos documentos e seus
encaminhamentos, sdo de fundamental importancia, pois todos os documentos devem estar
devidamente organizados de forma processual, facilitando o acesso.
» Execugido do Canteiro de Obras
A empresa responsavel pelas execugdes das obras, deve apresentar em seu plano de ataque
para inicio das obras um “layout” do canteiro de obras em conformidade com as normatizagdes
reguladoras tais como a NR 18, NR 26 e 2a NBR 12284 (NB 1367) bem como as demais normas
técnicas pertinentes, identificando os locais do canteiro central e dos demais canteiros de
apoio, isolamentos destas areas, sinalizagdes e suas instalagoes.
¢ Logistica
Para a execugéo de cada frente e etapa de servigo faz-se necessaria a realizagdo de um
estudo logistico prévio tanto para o recebimento, conferencia e estocagem dos materiais a
serem utilizados nas obras como os materiais de expurgos em bota fora, os transitos locais
com cargas, maquinas e equipamentos pesadas, os deslocamentos de operarios no interior
do canteiro, 0 uso de equipamentos de protecdo, tudo deve ser desenyolvido de forma
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harménica, organizada evitando atrasos, redugéo de produtividade, transtornos, acidentes,
falhas e retrabalhos. SOMNEAD BE LICITACA
* Rotinas de supervisio e controles .\Tgl%f e

Devem ser criadas rotinas diarias para o acompanhamento “paf?ﬁ'ﬁﬁu”-de—wda—servigo
com aferigdes, medigdes, registros com preenchimentos de formuldrios e planilhas
(eletrénicas e fisicas), fotos, de foorma que ao final de cada dia se tenha todos os
acontecimentos registrados, inclusive os quantitativos realizados, o contingenciamento de
pessoal, maquinas, equipamentos e materiais utilizados, todas estas informagdes
alimentarao um sistemas de gerenciamento, controle e supervisdo de obras de forma que se
tenha a qualquer hora informagao detalhadas e precisas do andamento da obra em tempo
real.

Neste sentido é de responsabilidade da supervisora ter o fotal conhecimento dos
termos, clausulas e condigbes contratuais para as execugbes das Obras e servigos,
abordando os pontos criticos que possam interferir no planejamento prévio estabelecido para
cada obra, apresentando os possiveis riscos quanto a existéncia de falhas ou interferéncia
atuais e futuras que impossibilitem ou prejudiquem a evolugdo das obras ou o cumprimento
das execugdes dos servicos e dos prazos contratuais, e apresentar alternativas para evitar,
minimizar e eliminar estas possiveis falhas e impacto no curso do Contrato.

Nossa expertise adquirida ao longo dos anos de experiéncia em supervisao e
gerenciamento de Programas Multisetoriais Integrados, nos sugere que as obras e
empreendimento destes tipos de programas, tem uma peculiaridade diferente, requerem uma
gama consideravel de conhecimento pois tratam-se de empreendimentos com
dessemelhangas que atuardo em vérios setoriais e ao mesmo tempo estdo integradas, ou seja
interligadas cada uma contribuindo para o perfeito funcionamento da outra, exemplo: através
das obras de macro e micro drenagem que evitardo inundaches, alagamentos e
empogamentos, possibilitara a implantagdo de uma mobilidade urbana com uma adequada
requalificagdo do sistema viario, que por sua vez, permitird o acesso aos equipamentos
institucionais, bem como a funcionalidade dos servigos publicos como os de varrigdo e coleta
dos residuos sélidos, a interiigagcao entre bairros otimizara o transporte publico, o trafego,
reduzindo o tempo de viagem e os riscos de acidentes, as localizagdes estratégicas dos
equipamentos publicos atenderio as demandas, desta forma todos os empreendimentos
planejados no programa funcionardo em sintonia, mais para que isso aconteca € necessaria
a realizagio de um planejamento estratégico e um acompanhamento, técnico, ambiental,
social, econémico, austero.

Vale salientar que a supervisora tem o papel de auxiliar a fiscalizagdo e a
administracdo publica, ndo cabendo a ela as decisbes, mais sim auxilid-los tecnicamente
indicando as possiveis solugbes para a competente deciséo.

Para a supervisao técnica, ambiental e social de Programas Multisetoriais Integrados,
dentro de um 6rgéao plblico, ndo é suficiente se observar somente a execug¢ao do Programa
dentro do periodo de implantacio das intervencdes, atendendo os seus custos, existe a
necessidade de um olhar mais amplo, pautado num planejamento estratégico como
ferramenta de manejo utilizada pelos gestores dentro da maquina publica. Como também a
adocéo de sistemas de informagdo e de gestao integrados, que buscam atuar em diversos
temas que sdo determinantes para o0 sucesso da implantagdo do Programa e
consequentemente para alcancar o desempenho previsto e os resultados esperados.

Observado esse contexto, o escopo das atividades de Supervisdo de Programas
Multissetoriais integrados deve ser estruturado considerando as seguintes diretrizes:

() Planejamento na implementag¢ao de programas Multissetoriais integrados;

(ii) Pontos relevantes de atengdo em Programas Multissetoriais Integrados financiados

com organismos multilaterais de crédito, como a Corporagio Andina de Fomento — CAF,

Assist Consultores Associados Ltda - CNPJ:07.125.655/0001-35- Rua Monsenbor Bruno

EDITAL DE CONCORRENCIA PUBLICA INTERNACIONAL N° 2023‘1 16.1
1153 noannn
Empreendimento Scopa — (Salas 513-515-517) — Aldoota — Telefone (85) 3249-4514 Lotiarbd ‘



—

[RIRESARNE] .
Aﬂ\ NGO 0 PROPOSTATECNC UASSINT-FROGRAMADE S WEAWINTO
HIEY AT RN

Y i INFRAPSTRUTCRVERBAONADE JLAZHIRO DO NORTE-C ),

ASSIST  rhintion NN

(iii) Importancia dos Orgaos Executores e da Unidade de Gerenciamento do Programa

— UGP e dos 6rgédos intervenientes;

(iv) Implementagdo dos procedimentos operacionais de gerenciamento de Programas

Multissetoriais Integrados;

(v) Definicdo dos Resultados esperados e da Populagéo Beneficiada pelo Programa;

(vi} Transferéncia de Conhecimento; e

(vii) Avaliagio de Riscos e observagao de pontos criticos a serem equaciSHEGd¥ LCTacio

FOUw w Y

Os Programas Multissetoriais Integrados nas areas plblicas, iem na sua estruturagao,
uma série de intervengbes que em um espacgo de tempo determinado, busca implementar
mudanc¢as no cenario urbanistico, sociocecondmico e ambiental de determinados locais
(municipio, estado ou macrorregides), através da execucdo de um conjunto de agdes
articuladas, destinadas a reverter uma série de problemas que foram diagnosticados, tendo
como objetivo buscar resoiver questdes as mais diversas, dais quais podemos exemplificar,
intervengbes de infraestrutura, de meio ambiente, de saude e educagdo, de tecnologia e
ciéncia, e de desigualdades sociais, além de apoiar a¢des de modemizagao da gestio publica
e do fortalecimento social, para prestagéo de servigos de forma mais eficaz e eficiente, visando
a melhoria da qualidade de vida da populagao.

A implantagao de Programas Multissetoriais Integrados, normalmente ocorre com a
adogcdo de abordagens setoriais e segundo uma postura de atendimento as demandas
emergentes. Esta forma de atuagdo ja representada um grande desafio, frente a velocidade
do crescimento urbano brasileiro nas ultimas décadas.

E fundamental para o sucesso do Programa que as questdes de fortalecimento social
e de meio ambiente, sejam avaliadas e monitoradas por intermédio do levantamento do grau
de satisfagdo dos usuarios ou da adequacdo dos servicos a condigbes especificas do local
onde se executara as intervengdes.

Dado a essa caracteristica multidisciplinar, Programas Multissetoriais integrados tem
que ser implantados a partir de um Planejamento Integrado que deve ser desenvolvido dentro
das atividades de supervisdo do Programa.

O Planejamento Integrado € mais do que um instrumento racional e analitico, sua
pratica deve ser ampliada aos diversos niveis funcionais e varios de seus momentos devem
ser compartilhados com a sociedade. Desta forma, num processo de indugdo de verdadeiros
sujeitos, as decisdes e formulagdes nao sdo separaveis por niveis hierdrquicos. Faz-se
necesséario resgatar, dentro de cada especificidade, o papel estratégico, tatico e operacional
de cada nivel. O que um planejamento com estas caracteristicas pretende s&o resultados
efetivos, compativeis com os resultados esperados pelo Programa e com seus objetivos geral
e especificos.

Planejar & algo que depende de uma quantidade necessaria de informagdes seguras,
ou seja, de um bancos de dados, e de uma capacidade intelectual de raciocinios especificos
sobre as prioridades e peculiaridades de cada assunto.

Planejamento € um processo dindmico e continuo que consiste em um conjunto de
etapas e titicas para um objetivo concreto futuro, com o intuito de possibilitar decisdes
previamente. Essas a¢fes tomadas devem ser identificadas de modo a permitir que elas sejam
executadas de forma adequada, considerando fatores como o prazo, custos, qualidade e
segurang¢a dentre outros. Um planejamento eficaz e eficiente oferece inUmeras vantagens as
equipes de projeto, fiscalizagao e supervisao.

Consideramos a existéncia de trés tipos de planejamento:

e Planejamento Estratégico: é um processo gerencial que permite definir o rumo a
forma técnica, o fluxo, o procedimento que sera seguido, com vista a obter um nivel de
aperfeicoamento.
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e Planejamento Operacional: é o processo que transforma o plano estratégico em um
mapa detalhado que descreve exatamente quais a¢des serdo executadas pela equipe
diariamente, semanalmente e mensaimente. Um plano operacional inclui agdes, metas
e marcos que cada equipe ou departamento precisa concluir para executar o plano{i
estratégico. Todo o procedimento devera ser formalizado atrav e documentos
escritos. D& (iciTAGA
ePlanejamento Tatico: Planejamento tatico é a ponte entre o nider icd\e
operacional, responsavel por dar condigGes para que a operagao flua de forma alinhada

a estratégia organizacional definida. O planejamento tatico, portanto, tem o foco em
apoiar estratégias de curto ou no maximo meédio prazo, sugerindo agdes para o
planejamento operacional, com suas respectivas mensuragdes.

S

Pode-se dizer que o sistema de drenagem é consequéncia da existéncia ou nao de
planejamento em uma bacia hidrografica, e da mesma forma a mobilidade urbana é a
consequéncia da existéncia ou nio de planejamento do sistema modal viario, pois séo eles
que estabelecem as linhas principais de conduta, ordena o desenvolvimento urbano e as
formas de intervengdes, estabelecendo as condigdes de relacionamento do homem com o
meio ambiente.

Assim a adequada supervisdo das obras com todo o seu planejamento prévio evita a
possibilidade de uma reagéo em cadeia dos problemas, ou seja, a atuacdo da supervisora
deve acontecer na fase inicial da ideia do empreendimento, no inicio dos estudos preliminares
para a confecgio dos projetos, pois estes estudos preliminares subsidiam e abonam a
qualidade Técnica do projeto, a ocorréncia de falhas e omissdes nesta fase principaimente:
nos levantamentos topograficos pianialtimétricos cadastrais; nos estudos geotécnicos; nas
sondagens; nos estudos hidroldgicos; nas qualificagdes e identificagdes das jazidas; nos
levantamentos das interferéncias; nas necessidades e identificacdes de desapropriagdes; nas
necessidades de remanejamento ou reassentamento de afetados; nos licenciamentos prévios;
nos levantamentos dos transtorno que podem ser causados as comunidades durante as
execugdes das obras; nos estudos de viabilidade técnica, econémica e ambiental da obra.

Sabe-se que as existéncias de fatos supervenientes fogem da previsibilidade humana,
portanto por mais que os Projetos Basicos e Executivos sejam bem concebidos e bem
elaborados, ndo raro, durante as execugbes das obras podem surgir dificuldades
imprevisiveis, assim sendo deve-se evitar o surgimento de fatos previsiveis sobretudo no
ambito técnico, eviti-los deve ser sempre um objetivo da supervisora.

Neste sentido orientamos que os projetos para os empreendimentos sejam elaborados
em trés etapas sucessivas: estudo preliminar ou anteprojeto — realizado na fase preliminar a
licitagdo -, projeto basico e projeto executivo. Todos esses estudos e projetos deverao ser
desenvolvidos de forma que guardem sintonia entre si, tenham consisténcia técnica, ambiental
e social e atendam as diretrizes gerais do programa.

As etapas incluidas na fase preliminar a licitagéo sdo de fundamental importancia para
as tomadas de decisdes, apesar de, muitas vezes, serem menosprezadas. Elas tém o objetivo
de identificar necessidades, estimar recursos e escolher a melhor alternativa para o
atendimento das necessidades e anseios da sociedade local. Passar para as demais fases de
uma licitagdo sem a sinalizagao positiva da viabilidade do empreendimento — obtida na etapa
preliminar — pode resultar no desperdicio de recursos publicos pela impossibilidade de
execucio da obra, por dificuldades em sua conclusao ou efetiva futura utilizagio.

No aspecto técnico, devermn ser avaliadas as altemnativas para a implantacao dos
projetos, sempre a luz das Nomas, critérios, legislagdes, acorddos, sumulas, literaturas e
manuais dos egrégios orgaos de controle. A avaliagao ambiental envolve 0 exame preliminar
do impacto ambiental de cada empreendimento, de forma a promover a perfeita adequacado
da obra com o meio ambiente. A andlise socioecondmica, por sua ven«ﬁclui o exame das
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melhorias e possiveis maleficios advindos da implantagao da obra. Durante esta etapa, deve

ser promovida a avaliagdo expedita do custo de cada possivel alternativa. Em seguida, deve- -

se verificar a relagdo custo/beneficio de cada obra, levando em consideracio a
compatibilidade entre os recursos disponiveis e as necessidades da populagédo do municipio.

Concluidos os estudos e selecionada a aiternativa, deve-se preparar relatério com a
descricdo e avaliagdo da opgdo selecionada, suas caracteristicas principais, os critérios,
indices e pardmetros empregados na sua definicdo, demandas que serdo atendidas com a
execugdo, e pré-dimensionamento dos elementos, isto &, estimativa do tamanho de seus
componentes.

Apoés a escolha do empreendimento a ser realizado, pode ser necessaria a elaboragdo
de anteprojeto, que ndo se confunde com o projeto basico da licitagao. O anteprojeto deve ser
elaborado no caso de obras de maior porte e consiste na representacao técnica da op¢ao
aprovada na etapa anterior. Deve apresentar os principais elementos — planta geométrica,
terrapienagem, drenagem, pavimentacio, sinalizagédo, iluminagio, plantas baixas, cortes e
fachadas, projetos de arquitetura, da estrutura e das instalagbes em geral de cada
empreendimento, além de determinar o padréo de acabamento e o custo meédio.

O anteprojeto ndo é suficientemente técnico para a execugdo, pois ele nao possui
elementos para a perfeita caracterizagdo da obra, pela auséncia de alguns estudos que
somente serdo conduzidos nas proximas fases. Ele apenas possibilita melhor definicdo e
conhecimento do empreendimento, bem como o estabelecimento das diretrizes a serem
seguidas quando da contratagdo dos projetos basicos e executivos.

O Manual de Obras Publicas do TCU, sugere que toda a documentacéo gerada nesta
etapa deva fazer parte do processo licitatorio.

Sabemos que o projeto basico, € um elemento importantissimo na execug¢ao de obra
publica. Falhas em sua definicdo ou constituigdo podem dificultar a obtengio do resultado
almejado pela Administragao.

O projeto basico deve ser elaborado e receber a aprovagio formal das autoridades
competentes. Ele deve abranger toda a obra e possuir os requisitos estabelecidos pela Lei
das Licitagdes: possuir os elementos necessarios e suficientes para definir e caracterizar o
objeto a ser contratado; ter nivel de precisdo adequado; ser elaborado com base nos estudos
técnicos preliminares que assegurem a viabilidade técnica e o adequado tratamento do
impacto ambiental do empreendimento.

Apbs a elaboragdo do projeto basico, a Administragido deve providenciar o projeto
executivo, que apresentara os elementos necessarios a realizagio do empreendimento com
nivel maximo de detalhamento de todas as suas etapas. Para a execug¢do desse projeto, se
deve ter pleno conhecimento da area em que a obra sera executada e de todos os fatores
especificos necessarios a atividade de execugéo.

Os Programa Multissetoriais Integrados exigem a implementag¢io de procedimentos
operacionais de gerenciamento e supervisdo, que em se constituem em um conjunto de
atividades que abrangem todas as situagées em que multiplos interesses do Programa e sua
atuacdo estdo presentes. A implementagao dos procedimentos operacionais dos Programas
Multissetoriais Integrados € estruturada da seguinte maneira:

Programacao e Planejamento do Programa,
Defini¢ao do Plano de Comunicagéo e do Fluxo de Informacdes;
Definigdo do Plano de Aquisi¢gdes e Licenciamento das Intervengdes;
Acompanhamento das Auditorias do Programa;
Acompanhamento da Implantagio das intervengdes do Programa;
o Aspectos de Programac&o e Planejamento
Aspectos Fisicos e Financeiros
Aspectos Administrativos

O 0 0

Aspectos Técnicos, socioambientais, interferéncias e Deswropriagées.
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Apoés a definigdo dos objetivos que o Programa pretende alcangar, as suas acdes e
6rgaos envolvidos, pode-se optar por estrutura-lo matricialmente a partir da contribuigdo das
distintas estruturas funcionais conforme seus respectivos objetos. Assim, os técnicos
envolvidos passam por capacitagfes e treinamentos que abordaram desde a questido do
planejamento, convivio e relagdes humanas, entendimento sobre equipe, lideranga e outros.

Para a Supervisdo do Programa Multissetorial Integrado é importante que a defini¢cao
dos objetivos e produtos esteja muita clara, sendo cuidadosa as escolhas dos Indicadores
de Desempenho e Meios de Verificagao.

Os indicadores desempenho tem dois tipos: os de finalidade e objetivo e os de
produtos.

COMIBIAD D& LICITAGAD

Indicadores de Finalidade e Objetivo
foum e 1700«
Esses sédo indicadores de resuitado e devem:

servir de base para o estabelecimento de metas, o monitoramento e a avaliagao;
medir o impacto geral que deve ser atribuido;

ser obtidos a um custo planejadamente aceitavel,

contribuir no sentido de auxiliar a boa gestéao do programa;

avaliagdo social a ser atingida;

permitir ajustes e corre¢des de rumos para a obtengédo do seu objetivo.

Muitas vezes o desenvolvimento de indicadores é tarefa ardua que requer tempo,
disponibilidade de dados e conhecimento sobre o objeto do estudo. Assim, a dificuldade na
elaborag¢ao de um indicador de resultado ndo deve prejudicar o andamento dos trabalhos.

Na implantacdo de um Programa Multissetorial Integrado, devido a sua magnitude e
complexidade, a supervisora devera definir juntamente 4 UGP, o Plano de Comunicagéao e
o Fluxo de Informagdes, determinando a linguagem de comunicacgéo interna, e, sob a
orienta¢do de érgdo municipais de comunicagdo quando aplicavel, externa (institucional para
populagio como um todo, e social, isto €, para populagdo diretamente afetada) a fim de
gerenciar os projetos de modo coordenado os projetos do Programa, para a obtencéo de
beneficios e controle que n&o estariam disponiveis se eles fossem gerenciados
individualmente.

e O Plano de Comunicagio do Programa devera estabelecer os canais e
procedimentos de comunicagdo a serem utilizados no relacionamento entre as
diversas partes interessadas no Programa, e particularmente entre o Ente Publico,
através da UGP, e a populacgdo direta e indiretamente afetada, em todas as etapas do
Programa, garantindo que as informagdes pertinentes sejam transmitidas de maneira
coerente e precisa.

Envolve, portanto, agdes de divulgagao geral do Programa, o atendimento a consultas

e reclamacdes relacionadas com a execugao do projeto e 0 acompanhamento dos

processos de desapropriacoes necessarias e remocao de familias, se necessaria,

com apoio, esclarecimento de davidas e orientagdo da populag¢ao afetada.

¢ O Fluxo de Informagdes entre as diversas partes envolvidas, o Organismo
Financiador, a UGP, Unidade de Gerenciamento do Programa e representantes do
Entes Publicos, as Secretarias participantes, as empresas de Auditoria, de Apoio a
Gestio, as Executoras das obras e as entidades reguladoras e licenciadoras, entre
outras, ocorre de maneira permanente e intensa.

Assim, além da adequada organizagao e arquivamento das informagdes que circulam

entre os participantes do Programa, é fundamental que se estabelecam rotinas de

comunica¢io que garantam que mensagens e dados sejam transr{fteidos de maneira
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eficiente, alcancando os destinatarios corretos e definindo as suas respectivas
responsabilidades, de maneira que se evite davidas quanto as providéncias que serdo

tomadas. COMEIAD DE LICITAGAD
Pode-se destacar como a¢do fundamental a implantagcao das Intervencoes do

Programa de um Sistema de Informagao e de Gestéo Integrado, que atende as exigéncias
de atividades de na supervisdo das obras do programa.

E imprescindivel disponibilizar informagdo adequada em tempo habil para
proporcionar um planejamento consistente, abrangente e capaz de orientar as diversas areas
envolvidas nos empreendimentos. Da mesma forma € preciso estabelecer canais de
informagdes limpos, rapidos e precisos, objetivando proporcionar o perfeito controle das
acées. O Planejamento, Controle e Informagdo devem estar sempre disponiveis aos
gestores, como elemento fundamental e catalisador na condugdo do empreendimento e
suporte as decisdes.

O Planejamento dos processos: licitatorios, da titularidade das areas, das
desapropriages, da obtengédo das licengas ambientais e das autorizagdes legais sdo sempre
fatores de preocupagdo principaimente no momento de inicio da implantagdo do Programa.
E de fundamental importancia ter esses procedimentos normalizados e informatizados, pois
estes fatores, licitagdo, titularidade de area, licenciamento ambiental e autorizagdes legais,
estio estatisticamente entre as principais questdes, quando se aborda atrasos na execugao
de Programas Multissetoriais Integrados, por conta de sua complexidade e inter-
relacionamentos entre as diversas agdes.

As supervisOes dos Programas Multissetoriais Integrados que contam com apoio dos
organismos de financiamento externo, como a CAF, tém como pratica adotar para definicao
dos resuitados esperados e da Populagdo Beneficiada pelo Programa, a metodologia do
Marco Logico. A representacdo desse documento é uma Matriz com uma coluna de
descri¢do dos objetivos e produtos do Programa, outra com os indicadores de desempenho
e uma terceira com os meios de verificagdo. Na ultima coluna é descrito 0s pressupostos de
cada agdo.

O Marco Légico € um modelo analitico para orientar a formulagéo, a execucdo, o
acompanhamento e a avaliagdo de cada componente do Programa. Ele propicia a analise
detalhada do programa e o emprego desta técnica, por ser complexa, requer consideravel
disponibilidade de tempo e conhecimento técnico, além da existéncia de sofisticado Sistema
de Informagéo e de Gestao Integrado.

Essa é uma das ferramentas que a ASSIST utiliza para a supervisdo de Programas
Multissetoriais iIntegrados, com larga expenéncia de sucesso na aplicacdo desse
procedimento em programas similares.

Analise de Riscos
Outro fator importante e a andlise dos riscos e observagao de pontos criticos devera ser
realizada através de uma Matriz de Risco.

Essa Matriz tem por objetivo identificar para posteriormente mitigar riscos provaveis para o
sucesso e/ou insucesso das intervengoes relacionadas a implantagéo, operacionalizacio e
manutengado de um Programa Multissetorial Integrado. Para tanto, esses riscos devem ser
assim divididos:

« Riscos de falha, erros, omissdes, dos estudos preliminares e dos Projeto de
Engenharia;
Riscos de Licitagdes e Contratacdes;
Risco de desconformidades, negligéncia e improcedéncia no processo executivo;
Riscos da imprevisibilidade de Desapropriagdes e Reassentamentgs;
Riscos Institucionais e Legais;
Riscos Sociais € Ambientais;
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» Riscos Juridicos, Financeiro e Fiscal. o THOL

A supervisdo Técnica, Ambiental e Social de Programas Multisetoriais Integrados, Termcomo
objetivo exercer os controles gerenciais, visando a melhoria na qualidade das execugdes das
obras de modo a garantir gue elas atendam, fundamentalmente, as seguintes exigéncias:

« Fidelidade as Normmas Técnicas da ABNT, as legislagdo, as orientagéo, acérdéos e
sumulas dos 6rgaos de controle e auditoria de obras publicas e aos projetos
executivos aprovados e a funcionalidade estabelecida pela contratante;

Pleno atendimento as condigdes contratuais e & legislagao vigente;
Atendimento as legislagdes e exigéncias ambientais;

« Garantir a qualidade de acordo com as especificagbes pertinentes, dentro da melhor
técnica executiva;

« Do ponto de vista técnico, acompanhar, controlar, aferir, medir, quantificar, avaliar,
registrar, alertar e subsidiar tecnicamente a fiscalizagdo para a melhor tomada de
decisdo;

» Atender aos critérios de intercomunica¢do com o cliente;

Em sintese, a supervisdo auxiliara o cliente em toda a gestdo técnica, administrativa,
ambiental e sociai nas fases iniciais, executivas e finais de cada empreendimento, incluindo
as necessarias interfaces administrativas, para que as obras e servigos sejam executados
sob controle permanente, de forma a atingir os resultados e objetivos técnicos, ambientais e
sociais esperados.

Supervisdo ambiental de programas Muitisetoriais integrados.

A supervisdo ambiental € um processo importante para garantir que as obras
componentes do programa, sejam realizadas de forma ambientalmente responsavel. Essa
superviso ajuda a proteger o meio ambiente ¢ a promover o desenvolvimento sustentavel.

Os servigos de Supervisao Ambiental t8ém como objetivo verificar e fazer cumprir (i) as
especificacbes técnicas de servigos, estabelecidas nos estudos ambientais, nos projetos,
licenciamentos, legislagbes e normas relativas ao meio ambiente, (i) as medidas
preventivas, mitigadoras, corretivas e compensatérias de impactos ambientais previstas no
Programa de Controle Ambiental da Construgdo - PCA de cada empreendimento, e (iii) as
exigéncias estabelecidas nas licengas e autorizacdes ambientais relativas aos servigos de
construcgdo.

Os principais objetivos da supervisdo ambiental de obras publicas sao:

« Proteger o meio ambiente contra danos causados pelas obras;

« Garantir que as obras sejam realizadas de forma sustentavel;

« Cumprir as leis e regulamentos ambientais.
Neste contexto, como cada obra tem sua peculiaridade prépria, € imprescindivel se
estabelecer: Escopo dos serviges de supervisao ambiental em conformidade com a obra;
Estratégia e Planejamento; Reunides Técnicas; Acompanhamento do Licenciamento e
Autorizacbes Ambientais; Vistorias Técnicas de Campo; Notificacdes de ocomréncia
Ambiental; Notificagoes de Nao-conformidade Ambiental, Relatério Mensal de Supervisdo
Ambiental, Relatorios Especificos de Supervisdo Ambiental; Cerificado Mensal de
Conformidade Ambiental e Relatdrio Ambiental de Concluséo;

Nossa experiencia em supervisdo ambiental de programas Multisetoriais Integrados,
indica que a criagao de fluxogramas, foomularios e fichas de ocorréncia ambiental facilitam e
otimizam os desenvolvimento dos trabathos, como exemplo temos: Ficha de Registro de
Ocorréncia e acompanhamento Ambiental; Fichas de Nao-Conformidades Ambientais;
Checklist de controle ambiental. \\“(
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Alguns exemplos de medidas mitigadoras e compensatérias que podem ser
adotadas durante a supervisao ambiental de obras publicas incluem: Reflorestamento de
areas desmatadas; Recuperagao de areas degradadas; Uso de técnicas de construgéo que
reduzam a geragao de residuos e Controle da poluigao do ar, da agua e do solo.

A supervisdo ambiental de obras puiblicas € uma atividade complexa que requer
conhecimento t&cnico e experiéncia. £ importante que a supervisdo seja realizada por
profissionais qualificados, que possam garantir que as obras sejam realizadas de forma
ambientalmente responsavel.

Comigsio b& Liciagag

1

Supervisdo Social de programas Multisetoriais integrados. ., - 1963,

A supervisdo social de obras puablicas componentes de programas multisetoriais
integrados, & um processo de acompanhamento e avaliagio dessas obras para garantir que
elas atendam aos seus objetivos e anseios sociais e sejam eficazes na melhoria da vida das
pessoas. A supervisdo social & realizada por uma equipe de profissionais legaimente
habilitados e treinados.

Os objetivos da supervisdo social de programas multissetoriais integrados séo:
Acompanhar a implementagdo dos programas; Avaliar a eficacia dos programas; Garantir
que os programas atendam aos seus objetivos; Identificar e propor melhorias aos programas.

A supervisao social pode ser dividida em trés etapas principais:
¢ Planejamento: nesta etapa, é elaborado um plano de supervisido que define os objetivos
da supervisdo, os procedimentos a serem adotados e os indicadores a serem utilizados.
« Execuc¢ao: nesta etapa, sdo realizadas as atividades de acompanhamento e avaliacao
das obras, conforme o plano de supervisao.
o Conclusiao: nesta etapa, € elaborado um relatério final da supervisio, que apresenta os
resuitados da avaliacdo das obras e recomenda melhorias.

A seguir, alguns exemplos especificos de como a supervisdo social pode contribuir
para a melhoria das obras publicas: A supervisdo social pode ajudar a garantir que as
obras sejam realizadas com qualidade e dentro do prazo; A supervisdo social pode ajudar a
evitar desperdicios de recursos e sobrepreco e a supervisao social pode ajudar a garantir
que as obras atendam as necessidades das pessoas;

A supervisao social & uma ferramenta importante para promover a transparéncia, a
responsabilidade e a equidade nas obras publicas.

Nesse sentido, a supervisora Assist tem clara sua Missdo de garantir que a qualidade
na execugao das obras seja plenamente alcangada, atendendo as disposi¢des determinadas
nos projetos, nas especificagdes, nas normas técnicas da ABNT, nas legislagOes, nos valores
e prazos estabelecidos nos cronogramas Fisico-Financeiro, nos licenciamentos ambientais,
e nas condi¢ches contratuais para o pleno atingimento dos objetivos técnicos, ambientais e
sociais.

1.2 Conhecimento das principais caracteristicas de Programas de Saneamento,
Mobilidade e Infraestrutura Urbana

A infraestrutura é vital para o desenvolvimento socioecondmico de uma cidade, estado
ou pais, e pode ser formada pelos servicos de saneamento, transporte, energia,
telecomunicagbes, salide, educagdo, que combinados promovem o progresso e a evolugao
de uma determinada regido. As crescentes demandas por obras de infraest&tura, provocadas
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pelo aumento das ocorréncias de desastres, crescimento desordenado, longo tempo sem
acOes, geram a necessidade da elaboracdo de projetos mais complexos, trazendo enormes
desafios para as gestdes das obras publicas.

As principais caracteristicas de um Programa de Saneamento, Mobilidade e
Infraestrutura Urbana é o carater socioambiental de suas agdes/intervengdes. Um Programa
com este perfil, busca melhorar a qualidade de vida das pessoas, a partir de acdes que
impactam &reas como meio ambiente, saide, mobilidade.

Programas na area de Saneamento, Mobilidade e Infraestrutura Urbana
desempenham um papel crucial no desenvolvimento socioambiental de uma regido,
impactando diretamente na qualidade de vida dos residentes e a sustentabilidade do ambiente
urbano. Essas iniciativas ndo apenas visam melhorar as condigdes sanitarias e de mobilidade,
mas também buscam promover uma integragdo harmoniosa entre os aspectos sociais e
ambientais.

No dmbito do saneamento, o programa busca garantir o acesso universal a servigos
basicos, como abastecimento de agua, coleta e tratamento de esgoto. A implementacéo de
sistemas eficientes de gestao de residuos sélidos também & uma parte integral desse esforgo,
visando mitigar impactos ambientais negativos e promover praticas sustentaveis de descarte.
Além disso, a promogdo de sistemas de drenagem sustentaveis contribui para mitigar
enchentes e preservar ecossistemas locais.

Infraestruturas eficientes de saneamento ajudam na prevencdo de epidemias,
especialmente em areas urbanas densamente povoadas, reduzindo os custos associados a
crises de sadde puablica, contribuindo também para a resiliéncia urbana, ajudando na resposta
a desastres naturais e minimizando os impactos na sadde piblica associados a eventos
extremos.

A mobilidade urbana € uma pega-chave na constru¢ao de cidades mais inclusivas e
eficientes. No que diz respeito & mobilidade urbana, intervengdes sdo projetadas para
proporcionar deslocamentos eficientes, seguros e sustentaveis. A criacdo de ciclovias,
ampliacdo de calgadas, investimentos em transporte publico de qualidade e a promogéo de
praticas de locomogdo ndao motorizada s#io estratégias que nao apenas melhoram a
mobilidade, mas também reduzem emissdes de poluentes e promovem um ambiente mais
saudavel.

A infraestrutura urbana abrange desde a renovag¢ido de espacos publicos até a
implementagio de tecnologias inteligentes para otimizar o uso de recursos. Parques, pragas
e areas de lazer sdo revitalizados para promover o convivio social, enquanto solugbes
tecnologicas sao incorporadas para monitorar e gerenciar eficientemente o consumo de agua,
energia € outros recursos.

A implementacdo de tecnologias mais eficientes energeticamente e a gestio
sustentavel de recursos podem resultar em redu¢do de custos operacionais para as
infraestruturas urbanas. Cidades com infraestruturas eficientes e ambientalimente
responsaveis podem se tomar mais atraentes para investidores, promovendo o
desenvolvimento econdmico local. Areas urbanas com boa infraestrutura, mobilidade eficiente
e preocupacdo ambiental muitas vezes experimentam um aumento no valor dos imoveis,
beneficiando proprietarios e incentivando investimentos imobiliarios.

O carater socioambiental dessas a¢des esta intrinsecamente ligado a promogéo da
equidade social e & preservagio do meio ambiente. Ao garantir o acesso universal a servigos
basicos, 0 programa visa reduzir disparidades sociais, promovendo uma cidade mais inclusiva.
Além disso, a énfase na sustentabilidade ambiental contribui para a preservacdo de
ecossistemas locais, reducido da pegada de carbono e fortalecimento da resiliéncia urbana
diante das mudancgas climaticas.

A sustentabilidade socioambiental do Programa de Saneamento, Mobilidade e
Infraestrutura Urbana é essencial para garantir que as intervengdes promovam beneficios de
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longo prazo para a sociedade e minimizem impactos adversos sobre o meio ambiente. Nesse-
contexto, & fundamental identificar e mitigar os riscos ambientais e sociais associados
programa.

O carater socioambiental de um Programa de Saneamento, Mobilidade
Infraestrutura Urbana reflete uma abordagem holistica que reconhece a interconexao entre a
agOes realizadas no ambiente urbano e o bem-estar da populagdo. Ao promover interven
nesses trés pilares, o programa busca criar cidades mais habitaveis, equitativas e
ecologicamente sustentaveis.

No nivel socioambiental, essas intervengdes buscam meihorar a qualidade de vida de
todos os habitantes da cidade, independente de classe social. A criagdo de espagos ptblicos
de convivéncia, a preservagao de areas verdes e a promogdo da acessibilidade a servigos
basicos contribuem para reduzir desigualdades sociais € promover uma maior coesio
comunitaria.

intervengdes que promovem areas verdes e espagos publicos de lazer nao apenas
melhoram a qualidade de vida, mas também tém impactos positivos na saldde mental e fisica
da comunidade.

Além disso, a consciéncia ambiental e a educagdo ambiental sdo frequentemente
integradas as acdes do programa, visando criar uma popula¢gdo mais consciente e engajada
na preservacdo do meio ambiente urbano. lsso se reflete ndo apenas na maneira como os
servigos sao utilizados, mas também na participa¢do ativa da comunidade nas decisGes
relacionadas ao desenvolvimento urbano.

A seguir, destacamos, de forma resumida, aigumas das principais caracteristicas que
estdo presentes nesses programas:
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1. Saneamento Basico: .

« Abastecimento de Agua: Garantir o acesso a dgua potavel para a populagéio
urbana.

« Tratamento de Esgotos: Desenvolver sistemas eficientes para o tratamento
de esgotos, visando a preservacdo ambiental e a prevencéo de doengas.

2. Mobilidade Urbana:

» Transporte Piblico: Investir em sistemas de transporte publico eficiente e
acessivel, objetivando reduzir o trafego de veiculos individuais.

« Infraestrutura Ciclavel: Promover o uso de bicicletas como meio de
transporte, com a criagdo de ciclovias e estacionamentos exclusivos e
adequados.

« Pedestrianizagdo: Priorizar espagos para pedestres, criando calcadas
seguras, que obedecam a legisiagdo, e areas de convivéncia.

3. Infraestrutura Urbana:

+ liuminacdo Publica: Melhorar a iluminagdo em espagos publicos para
aumentar a seguranga.

« Coleta de Residuos: Implementar sistemas eficientes de coleta e reciclagem
de residuos sélidos.

+ Espagos Verdes: Desenvolver parques e areas verdes para promover a
qualidade de vida e a sustentabilidade ambiental.

4. Planejamento Urbano:

» Ordenamento Territorial: Estabelecer politicas para o crescimento
sustentavel da cidade, evitando a ocupa¢io desordenada e suas
consequéncias.

» Habitagdo: Promover o acesso a moradias dignas e sustentaveis.

5. Tecnologia e Inovagéo:
i
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« Cidade inteligente: Implementar solugbes tecnoldgicas para otimizar a gestao
urbana, como sensores inteligentes, sistemas de gestdo de trafego, e ?
governanga eletrdnica, a fim de proporcionar um ambiente urbano que promova
o desenvolvimento humano, use os recursos naturais de forma sustentavel e
impulsione a economia local.

- Energias Renovaveis: Introduzir fontes de energia limpa e sustentavel na
infraestrutura urbana.

6. Participacdéo Comunitaria:

» Engajamento Cidad&o: incentivar a participagdo ativa da comunidade local
nas decises relacionadas ao desenvolvimento urbano.

« Educacdo e Conscientizagio Ambiental: Desenvolver programas
educacionais para educar e conscientizar a populagdo sobre praticas
sustentaveis e de preservagio da natureza.

7. Resiliéncia Urbana:

» Adaptacgio as Mudangas Climaticas: Incorporar medidas para lidar com os
impactos das mudangas climaticas na infraestrutura urbana, levando em
consideragao 0 bem-estar da populagao.

« Gestiao de Riscos: Desenvolver estratégias para lidar com desastres naturais
e outros eventos adversos.

"\’bf\\‘ﬁ M W05
OYIVLINT 2Q OYSEWOD

Um exemplo tangivel e que ilustra bem as caracteristicas pontuadas acima esta
presente no PROJETO DE SANEAMENTO E INFRAESTRUTURA URBANA DE
JUAZEIROQ.

O Programa de Saneamento e Infraestrutura Urbana de Juazeiro do Norte, que
€ uma iniciativa da Prefeitura Municipal de Juazeiro do Norte, e que visa contribuir para
0 desenvolvimento econdmico, social e ambiental do municipio se caracteriza pela
acgoes/intervencdes nas area de saneamento, mobilidade e infraestrutura social.

Este Programa, financiado, conforme o confrato de empréstimo celebrado entre a
CORPORAGAO ANDINA DE FOMENTO — CAF e o municipio de Juazeiro do Norte, no
montante de USD 80.000.000,00 (oitenta milhdes de Délares), e o empréstimo terd um
prazo total de 18 (dezoito) anos, incluido o Prazo de Caréncia de 66 (sessenta e seis)
meses, contados a partir da assinatura do presente Contrato, e o érgao Executor é a
Secretaria Municipal de Infraestrutura (SEINFRA) do municipio de Juazeiro do Norte, e
a estrutura técnico-administrativa sera coordenada pela Unidade de Gerenciamento do
Programa (UGP).

O Programa é uma iniciativa da Prefeitura Municipal de Juazeiro do Norte visa
contribuir para o desenvolvimento econdmico, social e ambiental do municipio e busca
resolver problemas ligados a mobilidade urbana, incluindo macrodrenagem,
pavimentagdo, orientacdes e ocupacio de espagos publicos, como pragas e areas sociais
e de eventos. Além disso, ha uma énfase na conscientizacdo da populagdo sobre a
importancia do respeito a natureza e da participagao individual na resolugao de problemas
relacionados a0 saneamento ambiental, especiaimente no descarte adequado de
residuos sélidos.

Um dos objetivos do Programa de Saneamento e Infraestrutura Urbana de
Juazeiro do Norte é promover condicSes de mobilidade urbana mais eficientes, por meio
da qualificacdo de vias e areas urbanizadas, e da implementagdo de sistemas de
macrodrenagem. Além disso, o Programa prevé a elaboragdo e a atualizagcdo do Plano
de Mobilidade Urbana e da Matriz Origem/Destino. Ainda esta prevista a instalagdo de
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equipamentos publicos de assisténcia social em bairros selecionados, juntamente com a
implementagao de coleta seletiva de residuos sélidos no municipio.

No ambito socioambiental, o Programa visa construir novos espacos de
convivéncia, incluindo a edificagdo de novas pragas e de um Centro Social de Eventos.
Também serdo desenvolvidos estudos e projetos executivos para as intervencgdes
previstas no programa, bem como a atualizagdo do Plano Diretor Municipal.

O Programa de Saneamento e Infraestrutura Urbana de Juazeiro do Norte &
formado pelos componentes: 1) Saneamento; 2) Mobilidade e infraestrutura urbana e
social; 3) Gestao do Programa.

Os dois componentes do Programa: i) Saneamento; e ii) Mobilidade e
Infraestrutura Urbana e Social, apresentam ag¢des que trazem beneficios imediatos, mas
que tém efeitos duradouros, como por exemplo a eliminagdo das inundacbes e a
disposicdo adequada dos residuos sélidos, além da melhoria da mobilidade e
acessibilidade. A implantagdo da arborizagdo e dos novos centros de referéncia da
assisténcia social trazem beneficios ao meio ambiente e ao atendimento a populagao
mais vuineravel de forma continua.

A seqguir, os componentes serdo detalhados mostrando seus objetivos e areas de
atuacdo e as caracteristicas de um Programa de Saneamento e infraestrutura.

COMPONENTE: SANEAMENTO

O conceito de saneamento foi ampliado para abranger nao apenas o
abastecimento de agua potavel e o esgotamento sanitario, mas também a limpeza
urbana, 0 manejo de residuos sélidos e a drenagem de aguas pluviais urbanas. Desta
forma, este Componente do Programa ira tratar do detalhamento das agdes referentes a
implantagio do Sistema de Macrodrenagem e do Manejo de Residuos Soélidos.

Subcomponente: Macrodrenagem

Este subcomponente refere-se a realizagao das obras de macrodrenagem em
ruas e avenidas, incluindo a instalagao de redes coletoras tubulares, galerias de concreto
armado para aguas pluviais, guias e sarjetas, caixas de inspe¢io, pogos de visita e bocas
de lobo. As galerias de macrodrenagem serdo construidas ao longo das vias existentes,
sem necessidade de desapropriacdo. Apos a conclusao, sera realizada a recomposi¢ao
da pavimentagéo asfaitica em cada uma das vias.

O sistema de macrodrenagem, além de drenar a agua pluvial das vias publicas,
tem a finalidade de prevenir inundagbes, proporcionar seguranga aos pedestres e
motoristas, bem como evitar ou reduzir danos.

Segundo do documento Due Diligence, a implanta¢gdo de macrodrenagem sera
feita no bairro Lagoa Seca e no bairro Sao José.

Subcomponente: Manejo de Residuos Sélidos

O gerenciamento dos residuos sélidos deve visar a gestdao apropriada do lixo
desde o momento de sua criagdo até a fase de destinacio final. Isso é crucial para
prevenir a propagacao de doengas associadas aos riscos ambientais, tanto para o meio
ambiente quanto para a populagdo, que podem surgir devido a exposigio inadequada
aos residuos.

No Programa de Saneamento e Infraestrutura Urbana de Juazeiro do Norte sera
feito a implantacao de coleta seletiva para acondicionamento dos residuos sélidos.

A coleta seletiva sera realizada por meio de Pontos de Entrega Voluntaria (PEVs).
O material é coletado pela empresa terceirizada contratada pela Prefeitura, e o que é
reciclavel vai para o centro de triagem, para depois ser direcionado para as empresas de
reciclagem. O rejeito vai para aterro controlado.
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A separagdo de residuos em recicldveis secos, organicos e rejeitos, facilita o
processo de reciclagem e contribui para a redugdo do volume destinado ao atero
sanitario.

A coleta seletiva de residuos sdlidos é de extrema importancia para controle de
polui¢ao, prevengdo de doengas e pragas urbanas.

COMPONENTE: MOBILIDADE E INFRAESTRUTURA URBANA E SOCIAL

Considerando os principios de sustentabilidade, equidade e eficiéncia como
diretrizes para um planejamento sélido e eficaz, o Programa de Saneamento e
Infraestrutura Urbana de Juazeiro do Norte incorporou a dimensdo de Mobilidade e
Infraestrutura Urbana e Social. Essa abordagem consiste em uma série de iniciativas
voltadas para proporcionar condicoes de mobilidade aprimoradas tanto para os
residentes quanto para os visitantes da cidade de Juazeiro do Norte. O objetivo é
fomentar o uso sustentavel das infraestruturas e meios de transporte, ao mesmo tempo
em que fortalece a equidade no acesso a servicos essenciais para a comunidade local.

O componente Mobilidade e Infraestrutura Urbana e Social aborda propostas que
promovem o transporte em diversos modais {modos motorizados e nido motorizados,
publicos ou provados), € que trardo para o municipio, além de desenvolvimento
econdmico, com novas oportunidades de emprego, a acessibilidade e a integracdo dos
diversos bairros da cidade.

importa destacar que o Componente também contribuira com um conjunto de
agdes que visam expandir a disponibilizagdo de Centros de Referéncia da Assisténcia
Social (CRAS), a construgdo de Pragas e a melhoria ambiental com a implantagdo de
arborizagao urbana. O Componente ainda traz projetos que objetivam reforgar os eventos
sociais, 0 turismo de negécios, académicos e esportivos, de forma a ampliar e reforcar a
inter-relacdo dos mais diversos segmentos sociais, os quais fortalecerdo o
desenvolvimento sustentavel da regiao.

Subcomponente: Infraestrutura Urbana e Social

Este subcomponente & formado pelos produtos: construgio de Centros de
Referéncia da Assisténcia Social (CRAS); implantacdo de arborizacdo; construgdo de
pracas; e construgao do Centro Social de Eventos.

Centros de Referéncia da Assisténcia Social

O CRAS representa uma instancia fundamental na protegdo social, visando evitar
a emergéncia de cenarios de vulnerabilidade e riscos sociais em diferentes territorios.
Isso & alcangado através do estimulo ao desenvolvimento de habilidades e competéncias,
do reforgo dos lagos familiares e comunitarios, e da promogéo do aumento do acesso aos
direitos de cidadania.

Apesar dos esforgos, no sentindo de avangar na implantagéo de politicas publicas
socioassistenciais, 0 municipio de Juazeiro do Norte ainda possui territorios com alta
vuinerabilidade social que necessitam da implantagao de novos Centros de Referéncia
de Assisténcia Social — CRAS.

infraestruturas sociais como o CRAS devem ser instaladas prioritariamente em
locais de maior concentragdo de familias em situacao de vulnerabilidade social. Para isso,
a Prefeitura Municipal de Juazeiro do Norte identificou territérios com alta vuinerabilidade
social para impilantacdo de 02 (dois) CRAS, situados nos bairros Jardim Gonzaga e
Luzeiro.

Os terrenos onde serdo construidos os CRAS sio de propriedade da Prefeitura
de Juazeiro do Norte, e possuem uma area total de 1.600 m>2.

Implantacao de arborizagéo \\\}k\
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A implantagio da arborizagdo urbana traz consigo uma série de beneficios -
significativos, impactando positivamente o meio ambiente e a qualidade de vida da ;
populacao.

O Programa de Saneamento e Infraestrutura Urbana de Juazeiro do Norte prevé
a implantagdo de arborizagio urbana, com a participagdo da sociedade, de forma a
garantir um quantitativo significativo de arvores plantadas ou doadas a popuilagao, tend
como meta atingir pelo menos 10% da érea urbana do municipio arborizada.

Portanto, a arborizagdo urbana ndo apenas contribui para a resili€ncia ambiental,
mas também promove uma qualidade de vida mais elevada para os habitantes locais. E
fundamental que as iniciativas de planejamento urbano considerem a importancia da
arborizagao como parte integrante do desenvolvimento sustentavel das comunidades.

Construgdo de Pracas

Apesar dos esforgos por parte do Governo Estadual e do municipio do Juazeiro
do Norte, no sentindo de promover o desenvolvimento socioecondmico e ambiental,
através da qualificagdo fisico-territorial, ainda persistem desafios relacionados as areas
degradadas / subutilizadas no municipio. Estas areas estao presentes nas areas mais
carentes do municipio, gerando dnus para sociedade local e o poder pubilico, alterando o
cenario nos quais estdo inseridos, bem como a qualidade de vida da populacdo.

E sabido que areas degradas geram inseguranca, além de contribuirem para o
aumento do déficit de areas verdes em um municipio com alta densidade demografica
como o de Juazeiro do Norte. Tais espagos carecem de infraestrutura e servicos publicos,
necessitando com urgéncia de intervengdes urbanisticas que promovam sua
regeneracdo. Uma forma bastante eficaz de promover a valorizagao desses espacos € a
partir de proposigbes urbanisticas com abrangéncia multidimensional e carater
agregador, tais como Pragas publicas.

A Praca consiste em um grande ponto de convergéncia, uma area ampla que sera
palco de movimentos culturais, confratermnizagao, esporte e diverséo para criangas, jovens
e aduitos.

Diante da problematica apresentada, a Prefeitura Municipal de Juazeiro do Norte
executara um conjunto de medidas urbanisticas que abrangerdo aspectos socioculturais,
econdmicos e ambientais capazes de promover a regeneragio das areas degradadas
através da implantacdofreforma de pragas situadas nos bairros: Frei Damido (2
unidades), Joao Cabral (2 unidades), Sao José (2 unidades), Antdnio Vieira (2 unidades),
Aeroporto (2 unidades), Campo Alegre (3 unidades) e Jardim Gonzaga (2 unidades).

A meta da administracdo publica municipal € construir e ampliar um total de 15
(quinze) novas Pragas, localizadas nos bairros citados, totalizando uma area de 120.000
metros quadrados.

Constru¢do do Centro Social de Eventos

A area de intervengdo esta localizada no bairro Luzeiros, zona norte do municipio
de Juazeiro do Norte. Trata-se de um grande vazio urbano (terreno de propriedade da
Prefeitura), que sera revitalizado a partir da implantagdo do Centro Social de Eventos.

O equipamento tera, aproximadamente, 6.000m? de area construida e agregara
fungdes institucionais, comunitarias, esportivas e educacionais.

O Centro Social de Eventos {CSE) sera um espacgo para promover qualquer
acontecimento ou reunido que tenham as seguintes finalidades: institucional, comunitério,
esportivo ou educacional.

Em resumo, o CSE tem como principal finalidade atrair a atengio do plblico e das
instituicoes publicas e privadas através da divuigacao.
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Subcomponente: Mobilidade Urbana §
Neste Subcomponente esta previsto a implantagio de vias estruturantes e locais, ¥
indicadas nos estudos de Mobilidade de Juazeiro Do Norte, como prioritarias para a Ls

s

criagdo de novas centralidades, voltadas para o desenvolvimento econdmico e social do 2

municipio. Sao elas:

s Vias Estruturantes nos bairros do Horto, Centro e nos bairros Franciscanos e
Salesianos;

e Via estruturante conectando os baimmos Frei Damido, Jodo Cabral, Santa Tereza e
Centro;
Via estruturante conectando os bairros Piraja, Lagoa Seca e Novo Juazeiro;
Vias Locais nos seguintes bairros: Horto, Centro, Franciscanos, Salesianos, Frei
Damido, Jodo Cabral, Santa Tereza, Piraja, Lagoa Seca e Novo Juazeiro.

Requalificagdo de infraestrutura viaria
A meta do Programa de Saneamento e Infraestrutura Urbana de Juazeiro do
Norte é pavimentar e executar a drenagem superficial em 80 km de vias ja implantadas
assim distribuidos:
* Via estruturante de 5 km entre os bairros do Horto, Centro e os bairros Franciscanos
e Salesianos;
» Via estruturante de 3 km conectando os bairros Frei Damido, Jodo Cabral, Santa
Tereza e Centro;
¢ Via estruturante de 4 km conectando os bairros Piraja, Lagoa Seca e Novo Juazeiro.

O Programa prevé a implantagdo de Pavimentagido Asfaitica ou de Pavimento
Rigido em Vias Locais j& implantadas nos seguintes bairros: Horto (extensio total de 6
km), Centro (extensao total de 12 km), Franciscanos (extensao total de 8 km), Salesianos
(extensao total de 6 km), Frei Damiao (extensao total de 8 km), Jodo Cabral (extensdo
total de 8 km), Santa Tereza (extensao total de 6 km), Piraja (extensao total de 5 km),
Lagoa Seca (extensdo total de 5 km) e Novo Juazeiro (extensao total de 4 km).

Requalificagdo de Passeios
Neste item do Programa sera contemplado a padronizagdo de calgadas nas areas
que receberdo intervengdes de pavimentagdo e drenagem. Assim, as vias a serem
requalificadas por este programa serdo entreques de forma completa, contemplando
passeios que se adequam as normativas vigentes, desde dimensdes e regularidade
adequadas para a circutacdo de pessoas com mobilidade reduzida, até o uso de materiais
adequados que permitam texturas antiderrapantes e com baixa trepidacdo para maior
conforto e seguranga.
A Prefeitura de Juazeiro do Norte, através das agdes do Programa, promovera a
requalificacao dos espagos destinados a pedestres, tornando estas areas confortaveis e
seguras e incentivando seu uso pela populagao.
A meta é garantir a acessibilidade de passeios numa extenso total de 80 km, nas
seguintes vias:
¢ Via estruturante de 5 km entre os bairros do Horto, Centro e os bairros Franciscanos
e Salesianos;

e Via estruturante de 3 km conectando os bairros Frei Damido, Jodo Cabral, Santa
Tereza ¢ Centro;
Via estruturante de 4 km conectando os bairros Piraja, Lagoa Seca e Novo Juazeiro;
Vias Locais ja implantadas nos seguintes bairros: Horto {extensdo total de 6 km),
Centro (extensao total de 12 km), Franciscanos (extens&o total de 8 km), Salesianos
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(extensao total de 6 km), Frei Damiao (extensao total de 8 km), Joado Cabral (extensdo
total de 8 km), Santa Tereza (extens&o total de 6 km), Piraja (extensfo total de 5 km),
Lagoa Seca (extensao total de 5 km) e Novo Juazeiro (extensio total de 4 km).

Sinalizagcao horizontal e vertical em vias urbanas
No ambito da revitalizagao de vias, algumas das abordagens fundamentais
adotadas no Programa de Saneamento e Infraestrutura Urbana de Juazeiro do Norte
incluem a promog¢édo da acessibilidade, a ordenagio dos espagos, a organizagdo do
trafego e o reforco da seguranga viaria. Para alcancar tais objetivos, toma-se
indispensavel a implementagdo de uma sinalizagao viaria horizontal e vertical clara e
eficaz nas vias urbanas.
Segundo o codigo brasileiro de transito, nenhuma via pavimentada podera ser
entregue, apds sua construcio, ou reaberta ao transito apos a realiza¢do de obras ou de
manutengio, enquanto nao estiver devidamente sinalizada, vertical e horizontalmente, de
forma a garantir as condigbes adequadas de seguranga na circulagao.
A meta é garantir a sinalizagao viaria numa extens#o total de 80 km, nas seguintes
vias:
¢ Via estruturante de 5 km entre os bairros do Horto, Centro e os bairros Franciscanos
e Salesianos;

» Via estruturante de 3 km conectando os bairros Frei Damido, Jodo Cabral, Santa
Tereza e Centro;
Via estruturante de 4 km conectando os bairros Piraja, Lagoa Seca e Novo Juazeiro;
Vias Locais ja implantadas nos seguintes bairros: Horto (extensdo total de 6 km),
Centro (extens&o total de 12 km), Franciscanos (extensao total de 8 km), Salesianos
(extensdo totatl de 6 km), Frei Damido (extensao total de 8 km), Jodo Cabral (extensédo
total de 8 km), Santa Tereza (extensao total de 6 km), Piraja (extensao total de 5 km),
Lagoa Seca (extensao total de 5 km) e Novo Juazeiro (extensao total de 4 km).

A svwros
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Sistema cicloviario
A Estruturagdo de Ciclovias e Ciclofaixas sera executada em conjunto de vias
selecionadas que compde trechos de ligagdo importante no municipio de Juazeiro do
Norte, visando integrar areas de interesse. O Sistema Cicloviario sera integrando aos
sistemas viarios e de transportes do Municipio, de modo a incentivar e alcangar a
utilizagao segura da bicicleta como veiculo de transporte no atendimento as demandas
de deslocamento e lazer da populagéo, e contard com o apoio de bicicletarios.
A meta é garantir a estruturagdo de ciclovias e ciclo faixas numa extenséo total de
40 km, nas seguintes vias:
¢ Via estruturante de 5 km entre os bairros do Horto, Centro e os bairros Franciscanos
e Salesianos;
e Via estruturante de 3 km conectando os bairros Frei Damido, Jodo Cabral, Santa
Tereza e Centro;
Via estruturante de 4 km conectando os bairros Piraja, Lagoa Seca e Novo Juazeiro.
Vias Locais j& implantadas nos seguintes bairros: Horto (extensao total de 2 km),
Centro (extensdo total de 6 km), Franciscanos (extensao total de 2 km), Salesianos
(extenséo total de 2 km), Frei Damido (extensao total de 4 km), Jodo Cabral (extensao
total de 2 km), Santa Tereza (extensao total de 4 km), Piraja (extensao total de 2 km),
Lagoa Seca (extensdo total de 2 km) e Novo Juazeiro (extensio total de 2 km).

Sistema de monitoramento em vias e espacos piblicos /
\\N(
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O Programa de Saneamento e Infraestrutura Urbana de Juazeiro do Norte ira
ampliar as areas de atuacgdo do Sistema de Video Monitoramento atual, e ira implantar
um Centro de Controle Operacional CCO. Novas cameras serdo instaladas ao logo das
vias e pragcas que si3o objeto do Programa, proporcionando também, solugdes
tecnologicas de forma integrada e centralizada para a gestéo.

A meta é implantar um Centro de Controle Operacional (CCO) e 30 pontos com
cameras de video monitoramento ao longo dos 80 km de vias a serem pavimentadas e
das 15 Pragas a serem construidas.

Componente: Gestio do Programa

A asseguragao da eficaz implementagéao de um programa multidisciplinar, como o
PROGRAMA DE SANEAMENTO E INFRAESTRUTURA URBANA DE JUAZEIRO DO
NORTE, requer uma estrutura de pessoal e logistica cuidadosamente planejada. Isso é
crucial para garantir a qualidade das a¢des e o cumprimento do cronograma estabelecido
para as diversas obras e servigos sob a responsabilidade dos 6rgdos envolvidos na
execugdo do programa.

Desta forma, sera criada uma Unidade de Gerenciamento do Programa — UGP,
por Decreto do Prefeito, vinculada ao 6rgdo executor, que prevé, como apoio técnico e
operacional, a contrata¢do de consultorias que prestardo servicos exclusivamente para
as a¢oes do Programa, findando seus contratos com o encerramento do Programa, sendo
que as mesmas terdo liga¢do institucional com a UGP.

e Supervisao das Obras e Servigos
Que dara apoio a UGP na verificacdo da execucdo das obras e servigos, com
levantamento de quantidades, afericio da qualidade através de ensaios de
laboratérios (solo, concreto e asfalto) e cronograma de execugdo.

s Apoio Operacional 2 Unidade de Gerenciamento do Programa (UGP)
Que dara poio operacional a UGP em assuntos especificos e sob demanda.

¢ Projetos de engenharia e estudos fécnicos
Que dara apoio a UGP, detalhando os projetos e estudos elaborado pela Prefeitura
na etapa de preparag¢ao do Programa, permitindo sua implantagio.

¢ Auditoria Independente
Que dara apoio 4 UGP na avaliag@o da situagao financeira do Programa.

As acgdes previstas no PROGRAMA DE SANEAMENTO E INFRAESTRUTURA
URBANA DE JUAZEIRO DO NORTE, para solucionar os problemas diagnosticados nos
Estudos e Planos Diretores do municipio, foram definidas levando-se em consideracio o
carater de prioridade e necessidade emergencial das intervengbes propostas.

Os elementos do Programa, incluindo componentes, subcomponentes e produtos,
foram formulados levando em considera¢do as orientagbes fornecidas pelos Estudos e
Planos Diretores do municipio de Juazeiro do Norte. Esses documentos especificam os
problemas a serem abordados, as localizacdes das intervengbes necessdrias, as
diretrizes para o crescimento da cidade, a densidade populacional, as demandas de
crescimento econdmico, a mobilidade urbana para facilitar a movimentagéo entre areas
com rapidez e seguranga, além da necessidade de infraestrutura social em regibes com
maior vulnerabilidade social.

Cabe salientar que as obras dos componentes de Saneamento, Mobilidade e
Infraestrutura Urbana e Social previstas pelo Programa sao geradoras de impactos
ambientais, os quais serdo atenuadas pela implementacéo de medidas mitigadoras.

As propostas de intervengdo contidas no Programa tém como objetivo promover
o desenvolvimento urbano sustentavel. Isso implica equipar ?{.&Tnbiente urbano com
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infraestrutura voltada para a protegdo e preservacdo ambiental. Isso sera alcangado
através da implementacio de solugdes tecnoldgicas de saneamento, que possibilitardo o
tratamento ambientaimente adequado das aguas pluviais e residuos sélidos. Além disso,
prevé-se o aumento da cobertura vegetal e o fortalecimento social resultante da criagao
de espagos destinados ao convivio, promog¢éo da inclusido socioecondémica e promog¢éo
da sadde preventiva. Todas essas ag¢tes sdo essenciais para a melhoria da qualidade de
vida da populagdo e para a prote¢cao da fauna, flora e dos recursos naturais.

Neste contexto é fundamental que a supervisora demonstre conhecimento das
principais caracteristicas de programas nesta area, financiados pelo Banco de
Desenvolvimento da América Latina — CAF.

A CAF - Banco de Desenvolvimento da América Latina é uma instituicdo financeira
multilateral que financia projetos de infraestrutura e desenvolvimento sustentiavel na
América Latina e no Caribe. O saneamento basico é uma das areas prioritarias de
atuacao da CAF, que ja financiou mais de US$ 5 bilhdes em projetos de saneamento.

O¥Ydviior ag O¥S Ty
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Os programas de infraestrutura e saneamento financiados pela CAF tém as
seguintes caracteristicas:

« Sio abrangentes e integrados: abrangem todos os quatro servigos essenciais
de saneamento (abastecimento de agua potavel, esgotamento sanitario, coleta
e destinagio de residuos sélidos e drenagem e manejo das aguas pluviais
urbanas).

« S&o sustentaveis: garantem a disponibilidade de recursos para a manutengéo
e operacdo dos sistemas de saneamento no longo prazo.

« Sao inclusivos: promovem o0 acesso ao saneamento basico para todos,
incluindo as populacdes mais vulneraveis.

» Séo inovadores: incorporam tecnologias e solugdes inovadoras para melhorar
a eficiéncia e a sustentabilidade dos sistemas de saneamento.

Alguns exemplos de programas de saneamento financiados pela CAF incluem:

+ O Programa de Saneamento do Parana: um programa de US$ 1,2 bilhdo que
visa universalizar o acesso a agua potavel e ao esgotamento sanitario no
estado do Parana, Brasil.

« O Programa de Saneamento de Bogota: um programa de US$ 500 milhdes que
visa melhorar o abastecimento de agua, o esgotamento sanitario e a coleta de
residuos sélidos na cidade de Bogota, Colémbia.

+ O Programa de Saneamento do Panama: um programa de US$ 200 milhdes
que visa melhorar o abastecimento de agua, o esgotamento sanitario e a
drenagem urbana na cidade do Panama.

Os programas de saneamento financiados pela CAF contribuem para melhorar a
salde, a qualidade de vida e o desenvolvimento sustentavel das cidades da América
Latina e do Caribe. Eles ajudam a reduzir a incidéncia de doengas, a proteger o0 meio
ambiente e a promover o desenvolvimento econdmico e social.

Desta forma o Programa de Saneamento e Infraestrutura Urbana, tem como
objetivo geral, implantar no municipio intervengdes de macrodrenagem, manejo de
residuos sélidos e mobilidade e infraestrutura urbana e social, para a eliminagdo das
inundacgdes nas areas do municipio, contempladas no Programa, destinagio adequada
do material descartado e para fomentar o desenvolvimento econdmico e social, através
da melhoria do sistema viario, e da requalificagao dos logradouros publicos, formados
pelas calgadas, parques e areas de lazer, tendo como principais caracteristicas:
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« Promover a satde e a qualidade de vida da populacédo: o saneamento basico 3
€ essencial para prevenir doengas, como diarreia, célera, hepatite A e[,_,;;
esquistossomose. Ele também contribui para methorar a qualidade de vida das E
pessoas, proporcionando maior conforto e bem-estar;

« Proteger 0 meio ambiente: o saneamento basico contribui para a prote¢ao do,
meio ambiente, evitando a poluicdo dos recursos hidricos, do solo e do ar. El
também ajuda a conservar a biodiversidade e a garantir a disponibilidade de agua
potavel para as geragdes futuras;

+ Promover o desenvolvimento econdmico: a adequada infraestrutura contribui
para o desenvolvimento econdémico e social das cidades, tomando-as mais
atrativas para investimentos e empreendimento. Ele também contribui para a
reducéo da pobreza e da desigualdade social;

« Promover a requalificagdo, ampliacio e melhoramento dos sistemas
modais, viario: gerando a adequada infraestrutura, conforto e seguranca dos
usuarios, facilitando o deslocamento, acessos e a integragdo com os demais
servigos;

« Promover a revitalizagdao, implantagido e requalificacdo dos espacos
publicos: com implantagdo de novas pracas e areas de lazer e esportes,
requalificar as pragas existentes;

« Promover o desenvolvimento social: Implantar equipamentos urbanos (CRAS
e Centro Social de Eventos) destinados ao atendimento social ao piblico em geral,
priorizando os mais vulneraveis, onde serdo oferecidos os servigos de Assisténcia
Social, com 0 objetivo de fortalecer a convivéncia com a familia, com os visitantes,
turistas e com toda a comunidade;

« Promover o correto manejo dos residuos sélidos: pemnitir 0 processo de
reciclagem, compostagem, reutilizagdo, recuperagdo, ou outra forma de
destinacgao final ambientalmente adequada, conservar os recursos naturais, gerar
emprego e renda, melhorar a limpeza da cidade, desenvolver a consciéncia
ambiental.

Para alcancar esses objetivos, um programa de saneamento deve ser abrangente
e integrado, abarcando todos os empreendimentos de forma sustentavelmente
conectados.

O Programa tem uma proposta sustentavel de superacio e mitigagdo dos
problemas socioambientais do municipio, notadamente no que se refere a inundacdes e
manejo de residuos sélidos melhoria da mobilidade urbana através da integragdo da
malha viaria central com o sistema viario principal proporcionando, agilidade, comodidade
e seguranga no trafego, priorizando o pedestre e o transporte publico, conseguintemente
propiciando um significativa melhoria na qualidade de vida da populagéo em geral,
através de obras de requalificagdo urbana e social de forma a preservar o meio ambiente.

1.3 Conhecimento dos principais problemas a serem enfrentados no decorrer dos
trabalhos de Supervisio do Programa.

O conhecimento dos problemas & um processo indispensavel para a tomada de
decisbes e para a orientacéo e priorizagao das intervengdes que a gestio publica deve
adotar para viabilizar e otimizar a execu¢ao das obras e evitar prejuizos ao erario. Ele
nao sb permite o equacionamento da situagio de problemas no municipio, como também
indica solugbes de gestao.

Nao se pode simplesmente generalizar o conhecimento dos problemas, pois a
supervisao deve abranger todas as etapas, ndo s6 inerentes as obras mais de todo o
programa, desde sua idealizagéo, estudos, planejamento, conce;&fo, assim também

Assist Consuliores Associades Lida - CNPJ:07.125.655/0001-35- Rua Monsenhor B 115

EDITAL DE CONCORRENCIA PUBLICA INTERNACIONAL txk 10.161 N SaTaYals
Lo . i L
Empreendimento Scopa — (Salas 513-515-517) — Aldeota — Telefone (§5) 1249-4514 '

OYAVYLION 3Q CYsSewmO D



.

3 1) Ny : .
ﬁ\\ N PROPOSTA TECNIC A ASSINE-PROGRAMA DE SANFANMENTO |
INFRAPSTROTUR A CRBANA DE JUAZFIRO DO NORTECY

DESESVOERVER

ASSIST PRODETON Y PV S

seus componentes e subcomponentes em especial as obras que serdo supervisionadas,g
assim deve-se ter uma visdo ampla e desenvolver diversas atividades como:3

identificacdo, caracterizagao e analise dos cenarios de risco com a produc¢io de relatorio

e a elaboragao de mapas de problemas, carta de suscetibilidades e outras cartag

tecnologicas, pois em nada bastaria se supetvisionar sem o conhecimento prévio d
todas as agdes de forma e identificar a existéncia de problemas atuais e futuros e a form
correta de evita-los.

Quando se refere ao cenario, evidentemente deve haver a caracterizagcédo das
comunidades expostas aos problemas, particularmente suas vulnerabilidades, pois se
isso nao tiver sido pensado, seria um grave problema para a implantagdo do
empreendimento consequentemente para a supervisio; considerando a dindmica das
transformagdes por que passam o0s cenarios de problemas, 0 seu monitoramento
continuado é fundamental para se manter atualizado o conhecimento sobre a real
situagdo dos problemas no municipio. Portanto, € necessario o monitoramento
permanente das condigdes geolégico - geotécnicas, nos casos das auséncias ou
ineficacia dos dispositivos de drenagem e imprescindivel estudas e avaliar as condigdes
pluviométricas, e 0 continuo acompanhamento das previsbes meteoroldgicas;
comunicagao do risco: entendida como uma estratégia de gestdo do risco, consiste de
um sistema de comunicagio que prové informagdo sobre os problemas instalados para
toda sociedade e, em especial as comunidades expostas a problemas que devem ser
consideradas nesta e nas demais atividades de gestdo; e Sistema de Monitoramento,
Alerta e Alarme, para garantir que a cidades e comunidades expostas a riscos
diagnosticados possam tomar medidas em tempo e forma adequada pra preservar vidas,
reduzir danos fisicos, socioeconémicos e ambientais. Todas estas aghes e estudos
devem ser previamente e anteceder as elaborac¢des dos projetos.

Para que se possa identificar os problemas a serem enfrentados no decorrer dos
trabalhos de supervisdo do Programa, deve-se primeiramente além de conhecer o
programa em especial, conhecer os problemas que o municipio enfrente, e se os projetos
apontados no programa atendem, de forma técnica, econdmica, social e ambiental as
necessidade da populagio.

As falhas nos estudos e dimensionamentos, afetam a funcionalidade e a eficicia de um
planejamento adequado e consequentemente & elaboragdo de qualquer projeto, quer
seja para, mobilidade urbana com requalificagcdo do sistema viario, macro e micro
drenagem ou revitalizacdo dos espagos publicos, pois sem estudos e levantamentos
técnicos criteriosos que subsidiem os projetos, nao se poderia também supervisionar
estas execug¢des, pois certamente o resultado ndo atendera aos objetivos sociais
almejados e consequentemente trara graves prejuizos ao erario.

Portanto conhecer previamente todos os problemas, realizar investigagoes,
levantamentos, estudos e coleta “in loco™ de informagdes, conhecer o passado histérico
das localidades das obras, sdo elementos importantissimos para o bom desenvolvimento
dos projetos, execucdo e supervisdo, consequentemente o sucesso dos
empreendimentos.

Contextualizando o Municipio de Juazeiro do Norte, esta localizada no sul do estado do
Ceara, a cidade é muito conhecida pelo fato de seu desenvolvimento se dar a partir da
chegada de um Padre chamado de Cicero Roméao Batista, no ano de 1872. Na época, o
local onde hoje é a cidade, havia apenas algumas casas e uma ¢apela rustica, na qual
Padre Cicero decidiu ficar e ser o sacerdote do local.
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Juazeiro do Norte € um dos principais centros religiosos do Pais, com uma das mais
concorridas romarias. Em Juazeiro se realizacdo alguns dos mais importantes eventos
religiosos do Ceara e do Brasil, incluindo novenas, procissfes e as peregrinagoes. Por
conta disso Juazeiro possui uma enorme area em seu Complexo Turistico religioso € na
cidade transitam em média dois milhdes e meio de turistas.
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Complexo turistico de Juazeiro do Norte

O grande problema € que Juazeiro do Norte nao dispde de infraestrutura suficiente e
adequada para o acolhimento do volume de visitantes que a cada ano cresce
significativamente. E notério que durante os periodos de romaria e das festas acontecem
graves problemas de congestionamento, acidentes, ocupagdes irregulares dos passeios por
ambulantes, ruas interditadas, durante o periodo chuvoso alagamentos, iluminagédo e
sinalizagio precaria, as segdes das vias e passeios sdo totalmente irregulares, provocando
disputas de espacos entre os pedestres e os veiculos, aumentado significativamente os riscos
de acidentes.

Neste mesmo contexto, temos a mobilidade urbana de uma cidade turistica, que é
vista como um problema a ser enfrentado pela quantidade de pessoas que circulam em um
curto espago de tempo e de forma muito intensa.

Outro grande problema a ser enfrentado no decorrer dos trabalhos de supervisao, sdo
os projetos ja contratados sem uma avaliagdo criterioso, sem estudos preliminares
detathados, bem como as auséncias de infformagdes cadastrais e estatisticas com preciséo,
estudos de viabilidade técnica e socioambiental detalhados dos espagos das intervengoes,
caracterizagao dos zoneamentos, tudo isso deve subsidiar as elaboragdes dos projetos que
serao objeto da supervisiao das obras.

As falhas nas elaboragdes dos projetos, provocam graves problemas nas execugdes
das obras, muitas vezes sendo necessaria a revisao geral, e o replanilhamento, elevando os
custos, causando atrasos e paralizagoes, prejudicando os prazos, e afetando a populagédo a
ser beneficiada.

No tocante a Drenagem Urbana, da mesma forma que a mobilidade urbana, a
supervisora deve conhecer profundamente, todo o histérico hidrolégico, os problemas que o
municipio enfrente pela auséncia ou pelo mal dimensionamento, ou insuficiéncia dos
dispositivos de drenagem apresentados nos projetos.
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~ De forma geral, os projetos de drenagem urbana tém como filosofia o escoamento da agua
precipitada o mais rapido possivel para fora da area projetada. Este critério aumenta de
algumas ordens de magnitude as vazdes maximas, a frequéncia e o nivel de inundagéo de
areas a jusante, a auséncia da previsdo nos projetos destas ocorréncias, podem inviabilizar
técnica e ambientaimente todo um empreendimento. As areas ribeirinhas, inundadas pelo
curso das aguas durante os periodos de cheia, tém sido ocupadas pela populagao durante a
estiagem. Os prejuizos resultantes sdo evidentes. Para alterar esta tendéncia € necessario
adotar principios de controle de enchentes que considerem o seguinte:

O aumento de vazao devido a urbaniza¢do nao deve ser fransferido para jusante;
A bacia hidrogréfica deve ser o dominio fisico de avaliagio dos impactos resultantes
de novos empreendimentos;
O horizonte de avaliagdo deve contemplar futuras ocupag¢des urbanas;
As areas ribeirinhas somente poderdo ser ocupadas dentro de um zoneamento que
defina os limites e contemple as condicbées de enchentes;

¢ As medidas de controle devem ser preferenciaimente ndo-estruturais;

-
A medida que a cidade se urbaniza, em geral, ocorrem os seguintes impactos:

* Aumento das vazOes maximas devido ao aumento da capacidade de escoamento
através de condutos e canais e impermeabilizacdo das superficies;

e Aumento da produgdo de sedimentos devido & desprotecdo das superficies e a
producao de residuos sélidos (lixo),

e Deterioragao da qualidade da agua superficial e subterranea, devido 4 lavagem das
ruas, transporte de material sélido e as ligacdes clandestinas de esgoto sanitario e
pluvial

o Contaminag¢io de aquiferos;

Estas enchentes em areas urbanas sdo consequéncia de dois processos, que ocorrem
isoladamente ou de forma conjunta:

o Enchentes em areas ribeirinhas: os rios geralmente possuem dois leitos, o leito
menor onde a 4gua escoa na maioria do tempo e o leito maior, que € inundado em
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média a cada 2 anos. O impacto devido 3 inundagao ocorre quando a populagio ocupa
o leito maior do rio, ficando sujeita a inundacio.

o Enchentes devido & urbanizagao: as enchentes aumentam a sua frequéncia e
magnitude devido a ocupagdo do solo com superficies impermeaveis e rede de
condutos de escoamentos. O desenvolvimento urbano pode também produzir
obstrucbes ao escoamento como aterros e pontes, drenaWdequadas e
obstrucdes ao escoamento junto a condutos e assoreamento.

DE LICITAGAG
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Alagamentos em Juazeiro do Norte Alagamentos causam prejuizos

Chuvas provocam alagamentos em | Alagamentos danificam 0s pavimentos das
Juazeiro vias.

Os principais fatores que contribuem para a auséncia de drenagem em Juazeiro do Norte
sSao:

e O crescimento acelerado da cidade: Juazeiro do Norte é uma cidade em
crescimento acelerado, o que dificulta a implantagdo de sistemas de drenagem
adequados em curto espag¢o de tempo.

« A faita de planejamento urbano: o planejamento urbano de Juazeiro do Norte néo
leva em consideracao a necessidade de sistemas de drenagem adequados.

« A faita de recursos financeiros: o municipio de Juazeiro do Norte ndo tem recursos
suficientes para implantar sistemas de drenagem adequados.

Neste contexto observa-se ainda que as fathas, omissdes e auséncias de critérios técnicos
nos estudos preliminares e projetos, séo problemas gravissimos que comprometem a
execugdo e a funcionalidade do sistema, assim a supervisora deve possuir um vasto
conhecimento sobre estes problemas para evita-los antes do inicio efetivo das obras. Dentre
os principais probiemas para implantagdo e consequentemente a supervisdo das obras,
temos: Falta de local adequado para implantagao do reservatéri(\; \,(:aﬂa de parametros e
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critérios técnicos para elaboragio de projetos; Volume de armazenamento questionavel,
quer por excesso de area impermeavel ou pardmetros, calculos e critérios inadequados;
Projeto inadequado para o local de implantagdo; Execugdo em desacordo com o projeto;
Falha estrutural; Falta de manutengdo; Obstrug¢do do sistema; Operagdo inadequada;
Relutdncia da populagdo em aceitar a implantagdo dos reservatorios; Impacto visual e
integragao ambiental; Impacto ambiental; Seguranga (uso improprio, vandalismo, ligacbes
clandestinas e problemas sanitarios). COMIBSAO b LiciTAGAD
FoLmawm M
Outro problema grave a ser enfrentado durante o desenvolvimento dos trabalhos de
supervisdo do programa sdo as interferéncias para implantacdo dos empreendimentos, pois
muitas vezes estio ligadas diretamente as eventualidades imprevisiveis ou néo foram
previstas em projeto, auséncia de levantamento de cadastros de interferéncia como as redes
publicas existentes, auséncia de planejamento prévio para os desvios de trafego e ao manejo
social das pessoas que utilizam os espacos dos locais das obras, auséncia de titularidade e
dominialidade das areas, (desapropriagdes) o que provoca atrasos no inicio e paralisagbes
durante a execugio das obras.

Por mais que os Projetos Basicos e Executivos sejam bem concebidos e bem elaborados, ndo
raro, durante a execucido da obra podem surgir fatos e dificuidades né&o previstas ou
imprevisiveis, sobretudo em obras de infraestrutura complexas, como no caso em tela.

Observa-se ainda a existéncia de dificuldades quando dos licenciamentos e atendimento dos
condicionantes ambientais, o planejamento prévio ambiental com programacio, ag¢bes e
concretas e acompanhamento criteriosos, mitigam 0s riscos.

Mais especificamente 0 PROGRAMA DE SANEAMENTO E INFRAESTRUTURA URBANA
DE JUAZEIRO DO NORTE, tem por objetivo reduzir o risco de inundagdes, melhorar a
mobilidade, a infraestrutura urbana e fortalecer a gestio de residuos sélidos, por meio de
investimentos em macrodrenagem, sistema viario, espacos publicos, centro social e
destinacdo de residuos sélidos, que contribuirdo para o desenvolvimento sustentavel e a
resiliéncia climatica do Municipio.

Componente 1. Obras de Infraestrutura

Macrodrenagem. Problemas atuais: Auséncia de informagdes, estudo preliminares e de
viabilidade técnica, econdmica, social e ambiental, detalhes do que se planeja executar,
auséncia de cadastro das interferéncias, nao ha informagdes sobre as titularidades das areas,
se sdo publicas ou privadas, auséncia de informacgéo sobre as condigdes hidrolégicas, bacias
de contribui¢do e sobre as condi¢des dos corpos hidricos receptores, condi¢cdes fisicas
espaciais, topograficas planialtimétricas para as implantagées das bacias de detengdo, ndo
ha informagbes sobre as integragdes associagdes das obras de micro € macrodrenagem com
a requalificagdo das vias na mobilidade urbana

\
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Residuos sélidos - Problemas atuais: Auséncia de informagdes sobre as localizagbes,
estudos de demanda, tipos de residuos gue serao recebidos, titularidades das areas, se sao
publicas ou privadas, logistica, triagem, condicdes de isolamento e funcionamento carga e
descarga pois 0s impactos da ma gestdo dos residuos sélidos causam poiuicao atmosférica,
poluicao hidrica, poluicdo do solo e poluigdo visual, e, além disso, dependendo do tipo
de residuos, podem causar doeng¢as para popula¢ao, ocasionando o dano a salde das
pessoas.

Infraestrutura urbana e social Contempla: (a) a construgio e equipamento de pelo menos
2 Centros de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS); (b) a construgdo e equipamento de
pelo menos 4 pracas; (¢) a arborizagdo de areas urbanas do Municipio; (d) a construgdo e
equipamento do Centro Urbanistico do Luzeiro; e (e) outras agdes destinadas a melhoria dos
espagos publicos no Municipio. Problemas atuais: Auséncia de informacdes sobre as
localizacgoes, (estao localizadas apenas por bairros) faltam estudos de demanda, titularidades
das areas, se s&o publicas ou privadas, 0s quadros de senarios das pragas e espagos publicos
é degradante.

Mobilidade Urbana: (a) a implantagao e requalificagdo de aproximadamente 80 km de vias
para a melhoria do transporte urbano; (b) a requalificagdo de aproximadamente 50 km de
calgadas; (¢) a implantacdo de aproximadamente 50 km de ciclovias/ciclofaixas; (d) a
implantagdo do centro de controle operacional e (e) agdes destinadas a melhoria da
mobilidade, acessibilidade e seguranga viaria no Municipio. Problemas atuais: Auséncia de
informacgdes sobre 0 que se pertente executar, levantamentos e estudos, diagnédsticos das
atuais situagbes das condi¢gdes estruturais das vias, passeios e da drenagem, os
caminhamentos e das interferéncias, condicdes de atender a requalificacdo das vias
conforme as legislagbes e as normas técnicas. Auséncia de dispositivos de acessibilidade
prejudicam e colocam em riscos 0s usuarios.

A experiéncia adquirida no gerenciamento, supervisdo e acompanhamento de varias
implantagdes de Sistemas de Saneamento e Drenagem de aguas pluviais, nos mostra que
uma situac&o muito comum € a urbanizagédo do tipo desordenado e sem planejamento (caso
tipico de vilas, favelas e loteamentos clandestinos), o que dificulta os acessos e a logistica,
edificagbes muito proximas podem ser afetadas pelas intervengdes, redes clandestinas,
auséncia de espagos adequados para as vias e passeios, isso dificulta significativamente a
execucao e a supervisio.

Este tipo de urbanizagdo apresenta maiores dificuldades para a execugio de obras
convencionais devido, principaimente, aos seguintes fatores: dificuldades nos acessos e
logisticas, tragado e a largura de vielas e becos muitas vezes nao pernmitem a implantagio
!
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conjunta de rede de drenagem, associadas a redes existentes de agua e esgotos; a ocupacao
desordenada cria situagbes desfavoraveis como, por exemplo, fundos de vale em interior de
quarteirdo, auséncia de pontos de langamento, formagao de areas de risco, 0 que podera

insurgir na necessidade de demoligdes indenizagdes e desapropria¢gdes ou remanejamento
de familias. COMELAO DE LICITAGAO

FOLHA m%_
Em decomréncia dos relevos acidentados, das disposiches das residéncias em areas
adensadas, dos confinamentos dos lotes em areas de declive, das cotas de soleira das
residéncias em niveis inferiores as cotas de projeto para as drenagens superficiais (sarjetas)
o greide natural da via superior as cotas de soleiras, deixam as edificagdes mais baixas que
as vias provocando alagamento e carreamento de aguas e sedimentos para o interior das
edificagdes.

Outro grave problema sio as cotas de desague muito elevadas em relag¢ao a rede coletora,
que seja pelos assoreamentos dos corpos hidricos receptores, quer seja para condicéo
topografica.

Considera-se também problematica a auséncia de desapropriagbes das areas para
implantacao dos emissarios em areas ndo puablicas.

Outro problema muito comum s@o as insuficiéncias de informacgbes geotécnicas quanto as
caracteristicas dos solos, consequentemente afetam as escavagdes principalmente das redes
coletoras e dos PVs.

Nos casos de ampliagdo de sistemas de drenagem existentes a auséncia de informacdes
cadastrais, a falta de registros das obras de manutengio e de pequenas ampliagdes, e a
auséncia de registros "como construido” ("as built’), sdo os grandes fomentadores dessa falha,
pois elevam os custos dos trabalhos de campo para os diagnésticos dos sistemas. Em muitos
projetos esse trabalho de campo nao é realizado, ou seja, o projetista se detém apenas na
documentacio existente (projetos, relatdrios operacionais, etc.) nesta situagio cotre-se o risco
de futuros problemas de funcionalidade do sistema executado.

Outra grande dificuldade é a obtengdo das licengas e autorizagbes: para a execugio de obras
de infraestrutura urbana geralmente requer a obten¢ao de licengas e autorizagdes de diversos
6rgados publicos, como prefeituras, orgaos ambientais e 6rgaos de transito. O processo de
obtengao dessas licengas e autorizagdes pode ser longo e burocrético, o que pode atrasar o
inicio das execug¢des das obras.

Ainda quanto aos problemas de drenagem, que devem ser considerados para a supervisio
das execugdes das obras, destacamos que a Defesa Civil define Inundagio, como sendo o
transbordamento das aguas de um curso d’agua, atingindo a planicie de inundag&o ou area
de varzea. Enchentes ou cheias sdo definidas como a elevagio do nivel d'agua no canal de
drenagem devido ao aumento da vazao, atingindo a cota maxima do canal, porém, sem
extravasar, alagamento seria o acumulo momentaneo de aguas em determinados locais por
deficiéncia no sistema de drenagem e enxurrada, 0 escoamento superficial concentrado e com
alta energia de transporte, que pode ou n&o estar associado a areas de dominio dos processos
fluviais. VALENTE (2009) descreve esses fendmenos hidrolégicos utilizando didaticamente os
perfis tipicos de regibes montanhosas e de regides planas, como mostrado na figura 1.
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Nesta ética 0 Municipio de Juazeiro do Norte, apresenta um grave problema recorrente de
inundagdes e alagamentos, principalmente nos bairros Lagoa Seca e Sdo José.

Baimo Lagoa Seca registra pontos | Fortes chuvas causam alagamento e
intransitdveis de alagamento apds chuvas | transtomos em Juazeiro do Norte
em Juazeiro do Norte

Alagamento na Avenida Placido| Carro é arrastado e casas ficam alagadas
Aderaldo Castelo, no Bairro Lagoa | durante forte chuva em Juazeiro do Norte.
Seca, em Juazeiro do Norte

Os recorrentes alagamentos em Juazeiro do Norte, no Ceara, s&o um problema que afeta a
populagdo ha décadas. As enchentes ocorrern com frequéncia, principalmente durante o
periodo chuvoso, causando transtornos e prejuizos materiais.

Os principais fatores que contribuem para os alagamentos em Juazeiro do Norte séo:

)
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» Infraestrutura urbana precaria: a cidade apresenta problemas de pavimentagao,
drenagem e saneamento basico, 0 que dificulta o escoamento das aguas pluviais.

« Crescimento urbano desordenado: o crescimento da cidade ocorreu de forma
desordenada, sem planejamento urbano adequado, o que contribuiu para a ocupagéo
de areas de risco de inundagao.

» Mudangas climéiticas: as mudangas climaticas tém causado eventos climaticos
extremos, como chuvas mais intensas e frequentes, 0 que aumenta o risco de
inundagdes.

+ OQcupagdes irregulares: construgdes ribeirinhas em areas e faixas de dominios dos
cérregos, rios e riachos.

« Desmatamentos: superacio vegetal das margens dos corpos hidricos, causando
erosdes e assoreamentos.

« Assoreamento das calhas dos corpos hidricos: grave reducio das se¢des das
calthas naturais de escoamento, provocando transbordamentos e alagamentos.

ARGl vy
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Os alagamentos em Juazeiro do Norte causam diversos problemas para a populacao,
« incluindo:

+ Inundag¢io de casas e comércios: as enchentes podem causar danos materiais,
como perda de moveis, eletrodomésticos, veiculos e outros bens.

« Interrupcdo do transito: as ruas e avenidas inundadas podem ficar intransitaveis,
dificultando o deslocamento de pessoas e mercadorias.

» Riscos de acidentes: afogamentos, quedas, camros e pessoas sendo arrastadas
pelas enchorradas.

« Problemas de saide: as enchentes podem causar doengas, como diarreia, colera e
leptospirose.

Nos (ltimos anos, ficou nitido que o problema se alastrou pela cidade e nao sdo poucos os
moradores assustados presenciando alagamentos em vias ou bairros que ndo eram
afetados.

A nossa larga experiéncia adquirida ao longo dos varios anos de supervisdo de obras de
programas de saneamento e infraestrutura urbana, nos indica que além dos problemas ja
relacionados anteriormente, podemos citar:

Demoras nas aprovagdes: dos projetos, nas licitagdes para contratagio da execugéo das
obras, a contratagdo, a ordem de servigo, e o efetivo inicio das execugbes dos servigos,
podem acarretar problemas de ocupagdes iregulares, exiguidade das jazidas projetadas,
necessidade de renovagdes dos licenciamentos, pagamentos de reajustes, onerando de
forma significativa o empreendimento.

Falta de previsao ou falhas nos processos das desapropriacoes: causam atrasos,
paralizagdes, pagamentos de reajustes.

Problemas com prazos de execugoes por conta da desorganizacio da empreiteira: nio
atendimento aos planejamentos pactuados.

Auséncia de atendimento as Normas ftrabalhistas, técnicas e de seguranca:
infelizmente € comum as construtoras negligenciarem o atendimento as normas trabathistas,
técnicas e de seguranca, provocando graves problemas nas obras.
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Auséncia de instalagoes adequadas: os locais para instalagdo do canteiro, devem atender g
as nommas técnicas e reguladoras, como a NR 18, local para estocagem dos materniais, 3

isolamento das areas, processos de demoligdes e retiradas de entulhos, etc. Por forga legal
todos os projetos de espagos e edificagdes publicas devem prevé a execugdo e instalagdo
de dispositivos de acessibilidade conforme ABNT NBR 8050, o que muitas vezes é
negligenciado pelos projetistas.

Periodos de Chuvas: sempre sdo grandes os problemas para as execugdes € supervisdes
das obras os periodo de chuvas, provocam atrasos, retrabalhos e outros transtornos;

Auséncia de atendimento dos Orgdos intervenientes. a execugdo de obras de
infraestrutura urbana muitas vezes requer a intervencao na infraestrutura existente, como
redes de agua, esgoto e energia elétrica, as quais, na maioria das vezes, ndo possuem
cadastros ou estdo desatualizados, ndo informando com exatiddo sua localizag3o,
profundidade, tipo de material e didmetros, além disso o nao atendimento ou atrasos no
atendimento das demandas inerentes as execugdes, como interrupgdes no fornecimento,
reparos de redes, manobras, desligamentos, provocam atrasos e paralizagdes constantes
das obras.

Resisténcia da populacdo: a execucdo de obras de infraestrutura urbana pode causar
transtomos para a populagao, como o fechamento de vias, o desvio do transito e a geragao
de ruidos e poeiras. A resisténcia da populagdo pode dificultar a execugédo das obras e até
mesmo levar a sua paralisacéo.

Falta de recursos financeiros: a execugéo de obras de infraestrutura urbana é geralmente
onerosa, exigindo a disponibilidade de recursos financeiros. A falta de recursos financeiros
pode atrasar ou até mesmo impedir a execugéo das obras.

Falta de qualificagdao dos profissionais responsaveis pela supervisdo: a supervisao de
obras de infraestrutura urbana requer profissionais qualificados, com conhecimento técnico
e experiéncia na area. A falta de qualificacdo dos profissionais propicia elevados riscos de
erros, falhas e omissdes de planejamento, execucdo e fiscalizacdo das obras,
consequentemente graves prejuizos, ndo sé ao erario mais ambientais e sociais.

Falta de comunicagdo entre os envolvidos: a supervisdo de obras de drenagem urbana
requer comunicagio eficaz entre os diversos envolvidos na obra, como a empresa executora,
o 6rgdo fiscalizador e a populagdo. A falta de comunicagdo pode levar a erros de
interpretacdo dos projetos, atrasos na execucao das obras e insatisfagao da populacao.

Execucoes de servicos sem o acompanhamento da supervisora: construtora
executando servicos, sem aviso prévio, em finais de semana ou em horarios inconvencionais
de trabalho, sem a presenca da supervisora, ndo ha como fazer a atestacao destes servicos.

Falhas em resultados dos ensaios geotécnicos: resultados de ensaios geotécnicos
divergentes e com qualidades inferiores aos previstos em projeto, por negligéncia da
execugdo, o que enseja em um gravissimo problema pois todo o servigo teria que ser refeito
as custas da responsavel pela execuc¢io, atrasando significativamente a obra.

Falhas no acompanhamento das usinas: auséncia de supervisionamento criterioso nas
usinagens dos materiais. As usinas de asfalto podem causar gravissimos impactos ao meio
ambiente, necessitando, por isso, do desenvolvimento de estratﬁ%l‘s que permitam
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previamente diagnosticar e evitar os danos. Os principais impactos relacionados a uma usina 3
de asfalto do tipo CBUQ (Concreto Betuminoso Usinado a Quente) s&o na sua maioria as 3
emissdes atmosféricas, seguidas de elevados niveis de ruidos e contaminagbes de solos e 3
corpos hidricos (DNER, 1996). = o
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Aquisigdo de materiais irregulares: Outro grande problema, sempre recorrente, esta f
relacionado a aquisicdo de materiais sem a aprovacgio da fiscalizagdo e da supervisdo quanto

a qualidade dos materiais, controle e atestagfio prévia dos materiais a serem utilizados nas
obras, sabe-se que alguns materiais sao adquiridos e nédo produzidos pela executora da obra,
assim sendo faz-se necessaria uma rigorosa avaliagao de todos os materiais.

Auséncia de estudos de demanda: A nossa expertise nas supervisbes de obras de
requalificagdo dos espacgos pulblicos, nos mostra que as auséncias de um levantamento
detalhado sobre as demandas das comunidades préximas aos espagos publicos que serado
beneficiados, de forma a conferir o que anseia a comunidade, torna-se na grande maioria das
vezes um problema gravissimo, pois uma comunidade com predominancia de jovens deve
anseia por espacos para pratica de esportes (Campos de futebol, skatparck, academias ao ar
livre, etc) ja os mais velhos anseiam em locais contemplativos de paisagem agradavel,
descanso e seguranga, a maioria querem uma vida saudavel, com lazer e seguranga,
resumindo o projeto deve tem uma visdo clara do que se deseja para cada comunidade, assim
eles abragardo a ideia e tomarao para se a conservagdo do bem comum, muitas vezes os
espacos inadequados a comunidade acabam sendo abandonados.

Mudancas de jazidas, pedreiras e areal: Muitas vezes apesar das jazklas estarem bem
definidas em projeto, nao é raro a necessidade de mudanga, acarretando alteragcdes nas
distancias de transporte, elevando os custos da obra, prejudicando o planejamento da
supervisio.

Auséncia de terrenos para implantacdo das estagdes, bacias de detencdo e demais
equipamentos: consiste um grave problema as auséncias de areas com dimensdes e
condigcbes topograficamente adequadas, dentro ou préximas as areas das bacias de
contribuicdes, 0 que pode insurgir na necessidade de recalque elevatério encarecendo
significativamente a obra e sua manutencao.

Auséncia de contingenciamento de méao de obra local qualificada para a execugdo das
obras: e sempre um grande probiema a auséncia de mao de obra qualificada nas areas onde
as obras serdo implantadas, tendo a construtora responsavel pela execucéo transportar
operarios de outras localidade, sempre acarretando atrasos.

Falta de planejamento da logistica: no fornecimento dos materiais e nos transitos dos
veiculos e nas aberturas das frentes de servicos, restando ociosidade de mao de obra, tempo
de execu¢ao, consequentemente o aumento do transtorno com a populagao local.

Auséncia de um trabalho social: junto as comunidades beneficiadas, informando sobre a
importancia da obra, sobre o tempo de execugio, sobre as interferéncia e transtornos
momentaneos e das necessidades de isolamentos das areas em obra, da necessidade de
interrupgdo momentanea dos fornecimentos dos servigos de energia, agua, e outros, e seu
tempo de retomno previsto, dos procedimentos de acesos as garagens e trénsitos de veiculos
locais, tudo isso com antecedéncias as aberturas das frentes de servicos’bem como durante

as execucodes.
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Auséncias de disponibilidade, legal e ambiental das areas: onde serdo implantados os
empreendimentos, os licenciamentos, e a falta de atendimento aos condicionantes ambientais,
podem provocar paralisagdes das obras. COMBIAO DE LICITAGAD
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Para minimizar os problemas para implantagic de obras de pavimentagao,
sinalizagdo, passeios € micro e macrodrenagem, requalificacdo dos espagos publicos é
importante que os todos os 6rgaos plblicos envolvidos na execugao dessas obras trabalhem
de forma coordenada e organizada. Além disso, é importante que a populagdo seja informada
e sensibilizada sobre a importancia dessas obras e sobre os transtornos que elas podem
causar.

Na execugdo do contrato € tao importante a obteng¢ao dos resuitados aimejados pelo
poder pablico, e pela sociedade, em detrimento a criteriosa definicio e contratagéo da obra.
Grande parte dos problemas que ocorrem na execucgéo das obras, seja em relacéo a qualidade
dos servigos, seja em relagcdo ao prazo de execugdo, ou ainda no tocante a pagamentos
indevidos de servigos nao executados ou executados com defeitos, estdo relacionados na
maioria das vezes com a fiscaliza¢cao da obra por parte do 6rgac pablico contratante. Na raiz
do problema, de forma geral, esta a deficiéncia da estrutura fisica e humana disponibilizada
(RIBEIRO, 2013).

Como ja relatado anteriormente a supervisora deve conhecer além os problemas a
serem enfrentados no decorrer dos trabalhos de supervisdo de um Programa Multisetorial,
Integrado de Saneamento e Infraestrutura Urbana, conhecer profundamente o Programa, seus
objetivos, metas, etapas, mecanismos de funcionamento, sequéncias, documentos, manuais,
procedimentos, cronograma, matriz, custos, enfim, tudo que se refere ao Programa desde sua
idealizagédo, carta consulta, Due Diligence, contrato de empréstimo, anexos, pois as obras sdo
0s componentes, e estao atreladas diretamente ao Programa, neste contexto a supervisora
desempenhara um papel fundamental para o sucesso do Programa.

1.4 Conhecimento das principais ferramentas de confrole para Supervisionar a
Execugao das Obras e Supervisionar as Acdes Ambientais e Sociais das Intervencgées
constantes do Programa.

Sabemos que de forma geral as atividades primordiais da Construgdo civil, séo:
Aptidao, Planejamento e controle que exigem, como condigdo essencial a organizagao. Como
a supervisao é um servico técnico especializado necessariamente ligado as atividades de
Programacao e de Controle, estas dltimas carecem de uma organizagéo ainda mais criteriosa.
As execugdes de obras sao atividades que deve ser muito bem caracterizada quanto aos seus
insumos (materiais, mao-de-obra, equipamentos, ferramentas, prazos e custos). Por isso a
necessidade de um plano discriminativo e que vise também organizar as varias fases de
implantagdo dos projetos e, ao mesmo tempo, englobando tudo gue afete diretamente a
constru¢do. Para a aplicacédo destes planos sdo necessarias ferramentas de controle para
alimentarem um sistema de gerenciamento e supervisdo de todas as execugbes dos servigos
das obras além das a¢gbes Ambientais e Sociais.

As tarefas envolvidas na construgdo civil, ja tem por se s6 uma gama de
complexidades como também uma imensa variedade de atribuicoes que trazem um certo grau
de dificuidade nas varias atividades relacionadas, sente sentido os Softwares de sistemas de
gestao permitem que os gestores acompanhem toda a obra em diferentes niveis, desde a
entrega das etapas planejadas, gestio orgamentaria, nivel de produtividade até a eficiéncia
do time de qualidade. Esses sdo alguns dos aspetos avaliados com o syiporte de ferramentas
para gestao de obras. m (“
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Existem varias ferramentas que podem auxiliar no controle, gestao e supervisdo de
obras, sendo a utilizada pela ASSIST CONSULTORES ASSOCIADOS o SAFF que
contempla sistemas de planejamento, Estrutura Analitica do Projeto (EAP), Plano Operativo
Anual (POA), Plano de Execugdo Plurianual (PEP), Plano de Aquisicdo e Matriz de
Resultados de acordo com os requisitos estabelecidos pelas principais instituicbes
financeiras. O sistema SAFF permmite acompanhamento do programa sob os aspectos
técnicos, fisico e financeiros estabelecidos pela EAP. Garante transparéncia, agilidade e
seguranca nos processos de aquisicdo, licitagcio e contratagéo.

Para auxiliar o sistema SAFF a ASSIST utiliza também as seguintes ferramentas:

Building Information Modeling (BIM)

A tecnologia BIM visa auxiliar nas principais atividades de fiscalizagdo por meio de

informagdes mais qualificadas para controlar e exigir o cumprimento de contratos,

aumentando a probabilidade de executar obras com meihor qualidade e aderentes a prego

e prazo contratados.

Obrafit

E um sistema web de gerenciamento de obras para arquitetos, engenheiros, gerenciadores

e consultores, com usabilidade simples, o sistema e responsivo e conta com aplicativo mobile

para o acompanhamento de imagens e comentarios da obra.

Gestop

E uma ferramenta para acompanhamento da situagéo fisica de obras Publicas, que facilita a

identificacdo de problemas que o correm durante a sua execugao.

ERP

Trata-se de um software de gestdo online, ideal para micro e pequenas empresas de

construgao civil. Com ele, & possivel planejar e controlar de forma simples e eficiente a

execugdo de obras e servigos. Além disso, 0 programa ajuda a organizar as finangas da

empresa.

TOTVS

Promete fazer o controle de custos, alocagdo de recursos e profissionais, incluindo visdo

planejado x executado, gestdo de documentos e processos, projecio do avango fisico (com

a gestdo de subempreiteiros), despesas e rentabilidade.

Dropbox

Permite o armazenamento de documentos na nuvem com seguranga, atualmente € uma boa

maneira de guardar informagdes. Além de guardar arquivos, pode-se compartithar com os

colegas de trabalho e acessar remotamente os documentos, sem precisar ficar carregando

varias pastas o dia todo.

Evernote

O programa permite que vocé organize todas as informagoes relacionadas a obra, como:

salvar cronogramas, elaborar rascunho do diario de obras, guardar fotos e videos mostrando

a evolugao do servigo.

Trello

O Trello &€ uma ferramenta de gerenciamento de projetos. A grande vantagem do Trello é

que ele é perfeitamente ajustavel & necessidade do usuario. Trata-se de um aplicativo

online {Desktop,AndroideiOS) que permite que equipes possam organizar suas tarefas de

forma dinamica e facilitada.

Any.Do

O Any.Do é um aplicativo (Android e iOS) que the permite controlar suas listas de tarefas.

Sua grande vantagem é a simplicidade. Com o Any.Do vocé cria tarefas e pode organiza-
las por grupo (“pessoal” ou “profissional”) ou por tempo (“hoje”, “amanha”, “em breve” e
“algum dia”). O aplicativo também permite a criagéo de lembretes para avisa-lo sobre os
prazos. No gerenciamento de obras, o Any.Do é ideal para controle Ke tarefas simples.
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O softiware SAFF e as demais ferramentas citadas acima garantem um eficienfé e
eficaz controle de prazos e custos. Os seus relatérios serdo a base para andlises e tomadas
de decisao.

Gera toda documentagdo para solicitagdo de recurso ou prestagdo de contas e
relatérios para auditorias de forma 100% automatizada.

Oferece as principais ferramentas de monitoramento, Matriz de Resultados (Impactos,
Resultados e Produtos), Matriz de Riscos, Matriz RACI, Matriz de Problemas e Solugdes e
Relatério de Progresso.

Com base no planejamento inicial, em conjunto com o acompanhamento da
implementagdo de todos os Componentes do Programa, podemos identificar
antecipadamente possiveis variacoes frente as metas estabelecidas e avaliar os respectivos
impactos sobre o seu desenvolvimento, permitindo agilizar a tomada de decisbes sobre
medidas corretivas e informando a todos os intervenientes das mudangas ocorridas.

Em paralelo, verificaremos a disponibilizago dos recursos, com permanente controle
dos empenhos e saldos.

A ferramenta SAFF define ainda como, quando e com que recursos qualitativos e
quantitativos a construgao serd executada. E o planejamento em nivel de micro visdo, onde
os possiveis lapsos ou desvios de prazos e custos provoquem menor impacto, pois os
intervalos de tempo e os recursos financeiros enfocados sdo bastante menores. Devem fazer
parte das responsabilidades das ferramentas, entre outras: - Analise das Previsdes
detalhadas de prazos, custos e distribuicio de recursos — Anélise e conferencia de contratos
e especificagbes técnicas - O acompanhamento da evolugdo da obra - Andlise dos
progressos alcangados - Comparagao dos resultados obtidos com as metas iniciais - Andlise
dos resultados das comparacgdes - Sugestdes de medidas corretivas, quando necessario -
Realimentagao do sistema com os resultados coletados - Auxilio nas reprogramagdes ou nos
replanejamentos.

Dentre as atribuicbes da ferramenta SAFF podemos citar algumas: repassar
informacdes atualizadas sobre o andamento das obras, reduzir o tempo de transmisséo das
informacgdes para hora ou minutos, informagdes confiaveis e em curto espago de tempo
permite agbes rapidas para corrigir desvios e minimizar o impacto de problemas; transformar
as informagbes em documentos e repassar para os diversos envolvidos no processo de
gestao.

Com a modernizagao e a evolugéo dos processos construtivos, e as novas tecnologias
de produtividade e servigos, ndo se pode continuar utilizando as mesmas ferramentas
convencionais: diarios de obra, Controle de frequéncia de eventos e dos colaboradores,
Planitha de gerenciamento e MedigSes de servigos, Relatorio de servigos adicionais na obra,
Planilha de equalizagéo de propostas e Planilha de analise técnica de solugdes, ndo que elas
sejam dispensaveis ou ineficazes, os objetivos sdo aprimorar, agilizar, aperfeigoar, reduzir o
tempo de resposta, etc.

Em sintese a ferramenta SAFF e os softwares auxiliares sdo as melhores formas de
controle para Supervisionar as execugdes das obras, e supervisionar as agbes ambientais
e socias das intervengbes constantes do Programa, seguindo as diretrizes, politicas e
objetivos especificos definidos para o Programa a ser supervisionado.

OBJETIVOS:
o Agilizar o processo de supervisao: a ferramenta SAFF permite que os supervisores
gerenciem as obras de forma mais eficiente, automatizando tarefas e fomecendo

informagdes em tempo real. (
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e Melhorar a comunicagdo: a ferramenta SAFF facilita a comunica¢do entre os
supervisores, as equipes de obra e os stakeholders.
s Garantir a qualidade: a ferramenta SAFF ajuda a garantir a qualidade da obra,
fornecendo informacgdes sobre os padrdes e os requisitos a serem cumpridos.
Com base nesses objetivos, os principios e politicas da ferramenta SAFF de supervisao
técnica , social e ambiental de obras incluem os seguintes itens:
o Acessibilidade: a ferramenta SAFF é acessivel, para que de forma clara e rapida os
envolvidos possam ter acesso as informagdes.
¢ Flexibilidade: a ferramenta SAFF & flexivel o suficiente para atender as necessidades
especificas de cada obra.
o Integridade dos dados: a ferramenta SAFF garante a integridade dos dados,
evitando erros e inconsisténcias.
o Seguranga: a ferramenta SAFF garante a seguranga dos dados e dos usuarios.

Além desses principios e politicas gerais, a ferramenta SAFF de supervisdo técnica ,
social e ambiental de obras é adaptada as necessidades especificas de cada obra. Isso inclui
considerar o tipo de obra, o tamanho da obra, o orgamento da obra e os objetivos do projeto.

A adoc¢do de principios e politicas adequados para as ferramentas de supervisdo
técnica , social e ambiental de obras, como € o0 caso da ferramenta SAFF, pode ajudar a
melhorar a eficiéncia, a comunicag¢o e a qualidade da obra, visando os seguintes objetivos:
sustentabilidade; equidade na distribuicdo do tempo e do espago de circulag3o;
compatibilidade entre projetos e obras de forma racional e territorial; seguranc¢a e qualidade
de vida do cidaddo; acessibilidade as pessoas portadoras de necessidades especiais;
convivéncia harmdnica da populagdo local com as obras; racionalidade no uso do sistema
viario, priorizando a seguranca dos pedestres; requalificacio dos sistemas hidrologicos;
implantagdo de um sistema cicloviario dimensionado de forma correta e com eficiéncia;
preservagdo do patriménio histérico, ambiental, cultural, paisagistico, urbanistico e
arquitetdnico da Cidade; eficacia do sistema de transporte coletivo publico como meio de
democratizar a mobilidade e a acessibilidade; unicidade da rede de transporte coletivo
publico; complementaridade, continuidade e eficiéncia da rede viaria e de transportes;
indissociabilidade entre o planejamento da estrutura fisica, redes de saneamento redes
viarias de transportes e sua gestdo; garantia da implementacéo integrada dos sistemas de
transportes plblicos e sistema viario municipais e metropolitanos; gestao democratica e
transparéncia administrativa.

Nao se pode falar de controle para Supervisionar Execugdo das Obras e A¢des
Ambientais e Sociais, sem pensar na sustentabilidade, nas condigdes e consequéncias
ambientais e sociais, pois em nada adiantaria solucionar os problemas lesando o meio
ambiente, ou implantando ag¢des antissociais. Deve-se ter uma ampla visao e pensar além
das intervengdes propostas, observar também o seu entorno, avaliar os beneficios e os
maleficios que podem causar na regido, consideraras solugdes propostas e seus impactos
nas demais atividades publicas e sociais, na preservacdo dos ecossistemas estratégicos, na
biodiversidade, nas coletas e tratamentos dos efluentes e nas redes de distribuicdo de agua
potavel a populagd@o. A boa pratica implica na interag&o entre o0 desenvolvimento sustentavel
da cidade com o uso de seus recursos naturais renovaveis e com a capacidade de gestao
ambiental, de forma harmédnica, sem prejuizo ao ser humano, utilizando as ferramentas do
poder publico, das organiza¢des, da sociedade e da populagdo em geral.

Adicionalmente, ndo podemos esquecer que a promocio da sustentabilidade é um
dever do poder publico. O processo de urbanizagido tem relegado as populacdes mais
pobres, aos espagos sustentaveis, aproximando-as aos desastres naturais e ao contato com
processos de poluicdo ambiental que impactam diretamente na salde e nas condigbes de
vida em geral. Nesse sentido, a integra¢do das politicas ambierh' com as politicas de

\
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desenvolvimento humano sustentavel.
Neste sentido nao se pode adotar simplesmente uma ferramenta de controle para

Supervisionar Execucdo das Obras e Supervisionar as Agdes Ambientais e Sociais das
Intervengdes constantes do Programa, sem considerar os impactos de cada servigos a ser
supervisionado, ou seja, ndo se pode pensar simplesmente em supervisionar 0s servigos
previstos nos projetos sem observar suas consequéncias.

A Assist com sua ampla experiéncia e vivéncia nas supervisdes técnicas , ambientais
e sociais de programas de financiamento externo, vem utilizando como sua principal
ferramenta de supervisdo, controle e gerenciamento técnico, ambiental e social de
Programas a ferramenta SAFF — Solugdo para Administragdo Fisica, Financeira e
Contabil de Projetos, onde mantém de forma atualizadas cada dado, controle do
andamento das obras, graficos de controle, graficos comparativos previsto versos executado,
processos, alteragbes, solugdes adotadas, custos, controle de medigdes, controle do
cronograma, prazos, controle de qualidade, contingenciamento de méo de obra, insumos,
materiais, equipamentos, desperdicio, interferéncias, impactos ambientais e sociais,
relatorios, oficios, relatérios fotograficos, planos de controle, plano operacional,
licenciamentos, alvaras didrios de obras, medicoes e acompanhamento dos contratos,
notificagdes, ordens e oficios.

Com estas ferramentas a Assist apresenta a contratante de imediato diariamente
todas as informagdes inerentes a cada servigo executado de forma precisa, bem como
alerta sobre os possiveis problemas técnicos, ambientais, sociais e interferéncias que
podem prejudicar a evolugao as obras ou causar prejuizos ac erario.

assisténcia e inclusdo social, sdao elementos essenciais a promogao eficaz do g
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7.7.2 METODOLOGIA E ORGANIZAGAO DOS TRABALHOS
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2.1 METODOLOGIA DE EXECUGAQ A SER ADOTADA, EM CONFORMIDADE COM
ESCOPO SERVICOS PREVISTOS NO TERMO DE REFERENCIA

Neste Capitulo a Supervisora Assist consultores Associados LTDA, nesta proposta
designada apenas com ASSIST, apresentara a metodologia e a organizacio dos trabalhos
que serdo desenvolvidos, de acordo com o Termo de Referéncia, anexo do Edital.

A ASSIST tem vasta experiéncia em supervisdes e gerenciamento de obras e conta
com uma equipe qualificada, com grande capacidade administrativa, tendo todas as
condigbes técnicas para executar a supervisio das obras do programa de saneamento e
infraestrutura urbana de Juazeiro do Norte. Importa destacar que a exigéncia para que o
Programa tenha uma empresa Supervisora de Obras € um requisito do Contrato de
Empréstimo entre a Corporagdo Andina de Fomento — CAF e a Prefeitura Municipal de
Juazeiro do Norte. A ASSIST devera utilizar todo o seu conhecimento técnico, gerencial e
administrativo, organizando e planejando estratégias técnicas para auxiliar a Unidade de
Gerenciamento do Programa — UGP na fiscalizagdo das obras e a Secretaria de
Infraestrutura — SEINFRA, nas tomadas de decisdes. A metodologia a ser implantada,
segue as seguintes diretrizes:

« Estabelecer de forma clara e precisa as definigbes e consignagdes das atribuigdes
e responsabilidades para cada um dos intervenientes no processo;

» Buscar a sustentabilidade nos desenvolvimentos dos servigos e a otimizacao das
atividades de execugao e supervisdo das Obras;

« Criar fluxos, ferramentas, de forma a facilitar os tramites de informacao entre os
servigos de campo, escritorio e UGP/SEINFRA em curto espaco de tempo para o
auxilio nas tomadas de decisdes e respostas evitando atrasos nas execugdes dos
Servigos;

+ Sempre procurar solugdes técnicas inovadoras e criativas, visando otimizar os
resultados.

A gestao dos impactos nas areas de intervengdo é uma agéo complexa, visto que os
impactos causados atingem diretamente seres humanos, suas fontes de renda e zonas
de conforto as gquais estdo habituados. Diversos aspectos deverdo ser considerados tais
como os mecanismos de acesso as residéncias e atividades comerciais e institucionais,
desvios de trafego, comunicagao visual, sinalizagao viaria, uso das vias pablicas para o
trafego de veiculos e maquinas empregados nas obras e transporte de materiais de
construgfio e residuos de demoli¢do, interferéncias com os servigcos urbanos tais como
energia elétrica, telefonia e dados, abastecimento de agua, redes coletas de esgoto, coleta
de lixo, gestdo de residuos, drenagem pluvial, seguranga puablica, controles de poluigdes,
isolamento das areas de intervencgao, logistica, etc.

As areas a serem beneficiadas pelo programa apresentam além das altas condi¢bes
de vulnerabilidade social, uma compiexa e irregular variedade de usos e ocupagbes, por
vezes conflituosos, o que podera dificultar a evolugdo de determinados servigos.

Neste sentido, um Plano de Gestio e Controle de Qualidade, ira sistematizar e
consolidar a aplicagdo dos diversos instrumentos ja existentes, bem como o
desenvolvimento de outros que venham preencher lacunas existentes, visando garantir a
efetiva mitigagao a afetagéo do cotidiano da populagéo relacionada com a execugao das
obras civis. Neste sentido importa viabilizar a estruturagio do sistema de Controle de
Qualidade que implica:

« Definir a estrutura organizacional da supervisdo da obra, descrevendo suas fungdes

por setor, evidenciando a ligacio dessa estrutura com a organizagio;

2. METODOLOGIA ORGANIZAGCAO DOS TRABALHOS
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» Identificar os macroprocessos para a realizagdo dos servigos de supervisao
evidenciando-os, descrevendo-os e integrando-os formaimente;

« Definir a estrutura da documentagdo relacionada com o Sistema de Gestao da
Qualidade, de forma hierarquica, explicitando a Politica da Qualidade e seus
objetivos, o manual da qualidade, procedimentos, instrucbes especificas e todos os
registros necessarios as atividades de supervisao da obra;

« Definir os principios e critérios para assegurar a qualidade em cada atividade,
apresentando-os no Plano da Qual
A Assist ira utilizar dentro do Plano de Gestdo e Controle de Qualidade o método

interativo de quatro passos PDCA - Plan, Do, Check e Act. Este método é utilizado para o
controle e methoria continua de processo e produtos. A Assist tem vasta experiéncia de
aplicacdo do método PDCA no servigco de supervisdo de obra, pois cada programa tem
suas especificidades locais e exige um controle continuado criterioso.

A utilizacdo do processo de melhoria continua, no dia a dia da execugio dos
servigos, pemite a constante otimizacao dos processos e rotinas utilizados na Supervisio
das obras e servigos, garantindo assim, uma performance de alto nivel na execugédo dos
servigos, propiciado pelo aprendizado continuo das agdes e atividades da Supervisora.

S&o objetivos gerais e especifico do Plano de Gestao e Controle de Qualidade para
os Impactos durante as obras:

» Estruturar os sistemas de supervisdo e fiscalizagdo das obras, identificando as
respectivas atribuigdes e compromissos de cada um dos atores envolvidos.

» Propor solugdes para os conflitos urbanos e socioambientais incidentes sobre as
areas de obras

« Propor diretrizes e definir mecanismos para o compartiihamento das informagdes em
curto espacgo de tempo, de forma que se possa promover a rapida tomada de
decisao, e implantacio de solucdes.

» Desenvolver os mecanismos institucionais e administrativos necessarios a gestéo
integrada das obras na area do projeto.

« Fortalecer a articulagdo dos diferentes atores do setor pUblico e privado para a
gestao integrada durante as obras.

» Estabelecer indicadores de avaliagdo do Plano de Gestio Integrada e medi-los
durante as obras
As atividades a serem realizadas s#o:

» Fase | Estudos e Levantamentos Preliminares, diagnoésticos, identificagdo dos
Impactos durante as obras, estabelecimento dos critérios Sociais;
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» Fase |l Estabelecimento de critérios e Procedimentos Especificos para as
mitigagbes dos impactos para cada obra;

« Fase Ili: Elaboragéo de Termos de agBes e Compromissos e do Arranjo institucional
para a Gestao e Monitoramento Integrado dos Impactos durante as obras.

As funcges basicas do Controle de Qualidade para as obras do Programa, baseiam-
se nas preconizadas no PMBOK®, mas ndo representam necessariamente uma posi¢édo
oficial do Project Management Institut (PMI) ou uma correlagdo exata com o referido guia.
Conforme o Guia SBOK (2016) o Scrum € uma das metodologias populares mais ageis.
Consiste em uma metodologia de adaptag¢ao, flexibilidade e iteratividade, projetada para
fornecer um resultado significativo de forma rapida. O Scrum promove a transparéncia na
comunicagao e cria um ambiente de responsabilidade coletiva de progresso continuo. A
aplicacdo do framework Scrum, deve obrigatoriamente ser usados em todos os projetos
Scrum. Os principios do Scrum, sido: Controle de processos; Priorizag@o em valor,
Organizagio; Colaboragéo; Time-boxing; Desenvolvimento iterativo.

Conforme estabelece o Temmo de Referéncia os escopos dos servigos
compreendem a prestacdo dos servicos de supervisdo da execugdo das obras e
supervisdo das agdes ambientais e sociais das intervengdes constantes no Programa de
Saneamento e Infraestrutura Urbana de Juazeiro do Norte, com a indicagdo de
mobilizagdo, através de Ordens de Servigo, que deverao ser providenciadas, somente
apoOs autorizacao da Prefeitura de Juazeiro do Norte. Durante a implantagao do Projeto
algumas novas obras poderao ser incluidas ou mesmo algumas poderao ser suprimidas,
respeitando o equilibrio econdmico e financeiro do contrato de consultoria. Neste contexto,
respeitando as disposigdes contidas no TR, devem ser desenvolvidas as seguintes agdes:

+ Planejamento da Qualidade — identificar quais padrdes de qualidade sao

relevantes para o projeto, determinando a forma de satisfazé-los, tendo em vista
as peculiaridades de cada subatividade e seus produtos.

« Garantia da Qualidade — avaliar periodicamente o desempenho geral do

projeto buscando assegurar a satisfagdo dos padrdes relevantes de qualidade.

« Controle da Qualidade — monitorar os resultados especificos do projeto para

determinar se eles estdo de acordo com os padrdes de qualidade relevantes,
identificando as formas para eliminar as causas de desempenhos insatisfatorios.
O monitoramento incluird relatérios de status, medigdes do progresso e
previsGes. Os relatorios de desempenho formmecerdo informacdes sobre o
desempenho do projeto com relagéo a escopo, cronograma, custo, recursos,
qualidade e riscos.

Pela complexidade deste trabalho, com caracteristicas especificas € metodologias
diferenciadas, alguns principios devem nortear o gerenciamento da qualidade:

+ Integracdao funcional: as fungbes de execucdo, de supervisdo e de
administracao na elabora¢aoc e execugao dos produtos sao compiementares e
se integram no cumprimento do objeto da qualidade;

« Padronizagao: desempenho funcional com base em processos padronizados,
estabelecidos em procedimentos e rotinas;

» Recursos: dimensionamento dos recursos (material, equipamento e pessoal)
compativeis com as atividades e servigos a serem executados;

+ AQualificacdo técnica: adog¢do do pessoal especializado e treinado nas
diversas atividades a serem executados;

- Documentos técnicos: suficiéncia dos documentos técnicos necessarios ao
processo, em cada produto a ser elaborado.
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O controle da qualidade envolve monitorar os resultados especificos das atividades,
subatividades e seus relatdrios, para determinar se eles estao de acordo com os padrdes
de qualidade exigidos nas Normas técnicas e no Edital, identificando formas para eliminar
causas de resultados insatisfatérios, caso existam. Deve ser realizado durante toda a
prestacdo dos servicos. A supervisora utilizar os instrumentos dispostos no PMBOK para
viabilizar o Controle de Qualidade:

¢ Entradas: Plano de Gerenciamento do Projeto; Métricas da Qualidade; Listas de
Verificagao da qualidade; medigcdes de desempenho do trabalho; solicitagao de
mudangas aprovadas; entregas.

+ Ferramentas e Técnicas. Diagrama de causa e efeito; Graficos de controle;
Fluxograma; Histograma; Diagrama de Pareto; Grafico de Execugao; Diagrama
de Dispersao, Amostragem Estatistica e inspeccao.

e Saidas: Medigdes do Controle da Qualidade; Mudangas validadas; Entregas
validadas; Solicitagdo de Mudang¢a; Atualizagdo do Plano de Gerenciamento do
Projeto e Atualizagbes dos documentos do Projeto.

Além dos documentos da qualidade, serdo adotados rotinas e formularios
padronizados na execu¢do das diversas atividades de modo a assegurar o fluxo de
informacdes das acbes. Agoes de controle: Controlar e acompanhar a elaboracéo dos
produtos; Controlar a qualidade dos produtos e servicos de acordo com as exigéncias do
Termo de Referéncia; Realizar avaliagdes técnicas e atestar a qualidade dos produtos;
implantar rotinas, fluxos e procedimentos adequados a racionalizagdo e agilidade de todos
0s servigos a cargo da supervisora; Fazer inspeg¢ao para controle de qualidade durante a
etapa de elaboragdo dos servigos; Controlar a qualidade dos materiais utilizados na
versio final dos produtos rejeitando aqueles julgados ndo satisfatérios; Verificar a
adequabilidade dos recursos empregados pelas equipes, quanto a produtividade, exigindo
destas acréscimo e melhorias necessarias a execuc¢ao dos servigos, dentro dos prazos
contratuais previstos e Realizar a inspegéo final dos trabalhos concluidos.

DESCRICAO DAS ATIVIDADES
As atividades serdo descritas, de forma sucinta, objetivando apresentar de modo

preciso um descritivo das atividades que comp&e o escopo dos trabalhos, buscando néo
repetir, mas em plena consonancia, com o0 TR. Dentre os servigos de supervisdo
destaca-se:
« Andlise critica de todos os estudos, levantamentos, anteprojetos e projetos;
« Andlise dos estudos de viabilidade técnica, econdmica, ambiental, social e
financeira;
Analise da documentag¢ao contratual;
Andlise do plano de ataque para inicio de obra;
Analise dos Planos de seguranga e sadide do trabalho;
Andlise dos projetos de desvios de trafego;
Analise do planejamento ambiental;
Analise do planejamento social;
Supervisdo da Instalagdo dos canteiros de obra; da logistica para recebimento,
controle e estocagem dos materiais;
» Supervisdo e controle da qualidade dos materiais e controle das Notas de
Servigos;
» Supervisdo dos critérios, condicdes e licenciamentos ambientais, autorizagbes e
Alvaras;
» Supervisdo dos Planos indispensaveis para a seguranga e satde do trabalho;
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« Supervisdo das locagdes das obras, dos servicos de isolamento, sinalizagdo e
seguranga e dos desvios de trafego;

« Supervisdo do contingenciamento de pessoal para a execugdo das frentes de
servigos;

» Supervisdo dos cumprimentos das obrigagdes da empreiteira sobre a seguranga
e medicina do trabalho;

« Supervisao dos trabalhos sociais e das desapropriagses; COMIEIA0 DE LicITAGAO
+ Supervisao dos servicos de reassentamentos; FOLHA m%
» Supervisido das locagdes das interferéncias;

+ Supervisdo dos servigos de demoligdo e de bota-fora;

« Supervisao dos servigos de terraplenagem, movimentos de terra, cortes, aterros,
regularizacdes de subleito, taludes, aberturas e nivelamentos de valas, com todos
os respectivos ensaios;

« Supervisdo dos servigos de rebaixamento de lengol freatico e esgotamentos;

« Supervisdo dos servigos de escoramentos;

» Supervisdo das condigdes técnicas e ambientais das jazidas,

» Supervisdo dos servicos de carga e transporte de materiais;

» Supervisdo dos servigos de execucdo das camadas inferiores do pavimento, Sub-

base e Base com todos os respectivos ensaios;

« Supervisido dos Controles de qualidade, estudos tecnolbgicos, geotécnicos,
geoloégicos, geométricos, ambientais e sociais;

« Supervisdo de todos os servigcos de micro e macrodrenagem, superficiais,
subsuperficiais e profundas, redes coletoras, galerias, dispositivos de coleta,
inspecéo, desague e destino final;

« Supervisdo de todos os servicos de pavimentagao,

« Supervisdo dos servicos de execugao dos Passeios, de acessibilidade, de
sinalizacgao e iluminagao e luminotécnicos;

« Supervisdo dos servicos de requalificagcdo e reforma das edificagdes;

Supervisdo dos servigos preliminares, execucdo de tapumes e instalagdes

provisérias;

Supervisao dos servigos de escoramentos para edificagdes,

Supervisao dos servigos de instalagdes elétricas, hidraulicas e sanitarias;

Supervisao dos servigos de analise estrutural, reforgo e projeto;

Supervisdo dos servicos de infraestrutura, fundac¢des, alicerces, baldrames,

sapatas, estacas, efc;

Supervisdo dos servicos de superestruturas, estruturas de concreto e alvenaria;

Supervisdo dos servicos de cobertas, estruturas de madeira e metalicas, e

telhamentos em geral;

Supervisao dos servigos de revestimentos, paredes pisos e tetos;

Supervisao dos servigos de urbanizagdo das areas extermnas e de contomo;

Supervisao dos servigos de instalagbes de dispositivos de combate a incéndio;

Supervisdo dos Servicos de instalagdo de dispositivos de protegdo contra

descargas atmosféricas - SPDA;

Supervisao dos servigos de limpeza especifica, periddica e geral das obras;

Supervisdo dos servigos de cadastros das redes executadas;

Supervisdo dos Registros Diarios de Obra;

Supervisdo do atendimento aos cronogramas de execucgao Fisico-Financeiro das

obras;

o Supervisdo dos Aditivos e replanilhamento das obras;
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« Supervisio detalhada diaria, semanal e mensal de todos os quantitativos
executados nas obras;
« Supervisao dos processos de medicdo, quantitativos e valores medidos nos
periodos e acumulados, relatérios fotograficos, cronograma, registrog
diarios de obra e ocomréncias, faturamentos e empenhos; B& Liciagio
« Supervisio e analise dos projetos “As Built”; FOLHA m\'-iﬁl}g‘\
« Supervisdo geral dos servigos para emissdo do termo de recebimento provisori
das obras;
« Supervisdo geral dos servicos para emiss3o do termo de recebimento definitivo
das obras;
» Supervisio e analise dos relatérios de manutengao das obras.

Estas sdo apenas algumas diretrizes utilizadas para a supervisdo das obras, cada
uma abre um leque de demandas e ag¢des especificas que serdo tratadas sempre as luzes
das Nomas e critérios técnicos, de forma a alcangar os objetivos desejados. Sabemos
que a analise critica dos projetos é uma agéo primordial de supervisao pois as falhas nas
concepgdes dos estudos e projetos, desencadeiam um reagdo de graves problemas que
podem inviabilizar a execucdo das obras, assim a metodologia para a analise dos projetos
seguira o ritual de atividades de andlise técnica, sempre a Luz das Normas técnicas, das
legislagbes, das diretrizes especificas dos drgdos oficiais (DNIT, DER, CAGECE,
IBRAOPE) das literaturas técnicas, dos orgaos de controle (TCU, CGU, AGU e TCE),
sempre iniciando pelos estudos e levantamentos preliminares, que subsidiam os projetos,
serdo analisados detalhadamente, inclusive com conferencia e levantamentos de campo,
caso necessario serdo realizados ensaios de controle tecnolégicos e geotécnicos de
contraprova, conferencias dos levantamentos topograficos planialtimétricos e cadastrais,
conferencia das interferéncias, desapropriagbes, distancias de transporte, jazidas, e
outros, sera emitido um Relatério de Analise Critica dos Projetos, contendo todas as
informagao, e indicagdes de possiveis necessidades de readequacdes.

Metodologia aplicada

A empresa Assist Consultores Associados Ltda, tem uma ampla experiéncia em
supervisdo e gerenciamento de obras, além de um quadro de profissionais de exceléncia,
possui duas ferramentas: MORD - Memorando de Obra e Registro Diario — contendo as
informac¢des diarias de cada etapa de servigos supervisionado, e o0 SAFF - Solugao para
Administragao Fisica, Financeira e Contabil de Projetos que é uma ferramenta de
sistemas de gestdo operacional utilizado em programas de financiamentos externos cujo
objetivo & registrar e gerenciar todos os acontecimentos referentes aos contrato e as
execucgdes das obras.

Diariamente, ao tempo em que os servicos vao sendo executados pela empreiteira
e supervisionados por nosso pessoal de campo sao langadas “in loco” de forma “online”
no MORD e no SAFF, através de aplicativo em celulares ou computadores, todas as
informagdes como: o tipo de servigo, a localizagao, o isolamento da area, o responsavel,
os procedimentos, as medidas, areas, volumes, quantitativos, qualidade e quantidade dos
materiais, nimero de frentes de servigos, contingenciamento de pessoal em cada frente
de servigos, equipamentos e ferramentas utilizadas, a qualidade dos servigos, a existéncia
ou surgimentos de fatos supervenientes, as condicdes ambientais, e se estd sendo
seguido rigorosamente o projeto aprovado, enfim todas as demais observagdes sobre
aquele servigos, inclusive com videos e fotos, ao final do dia o nosso profissional de campo
juntamente com o Engenheiro Supervisor realiza o fechamento do MORD. Desta forma
em cada obra, teremos diariamente e em tempo real toda as informagdes inerentes a cada
M\
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etapa dos servicos, seus quantitativos, controle de qualidade, materiais,
contingenciamentos de pessoal, maquinas e equipamentos e o surgimento de situagdes
adversas de modo que se possa sugerir a fiscalizagdo/UGP/SEINFRA a melhor e mais
rapida solug&o técnica e econdmica. O uso dos aplicativos em campo e em tempo real,
reduz a incidéncia de erros e retrabalhos, pois padroniza a entrada de dados e tem
recursos para impedir que informagdes importantes sejam perdidas;

Com todas as informag¢des dos MORD, alimenta-se o SAFF, com este sistema
realiza-se o tratamento das informagdes e o gerenciamento de cada etapa de cada obra,
conferindo os servigos projetados e executados, os quantitativos, os controles de
qualidade, as qualidades dos materiais empregados, os atendimentos dos prazos
pactuados, as oscilagbes de produtividade, as medi¢cdes processadas, confere a evolugio
do cronograma FiSICO-FINANCEIRO pactuado, faz a comparagao dos resultados obtidos
com as metas iniciais, faz a analise dos resultados das comparagdes, apresenta
sugestdées de medidas corretivas, quando necessano, facilita o auxilio nas
reprogramacdes ou nos replanejamentos, como, quando, e com que recursos qualitativos
e quantitativos. E o planejamento em nivel de micro visdo, onde os minimos e possiveis
lapsos ou desvios de prazos e custos provoquem menor impacto, pois nos intervalos de
tempo os recursos financeiros enfocados sdo bastante afetados, como neste sistema sao
lancados previamente todos os servicos, quantitativos e valores contratados para a
execucao das obras, também s&o langadas previamente as analises de projeto.

MORD (Memorando de Obra e Registro Diario):

Esta ferramenta & utilizada com sucesso pela supervisora Assist com o objetivo de

registrar todos os acontecimentos referentes aquela obra durante o dia, além de informar
os quantitativos executados seguindo por registros fotograficos. Substitui o antigo
bloquinho de anotagdes por uma ferramenta imensamente mais Aagil e com muitas
funcionalidades. Além disso, & possivel compartilhar essas informagbes com os
colaboradores de imediato em tempo real e assim garantir que toda a equipe esteja em
sintonia. O MORD é uma ferramenta individual para cada obra e ¢ atualizado diariamente
pelos engenheiros responsaveis pela supervisio das obras. A Assist através do MORD
mantém de forma atualizadas cada dado, processo, alteragdes referentes aos contratos e
obras supervisionados. A partir desses programas a supervisora informa a contratante
qualquer tipo de informacao pertinente aos variados contratos.
Informacdes contida no MORD: Numeragdo sequencial da obra; Data e dia da semana;
Iniciotérmino da jomada de trabalho da obra; Cliente (contratante); Nimero do contrato
da obra; Nome da obra; Nome do Engenheiros Responsavel pela execugio da Obra;
Numero da ART; Clima; Quantidades de operarios, maquinarios e equipamentos da
construtora presentes na obra (frente de servico); Descricio dos servigos diarios
executados com meméria de calculo dos quantitativos (areas, volumes, extensdes,
targuras, comprimentos, profundidades, cotas, setor, descrigdo, unidade e quantidade);
Listagem dos materiais e controle de qualidade; Controles tecnolégicos geotécnicos
realizados; Levantamento topografico realizado; Controle de bota fora; Outras
informagdes pertinentes a obra ou contrato e Relatério fotografico.

SAFF - Solugdo para Administragio Fisica, Financeira e Contabil de Projetos:

Esta ferramenta contempla sistemas de planejamento, Estrutura Analitica do Projeto
(EAP), Plano Operativo Anual (POA), Plano de Execugio Plurianual (PEP), Plano de
Aquisicao e Matriz de Resultados de acordo com os requisitos estabelecidos pelas
principais instituigdes financeiras. O sistema SAFF permite acompanhamento do

EDITAL DE CONCORRENCIA PUBLICA INTERNACIONAL N9 20083.10.16.1

a /
Assist Consultores Associados Lids — CNPI:07.125.655/0001-35- Rua Monseahor Brun 11 ~ranHn

Empreendimento Scopa — (Salas 513-515-517) — Aldeota — Telefone (85) 32494514

R, o
OYIVLION 3G OvssINOY



PROPOSTATECNMO A WSS PROGRAMA DE MAONEAMINTO

INFRAESTRUTUR VURBANADE TUAYEIRO DO NORTE-CEL

programa sob os aspectos técnicos, fisico e financeiros estabelecidos pela EAP. Garante
transparéncia, agilidade e seguranga nos processos de aquisi¢ao, licitagdo e contratagao

A ferramenta SAFF define ainda como, quando e com que recursos qualitativos e
quantitativos a construgéo sera executada. E o planejamento em nivel de micro visao,
onde os possiveis lapsos ou desvios de prazos e custos provoguem menor impacto, pois
os intervalos de tempo e os recursos financeiros enfocados sdo bastante menores.
Devem fazer parte das responsabilidades das ferramentas, entre outras: - Analise das
Previsdes detalhadas de prazos, custos e distribuicio de recursos — Andlise e
conferencia de contratos e especificagbes técnicas - O acompanhamento da evolucao
da obra - Analise dos progressos alcang¢ados - Comparag¢édo dos resultados obtidos com
as metas iniciais - Andlise dos resultados das comparagdes - Sugestdes de medidas
corretivas, quando necessario - Realimentagio do sistema com os resultados coletados
- Auxilio nas reprogramacdes ou nos replanejamentos.

Dentre as atribuigdes da ferramenta SAFF podemos citar algumas: repassar
informagdes atualizadas sobre o andamento das obras, reduzir o tempo de transmisséo
das informagdes para hora ou minutos, informagdes confiaveis e em curto espacgo de
tempo pemmite agdes rapidas para corrigir desvios e minimizar o impacto de problemas;
transformar as informagdes em documentos e repassar para os diversos envolvidos no
processo de gestao.

PROGRAMAGAO

Fazem parte das responsabilidades da programac¢io, entre outras: Previsdo
detalhada de prazos, custos e distribuicdo de recursos; Andlise previa dos contratos e
especificacdes técnicas; Preparagdo de programas de suprimentos e desembolsos; O
acompanhamento da evolugio da obra; Analise dos progressos alcangados; Comparagao
dos resultados obtidos com as metas iniciais; Analise dos resultados das comparacgdes;
Sugestdes de medidas corretivas, quando necessario; Realimentagao do sistema com os
resuitados coletados e Auxilio nas reprogramagdes ou nos replanejamentos. Do
planejamento basico (fisico, econdmico e financeiro) resultardo também os seguintes
dados:

« Histogramas Basicos - consubstanciando a distribuicio das “quantidades
fisicas” associadas as principais atividades estudadas;

» Arelagao das principais metas de prazo, finais e intermediarias, associadas a
implantagdo de cada empreendimento;

« A identificacdo dos principais “pontos de ateng&o” associados & implantagéo
de cada empreendimento, decorrentes de questdes de logistica, de
suprimento e de obras;

» Um cronograma financeiro coerente com o cronograma fisico, de forma a
consubstanciar uma programacao financeira para o empreendimento.

Definido o Planejamento Basico do Programa sera exigida das empreiteiras a
elaboracdo dos seus respectivos planejamentos executivos, em aderéncia ao
desenvolvido para o Programa, que sera para o controle das atividades. Como
ferramentas de suporte para esta atividade serdo utilizados “softwares” como MS Project
e MS Excel, que automatizam a construgdo e o calculo de redes CPM e permitem analises
de sensibilidade quanto ao estudo de hipdteses, alternativas e seus respectivos impactos
na programacao. Para o acompanhamento, coleta e organizagio das informagdes sobre
o avancgo real serdo desenvolvidas planilhas especificas para cada tipo de servico, de
forma a obter dados comparaveis com os previstos e poder identificar possiveis desvios.
A andlise global do comportamento da implantagdo sera instrumentalizada através dos
histogramas e curvas “S", possibilitando estudar tendéncias e tomar as medidas corretivas
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com a devida antecedéncia. No caso da programagao e controle das obras, serao usadas
ferramentas especificas como, por exemplo, o Diagrama Tempo x Caminho e serdo eleitos
os indicadores que servirdo de instrumento de operacionalizagdo para o0 acompanhamento
sistematicos, de comum acordo com a fiscalizagdo das Obras e as empreiteiras. Serdo
também geradas previsdes Fisico-Financeira mensais e trimestrais para subsidiar o
planejamento dos aportes pelas fontes de recursos, as informagdes requeridas pelos
orgaos financiadores, em particular quanto ao fluxo de informagdes periddicas de avango
fisico, com vistas a acompanhar com boa antecedéncia a obediéncia a previsao de valores
mensais de desembolso.

CONTROLE

O sistema Planejamento e Controle pode ser representado de maneira resumida
pelo ciclo sequencial de quatro etapas que se repetem: Medigdes periddicas, tendo-se em
vista as previsdes originais; Comparagfes entre previsto e (real) medido; Analise das
variagdes entre previsto e executado; Conclusdes e tomadas de medidas corretivas, se
necessario. O Controle tem, entdo, objetivos claramente definidos, tendo como ponto de
partida o acompanhamento diario da execugao dos servigos, com foco na produtividade e
nos custos: Apuracao de prazos e custos, comparando-0s com os previstos; O auxilio na
tomada de decisdes em caso de haver desvios de prazos e custos; realimentar o sistema
com 0s novos dados obtidos de custo, prazo e produtividade. Quanto mais racional e
rigoroso o Sistema de Controle, maior seguranga e confiabilidade nas programagdes fisica
e financeira e maior progresso nos indices de produtividade e redugdo das perdas,
melhorando os custos reais. E importante o entendimento de que planejamento,
programagao e controle sado atividades interligadas e interdependentes e n&o se
desenvolvem sequencialmente, mas se sobrepdem no tempo. Nio h4, portanto, sentido
em se pensar no desenvolvimento de uma s6 delas sem as outras.

O cerne de um sistema de informagdes gerenciais é o banco de dados, que
recebera, armazenara e disponibilizara toda a informagéao de cunho fisico, econémico e
financeiro. Esse banco de dados serd uma fonte unificada e consistente de todas as
informacgdes relativas ao empreendimento, possibilitando a extragao de dados nos mais
diferentes formatos e graus de detalhe, de acordo com as situagbes e solicitagdes
especificas que surgem em empreendimentos semelhantes ao do presente objeto. Toda
a documentacao devera ser recolhida, registrada e classificada nos seguintes documentos
principais: Correspondéncia; Atas de Reunido; Autos de Medigao; Propostas de trabalhos
a mais, a menos ou imprevistos; Relatérios; Pareceres; Documentos de suporte;
Documentarios Fotograficos, Desenhos e mapas. O Cronograma Financeiro surge
utilizando-se os dados do orcamento (pregos das etapas construtivas) e do Cronograma
Fisico (percentuais de etapas de execugéo prevista para cada més).

COLETA DE DADOS E ALIMENTAGAO DO SAFF

Todos os dados e documenta¢io do Programa serdo inseridos na ferramenta
SAFF. Os primeiros documentos a serem considerados serdo os Estudos preliminares,
Projetos e respectivos levantamentos de campo, os Planos Ambientais e outros de
interesse, bem como todas as informagbes dos MORD's. Progressivamente, o banco de
dados do SAFF serd implementado com novos documentos e projetos que serfio
elaborados, assim como outros dados e informagdes geradas no andamento dos trabalhos
através dos MORD, bem como a documentagao legal, tais como os Contratos ordens de
servigos, termos, entre outros.

ANALISE, PROCESSAMENTO E ARMAZENAMENTO DE DADOS
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Esta atividade sera permanente e tem por objetivo a incorporagédo, manutengéo e
atualiza¢sio da base de dados e conterd os documentos produzidos ou recebidos ao longo
dos trabalhos de Gerenciamento e Supervisao. COMBIAO DE LICITAGAD

e
ELABORAGAO CONTINUADA DE CADASTROS E “AS BUILT” ™™

Ao final dos trabalhos, faz-se necessaria a elaboracio sistematica das pecgas e
desenhos de como construido “As Built® e Cadastro comporao um relatério especifico,
este documento também serd lancado no SAFF. Serd exigido das empreiteiras o
levantamento cadastral de precisdo de todos os eixos das obras, indicando os
procedimentos para tanto e fara as verificagdes para garantir a qualidade dos
levantamentos. Caso sejam verificadas discrepancias entre a verificagdo e os dados
apresentados pelas empreiteiras, o trabalho devera ser corrigido e reapresentado, € nova
verificagdo conduzida.

RELATORIOS MENSAIS DE ANDAMENTO E RELATORIOS TECNICOS
ESPECIFICOS E DE OBRAS

Serao emitidos mensaimente relatérios de acompanhamento das obras,
objetivando informar & FISCALIZACAO/UGP/SEINFRA a evolugdo dos servigos
executados e a previsdo para os proximos periodos, indicando a situagdo fisica e
financeira das obras, incluindo fotografias, mapas e o0 que for necessario para o meihor
entendimento dos servigos. No caso das ocorréncias extraordindrias e de reprogramacgdes
de vulto na obra, serdo emitidos relatorios especificos. O acompanhamento geral do
empreendimento e do andamento da execugiio das obras seré realizado através da
comparagdo do realizado (servigo medido) com o previsto/programado no Cronograma.
Os dados levantados serdo tratados, inseridos no SAFF e transformados em relatoérios.
Sempre que necessario, serdo emitidos relatdrios técnicos especificos abordando
problemas que requeiram tratamento diferenciado e, a pedido da
FISCALIZACAO/UGP/SEINFRA, serfio elaborados relatérios especiais para abordagem
de aspectos relacionados ao desenvolvimento FISICO-FINANCEIRO das obras. Esta
metodologia propde a utilizagdo de agSes preventivas, auditagens técnicas, inspegdes
amostrais e de fiscalizagdo nos moldes tradicionais em itens criticos, dentro de um
ambiente de estrita disciplina e rigor quanto a verificagdo de conformidade e de correto
posicionamento ético nas rela¢des.

A Auditagem Tecnica se realiza basicamente através de inspegfes amostrais, nas
quais complementa o controle primario executado pelas Contratadas em aderéncia aos
seus Planos de Qualidade e & complementada por uma fiscalizagao apurada dos itens
considerados criticos em relagdo 3 integridade / seguranga / qualidade das obras e as
metas e prazos contratuais. Caberd, portanto, s empreiteiras elaborarem e submeterem
a aprovagio da FISCALIZACAO/UGP/SEINFRA, e a Supervisora, um Plano de
Qualidade, englobando Procedimentos Executivos a serem por elas implementados na
condugdo das diferentes atividades de construgdo e suprimento. O Plano da Qualidade
deve definir com clareza quais 0s insumos e recursos que deverdo ser controlados, de
modo a alcangar a garantia da qualidade.

Competira a supervisora 0 acompanhamento dos trabalhos da(s) EMPREITEIRA(s)
de forma sistematica de todos os servigos de afericdo técnicas relativos as Obras de
Saneamento, Drenagem e Obras de Arte Cormrente, constante, dentre outras, das
seguintes atividades de verificacdo: Acompanhamento sistémico da execugio das obras;
Acompanhamento de sondagens mistas executadas pelas empreiteiras; Verificagao da
disposicao das estruturas e exame de eventuais problemas, com indicag36 das solugdes;
Acompanhamento de recebimento dos principais materiais a serem aplicados na obra;

Ry
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Conferéncia do corte, dobragem e colocagao de ferragem e concretagem; Verificagdo do
controle tecnolégico feito pelas empreiteiras no uso de concreto e ago, conforme
indicagdes no projeto; Verificagdo dos aspectos de transporte, langamento, vibragao, cura,
desforma, cimbramento e descimbramento das obras. Verificagdo constante da
supervisora no intuito de apontar e notificar a utilizagdo materiais ou de métodos
construtivos que possam apresentar riscos a seguran¢a ou danos a satde. O uso desta
metodologia facilitara as seguintes a¢des:

« Acompanhar a realizagdo dos controles tecnolégicos e ensaios geotécnicos e
levantamentos geométricos realizados pela empresa executora da obra, € na
ocorréncia de desvios de padrdao a supervisora devera realizar os levantamentos,
sondagens e inspegdes de controle tecnolégico de qualidade, de forma a gerar
contraprova para subsidiar a FISCALIZACAO/UGP/SEINFRA na tomada de
decisOes sobre cada necessidade especifica.

« Elaborar relatorios técnicos periddicos de supervisdao mensais das obras (RMO,
RSSO e RMAAS).

« Elaborar sempre que necessario um relatério técnico especifico de supervisao
(RTES) alertando a possibilidade da ocorréncia de problemas, contendo as possiveis
sugestdes de solugdes técnicas, agbes e prazos, em tempo habil para a anélise a
tomada de decisdo da FISCALIZACAO/UGP/SEINFRA.

« Apoiar a fiscaliza¢ao nos registros diarios das ocorréncias, problemas ocorridos e
solugdes adotadas por parte da Fiscalizagéo, FISCALIZAGCAO/UGP/SEINFRA, etc.

« Sempre quando solicitado, apoiar a FISCALIZACAO/UGP/SEINFRA, na elaboragiio
de documentos técnicos, pareceres, relatérios, apresentagcdes aos 6rgaos ou
entidades publicas intervenientes.

« Supervisionar as condigées de seguranga das obras, desvios de trafego, tfransporte
dos materiais, isolamento das areas em obra, sinalizagoes de adverténcia e
seguranga, logistica e interferéncias com o sistema viario, comercio e residéncias.

 Alertar através de relatérios especificos de supervisdo (RTES) a existéncia de
interferéncias com redes das concessionarias publicas, ou quaisquer outras, em
tempo habil para nao prejudicar a evolugao das Obras.

« Analisar em conjunto com a fiscalizagdo as medicdes mensais dos servigos
executados, a meméria de calculo dos quantitativos medidos no periodo e
acumulados anteriores, se esta atendendo ao cronograma FiSICO-FINANCEIRO, se
o relatério fotografico esta condizente com os servigos desenvolvidos;

« Manter toda a documentagao, em pastas em meio digital e fisico, de forma a acessos
rapidos e faceis.

« Elaborar o relatério final da Obra.

2.2 DESCRIGAO, DETALHAMENTO E PLANEJAMENTO DE
DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES DESTACANDO A INTERCESSAO COM
AS DEMAIS AGOES DO PROGRAMA;

De acordo com o Anexo |- Termo de Referéncia, os servicos a serem
executados compreendem a supervisdo da execucao das obras e supervisao das
acOes ambientais e sociais dos servicos de apoio no acompanhamento das a¢des
de mitigagcdo ambiental e social definidas nos licenciamentos das obras, apoio ao
processo de desapropriagbes, obras de sistemas de macrodrenagem, implantagéo
de parques, obras de infraestrutura rodoviaria, urbanizagido, terraplenagem,
pavimentacdo e restauragao, fundagdes, sinalizagao, equipamentos urbanos, obras
civis complementares, obras de protegdo ambiental, concretageps, vedacgdes,
revestimentos e outros, conforme constam, nos projetos executivos/de engenharia.
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Cotejando as atribuigdes, atividades e responsabilidades da supervisora, ndo sb
simplesmente repetindo o Termo de Referéncia, mais de forma a evidencia-las, para
em seguida apresentarmos os detalhamentos, planejamento, interse¢bes e
desenvolvimentos de suas metodologias, destacamos:

Executar todos os servicos concernentes 4 supervisio da execugao das obras e
supervisdo das agdes ambientais e sociais;

Supervisionar a execugdo de cada etapa da obra e do cumprimento das
obrigagbes contratuais das Construtora(s) responsaveis pela execugéo da obra,
informando & Fiscalizagédo eventuais discordancias;

Realizar os controles amostrais geométricos e tecnolégicos (qualidade) dos
servicos executados pelas Construtora(s), executando cada controle em seu
conjunto, em laborat6rios da CONTRATADA, rigorosamente em acordo com: as
especificagdes gerais € normas técnicas vigentes, especificagdes dos projetos
de engenharia, especificacbes complementares e particulares do poeto, bem
como os contratos das obras e os editais de licitagdes das respectivas,
Preparar informes técnicos ou de qualquer outro tipo que sejam solicitados sobre
as obras;

Orientar a equipe de Fiscalizagdo para que esta tome as medidas necessarnas
para fazer com que as Construtora(s) cumpram com as especificagdes técnicas
de engenharia e os Programas Ambientais de Monitoramento, das medidas
mitigadoras das licencas de instalacao, das especifica¢cdes ambientais das obras
e da supervisdo do Processo de Desapropriagdes e Remogdes Populacional,
Acompanhar a eficacia das medidas adotadas para promover a seguranga viaria
na fase de obras.

Acompanhar a eficacia das medidas adotadas para promover a seguranga viaria
na fase de obras, além das condi¢gbes de seguranca viaria e dos usuarios durante
as obras, incluindo os desvios de trafego;

Acompanhar a eficacia das medidas adotadas para promover a seguranca de
transito na fase de obras;

Verificar a eficacia da sinalizacao e das medidas de seguranca de transito na
fase de obras.

Minutar, quando solicitado, Ordem de Paralisagdo a ser expedida pela
Fiscalizagdo da UGP ou da SEINFRA, para qualquer servigo que esteja sendo
executado diferentemente das normas, manuais e especificacbes do DNIT,
comprometendo a exceléncia da qualidade, a economicidade, a razoabilidade, a
impessoalidade e a transparéncia da gestdo publica. corrigida a irregularidade,
minutar, quando solicitado, Ordem de Reinicio do Servigo a ser expedida pela
Fiscalizagéo;

Propor solugbes de engenharia compativeis com o nivel tecnoldgico requerido
pelo gestor do empreendimento e que atendam as especificidades do terreno,
do meio ambiente, da seguranga e do conforto do usuario da rodovia;

Registrar no Diario de Obras/Servigos todas as atividades e fatos das diversas
etapas do empreendimento, bem como todas as n&o-conformidades e
iregularidades constatadas na fase de elaboragéo dos Projetos de Engenharia
e na fase de Execug¢do das obras, assim como as providéncias adotadas para
corrigi-las;

Apresentar ao Gestor do empreendimento, quando requerido, os remanescentes
de todos os servicos, no prazo maximo de 15 (quinze) dias uteis;

Executar o controle tecnologico amostral e de qualidade dos materiais utilizados
na obra;
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Verificar a efetividade da gestdo da qualidade da(s) construtora(s), em especial
pelo conjunto dos controles geométrico e tecnolégico. A Supervisora caberd a
realizagao dos ensaios amostrais de verificacdo do controle geomeétrico e de
ensaios tecnologicos especificos a serem realizados em dependéncias préprias
em caso de davida no resultado apresentado pela construtora,;

Verificar a qualidade da implantagéo do componente ambiental das obras;
Supervisionar o cumprimento das medidas de reducio de acidentes e aumento
da seguranga de transito durante a execucdo das obras, assim como, sugerir
acOes para os aperfeicoamentos e/ou corregdes de aspectos inadequados ou
insuficientes, porventura, observados "in loco", junto aos érgéos de transito e
junto as construtoras;

Manter os elementos, dados, informagdes, registros, analises e conceituagbes
sobre os Projetos Basico das obras.

Responder pelas instalagbes completas de sua administracdo e demais
infraestrutura necessaria ao adequado acompanhamento e supervisdo dos
servigos de execugio das obras.

Analisar, quando demandado pela administragcdo, e apresentar ao gestor do
empreendimento sugestdes de Revisdo do Projeto na Fase de Obras, com a
fundamentagdo técnica que motivaram as modificagdes quantitativas e
qualitativas, de cada proposta, incluindo eventuais servicos nao inclusos no
Edital da obra, para encaminhamento a fiscalizagao da UGP e o projetista;
Analisar o anteprojeto ou projeto basico e outros documentos relativos a obra a
ser supervisionada, com o objetivo de se inteirar de suas caracteristicas técnicas,
das solugdes de projeto e das condicionantes ambientais e outros aspectos
particulares da obra, visando assegurar uma correta execuc¢do dentro do prazo
e custo inicialmente previstos no contrato;

Manter, diariamente, pessoal de nivel técnico, nas frentes de servico,
acompanhando as etapas que precedem de controle geométrico, geotécnico e
estrutural, a fim de garantir efetivo controle da execucio dos servicos previstos
no Projeto de Engenharia e no componente ambiental;

Verificar o cronograma de execucao da obra constante do projeto e, se for o
caso, efetuar a sua reelaboracéo, em conjunto com a construtora é a Equipe dé
Fiscalizagdo e da UGP,

Acompanhar a execucao de cada etapa da obra contratada e o cumprimento
pela(s) construtora(s) das obrigaces contratuais; informar tempestivamente 4
equipe de fiscalizagdo e da UGP a constatagdo de ocorréncias em que caibam
o registro e a comunicagéo formal;

Apds a realizacao dos ensaios amostrais de controle de qualidade da obra, a
Supervisora produzira relatério conclusivo com base nas informagdes obtidas,
ou ainda quando a Fiscalizagao da UGP solicitar;

Caso sejam observados desvios em relagdo as prescricdes das normas em
vigor, a Supervisora ndo liberara a execugio das etapas seguintes dos trabalhos
e informara a Fiscalizagdo da UGP, sobre o problema observado, aguardando a
decisdo da UGP sobre a resolugdo do problema a ser executada pela
Supervisora;

Executar os controles amostrais geométricos e tecnolégicos das obras, para fins
de aprovagio e liberagdo, no caso de duvidas desta supervisora. Caso sejam
observados desvios em relagdo as prescricbes das normas em vigor, a
supervisora considerard o servico como nado executado e informara a
Fiscalizacdo da UGP, sobre o problema observado; N)/
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« Elaborar e manter atualizado o controle Fisico-Financeiro da obra e manter
atualizada a "Curva S" da obra;

« Analisar as medigdes mensais dos servicos das obras executadas pela(s)
construtora(s) e submeté-las, com os elementos e dados de campo, & aprovagao
pela Fiscalizagao da UGP;

« Esclarecer duvidas e prestar as informagdes de projeto necessarias a completa
e adequada execucgio das obras pela(s) construtora(s);

« Emitir parecer técnico sobre eventuais propostas da construtora, particularmente
os referentes as alteragcbes de projeto na fase de execugdo das obras, ou
modifica¢ao de projeto.

« Coletar, organizar e manter, a disposigdo da Fiscalizagdo da UGP, dados e
infformagdes relativas aos projetos Basico, as obras e a(s) empresa(s)
construtora(s),

« Efetuar registros, elaborar andlises e emitir conceitos relativos a execugao das
obras e a(s) empresa(s) construtora(s), quando solicitado pela administracao;

« Acompanhar a implantagdo, no campo, das solu¢des previstas no projeto de
engenharia, independentemente de o projeto ser basico ou executive. Caso
venham a ocorrer situacoes especificas, em que determinadas solugdes de
projeto ndo estejam suficientemente claras, ou com nivel de detalhamento tal
que impossibilite a sua implementagéo no campo, a supervisora devera solicitar
previamente a elaboracao do detalhamento pertinente para a projetista, de forma
a possibilitar a execugdo do servico em questio.

Neste contexto destacamos como inicial a analise dos estudos e projetos, tendo em

vista serem primordiais para o inicio efefivo, a boa conduta e continuidade e a perfeita
conclusdo dos empreendimentos.

Analise dos Projetos

De forma resumida, descreveremos alguns procedimentos de servicos da Assist,
que fazem parte das analises dos projetos: Analisar os planos de necessidades, estudos
preliminares, anteprojetos, altemativas propostas, planos de viabilidade técnica,
ambiental, social e econdmica; Conferir e analisar as coeréncias entre os estudos e
projetos com as realidades efetivas de campo; Analisar os planejamentos ambientais,
Analisar os planejamentos sociais; Analise dos estudos de trafego; Analisar os estudos
Hidrolégicos; Analisar todos os desenhos e pecas graficas a luz das suas respectivas
normas técnicas; Analisar os projetos geométricos, de terraplenagem, pavimentacio,
drenagem, sinalizagido, projetos das obras de arte especiais, de iluminagdo e
luminotécnicos; Analisar a existéncia e os condicionantes dos licenciamentos, alvaras e
autorizacbes; Analisar em todos os documentos o atendimento as normas e critérios
técnicos; Analisar a existéncia dos detalhes construtivos; Analisar a existéncia de
interferéncias e desapropriagdes; Analisar os memoriais descritivos do projeto; Analisar a
coeréncia entre as quantidades estipuladas em projeto e o orgamento; Analisar a
compatibilidade entre atividades e materiais incluidos nas especificagdes, desenhos e no
orgamento; Analisar se 0s servigos constantes nos projetos foram discriminados de acordo
com as especificacdes e se a memoria de calculo dos quantitativos esta coerente com o
projeto; Analisar as composi¢cao de pregos para todos os itens de servigos e quantitativo
a serem utilizados; Analisar as pesquisas de mercado quando houver, e seus critérios;
Analisar o cronograma Fisico-Financeiro, e sua compatibilidade com os prazos de
execucdo de cada servigo; Analisar a composigdo do BDI a luz nas legislagcbes e
principaimente do acordao do TCU; Emitir relatorio especifico cony os resultados da
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analise realizada para a UGP/SEINFRA para deliberagdes, e esta encaminhar a empresa
projetista para revisao do projeto.

Estudos de Topografia

Competira a Assist o acompanhamento dos trabalhos da(s) construtora(s) de forma
sistematica dos servicos de aferigio técnicas relativos aos Estudos Topogréficos,
constante, dentre outras, das seguintes atividades de verificacio: Acompanhamento dos
servigos topograficos das empreiteiras, com a conferéncia de locagbes das areas
construidas, localizacdo de equipamentos de sistemas publicos existentes e
posicionamento das obras; Conferéncia topografica das notas de servigos; Conferéncia
de tubulagbes com checagem de nivel-declividade, quando necessario para dirimir
duvidas de projeto.

Estudos Geotécnicos

Competira a Assist 0 acompanhamento dos trabalhos da(s) Construtora(s) de forma
sistematica dos servicos de aferigdo técnicas relativos aos Estudos Geotécnicos,
constante, dentre outras, das seguintes atividades de verificacdo: Acompanhamento dos
ensaios geotécnicos no campo /ou no laboratdrio e verificagdo dos materiais a serem
utilizados na obra; Acompanhamento de ensaios de caracterizagdo dos materniais a serem
utilizados na obra, inclusive os materiais provenientes de jazidas e de fabricantes, quando
for 0o caso; Acompanhamento de sondagens executadas pela(s) Construtora(s) para
identificacdo de interferéncias; Relacionamento de todos os ensaios realizados pela(s)
EMPREITEIRA(s) na obra e os controles efetuados, indicando a localizagdo, resultados,
controles estatisticos, indicando as respectivas medidas comretivas necessarias.

Obras de Saneamento
Competira a Assist o acompanhamento dos trabalhos das Construtoras de forma
simultanea e sistematica de todos os servigos com aferigéo técnicas, inclusive as relativas
as Obras de Saneamento, constante, dentre outras, das seguintes atividades de
verificagao. Checagem dos dados técnicos para verificagdo da locagdo das obras e
demais etapas dos servigcos topograficos;
« Acompanhamento sistémico da execugio das obras;
« Acompanhamento de sondagens executadas pelas Construtoras para confirmag¢ao
das fundagdes;
« Verificagdo da disposigdo das estruturas e exame de eventuais problemas, com
indicagao das solugbes;
« Acompanhamento de recebimento dos principais materiais a serem aplicados na
obra;
« Acompanhamento e verificacido do corte, dobragem e colocagdo de ferragem e
concretagem;
» Verificagdo do controle tecnoldgico feito pela(s) Construtora(s) de concreto e aco,
conforme indicagbes no projeto;
» Verificagdo dos aspectos de transporte, langamento, vibragdo, cura, desforma,
cimbramento e descimbramento das obras.

Metodologia de supervisdo ambiental de Programas Multisetoriais Integrados;
Como ja relatado anteriormente o Planejamento é fundamental, neste sentido a
equipe de Supervisdo Ambiental devera elaborar, em articulagdo com a UGP/SEINFRA,
o Plano de Supervisdo Ambiental contendo as estratégias a serem, adotada e o
planejamento das atividades. O Programa prevé, como forma de garantir a sua
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sustentabilidade, a supervisdo dos riscos ambientais e sociais referentes as etapas e
obras a serem executadas. Mediante a detecgdo e avaliagdo das possiveis influéncias
decormrentes das ag¢des do Programa, séo vislumbradas agoes ambientais preventivas,
visando aprimorar a qualidade do meio ambiente nas areas de obras e seus entornos.
Essas medidas ndo apenas promovem beneficios ambientais, mas também impactam
positivamente aspectos sociais e econdmicos. Subsequentemente, toma-se imperativo
adotar praticas de controle, supervisdo, fiscalizagdo e monitoramento, a fim de assegurar
a conformidade do projeto com as diretrizes e nhormativas estipuladas pela legislagdo em
vigor.

A supervisio de obras desempenha um papel crucial na garantia do
desenvolvimento sustentavel e na minimizagdo de impactos adversos. A supervisido
contribui para a preservacao dos recursos naturais, monitorando e controlando potenciais
danos ambientais. Isso inclui a protegdo de ecossistemas, fauna e flora, bem como a
gestdo adequada de residuos e emissdes, visando também a garantia que as
comunidades locais ndo sejam prejudicadas pelas obras, promovendo a seguranga, a
salde e o bem-estar das pessoas que vivem nas areas afetadas. A supervisao é essencial
para assegurar que as obras estejam em conformidade com as leis ambientais e sociais.
Isso ndo apenas evita possiveis sangoes legais, mas também contribui para a reputacio
positiva da empresa executora e do projeto como um todo. A supervisdo permite uma
analise continua dos riscos ambientais e sociais associados ao projeto. Isso possibilita a
implementagao de medidas de mitigacao e a corre¢ao de problemas antes que se tornem
mais complexos e onerosos.

O Plano de Supervisdao Ambiental - PSA devera incluir:

1. Andlise do Plano Basico Ambiental - PBA do empreendimento, com énfase ao
Programa de Controle Ambiental da Construgdo - PCA;

2. Analise do Plano de Ataque da Obra proposto pela Construtora;

3. Estratégia de supervisdo ambiental: frequéncia de vistorias, logistica de campo,
procedimentos e critérios para registro de ocorréncias ambientais, procedimentos e
relacdo dos responsaveis para comunicagdo de ndo-conformidade ambiental e
notificagio ambiental, outras informagdes relevantes;

4. Sele¢ado de indicadores para avaliagdo do desempenho ambiental dos servigos de
construgdo, quando pertinente.

Antes do inicio das obras a UGP/SEINFRA realizara uma reunidao com a
participagdo da Fiscalizacdo da Obra, da Supervisora de Obras e da Construtora para
apresentar os integrantes da Equipe de Supervisdo Ambiental e discutir o Plano de
Supervisdo Ambiental, que seré ajustado para considerar os comentarios e sugestdes das
partes envolvidas. E parte integrante das atividades de planejamento o treinamento prévio
da Equipe de Supervisdo Ambiental. Serdo realizadas reunides técnicas periodicas,
conforme Plano de Supervisdo Ambiental previamente aprovado, com o objetivo de avaliar
as condigdes ambientais em que se desenvolvem as obras, de forma a avaliar os pontos
positivos e as dificuldades nas atividades realizadas nos periodos anteriores, discutir a
solugao para as ocorréncias ambientais existentes e planejar as atividades subsequentes.

Os servigos de Supervisdo Ambiental abrangem as seguintes atividades:

1. Estabelecer a estratégia de Supervisdo Ambiental do empreendimento e detalhar o
planejamento das atividades considerando as peculiaridades das obras a serem
executadas e as caracteristicas socioambientais da regido afetada;

2. Acompanhar e orientar a obtencdo e atualizacdo das licengas ambientais e
autorizagbes especificas, bem como o atendimento das exigéncias, das
recomendacbes e dos programas ambientais associados aos servicos de

construcéo;
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3. Realizar vistorias técnicas para acompanhamento dos servigos de construgido e
registro de ocorréncias ambientais, assim como comunicar as ocofréncias aos
setores competentes e propor 3 UGP/SEINFRA a emissdao de Comunicagdo de
Nao-conformidades e Notificacbes Ambientais;

4. Participar de Reunides Técnicas com a fiscalizagdo, UGP/SEINFRA e com a
Construtora quando demandada, para planejamento das atividades de obra e apoio
a solugio de situagdes que envolvam impactos ambientais n@o previstos e nao-
conformidades ambientais;

5. Elaborar Relatério Mensal de Supervisdao Ambiental, Relatério Periédico de
Supervisao Ambiental, e especificos na ocorréncia ou para evitar problemas, e
demais documentos na periodicidade definida pelos 6rgdos ambientais e o
Relatdério Ambiental de Conclusao de Obra.

Em decorréncia das peculiaridades de cada obra, as abrangéncias do escopo da
Supervisao Ambiental serdo definidas para cada obra pela UGP/SEINFRA, onde deve-se
considerar o grau de complexidade e das caracteristicas ambientais da regido afetada,
sua populagio e riscos. Na tabela a seguir, constam as atividades a serem executadas
durante a Gestdo Ambiental do Programa, garantindo assim o andamento e
sustentabilidade socioambiental das obras.

Tabela 1: Atividades que integram a Gestio Ambiental do Programa de

Saneamento e Infraestrutura Urbana de Juazeiro do Norte.

Identificar e cumpxir os requisitos legais de acordo com
a legislagio em vigor em niveis federal, estadual e
municipal, além de reconhecer e atender as condigbes
estabelecidas nas licengas ambientais (prévia, de
instalacso e de operacio).

Realizar visitas in loco para identificar diretamente os
aspectos ambientais durante as obras, buscando
compreender e mitigar possiveis impactos negativos, ao

Levantamento de e
Aspectos mesmo tempo em que se busca potencializar os
Ambientai impactos positivos.
reniate Avaliar e atualizar os aspectos e impactos delineados

em diversos Estudos Ambientais, como Programas
Ambientais, Plano de Gestio Ambiental, e Estudos de
Impacto e Controle Ambiental.
Engajar a comunidade por meio de consultas,
identificando os aspectos ambientais que possam ter
impacto significativo nos residentes de Juazeiro do
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obra/atividade, unralaqaoésmwrfonmdadu
mMamﬂommma

Identificar e solicitar as construtoras solugbes para
- reduzir os impactos negativos nas agdes do Programa,
além de estabelecer um procedimento socicambiental
padriio a ser seguido pelas construtoras @ execitoras
das obras e atividades planejadas no Programa.
Providenciar treinamento para a Unidade de
Gerenciamento do Programa (UGP) e funciondérios
publicos, capacitando-os a conduzir a mobilizacdo social
e comunicar a populacao sobre o inicio previsto de cada
obra, bem como os impactos positivos e negativos em
curto, médio e iongo prazo.
Elaboracéio e Estabelecer parcerias com agentes comunitérios,
Execucgéo do Plano | sociais, de saide, combate a endemias, educadores e
de Comunicagiio | profissionais de publicidade, garantindo uma abordagem
abrangente na implementag¢io do plano de
comunicacao.

Realizar sessbes de nivelamento para a UGP e outros
orgéos municipais envolvidos no Programa, alinhando-
os quanto a postura a ser adotada e ao plano de
resposta as demandas da populacio.
Aoompmhar atentamente o vdume de radamaq&as
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Controle de apﬁeandopenaﬁdadesquandonmm Além disso,
Processos . indicar medidas comretivas a serem adotadas pelas
empresas contratadas.

Gerenciar e monitorar o progresso dos processos de
licenciamento, apoiando na obtencio e organizacio de
documentos necessérios para a obtencio de licengas e
aprovagles, sejam elas de Ambito municipal, estadual
ou federal, conforme os impactos gerados pelas obras.

Metodologia da Supervisdo e Controle Social

A superviséo social € uma atividade importante para garantir que as obras pdblicas
sejam eficazes na melhoria da vida das pessoas. A supervisio ajuda a garantir que as
obras sejam implementadas corretamente, que atendam aos seus objetivos e que sejam
adaptadas as necessidades das pessoas. Alguns exemplos de atividades que podem ser
realizadas durante a supervisdo social de obras puUblicas incluem: Acompanhamento de
cara etapa e frente de servicos, antes durante e depois; Realizar reunides com
representantes dos moradores ou das comunidades e dos responsaveis pelas obras;
Registrar os anseios, reclamagdes, duvidas, necessidades, e as demais demandas da
comunidade beneficiada; Emitir os pareceres; Emitir relatorios mensais, extraordinarios e
periddicos de supervisdo social; Anadlise de documentos e relatorios; Entrevistas com
trabalhadores e beneficiarios e Realizagéo de pesquisas. ,
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Plano de Trabalho Técnico Social - PTTS

A supervisdo social pauta seu trabalho no Plano de Trabalho Técnico Social -
PTTS, a fim de fazer cumpri-lo e garantir a orientacdo das agbes do Programa segundo
seus principios. Cabera a Assist supervisionar a intera¢do da obra com o seu entomo,
abrangendo o0s sujeitos que ocupam o0s espacos e seus territérios. O trabalho deve
acontecer em parceria com a Rede Socioassistencial das Prefeituras Municipais e com as
empreiteiras responsaveis pelas obras. O trabalho consiste em supervisionar o0s
Propagadores Sociais, suas a¢des e atendimento aos planos. COMIESAO b LicITAGAD

Controle das obras FOuta "‘-im\

Constara da realizagéo de todas as tarefas necessarias para que a execugao das
obras se faga seguindo os projetos executivos das obras, as normas técnicas, instrugbes,
especificagbes vigentes e complementares ou particulares que constem ou venham a
constar do projeto por forca das adequacgdes efetivamente aprovadas pela UGP e/ou
SEINFRA. Constituem fungdes do Controle:

« Verificar quanto ao cumprimento gerai das condigdes contratuais pelas
construtoras e comunicar a UGP/SEINFRA as irreguiaridades que ocorram;

« [Informar a UGP/SEINFRA da necessidade de realizar gestdes junto aos 6rgaos e
entidades responsaveis por equipamentos de servicos publicos que possam
interferir na execug¢ao regular das obras;

» Controlar o avan¢o da obra desde o inicio da obra até a sua conclusao, incluidos
o controle fisico e ¢ financeiro;

« Controlar o cumprimento, por parte das construtoras, das normas de seguranga
da obra, tanto no trafego como do pessoal que estiver executando os servicos;,

« Exigir a ado¢ao das providéncias referentes a seguranca do trabalho, inclusive as
que se referem ao transito;

« EXxigir que os servicos das construtoras sejam executados com a necessaria
seguranga, dentro das normas e com sinalizagdo adequada nas diversas frentes
de servigos das obras, reportando-se de modo sistematicos a UGP e/ou SEINFRA
quanto as condicbes e adequacdo da sinalizagdo e demais medidas de
seguranga.

» Anotagdo dos fatos considerados relevantes, no Livro de Ocorréncias ou Diario
de Obra mantida pela(s) construtora(s).

Acompanhamento das Obras

O acompanhamento das obras compreende uma série de atividades a serem

realizadas pela Consultora, conforme a seguir exposto:

« Acompanhamento dos ensaios realizados pelas construtoras que se fizerem
necessarios durante a execugéo das obras, tanto no que se refere a servigos
quanto no que diz respeito a materiais, instalagdes e equipamentos. Serdo
expedidas comunicagdes a UGP - SEINFRA, a respeito de servigos executados
em desacordo com o projeto e que nao tenham sido aprovados pela Assist.

+ Revisar e verificar no campo os aspectos criticos do projeto e da respectiva
revisdo, dos estudos de solos, condigdes dos termmenos de fundagbes e
disponibilidade de jazidas, quando necessario, encaminhando a UGP efou
SEINFRA para que seja dado encaminhamento & empresa projetista para
verificagdo e correg¢io se for o caso;

« Efetuar o acompanhamento e inspegao das obras, atraves de uma superviséo
continua garantindo que os trabalhos se realizem estritamente dentro dos

\\1\"’/
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projetos, especificagdes técnicas, recomendag¢des ambientais, de acordo com as ?
normas da ABNT e boas praticas da engenharia.

+ Acompanhamento do cronograma de construgao;

Acompanhamento da evolu¢do dos quantitativos durante a execug¢do da obra,
de modo a prever a necessidade de aditivos aos valores e prazos contratados,
preparando justificativas e fornecendo subsidios técnicos que pemitam a
elaboracao de Termos Aditivos,

« Emitir parecer técnicos de obra conclusivo sobre qualquer assunto que envolva
modificacdes de contratos, suspensao parcial ou total de servigos, execugéo de
servicos ndo previstos nos contratos, modificagdes de pregos unitarios e
composicao de pregos de novos servigos, tendo em vista os respectivos reflexos
nos custos e prazos contratuais das obras, sempre quando solicitado pela
UGP/SEINFRA,;

« Verificagdo de medigbes mensais dos servicos executados pelas construtoras
em conjunto com a fiscalizagéo, com a analise da respectiva meméria de calculo
até o tltimo dia de cada més, ou ainda outro prazo determinado pela contratante;

» Elaboragdo do Relatério Final da Obra informando seu histérico e antecedentes
desde a fase de projeto e todos os eventos técnicos relevantes ocorridos, assim
como fornecer indicagdes sobre alteracbes ocorridas e seus motivos e
recomendacdes para os servigos de conservagao.

il
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3. RELATORIOS E PRODUTOS

Relatdrio Mensal de Atividades - RMA

Este relatério sera elaborado a cada 30 (trinta) dias, compostos pelos RMO, RSSO
e RMAAS e enviado pra UGP e a SEINFRA da Prefeitura Municipal de Juazeiro do Norte,
com a finalidade de manté-las sempre informadas a respeito do andamento das diversas
fases e etapas da execuc¢do das obras, destacando os fatores de influéncia sobre o
desenvolvimento das obras e as consequéncias que poderao advir no futuro, a fim de que
sejam tomadas as medidas necessarias. Descrevera, portanto, as atividades da Assist e
das Construtoras no periodo, acumulando as etapas anteriores, indicando eventuais
dificuldades surgidas, resultados dos controles realizados e um sumario das principais
ocorréncias. Anexo ao relatério faz-se obrigatério exibir um grafico de acompanhamento
das obras, em que constardo os cronogramas FISICO-FINANCEIRO, previsto e
executado, com comentarios técnicos sobre o andamento dos servigos, inclusive
quantitativos previstos e realizados, antecipando a necessidade de aditivos de prego ou
de prazo ao Contrato. serd apresentado em uma via, formato A4 e também
apresentaremos em meio digital.

Relatorio Mensal de supervisdo das Obras - RMO

Relatério Mensal de Supervisao das Obras, sera elaborado a cada 30 (trinta) dias,
contendo no minimo as seguintes informagdes e serd apresentado de forma impressa em
formato A4 e uma via em meio magnético, contendo as seguintes informagdes: A
qualidade dos servigos executados no periodo de acordo com as nommas técnicas; A
efetividade do Plano de trabalho; O desempenho quanto a equipamentos e cronograma
FISICO-FINANCEIRO; A seguranga ocupacional no canteiro de obra; A eficacia da
sinalizagdo e das medidas de seguranga de transito na fase de obras; Relatério
fotografico, contendo os servicos relevantes executados no periodo atividades da
supervisora no periodo; Informagdes de irregularidades ambientais e sociais
inconformidades efou pendéncias ambientais existentes ou a serem resolvidas, com as

ly
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possiveis solugdes a serem adotadas; Previsdo técnica e administrativas para o més
subsequente; informagdes financeiras e administrativas sobre o andamento da obra
supervisionada, Grafico de acompanhamento das obras, em que constarao os
cronogramas fisico- financeiros, previsto e executado, com comentarios técnicos sobre o
andamento dos servigos, inclusive quantitativos previstos e realizados. c
OMIBLLO bk LiciTacio

Relatério Mensal de Acompanhamento Ambiental e Social - RMAAS Ot 1 :

Este relatério ser4 acordado com a Prefeitura de Juazeiro do Norte e elaborado a
cada 30 (tinta) dias, com a finalidade de manter a Prefeitura de Juazeiro do Norte
informada a respeito do andamento das questdes ambientais e sociais de cada obra.
Devera ser entregue em 01 (uma) via em formato 44, contendo: Informacgdes sobre
monitoramento ambiental, informando se ha inconformidades com os parametros
determinados por leis; Devera ser anexado ao relatério o resumo do monitoramento da
Qualidade do Ar, da Agua e de Ruido e Vibragio; Informagdes sobre demandas da
populacdo afetada pelas intervengbes e solugfes adotadas; Devera conter qualquer
impacto ambiental negativo n&o previsto pelos estudos ambientais e solugbes adotadas;
Descricdo de demandas dos 6rgaos ambientais e solugbes adotadas; Relatar qualkquer
intervencao social @ ambiental fora do escopo de trabalho e seus impactos.

Relatério Final de Supervisio para cada Obra do Programa de Saneamento
Infraestrutura, Urbana de Juazeiro do Norte.

Ao final de cada obra executada, a Assist elaborara o respectivo Relatério Final de
Supervisdo da Obra, que compreendera uma consolidagdo dos relatérios de andamento
elaborados mensalmente, abrangendo os servicos executados até a Medigdo Final.
Contera os mesmos elementos ja referenciados na descrriiao do relatério de Andamento,
concementes ao periodo de execugdo da obra. Contera, ainda, consideragdes gerais
sobre a obra concluida. O Relatério sera apresentado em uma via, formato A4 e em meio
digital, 60 (sessenta) dias apés a apresentacdo da Medicao Final das Construtoras e
emisséo do Temo de Recebimento Definitivo.

Relatérios especificos solicitados pela Prefeitura de Juazeiro do Norte.

Cada vez que a Prefeitura de Juazeiro do Norte determinar, a supervisora devera
elaborar relatérios técnicos especificos sobre o Programa de Saneamento e Infraestrutura
Urbana de Juazeiro do Norte, em 1 (uma) via em formato A4.

Aprovacao dos Relatérios

Os relatorios deverédo ser analisados pela Prefeitura de Juazeiro do Norte, que se
manifestara sobre seu contetdo nos seguintes prazos:

a) Relatorio Mensal de Andamento - RMA, Relatério Mensal de supervisdo das Obras -
RMO e Relatério Mensal de Acompanhamento Ambiental e Social - RMAAS . 19 dias
Uteis;

b) Relatério Final de Superviséo para cada Obra, Relatérios especificos solicitados pela
Prefeitura de Juazeiro do Norte _ 20 dias uteis.

Todos os controles dos servicos executados deverdao obedecer aos Projetos
Executivos, nommas da ABNT e especificagbes estabelecidas pela Prefeitura de Juazeiro
do Norte. A supervisora devera disponibilizar equipe, veiculos e instalagées compativeis
com o efetivo cronograma dos servigos. Sdo de propriedade da Prefeitura de Juazeiro do
Norte todas as pe¢as de trabalho executadas pela supervisora.

|
|
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4. DIANTE DO ESCOPO DE SERVICOS ACIMA ELENCADOS PELO TR, A ASSIST IRA &3
DESEN}IOLVER SEUS SERVICOS DE FORMA PLANEJADA E MEDIANTE UM PLANO AY
DE ACAO DOS SERVICOS DE SUPERVISAO DAS OBRAS. ]

Fases e Etapas de Desenvolvimento dos Trabalhos
O Plano de Agao para o Supervisao foi concebido pela ASSIST em fung¢éo do elenco
de fatores condicionantes, descritos mais adiante no item Metodologia. Buscou-se
identificar e agrupar o rol de atividades que serdo executadas considerando as seguintes
atribuigbes da supervisao das obras do Programa:

1. Realizar o planejamento previamente ao inicio das obras, compreendendo a
interpretacao e andlise dos projetos e documentos, além do planejamento
alternativo para o acompanhamento, supervisdo e fiscaliza¢do de obras e servicos,
em consonancia com as diretrizes fornecidas pela UGP, respeitando as disposigdes
do Manual Operacional do Programa (MOP) no que diz respeito as regras,
mecanismos e procedimentos para a execugéo, controle e superviso das obras,
bem como nas Salvaguardas Ambientais da CAF e demais normas pertinentes.

2. Proceder o Acompanhamento das obras em relagdo a conformidade com os
projetos, especificacbes e normas técnicas; e realizando a elaborag¢éo do Relatério
Final e do Projeto “AS BUILT";

3. Supervisionar a impiementagéo de planos ambientais e de seguranc¢a do trabalho,
dos impactos e medidas mitigadoras relacionadas e acompanhamento dos
processos de licenciamento;

4. Executar o controle e inspecio das obras e servigos para a verificacdo da qualidade
dos servigos, respeitando o disposto no Plano de Controle de Qualidade
apresentado pela Assist e aprovado pela UGP/SEINFRA.

5. DESCRICAQ DAS ATIVIDADES E ASPECTOS METODOLOGICOS DESTACANDO
A INTERCESSAO COM AS DEMAIS ACOES DO PROGRAMA

Todas as Obras e agdes do programa estdo interrelacionadas, obvio possuem suas
caracteristicas destintas, mais formam um complexo, ordenado e funcional otimizando a
infraestrutura geral do municipio, foram ordenadamente relacionadas em sua matriz de

investimentos:
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Oviy

Carnto (USDY

CotErarrente CAr Cosmtraparticde Fetnd
1. OBRAAE DE INFRAESTRUTURA T 8OT_ 200 19.940.100 53.048.000
1.1. Macrodrenagem A3, 300000 2.700.000 37.000.000
1.2. Resituos s0Mdos 00000 200.000 S50 OO0
3.3, infraestirubura wbane & sockal 11.504 857 7.235. 5423 18,.740.000
1.4. Moblicade Urbena 78,803 443 8.004.567 36.608.000
2. GRETAD DO PRGGRAMA B.3%a 00 sse.800 e.222.000
2.1.Supervwaliic de obras 3 480500 04500 3.845.000
2.2. ApOIc & Qe stEo A Progrpmn 582 000 138.000 S90.000
2.3. Estudos & projelos 1.189.800 297 400 1,487 .000
2.4. Asxlitoria exiema 160,000 A40.000 200.000
3. OUTROS GASTOS 730000 [ ] T30 000
3.1. Glastos de svellacho 50.000 o 80.000
Iz o oo fir #80.000 ] SO0.000

L 0% 100%

Planejadas as agbes a supervisora dard inicio aos trabalhos de supervisido e
acompanhamento das obras. Neste sentido, foi realizado um agrupamento de todas as
atividades e servigos em 8 (oito) MACROATIVIDADES que serao d ilas a seguir:
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MACROATIVIDADES 01 - TRABALHOS PRELIMINARES

Atividade 1.1—- Recebimento da Ordem de Servigos.
A Assist recebe a Ordem de Servigos - OS, assina 0 de acordo e devolve para a
Contratante.

Atividade 1.2 - Mobilizagdo das Equipes e dos Recursos Materiais

No prazo maximo de 5 (cinco) dias ap6s a emissdo da OS a ASSIST tera toda sua equipe
mobilizada, com a infraestrutura necessaria para a execugio dos trabalhos. Esta etapa
compreende atividades relativas a mobilizagdo do corpo técnico da Assist, a realizagéo
das primeiras reunides entre a equipe chave da Assist ¢ a UGP-SEINFRA que realizara o
acompanhamento das atividades do Contrato, bem como o planejamento das atividades
e a consolidagéo do plano de trabalho e o alinhamento com os envolvidos.

Aspectos Metodolégicos:

1. A ASSIST entregara a UGP/SEINFRA a relagéo dos profissionais da Equipe Tecnica
(Equipe Chave e Equipe de Apoio), apresentara a UGP/SEINFRA a estrutura fisica e
recursos materiais que ira utilizar para executar os servigos.

2. A ASSIST fara curso de capacitagéo para a Equipe Técnica.

Metodologia aplicada: analises de documentos, reunifes técnicas internas,

capacitagbes, elaboragdo de relatérios, analise do controle de qualidade,

correcdo/impresséo de documentos e reunido de apresentagido a UGP/SEINFRA.

Atividade 1.3 - Reunidao de Arranque

Trata-se da reunido de partida dos trabalhos, onde a Assist e a UGP- SEINFRA

estabelecem as bases para um trabalho em parceria, fundado numa comunicag¢io

eficiente, eficaz e efetiva, que garanta que todos os envolvidos estejam no mesmo nivel
de conhecimento da realiza¢do dos trabathos.

Aspectos Metodologicos: Planejamento do trabatho, a ser realizada com a

apresentacdo da equipe técnica que ira realizar as atividades. Nesta reunido devera

viabilizar:

1. Definir os interlocutores de cada érgao que fardo parte da comissdo técnica de
acompanhamento do Contrato; Proposicdo dos mecanismos de comunicagédo e
interacao entre os técnicos da UGP-SEINFRA e a ASSIST;

2. Definigio das atribuicdes e responsabilidades de todos os envolvidos.

Metodologia aplicada: Mobilizacdo dos envolvidos, reunido e elaboragdo de

documentos.

MACROATIVIDADES 02 - PLANEJAMENTO

Atividade 2.1 - Elaboracdo do Plano de Trabalho e do Plano de Controle de
Qualidade

Serao elaborados dois documentos importantes: Plano de Trabalho e o Plano de Controle
de Qualidade.

Atividade 2.1.1 - Elaboragio do Plano de Agao

O Plano de Trabalho definird o modelo de atuagido da equipe de trabalho, no intuito de
caracterizar as acdes que lhes sdo atribuidas, minimizando os possiveis entraves no
processo que possam afetar nos prazos contratuais e mesmo na qualidade das obras.
Aspectos Metodolégicos: ASSIST reunira sua Equipe Tecnica e apds uma analise do
TR, dos projetos € com a expertise dos profissionais envolvidos elaborara/o Plano de

1}
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Acao. As atividades deverdo abranger todas as atribuic6es a cargo da ASSIST e versardo
principalmente sobre:

« O atendimento ao estabelecido no Manual Operacional do Programa (MOP) no que
diz respeito as regras, mecanismos e procedimentos para a execucgéo, controle e
supervisido das obras do Programa;

» A implantacao do Sistema de Informagdes para a avaliagio e acompanhamento
das obras do Programa, assim como dos indicadores e metas especificos para
cada uma destas obras, de modo que seja possivel o monitoramento e a medigéo
de resultados e impactos;

« Adefinigdo dos planos e metas para as obras, com a determinagio das datas marco
da execugao das obras e do cronograma de atividades;

e A definigdo do papel a ser desempenhado pelo Coordenador Geral e demais
membros da equipe técnica;

« As nomas e procedimentos que deverdo ser adotados para controle e tframitagdo
dos documentos elaborados pela Assist e/fou recebidos por esta;

» A definicdo dos procedimentos e critérios e das normas e especificagbes técnicas
que serao adotados para a realizagdo dos trabalhos de supervisio;

« A definicdo dos padroes de documentos e a hierarquizagido de acesso as
informagdes geradas.

Ap6s elaborado este Plano seré entregue 4 UGP/SEINFRA para validagso.

Metodologia aplicada: andlises de documentos, reunides técnicas internas, reunites
técnicas com UGP-SEINFRA, Elaboracéo de relatérios, analise do controle de qualidade,
corre¢ao/impressao de documentos e reunido de apresentacao a UGP-SEINFRA.

Atividade 2.1.2 - Elaboragio do Plano de Controle de Qualidade

O plano de Controle da Qualidade descrevera a organizagdo e execugio das atividades
que vao atender os critérios exigidos de qualidade das agdes e obras do programa.

O plano de gerenciamento da qualidade apresentara: Abordagem do gerenciamento da
qualidade; Objetivos a serem atingidos; Papéis e responsabilidades; Padrées,
procedimentos e praticas; Alocagdo de autoridade e recursos nas diversas etapas;
- Entregas e processos que serdo revisados, Como os requisitos da qualidade serao
definidos; Quando a qualidade serd gerenciada; Como a qualidade serd monitorada e
controlada e como as ndo conformidades serdo corrigidas.

Aspectos Metodoldgicos: A ASSIST reunird sua Equipe Tecnica concermnente a este
projeto e apos uma andlise do TR, dos projetos e com a experlise dos profissionais
envolvidos elaborara o Plano de Controle de Qualidade. As atividades deverdo abranger
todas as atribuicbes a cargo da ASSIST e versardo principalmente sobre quatro
componentes principais, sendo eles: Melhoria da qualidade; Garantia da qualidade;
Controle da qualidade e Planejamento da qualidade.

Metodologia aplicada: andlises de documentos, reunides técnicas internas, reunides
técnicas com UGP-SEINFRA, Elaboragdo de relatorios, analise do controle de qualidade,
corregao/impressio de documentos e reunido de apresentagido a UGP-SEINFRA.

Atividade 2.2 — Normas e Procedimentos Operacionais

Tem a finalidade de padronizagdo com garantia de qualidade, minimizacdo de erros,
define responsabilidades, estabelece rotinas e processos. Todas as etapas e servicos
serdo executados de acordo com nommas técnicas estabelecidas previamente, em
conformidade com os projetos e especificagdes técnicas.

Aspectos Metodolégicos: A ASSIST reunird sua Equipe Tecnica concemente a este
projeto e apés uma analise do das normas existentes e das /\Ef precisam ser
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implementadas, elaborarad e organizara as normas e procedimentos operacionais que
norteardo todas as agoes.
Metodologia aplicada: analises de documentos, reunides técnicas internas, reunides

técnicas com UGP-SEINFRA, Elaboracéo de documentos. COMESA0 bé LiciTacag
Atividade 2.3 - Cronograma Fisico—Financeiro B

A ASSIST realizara o controle e acompanhamento dos prazos e monitoramento do avango
real e da relagédo dos custos no tempo, utilizando ferramentas tipo Excel, MS Project.
Aspectos Metodoldgicos: A ASSIST analisara os projetos e os cronogramas das obras
e implantara um rigoroso controle e monitoramento dos prazos e de todos os
procedimentos que devem ser organizados para que a execucgdo das obras transcorra
dentro dos prazos iniciais contratados.

Metodologia aplicada: anélises de documentos, reunides técnicas internas, reunides
técnicas com UGP-SEINFRA, elaboragdo documentos técnicos.

Atividade 2.4 - identificagdo e Analise dos Riscos

A atividade consiste na identificacdio e analise preliminar de riscos, de acordo com os
projetos e 0 ambiente em que sera inserido. Serdo buscadas as causas e eventos que
possam interferir ou comprometer os objetivos do projeto, além da determinagio de
medidas de conteng¢io ou contingéncia.

Aspectos Metodolégicos: Para a identificagdo dos riscos, a equipe responsavel ira
analisar os documentos existentes de cada intervengao, bem como dados histéricos e de
projetos similares associado a experiéncia e conhecimento acumulado a partir de
empreendimentos semelthantes. Além de revisar essas documentagdes, podem-se adotar
técnicas que facilitam a identificag@o de outros riscos, como: brainstorming, entrevista a
especialistas e analise de premissas do empreendimento. Apés a identificacao, os riscos
serao registrados em uma Matriz de Riscos que contera: a descri¢do do evento de risco;
as causas do risco associadas a probabilidade de ocorréncia, além dos impactos da
materializacao.

Metodologia aplicada: analises de documentos, reunides técnicas intemas, reunides
técnicas com UGP-SEINFRA, Elaboragéo de relatérios, analise do controle de qualidade,
corregao/impressao de documentos e reuniao de apresentacio 4 UGP-SEINFRA.

MACROATIVIDADES 03 - GESTAO DA INFORMAGAO
Atividade 3.1 - Implantagdo de Sistema de Gerenciamento das Informagoes

A ASSIST implantara o sistema que ira garantir o gerenciamento das informac¢des e dados
a serem tratados, analisados e armazenados.

Aspectos Metodolégicos: Para instrumentalizar o Planejamento e o Sistema Gerencial
Proposto para a supervisdao a ASSIST em conformidade com o Manual Operacional do
Programa em atendimento as normas da CAF devera implantar um Sistema de
informagdes que tem como objetivo basico garantir a existéncia e a suficiéncia das
informacgbes para a tomada de decistes, possibilitando atingir as metas de prazo, custo,
qualidade, os objetivos sociais, garantir o respeito ao meio ambiente, entre outros.

Toda a documentacdo devera ser recolhida, registrada e classificada nos seguintes
documentos principais: Correspondéncia; Atas de Reuniao; Autos de Medicao, Propostas
de trabalhos a mais, a menos ou imprevistos; Relatorios; Pareceres; Documentos de
suporte; Documentarios Fotograficos, Desenhos € mapas.

Metodologia aplicada: O Sistema de Informagbes que ira gerenciar os servigos de
supervisio de obras constantes no TR sera implantado logo no inicio dos trabalhos e sera
constituido por um Banco de Dados de facil acesso e manuseio e programas para a
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Gestdo das Informagbes. O Sistema abrigara os produtos inerentes as atividades de
Supervisdo do Programa, representados por projetos, contratos, correspondéncias, atas
de reunides, fichas de expediente, ordens de servigo, planos ambientais, boletins de
medicdo, notas e instrugdes de servigo, cademetas e fichas de campo, boletins de
inspecdo, de ensaios e de laborat6rio, relatérios estatisticos e de afericdo de instrumentos,
formularios e relatorios especiais, cronogramas, entre outros.

Atividade 3.2 - Analise, Processamento e Armazenamento de Dados

Esta atividade serd permanente e tem por objetivo a incorporagdo, manutengio e
atualizagdo da base de dados e contera os documentos produzidos ou recebidos ao longo
dos trabalhos de Supervisao.

Aspectos Metodologicos: Toda a documentagao recebida pela ASSIST seja dos autores
do projeto, seja das Construtoras devera ser centralizada pelo coordenador geral, que
dara o encaminhamento necessario. De um modo geral, a informagao diaria sera recolhida
pelos responsaveis diretos da ASSIST e reunida sob a forma de um Relatério Diario que
é armazenado no sistema para conhecimento do coordenador geral. O sistema a ser
implantado devera ser o resultado de apreciagdes, sugestdes e discussdes, entre a UGP-
SEINFRA e a ASSIST, de forma a se obter um sistema de informacao eficaz, apoiado por
documentos adaptados as varias atividades, com fluxos adequados e que contemplem
todas as entidades envolvidas e afetadas pela realizagdo das obras, contudo a ASSIST
apresentara a Plataforma Gerencial SMARTSHEET, software para o gerenciamento das
agbes e que servira como Sistema de informagdo. Esse software € uma plataforma
moderna, interativa, sofisticada, € uma das unicas plataformas que pode gerenciar um
trabalho de ponta a ponta, conectando negécios em uma plataforma sem cddigo e
baseada em nuvem onde qualquer colaborador podera criar a solugio de que precisa,
com o suporte de controle e seguranga que a Tl exige.

Metodologia aplicada: Analises de documentos, reunides técnicas internas, reunides
técnicas com UGP-SEINFRA, Elaboragdo de relatérios, aquisicio de software para
controle de Informagbes e gerenciamento, andlise do controle de qualidade,
corregao/impressao de documentos e reunido de apresentacdo a UGP- SEINFRA.

Atividade 3.3 - Gestio da Documentagao Basica e Projetos Complementares
Durante a implantagdo das obras do Programa poderd haver necessidade de elaborar
projetos complementares, detathar certas particularidades ou até mesmo efetuar revisdes
nos projetos executivos em fungéo de fatos novos ou interferéncias detectadas em campo.
Aspectos Metodolégicos: As obras do Programa contam com alguns projetos executivos
aprovados, no entanto, os mesmos poderao necessitar de revisdes durante a implantagao
em fungdo de interferéncias detectadas durante as obras. Isto requer ndo sé as revisdes
e ajustes dos Projetos Executivos, a cargo das firmas contratadas para desenvolvé-los,
como também, ao final das obras, a consolidagdo do “As Built”, a cargo da ASSIST.
Metodologia aplicada: Andlises de documentos, reunides técnicas internas, Elaboragéo
de documentos, controle de Informagdes e gerenciamento, analise do controle de
qualidade, corre¢do/impressao de documentos.

Atividade 3.4 - Atualizacao do Piano de Trabalho

O Plano de Trabalho, peca inicial de definicido dos meios para atingir os objetivos do
Programa, serd adequado e atualizado em decorréncia de alteragdes de projetos,
acréscimos de novas tecnologias, estabelecimento de novas rotinas e adequagdo a
interferéncia de novos intervenientes. Este plano de trabalho complementa e atualiza o
Manual Operacional do Programa. W
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Atividade 3.5 - Elaborago Continuada de Cadastros e “As Builtr ~ "*m_ {1901
Embora os relatorios de “As Built” e Cadastro devam ser entregues a UGP/SEINFRA
somente ao final dos trabalhos, é necessaria a elaboragdo sistematica das pegas que
comporao estes relatorios no decorrer dos trabalhos, em especial os desenhos e quadros
de dados.

Aspectos Metodoldgicos: Para registro das alteragbes havidas nos projetos e nas
especificagdes autorizadas pela fiscalizacdo, a ASSIST ornientara as Construtoras para
comunicar imediatamente quaisquer altera¢des, correcdes, retificacdes nos projetos que
sejam necessarias € com anuéncia dos projetistas. Os registros ou cadastros deverao ser
datados e autenticados peio responsavel. No caso de modificacdes e alteragbes de
projeto, exigir das Construtoras a apresentagdo de justificativa técnica e financeira,
acompanhada do célculo das alteragdes de quantidades decorrentes, para analise e
posterior encaminhamento para aprovagao da Fiscalizagédo que, caso julgue conveniente,
consultara a empresa projetista. A elaboracao de atas, assinadas por representantes da
Construtora, da supervisora e da fiscalizagdo, definindo os procedimentos a serem
seguidos, serd admissivel apenas em casos emergenciais.

Metodologia aplicada: Analises de documentos, reunides técnicas internas, Elaboragao
de documentos técnicos, controle de Informacgdes e gerenciamento, andlise do controle
de qualidade, corregao/impresséo de documentos.

MACRO ATIVIDADE 04 - ATIVIDADES DE SUPERVISAO E ACOMPANHAMENTO

Atividade 4.1 - Andlise e Interpretagédo dos Estudos, Projetos e Documentos
Atividade que tem por objetivo identificar e analisar a documentagao existente relacionada
as obras e outros documentos identificados como necessarios.

Aspectos Metodoldgicos: Os principais elementos e critérios a serem utilizados na
metodologia dessa atividade sao:

e Manter a fidelidade ao projeto executivo e a funcionalidade estabelecida pela
fiscalizagao;

e Atendimento as especificagbes, nommas, procedimentos da Fiscalizagao/UGP-
SEINFRA, da ABNT, dos érgdos de controle TCU, CGU, AGU, érgéos intervenientes
CAGECE, DER, DNIT, SOP e a intercessdo com as demais a¢des do programa;
Avaliacao dos materiais indicados nos projetos;

Assessorar a Fiscalizagdo na andlise das reivindicagdes das Construtoras, sob
quaisquer aspectos, tais como os relacionados com os prazos, custos, métodos
executivos, solugbes técnicas etc, emitindo pareceres sobre os assuntos;
Apos anélise estes relatérios serdo encaminhados a UGP/SEINFRA que devera verificar
os procedimentos seguintes a partir das orientagdes emitidas pela ASSIST.
Metodologia aplicada: Analises de documentos/projetos, reunides técnicas intemas,
reunides técnicas com UGP-SEINFRA, Elaboragao de documentos técnicos, andlise do
controle de qualidade, corregao/impressao de documentos e reunido de apresentacdo a
UGP-SEINFRA.

Atividade 4.2 - Registro de Ocorréncias e Diario de Obra

A atividade utiliza dois documentos para registro de eventos e ocorréncias que podem
acontecer durante a execucgdo das obras. O primeiro documento se denominara
Memorando de Obra e Registro Diario (MORD). ser4 utilizado na relagio da Supervisio
com a Fiscalizagdo da UGP-SEINFRA. O segundo documento, denominado Diario de
Obra, sera de responsabilidade das construtoras, sendo utilizado nas relagbes entre a
construtora e a fiscalizagdo da UGP-SEINFRA, com a anuéncia da supervis#o.
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Aspectos Metodologicos: As ocorréncias observadas pela supervisao serio registradas
em livio ou documento proprio, diariamente ou quando for necessario. Nos casos graves,
além do registro serd alertado a Fiscalizagdo para as providéncias das medidas cabiveis.
As anotagdes constardo dos servigos executados sem liberagdo ou que ndo atenderem
as especificagdes, recomendagdes de projeto ndo atendidas, eventuais problemas que
impliquem possiveis atrasos ou paralisa¢des, alteragcbes de prazos de finalizagio de
algumas frentes de servico etc.

Metodologia aplicada: Elaboragio de textos das ocorréncias, anotagdo em livros
proprios, notificar os envolvidos, orientar a UGP/SEINFRA e orientar as providencias nos
casos que forem necessarios.

Atividade 4.3 - Acompanhamento dos Prazos de Obras

Atividade permanente e que tem por objetivo alertar, em tempo habil, a Fiscalizagfio da
UGP/SEINFRA e as construtoras sobre atrasos nas etapas criticas da execugao,
possibilitando a ado¢&o de medidas corretivas que possibilitem a conclusédo dos trabalhos
dentro dos prazos contratuais.

Aspectos Metodoldgicos: Os diversos servigos e etapas constantes no cronograma das
Construtoras serdo monitorados para atender ao cumprimento dos prazos parciais e
totais. Serao estipulados marcos criticos de acompanhamento para ter uma visdo do
andamento das obras e do inter-relacionamento de suas etapas. Constados atrasos ou
sua possibilidade serd comunicado expressamente & Fiscalizagi0. Manter o Sistema de
Informagao atualizado.

Metodologia aplicada: Acompanhamento in loco, diario das obras, analisando e
registrando os avangos e controlando os prazos, elaboragdo de e- mails e notificagdes
para as construtoras no menor indicio de atraso, anotagao em livros proprios, notificar os
envolvidos, orientar a UGP/SEINFRA e orientar as providencias nos casos que forem
necessarios.

Atividade 4.4 - Acompanhamento dos Prazos de Entrega de Materiais

Atividade permanente que tem por objetivo monitorar a entrega de materiais, para atender
aos prazos dos cronogramas, a fim de evitar atrasos e desvios no ritmo das obras. A
ferramenta de verificagdo serd composta pelos cronogramas elaborados para o
empreendimento.

Aspectos Metodoldégicos: Para aiguns servicos ou etapas, & necessario o
monitoramento dos prazos de fornecimento de alguns materiais importantes, pois podem
impactar em atrasos no cronograma fisico. A ASSIST, em conjunto com a Fiscalizagado e
Construtoras, identificara os principais materiais e estabelecera os prazos ou datas em
que estes deverao ser entregues. Informara em documento préprio o0 material, o prazo
minimo e as condigbes especiais de fonecimento para o atendimento as condi¢des do
cronograma da cbra.

Metodologia aplicada: Acompanhamento in loco, didrio das obras, verificando se os
materiais existentes sdo suficientes, notificar as construtoras caso verifique que os
materiais em estoque nado sao suficientes para execugdo dos servicos, caso as
providéncias nao sejam adotadas pelas empresas, chamar reunido e informar a
fiscalizagdo. Notificar as construtoras no menor indicio de potencial atraso, anotagao em
livros préprios, notificar os envolvidos, orientar a UGP/SEINFRA e orientar as providencias
nos casos que forem necessarios.

Atividade 4.5 - Acompanhamento dos Servigcos Topograficos, Geotécnicos e
Batimétricos 4
Iy
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Atividade pemmanente que tem por objetivo garantir a qualidade dos servicos de
delineac¢do pormenorizada dos marcos topograficos, adequar as caracteristicas previstas
pelos projetos aos solos existentes e monitorar conformagao do relevo do solo submerso
nos mares e litoral para obedecer aos parametros estabelecidos dos projetos.

serd feito um acompanhamento junto as construtoras na elaboragiio dos ensaios
operacionais de materiais e servigos técnicos. O acompanhamento corresponde a
verificacdo da qualidade dos ensaios de acordo com as normativas especificas. Na
detecgéo de falhas ou incorregdes dos parametros de projeto, a construtora sera notificada
para providenciar as devidas corre¢oes.

Aspectos Metodologicos: O acompanhamento dos servigos topograficos, geotécnicos e
batimétricos sera realizado e atestado pela ASSIST, considerando-se que as construtoras
sd0 responsaveis pelo fornecimento dos laboratorios, dos ensaios e pela qualidade das
obras, exercerdo o controle dimensional, tipificagdo dos solos e caracteristicas
dimensionais do relevo das superficies submersas, e providenciardo os levantamentos de
campo necessarios a quantificacdo das medigcbes fisicas, parciais e totais, dos servigos
realizados. Caber4 a ASSIST, além de acompanhar e auditar a implantagéo dos marcos
de referéncia e linhas bases dos projetos, verificar o levantamento das secgbes primitivas
e, periodicamente, checar os levantamentos de campo feito pelas Construtoras, atestando
os perfis dos levantamentos elaborados.

Metodologia aplicada: Testes técnicos (ensaios) em laboratério. Levantamentos in loco
quando houver davidas ou questionamentos. Notificar construtoras e fiscalizagao.

Atividade 4.6 - Acompanhamento dos Métodos Construtivos

Atividade permanente que tem por objetivo monitorar a execugio dos servigos para que
haja a compatibilizagao das prescrigdes técnicas constantes das normas da ABNT e suas
equivalentes. Na omiss3o de normas técnicas, sera buscado com especialistas técnicos
e profissionais do mercado opgdes de novas praticas de execugao.

Aspectos Metodolégicos: A ASSIST ira verificar se as construtoras estdo atendendo os
métodos construtivos constantes nos projetos. Em caso de descumprimentos e
iregularidades, encaminhara em documento proprio a fiscaliza¢éo as ndo conformidades
achadas, propondo providéncias. w

Metodologia aplicada: Acompanhamento das obras in loco, nofificacdo identificando
irregularidade e incompatibilidade com estes técnicos (ensaios) em laboratério. Notificar
as construtoras e a fiscalizagao.

Atividade 4.7 - Apoio na Emissdo das Ordens de Servigos/Autorizagédo de Inicio de
Obras

Esta atividade estd vinculada e condicionada as definicdes dos prazos constantes nos
cronogramas de execugdo. O inicio das etapas ou frentes de servigo serdo condicionadas
a emissao de ordens de servicos ou autorizagdes de inicio. As datas previstas no
cronograma poderdo sofrer alteragdes por parte da fiscalizagdo da UGP-SEINFRA para
atender aos objetivos do Programa.

Aspectos Metodolégicos: Para o inicio da execugao das frentes de servicos, a ASSIST,
em conjunto com a fiscalizagdo e a pedido da Construtora, promovera reunido onde serao
expostas todas as caracteristicas da frente de servigos, suas interferéncias e avaliadas a
conveniéncia e adequagao de seu inicio. Apds o que serd emitido a ordem de servigo.
Metodologia aplicada: Apoio na elaboragcdo das Ordens de Servigos, reunido técnica de
aranque.
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l;tivfiedgad)e 4.8 - Acompanhamento da Seguranga Viaria (Sinalizagdo e Desvio de
rafego

Para a execugado das obras, a sinalizagéo e o desvio de trafego deverdo obedecer as
Normmas do DETRAN e SEINFRA e as exigéncias contidas no Cédigo Nacional de Transito,
de outros 6rgaos pablicos (locais ou concessionérias de servigos). Neste caso, a ASSIST
orientard as construtoras na implantagdo da sinalizagdo preventiva, com placas
indicativas, cones de sinalizagao (borracha), cavaletes e placa de barragem, dispositivos
de sinalizacdo refletiva e utilizagdo de isolamento com tapumes e iluminagio de
segurancga ao longo da vala.

Aspectos Metodoidgicos: A ASSIST ira verificar se as construtoras atenderam aos
projetos de sinalizacdo e desvio de trafego aprovados pelo 6rgao responsavel e, em caso
de descumprimentos e irregularidades, encaminhara em documento préprio a fiscalizagdo
as nao conformidades achadas, propondo providéncias.

Metodologia aplicada: Acompanhamento das obras in loco, verificagdo da viabilidade
dos desvios e analisar a seguranga dos pedestres e veiculos. Notificar as construtoras e
a fiscalizagdo, em caso de inconformidades.

Atividade 4.9 - Acompanhamento das Obras de Terraplenagem

Atividade permanente cujo objetivo € acompanhar a execugio dos movimentos de terra
envolvendo escavagdes, cortes e aterros compactados, que envolve a realizagdo das
seguintes etapas: Escavagdes, Aterros Compactados.

Aspectos Metodologicos: Para todos os procedimentos construtivos serao adotadas as
Normas e Critérios técnicos da ABNT e dos demais 6rgaos competentes. Dentre outras
atividades a ASSIST acompanhara em conjunto com a fiscalizagdo da UGP/SEINFRA o
seguinte:

Escavagdes: Andlise e avaliagdo das equipes de maquinas e verificacdo da efetiva
apropriacdo; Inspecgao e liberagao das jazidas, areas e superficies a serem escavadas,
Avaliagcio e aprovagdc dos critérios técnicos de seguranca, dos critérios técnicos
ambientais; Avaliagao e aprovacao das areas de depésitos de materiais aproveitaveis, das
areas para expurgo de materiais ndo aproveitaveis e; Analise e avaliacdo dos processos
de escavagao e produtividade;

Aterros Compactados: Andlise e avaliagdo das equipes de maquinas e verificacio da
efetiva apropriacao; Andlise da adequabilidade da superficie do terreno a ser aterrado;
Andlise da adequabilidade dos materiais utilizados nos aterros; Avaliagdo da correta
marcacgao dos “off-sets” das zonas a aterrar;, Supervisdo dos processos de conformacéo
mecanizada, gradeamento, umedecimento e homogeneiza¢do e regularizacdo das
camadas; Avaliagdo e aprovacéo dos critérios técnicos de seguranca; Analise e avaliagao
dos critérios técnicos ambientais; Supervisdo da compactagao mecanizada, por camada;
Verificagao do teor de umidade e grau de compactagao, através de ensaios; Avaliagdo da
produtividade; Anélise da adequabilidade do escoamento de aguas pluviais e drenagem;
Controle tecnologico dos materiais expiorados e aplicados atraves de ensaios, dos aterros
através de ensaios e geométrico de superficies aterradas, espessuras das camadas e
inclinagéo dos taludes.

Metodologia aplicada: Acompanhamento das obras in loco, verificagdo dos maquinarios,
do terreno. Analise do controle tecnologico dos materiais e geométrico. Notificar as
construtoras e a fiscalizagdo, em caso de inconformidades.

Atividade 4.10 - Acompanhamento da Produgao dos Concretos
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Atividade permanente que tem por objetivo verificar e aprovar a qualidade do concreto,
seus materiais e processo de produgdo, assim como das formas e das amacgdes e da
conformidade com as normas da ABNT e com os detalhes dos projetos executivos.
Aspectos Metodoldgicos: Os principais elementos e critérios a serem utilizados na
metodologia dessa atividade séo:

i. Verfficagdo e aprovagdo das fé6mas e escoramento quanto a materiais
empregados, geometria, dimensdes e localizagdo das juntas, resisténcia para
suportar as pressdes durante o lan¢camento e vibragido do concreto, estanqueidade,
qualidade da superficie interna e prazos e processos de desforma, €;

ii. Verificagdo e aprovagao das amaduras para concreto e execugdo das montagens
quanto a qualidade das barras, fios € malhas, condigdes de aceitagéo, execucio e
montagem da armacgao, condicdes das emendas, posicionamento e fixacdo nas
férmas, qualidade dos espacadores e fixadores e estabilidade das armaduras no
momento da aplicagéo do concreto.

Metodologia aplicada: Acompanhamento das obras in loco, verificagao dos maquinarios,
do terreno. Analise do controle tecnologico dos materiais e geométrico. Notificar as
construtoras e a fiscalizagdo, em caso de inconformidades.

Atividade 4.11 - Acompanhamento das Obras Viarias e de drenagem
A ASSIST cuidara para que as obras viarias e de drenagem sejam executadas de acordo
com os projetos e as Normas Técnicas especificas da ABNT, e dos demais 6rgéos oficiais.
Todas as etapas como locagéo, preparo do terreno e do subleito, execugao da sub-base,
base, colchao de areia, pedra tosca, paralelepipedo, intertravado, concreto, revestimento
asfaltico etc., serdo rigorosamente controlados para que a qualidade seja assegurada. Os
mesmos cuidados serdo tomados durante a construgéo de guias e sarjetas, meios-fios,
bueiros ,galerias pluviais e pavimentacao.
Aspectos Metodolégicos: Os principais elementos e critérios a serem utilizados na
metodologia de acompanhamento dessa atividade s&o:
i. Compactacado das bases e sub-bases;

ii. Nivelamento e caimento dos planos e superficies;

ili. Qualidade das selagens;

iv. Estanqueidade e trabathabilidade das juntas e materiais de acabamento;

v. Testes de caimento e regularidade das superficies.
Metodologia aplicada: Acompanhamento das obras in loco, verificagdo dos servigos,
execugio dos testes necessarios. Notificar as construtoras e a fiscalizagdo, em caso de
inconformidades.

Atividade 4.12 - Acompanhamento da Urbanizagio e Paisagismo
Atividade que consiste no acompanhamento da execucao dos servigos e verificagdo da
adequagdo em relagdo aos parametros estabelecidos em projeto em especificagdes
técnicas, verificagdo das medidas das caixas das vias e passeios e adequacio as normas
de acessibilidade.
Aspectos Metodolégicos: Os principais elementos e critérios a serem utilizados na
metodologia de acompanhamento dessa atividade sado: Adequacdo dos materiais de
acessibilidade; Conformidade das instalagdes dos equipamentos; Conformidade das
vegetacoes e complementos; Vedacdes e Monitoramento da manutengao da irrigagcao;
Metodologia aplicada: Acompanhamento das obras in loco, verificagdo dos servigos,
verificagao da conformidade das instalagdes e vegetagdes e monitoramento dos servigos.
Notificar as construtoras e a fiscalizagdo, em caso de inconformidades.
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Atividade 4.13 - Acompanhamento da Recuperagio de Areas Atingidas pelas Obras
Atividade permanente e que tem por objetivo a recuperacgio das areas atingidas. Envolve
as atividades de reconhecimento das areas atingidas direta ou indiretamente pelas obras,
o cadastro dos pontos criticos que interferirao direta ou indiretamente com a paisagem,
em especial as areas das jazidas de materiais, a sinalizagdo e demarcagao das éareas a
serem exploradas e o controle das medidas de recuperagao das areas atingidas.
Aspectos Metodoldgicos: Os principais elementos e critérios a serem utilizados na
metodologia de acompanhamento dessa atividade sao:

Metodologia aplicada: Registro fotografico e técnico da area antes do inicio das obras.
Acompanhamento das obras in loco, verificacdo dos danos, notificagéo das construtoras
e da fiscalizagdo, em caso de inconformidades. Por fim verificagdo e atestagdo dos
reparos realizados.

Atividade 4.14 - Entrega de relatério e produtos

Esta atividade serd executada pela supervisora ASSIST, onde os relatérios apresentados
apontam: registros diarios de execuc¢do, conformidade e ndo conformidades durante a
fase de execugdo, situagdes de incompatibilidades entre projeto/orgamento/execucgéo,
analise de aditivos de prazo e/ou valor, registros fotograficos de andamento, situagdes de
conformidades e nao conformidades de situagbes ambientais e seguranga do trabalho,
entre outros assuntos.

Aspectos Metodologicos: Os principais elementos e critérios a serem utilizados na
metodologia de acompanhamento dessa atividade séo:

Metodologia aplicada: Acompanhamento das obras in loco, registro fotografico e técnico
durante a fase de execucdo, verificagdo da execugdo conforme nommas da ABNT,
verificagdo de seguimento do projeto/orgcamento e objeto contratado. Por fim, sera
realizado uma verificagdo e atestacdo dos reparos realizados conforme descrito no
relatério encaminhado a UGP-SEINFRA.

Atividade 4.15 - Recebimento Provisério das Obras

Esta atividade sera executada pela UGP-SEINFRA com apoio da ASSIST o recebimento
parcial das obras. O recebimento provisério ocorrera com a solicitacio formal das
Construtoras.

Aspectos Metodoldégicos: Com o pedido de entrega das obras feito pelas Construtoras
a ASSIST fara uma inspecg#fo na obra pedida, observando os seguintes aspectos: situagéo
geral das obras concluidas; identificacdo de ndo conformidades; o cadastro das redes; “as
built” das obras e o balango de materiais.

Metodologia aplicada: Pedido de entrega das obras feito pela(s) Construtora(s) a UGP-
SEINFRA/SEINFRA,; inspeg¢do na obra pedida; vistoria da obra e emissdo de relatério
especial de pendéncia; reuniao com UGP-SEINFRA/ASSIST/CONSTRUTOR,;
acompanhamento das resolugdes de pendencias, ata de recebimento provisério da obra,
o qual continuara ainda sob a responsabilidade da Construtora(s), até a conclusdo de toda
obra.

Atividade 4.16 - Entrega De Relatorio De Inspecgao Final E Anélise De As BUILT

A ASSIST emitira relatério especial de pendéncias, com recomendacdes e instrugdes para
solugdo das mesmas. Com base no “check-list” das pendéncias e no cronograma para a
resolugdo das mesmas.

Aspectos Metodolégicos:A ASSIST fard o acompanhamento dos trabalhos ainda
pendentes e preparagdo em conjunto com as Construtoras a minuta da medicao final dos
servicos. Nesta fase, os servigos ainda pendentes de medigio serdo incllfidos na medigdo
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final. Da mesma forma os pleitos das Construtoras ainda pendentes, deverdo ser também
solucionados. Apos o atendimento de todas as solicitagdes, a ASSIST encaminharg a
UGP-SEINFRA para analise e aprovagido os seguintes documentos necessarios ao
recebimento provisorio: relagdo de todas as nao-conformidades e pendéncias
solucionadas e recuperadas; minuta da medigao final do trecho em questio; cadastro das
redes; “as buiit® das obras.

Metodologia aplicada: Com a aprovagdo da UGP-SEINFRA serd lavrada uma ata de
recebimento provisorio da obra, o qual continuara ainda sob a responsabilidade da
Construtoras, até a conclusao de toda obra.

Atividade 4.17 - Recebimento Definitivo das Obras

O recebimento definitivo das obras ocorrera com a conclusdo de todos os servigos, os
quais foram recebidos anteriormente em carater provisério. A UGP- SEINFRA criara uma
Comisséo formada pela UGP- SEINFRA/ASSIST/Construtora(s).

Aspectos Metodologicos: A ASSIST submetera 8 UGP-SEINFRA minutas do Relatério
Final e do certificado de recebimento definitivo das obras.

Metodologia aplicada: A UGP-SEINFRA criara uma Comissdo formada pela UGP-
SEINFRA/ASSIST/Construtoras para recebimento da obra; serd emitido o termo de
recebimento da obra.

Atividade 4.18 — Entrega De Relatério Final De Obra

A ASSIST emitira relatério FINAL de obra, onde sera apontado todo 0 andamento desde
a fase de contratacio até o termo de recebimento definitivo da obra executada.
Aspectos Metodologicos:A ASSIST apresentara neste relatério informagbes como:
6rgado intervenientes ao contrato, informagbes sobre o empreendimento, dados e
informagbes sobre a elaboragdo do projeto, marcos do contrato, situacbes de
licenciamentos ambientais e desapropriagbes, situagio fisico-financeiro do contrato,
termos de recebimentos, localizagdo da obra, caracteristicas gerais do projeto e suas
adequagoes realizadas no periodo de execugao, principais ocorréncias surgidas durante
a fase de execugao com seus encaminhamentos e suas resolugdes, registros fotograficos
de andamento. Neste relatério também sera encaminhado de forma digital e anexa, todos
os relatérios e produtos elaborados pela ASSIST referente a obra, projetos de AS BUILT
e por fim, o manual de recomendacdes de procedimentos e rotinas de servicos de
conservagao e manutencgdo da obra.

Metodologia aplicada: Apds a aprovagio pela UGP-SEINFRA deste relatorio final, o
mesmo € inserido na etapa final solicitada pelo 6rgao financiador CAF.

MACROATIVIDADES 05 - ACOMPANHAMENTO AMBIENTAL E SOCIAL

Atividade 5.1 - Inspecdes periédicas ambientais

A ASSIST ira realizar inspe¢des periédicas relacionadas a seguranga ambiental, com a
finalidade da verificagdo da adogido da legislagio vigente, verificar a adequagdo de
canteiros de obra a legislagdo dos licenciamentos ambientais da SEMACE e
monitoramento da aplicagdo do PGRCC — Plano de Gestao de Residuos da Construgao
Civil e demais planos ambientais aplicaveis. Verificar 0 cumprimento das orientagdes
dispostas nas Salvaguardas Ambientais da CAF.

Aspectos Metodolégicos: A ASSIST exigird das Construtoras o cumprimento das
especificacies ambientais e a execugio das medidas de prote¢cdo ambiental previstas no
projeto; realizara reunides peridédicas conjuntas com a equipe de supervisdo ambiental e
Construtoras para o adequado planejamento da execugao dos servigos e para a solugio
das pendéncias na area ambiental, adotando, se for o caso, um programa de prevengao
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dos riscos ambientais, assim como medidas para a reserva¢ao do patriménio. Verificar,
acompanhar e orientar a UGP na identificagédo e solugdo das questdes apresentadas na
execugao das obras.

Acao Impacto - Medida Mitigadora

Metodologia aplicada: Controle e monitoramento das a¢des, dos impactos causados e
das medidas mitigadoras adotada. Acompanhamento in loco, visitas técnicas, relatorio
fotografico, verificagdo dos danos, notificacdo das construtoras e da fiscalizacio, em caso
de inconformidades. Por fim verificagao e atestagdo dos reparos realizados.

Atividade 5.2 - Auditorias Ambientais e Gestio dos licenciamentos ambientais

As auditorias ambientais se dardo sistematicamente e tém a finalidade de documentar as
verificagdes efetuadas nas obras e nos locais de trabalho avaliando o impacto das
agressdes das atividades no meio ambiente. Busca retratar o desempenho ambiental das
construtoras com relagdo aos padroes estabelecidos pela legislagdo ambiental e laboral
vigentes. A gestdo dos licenciamentos ambientais por finalidade verificar as datas de
validade das licengcas ambientais de instalagdo e monitorar o tramite das renovagdes e
emissdes de novos licenciamentos ambientais de responsabilidade da UGP/SEINFRA
Aspectos Metodolégicos: Constatada alguma irregularidade no acompanhamento
periédico das condigbes e condicionantes ambientais previstas no licenciamento, bem
como nas condigdes previstas nas NRs de seguranca do trabalho, a ASSIST com sua
equipe providenciara a auditoria da irregularidade, propondo em documento préprio
sugestdes para dirimir e solucionar a questdo. Através da insergio dos dados de cada
uma das licengas no Sistema de Informacao, seré possivel manter um efetivo controle das
licencas, das datas de vencimento e renovacio e do cumprimento das medidas
mitigadoras.

Metodologia aplicada: Implantagéo dos dados no sistema de informacao; controle dos
vencimentos; notificagdes dos prazos, orientagdes dos procedimentos, acompanhamento
das agdes de renovagao, notificagio das construtoras e da fiscalizacao.

Atividade 5.3 - Gestdo dos impactos ambientais e medidas mitigatorias

A ASSIST ira realizar o acompanhamento dos servigos e obras e a verificagao da adocédo
de praticas e medidas mitigatérias de impactos ambientais previstas nos estudos e
relatoérios de impactos ambientais.

Aspectos Metodologicos: Cabera a equipe de a ASSIST atuar no controle e
monitoramento da execucdo dos Planos Ambientais € na minimizagdo dos impactos
causados pelas obras, zelando para que os Planos elaborados, a legislagéo vigente e as
exigéncias e recomendacgoes da UGP-SEINFRA e as Salvaguardas Ambientais da CAF
sejam efetivamente cumpridas na condugdo da execugdo destas obras, pelas
Construtoras, e por todos os envolvidos. As tarefas envolvidas neste processo
compreendem o monitoramento dos Planos Ambientais: acompanhando e fiscalizando o
desenvolvimento das atividades propostas, no sentido de atender aos requisitos
expressos no Licenciamento Ambiental para a Instalagdo do Empreendimento. Serdo
analisados aspectos relacionados principalmente a: Geragédo de fumaga e outros gases,
Remog¢édo de vegetacao; Interface Obra x Populagdo; Interface Obras x Transito de
Veiculos; Areas de empréstimo de material e bota fora; Emissao de esgotos domésticos
e industriais; Lixo; Erosdo e Assoreamento; entre outros identificados como significativos
ao meio ambiente construido.

Metodologia aplicada: Controle e monitoramento das ag¢ées, dos impactos causados e
das medidas mitigadoras adotada. Acompanhamento in loco, visitas. técnicas, relatério
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fotografico, verificagéo dos danos, notificagido das construtoras e da fiscalizagsio, em caso
de inconformidades. Por fim verificagio e atestagdo dos reparos realizados.

Atividade 5.4 — Acompanhamento social

A ASSIST ird realizar juntamente com a UGP-SEINFRA/CONSTRUTOR o
acompanhamento social com divulgacdo dos inicios de obras, acompanhamento dos
efeitos temporarios e medidas mitigadoras para diminuicdo dos transtormnos causados pela
obra a populagdo. Também sera realizado pela equipe da ASSIST o PLANO DE
COMUNICACAQO SOCIAL que envolve o plano de trabalho técnico social e o plano de
comunicagao e resolucdo de conflitos.

Aspectos Metodoldgicos: o plano de comunicagdo visa: Estabelecer os canais de
comunicagdo direta entre os executores do Programa a sociedade; Elaborar estratégias
para reconhecer, respeitar, valorizar, promover a prote¢do e prevenir impactos ao
patrimdnio cultural da regido; Garantir o cumprimento dos compromissos sociais com as
minorias e sujeitos em situagio de vuinerabilidade; Cadastro das familias que serdo
afetadas pelas obras; Reunides de esclarecimento acerca do Programa nos equipamentos
municipais que assistem o publico local, tais como CRAS, CREAS, Escolas municipais,
Postos de Saude efc.

Metodologia aplicada: Ap6s a aprovaciio pela UGP-SEINFRA deste plano, o mesmo &
inserido visando atender parte da Salvaguardas Ambientais e Sociais solicitada pelo 6rgéao
financiador CAF.

MACROATIVIDADES 06 - CONTROLES E INSPECOES

Atividade 6.1 - Inspecdo e parecer dos contratos das Construtoras

A ASSIST ira desenvolver esta atividade no interesse da administragdo validando as
alteragdes contratuais quantitativas, qualitativas e de prazo, correspondendo a acréscimos
e supressdes de acordo com os regramentos da legislacao de contrata¢do dos servigos,
atentando para a manutencéo do equilibrio econémico—financeiro dos contratos.
Aspectos Metodoldgicos: Andlise dos contratos das construtoras, verificagcéo de
dispositivos legais que autorizem aditivos, quando for o ocaso, sejam eles de aditivo ou
de supressdo, ou ambos.

Metodologia aplicada: Andlise documental, elaboragéo de Parecer Técnicas, orientagéo
de encaminhamento, reunibes técnicas com UGP-SEINFRA e construtoras. Atualizagao
dos dados no sistema de informagao.

Atividade 6.2 - Controle Geométrico

Atividade permanente e que tem por objetivo a fiscalizagao do cumprimento as exigéncias
geométricas dos projetos, no que diz respeito ao alinhamento, dimensdes, nivelamento e
cotas, assim como ao controle geométrico necessarios para verificaco da qualidade dos
executados, em especial, 0 atendimento aos elementos geométricos constantes do
projeto. Os dados obtidos possibilitardo a obtengdo de bases confiaveis para elaboragao
dos desenhos “As Built".

Aspectos Metodoldgicos: A ASSIST verificara no campo ou nos locais as quantidades
apresentadas pela Construtora, conferindo as medidas, dimensdes das pegas ou
elementos constantes nos projetos e passiveis de medi¢do (estarem executados de
acordo com os projetos e especificagdes vigentes).

Metodologia aplicada: Acompanhamento de campo com aferimento de medidas,
elaboragédo de relatério, orientagao de encaminhamento, reunides técnicas com UGP-
SEINFRA quando necessario e orientacao junto as construtoras.
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Atividade 6.3 - Analise das Planilhas de Quantidades Executadas

Atividade permanente e que tem por objetivo a andlise das medigbes dos servigos
realizados pelas construtoras e a emissdo de parecer para a Fiscalizagdo da UGP-
SEINFRA para andlise e aprovacao.

Aspectos Metodolégicos: A ASSIT diligenciara, verificara e controlara o processo de
medig¢do das Construtoras e fornecedores realizando as seguintes atividades:

e A Construtora efetuard o levantamento a partir do Projeto Executivo, das
Autorizaches de Servicos e apropriagdes, com base nos critérios de medigédo do
contrato e o submetera a aprovacéo da equipe de medigao, que analisara e aprovara;

¢ A Construtora, em conformidade com a rotina estabelecida no contrato, emitira os
relatérios de produgdes relativas aos servigos executados no periodo;

+ A ASSIST, com base nos dispositivos de acompanhamento implantados na obra,
analisara e atestara o relatorio de produgio ou o devolvera as Construtoras para as
corregdes necessarias;

o Uma vez aprovado pela ASSIST o relatério de medigao, as Construtoras emitirao o
Boletim de Medigéo nos padrées da UGP-SEINFRA, que depois de aprovado pela
SEINFRA, seré liberado para pagamento;

e A UGP-SEINFRA, apos a quitagdo das faturas, devolvera & ASSIST coépia da
comprovagdo dos pagamentos, que fornecera os dados necessarios a execucio e
manutencgao do controle FISICO-FINANCEIRO do contrato.

Metodologia aplicada: Acompanhamento de campo para aferimento dos servigos
realizados, anédlise de documentos, elaboragdo de relatério, orientacdo de
encaminhamento, alimentacao do sistema de informagéo.

Atividade 6.4 - Controle do Avango Fisico e dos Prazos Contratuais

Inicialmente, a luz das informagdes de engenharia disponiveis e das premissas de prazo
estabelecidas pela Contratante, serd consolidado o Planejamento Preliminar da
implantagdo das obras, compreendendo a planitha de servigos com seus respectivos
quantitativos, o cronograma fisico de execugéo, o planejamento, a programacéo e controle
de execucio fisica e financeira de atividade do empreendimento, considerando todos os
eventos.

Aspectos Metodoldgicos: Os principais elementos e critérios a serem utilizados na
metodologia de acompanhamento dessa atividade sao: Identificar as etapas em atraso;
Articular com a construtora a recuperagdo ou compensacgao dos prazos das atividades;
Acompanhamento da gestdao das folgas dos marcos temporais e caminhos criticos; e
Estabelecimento e monitoramento dos indicadores de desempenho.

Metodologia aplicada: Acompanhamento de campo para aferimento dos servigos
realizados, analise de documentos, elaboracdo de relatério, orientacdo de
encaminhamento, alimentagao do sistema de informagao, reunides técnicas para corregcao
de metas, notificagao de construtoras.

Atividade 6.5 - Controle de Qualidade dos Servigos

O Plano de Controle da Qualidade devera ser observado por todos: Supervisora e
construtoras. Os servicos a serem executados pelas construtoras serdo verificados
sistematicamente para atender as recomendacdes dos projetos e especificacbes técnicas,
as normas da ABNT, visando a melhoria na qualidade da aplicagédo dos materiais, controle
e reducdo de desperdicio, identificagcdo e rastreabilidade das inconformidades,
monitoramento das medidas corretivas, inspe¢do e monitoramento dos materiais, servigos
e processos; identificagdo das responsabilidades; controle das alteragbes dos projetos.
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metodologia de acompanhamento dessa atividade sao: Identificagao e rastreabilidade das
nao conformidades; Comunicar a fiscalizagao dos achados; Propor alternativas de solugéo
para as ndo conformidades; Analisar proposicdes de substituicdes das construtoras;
Acompanhamento dos testes de funcionalidade e desempenho e Identificagio dos
responsaveis pela execu¢do dos diversos servicos.

Metodologia aplicada: Acompanhamento de campo para aferimento da qualidade dos
servicos realizados, elaboragéo de relatério, orientagdo técnica, alimentagdo do sistema
de informacdo, reunibes técnicas, notificagdo de construtoras para corre¢do das
imperfeigbes.

MACROATIVIDADES 07 - COORDENACAOQO DE INTERFACES

Os conflitos, muitas vezes inevitaveis, devem e podem ser previstos e evitados, quando
possivel, ou terem seus efeitos minimizados. Assim, na organizagdo do Plano de
Supervisdo do Programa a gestio dos conflitos, qualquer que seja a sua natureza, sera
objeto da rotina de trabalho da ASSIST.
« Interface UGP-SEINFRA x Supervisora;
o Interface UGP-SEINFRA x SEINFRA x Supervisora,
+ Interface UGP-SEINFRA X Supervisora X Construtoras X
Concessionarias/Interferéncias;
« Interface UGP-SEINFRA x Supervisora x Popula¢ao x Obras/Construtoras;
o Interface UGP-SEINFRA x Supervisora x Populagdo x Obras/Construtoras x
Transito.
Aspectos Metodologicos: A comunicacdo exerce um papel fundamental, sem ela estas
interfaces nio acontecem como deveriam. O apoio da area social da UGP-SEINFRA e da
Assist sera fundamental para garantir uma perfeita harmonia entre todos os envolvidos.
Metodologia aplicada: Reunides de planejamento sobre a comunicagdo com UGP-
SEINFRA e Assist, envolvendo a area social da Supervisora e da UGP; elaborag&o de um
plano de comunicagdo minimo que estabeleca as principais a¢des e melhores estratégias
para manter a comunicagédo entre todos os stakeholders.

MACROATIVIDADES 08 — ENCERRAMENTO DO CONTRATO

Atividade 8.1 — Enfrega do Relatdrio Final de Supervisao

A ASSIST emitira relatério final de supervisdo, onde sera apontado todo o andamento
desde a fase de contratagio até o termo de recebimento definitivo de todas as obras
executadas no Ambito do programa.

Aspectos Metodolégicos: A ASSIST apresentara neste relatério informagdes ja
consolidadas em todos os relatdrios finais de obra, acrescentando informagdes de seu
contato de supervisao.

Metodologia aplicada: Ap6s a aprovagdo pela UGP-SEINFRA deste relatério final de
supervis#o, o mesmo ¢é inserido na etapa final solicitada pelo 6rgdo financiador CAF.
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Atividade 8.2 - Desmobilizagao da Equipe
Ao final dos trabalhos e ap6s a entrega e aprovagéo dos Relatérios Finais, a equipe de
campo da ASSIST serd desmobilizada, ficando a sua equipe principal a disposico da
UGP-SEINFRA, com o intuito de efetuar revisbes que sejam solicitadas por esta, no
escritorio sede da empresa.
Aspectos Metodologicos: Desmobilizar Equipe, contudo a equipe chave ficara &
disposicao da UGP- SEINFRA, na sede da empresa para maiores/e?ﬂarecimentos.
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Metodologia aplicada: Reunido de encerramento com da Assist com a UGP- SEINFRA,
com a entregue d todos os documentos contratuais necessarios.
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OYIYLINT 3q Oveewos

Atividade 8.3 - Desmobilizacdo dos Recursos Materiais

Ao final dos trabalhos e apés a entrega e aprovagido dos Relatérios Finais, todos os
equipamentos e materiais utilizados serdo desmobilizados com seu transporte para a sede
da ASSIST.

Aspectos Metodoldgicos: Encerramento dos contratos de locagdo dos escritdrios locais
da Assist. Recolhimento dos méveis e equipamentos, recolhimento dos carros.
Metodologia aplicada: Rescisao dos contratos de aluguel dos escritérios locais da Assist,
contratagdo de carros de mudangas para transportar moveis e equipamentos dos
escritorios locais para o galpao central da Assist. Entrega dos carros locados.

6. RELATORIOS E PRODUTOS A SEREM ENTREGUES:
Relatério Mensal de Atividades

Relatoério Mensal de supervisao das Obras - RMO

Relatério Mensal de Acompanhamento Ambiental e Social - RMAAS
Relatorio Final de Supervisdo para cada Obra do Programa de infraestrutura,
Desenvolvimento Econdmico e Socioambiental de Juazeiro do Norte

« Relatério Final de cada obra

s
U
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ASSIST

7. PROPOSTA TECNICA

7.7.3 EXPERIENCIA ANTERIOR DA EMPRESA

Assist Consultores Associados LTDA - CNP): 07.125.655/0001-35
Rua Monsenhor Bruno, 1153 — Edif. Scopa Platinum (Salas 513, 515 e 517) — Aldeota
Telefone: (85) 32494514
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Certidio de Acerv -
Resolugao N° 1137 de :3:::;20@::;72023 CREA-CE CAT COM REGISTRO DE ATESTADO
Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Cears 321080/2023
Atividade concluida

CERTIFICAMOS, em cumprimento ao disposto na Resoiugo n° 1.025, de 30 de cutubre de 2009, do Confea, que
consta dos assentamentos deste Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Ceara - Crea-CE, o Acervo
Técnico do profissional ROBERTO DE MELO MARTINS referente 3(s) Anotagio(es) de Responsabilidade Técnica -
ART abaixo discriminada(s):

Profissional: ROBERTO DE MELO MARTINS
Registro: 32769CE RNP- 0703858580
Titedo profissional: ENGENHEIRO CIVIL

Niimero da ART: CE20170284183 Tipo de ART: OBRA / SERVIGO Registrada em: 27/12/2017  Baixada em: 22/11/2023
Forma de registro: INICIAL Participagiio téenica: INDIVIDUAL
Empresa contratade: ASBIST CONSULTORES ASSOCIADOS LTDA

Conbatouts: GOVERNG BHEFTARD DO CEARA - SECRETANA OF TORISNONETOR - CPFICNPJ: 00.6T1.077K001-93
Enderego do contratante: AVENIDA WASHINGTON SOARES N°: 999

Complemento: PAVILHAQ LESTE 2° MEZANING Baimo: EDSON QUEIROZ

Cidade: FORTALEZA UF: CE CEP: 60811341

Contrata: 47/2017 Celebrado em: 29/12/2017

Valor do contrato: R$ 10.190 980,54 Tipo de contrataniee: Pessoa Juridica de Direito Piblico

Ao institucional: NENHUMA - NAQ OPTANTE

Endereco da obrafservigo: AVENIDA WASHINGTON SOARES N* 999

Complemento: PAVILHAQ LESTE 2° MEZANING Bairo: EDSON QUEIROZ

Cidade: FORTALEZA UF: CE CEP: 60811341

Data de inicio: 08/12/2017 Conclusio efetiva: 08/06/2020

Finalidade: SEM DEFINIGAO

Proprietario: GOVERNO DO ESTADO DO CEARA - SECRETARIA DE TURISMO/SETUR CPFICNP.: 00.871.077/0001-93

Atividade Técnica: 3 - SUPERVISAD OU COORDENACAC OBRAS E SERVICOS - ARQUITETURA > URBANISMO > DESENVOLVIMENTO
URBANO > #0941 - PRESERVAGAQ DE RECURSOS NATURAIS (4 - Supervisso 0.01 UNIDADE; 3 - SUPERVISAO OU COORDENACAQ OBRAS
E SERVIGOS - ARQUITETURA > URBANISMO > DESENVOLVIMENTO REGIONAL > #0943 - NUCLEQ URBANG 04 - Supervisao 0.01 UNIDADE;
3 - SUPERVISAC OU COORDENACAO OBRAS E SERVIGOS - CONSTRUGAD CIVIL > SISTEMAS ESTRUTURAIS > ARTEFATOS DE
CONCRETO > #1296 - EM OBRAS DE CONSTRUCAO CIVIL 04 - Supervisao 0.01 UNIDADE;

O =

SUPERVISIONAR A EXECUCAO DAS OBRAS CONSTANTES DO PROGRAMA DE VALORIZAGAO DA INFRAESTRUTURA TURISTICA DO
LITORAL OESTE - PROINFTUR.

Numero da ART: CE20200635239 Tipo de ART: OBRA / SERVICC Registrada em: 20/05/2020  Baixada em: 22/11/2023
Forma de registro: COMPLEMENTAR Participag3o técnica: CO-RESPONSAVEL
Empresa contratada: ASSIST CONSULTORES ASSOCIADOS LTDA

Contratante: GOYERNO DO ESTADO DO GEARA - SECRETARIA DE TURISMO/SETUR CPE/CNPJ: 00.571.677/0001-03
Endereco do contratante: AVENIDA WASHINGTON SOARES N°. 999

Complemento: PAVILHAD LESTE 2° MEZANINO Baimo: EDSON QUEIROZ

Cidade: FORTALEZA UF: CE CEP: 60811341

Contrato: 47/2017 Celebrado em: 20/12/2017

Valor do contrain: RS 12.630.721,38 Tipo de contratantee: Pessoa Juridica de Direito Pablico

Ag#o institucionat: NENHUMA - NAC OPTANTE

Endereco da obraiservigo: AVENIDA WASHINGTON SOARES N°: 999

Complemento: PAVILHAO LESTE 2 MEZANINO Baimo: EDSCN QUEIROZ

Cidade: FORTALEZA UF: CE CEP: 60811341

Coordenadas Geograficas: -3.764416, -38.480721

Data de inicio: 08/06/2020 Concluséo efetiva: 08/09/2021

Finalidade: SEM DEFINICAC

Proprietaric: GOVERNO DO ESTADO DO CEARA - SECRETARIA DE TURISMO/SETUR CPFICNPJ: 00.671.077/0001-83

Atividade Técnica: 3 - SUPERVIBAC OU COORDENACAC OBRASE SERVICOS: - ARQUITETURA > URBANISMO > DESENVOLVIMENTO
URBANO > #0941 - PRESERVACAO DE RECURSO0S NATURAIS 04 - Supervisso 0.01 UNIDADE; 3 4SUPERVIBAD OV COORDENACAC CBRAS
E SERVIGOS ~ARQUITETURA > URBANISMO > DESENVOLVIMENTO REGIONAL > #0843 - NUCLEO URBANO 04 - Supervisao 0.01 LINIDADE;
3 - SUPERVISAO OU COORDENACAO OBRAS E SERVIGOS - CONSTRUGAO CIVIL > SISTEMAS ESTRUTURAIS > ARTEFATOS DE
CONCRETO > #1296 - EM OBRAS DE CONSTRUGAO CIVIL 04 - Supervisao 0.01 UNIDADE;

—.. Observagbes

SUPERVISIONAR A EXECUCAD DAS OBRAS CONSTANTES DO PROGRAMA DE VALORIZAGAQ DA INFRAESTRUTURA TURIST
LITORAL OESTE - PROINFTUR. 1° ADITIVO PRAZO 15 MESES E ACRESCIMO DE VALOR R$ 2.439.740,84

Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Ceard CREA
RUA CASTRO E SILVA, 81 - CENTRO - FORTALEZA - CEARA

Tek: + 55 (85) 3453-5800 Fax: + 55 (85) 3453-5804 E-mail: faleconoscof@creace. org.br Ao Cansk
impresso em: 268/11/2023, as 14:50.
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Certid3o de Acervo Técnico - CAT CAT COM REGISTRO DE ATESTADO
Resolug3o N* 1137 de 31 de Margo de 2023 CREA'CE
Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Ceara 321 080’ 2023
Atividade concluida
Nimero da ART: CE20210330810 Tipo de ART: OBRA / SERVIGO Registrada em: 17/11/2021  Baixada em: 22/11/2023
Forma de registro: COMPLEMENTAR Participacao técnica: CO-RESPONSAVEL

Empresa contratada: ASSIST CONSULTORES ASSOCIADOS LTDA

Contralante: GOVERNO DO ESTADO DO CEARA - SECRETARIA DE TURISMO/SETUR CPFICNPJ: 00.671.077/0001-93
Endereco do contratante: AVENIDA WASHINGTON SOARES N 998

Complemants: PAVILHAQ LESTE 2° MEZANING Bairo: EDSON QUEIROZ

Cidade: FORTALEZA UF: CE CEP: 60811341

Contrato: 47/2017 Celabrado em: 29/12/2017

Valor do contrato: R$ 14.145 580,59 Tipo de contratantee: Pessoa Juridica de Direlto Pablico

AgZo institucional: NENHUMA - NAD OPTANTE

Enderego da obrafservigo: AVENIDA WASHINGTON SOARES N°: 009

Complemento: PAVILHAG LESTE 2 MEZANING Baimo: EDSON QUEIROZ

Cidade: FORTALEZA UF: CE CEP: 60811341

Coordenadas Geograficas: -3,763489, -38 479398

Data de inicio: 08/09/2021 Conclusdo efetiva; 08/03/2022

Finahdade: SEM DEFINIGAQ

Proprietano:. GOVERNO DO ESTADOQ DO CEARA - SECRETARIA DE TURISMO/SETUR CPFICNPJ: 00.671.077/0001-93

Atividade Técnica: 3 - SUPERVISAO OU COORDENACAO OBRAS E SERVICOS - ARQUITETURA > URBANISMO > DESENVOLVIMENTO
URBANO > #0941 - PRESERVAGAO DE RECURSOS NATURAIS 04 - Supervisao .01 UNIDADE; 3 - SUPERVISAO OU COORDENACAQ OBRAS
E SERVIGOS - ARQUITETURA > URBANISMO > DESENVCOLVIMENTO REGIONAL > #0943 - NUCLEO URBANO 04 - Supervisdo 0.01 UNIDADE;
3 - SUPERVISAQ OU COORDEMACAO OBRAS E SERVIGOS - CONSTRUCAO CIVIL > SISTEMAS ESTRUTURAIS > ARTEFATOS DE
CONCRETO > #1296 - EM OBRAS DE CONSTRUGAO CIVIL 04 - Supervisfio 0.01 UNIDADE;

— Dvservagbes
SUPERVISIONAR A EXECUGAC DAS OBRAS CONSTANTES DO PROGRAMA DE VALORIZAGAO DA INFRAESTRUTURA TURISTICA DO
LITORAL OESTE - PROINFTUR. 2° ADITIVO DE PRORROGAGAO DE PRAZO 6 MESES E ACRESCIMO DE VALOR RS 1.514.859,21

Niknero da ART: CE202200955313 Tipo de ART: OBRA | SERVICD Registrada em: 18/03/2022  Baixada em: 22/11/2023
Forma de registro: COMPLEMENTAR Participagiio técnica: CO-RESPONSAVEL
Empresa contratada: ASSIST CONSULTORES ASSOCIADOS LTDA

Confratante: GOVERNO DO ESTADO DO CEARA - SECRETARIA DE TURISMO/SETUR CPFICNP. 00671 0TTI0001-93
Endereco do contratante: AVENIDA WASHINGTON SOARES N®: 939

Complemento;  PAVILHAO LESTE 2° MEZANING Bairro: EDSON QUEIROZ

Cidade: FORTALEZA UF: CE CEP: 60811341

Contrato: 4772017 Calebrado em: 29/12/2017

Valor do contrato: R$ 12.630.721,38 Tipo de contratantes: Pessoa Juridica de Direito Piiblico

Ago institucional: NENHUMA, - NAO OPTANTE

Endereco da obra/secvigo: AVENIDA WASHINGTON SOARES N°. 999

Complemento: PAVILHAQ LESTE 2 MEZANING Bairro: EDSON QUEROZ

Cidade: FORTALEZA UF: CE CEP: 60811341

Coordenadas Geogréficas: -3.763489, -38.479398

Data de inicio: 08/03/2022 Conclusfio efetiva: 08/09/2022

Finalidade: SEM DEFINICAO

Proprietasio: GOVERNO DO ESTADO DO CEARA - SECRETARIA DE TURISMO/SETUR CPF/CNPJ: 00.671.677/0001-93

Alividade Técnica: 3 - SUPERVISAO OU COORDENACAO OBRAS E SERVICOS - ARQUITETURA > URBANISMO > DESENVOLVIMENTO
URBANO > #0941 - PRESERVAGCAO DE RECURSOS NATURAIS 04 - Supearvisdo 0.01 UNIDADE; 3 - SUPERVISAO OU COORDENACAO CBRAS
E SERVIGOS - ARQUITETURA > URBANISMO > DESENVOLVIMENTO REGIONAL > #0843 - NUCLEQ URBANO 04 - Supervis3o 0.01 UNIDADE;
3 - SUPERVISAC OU COORDENACAD OBRAS E SERVICOS - CONSTRUGAO CIVIL > SISTEMAS ESTRUTURAIS > ARTEFATOS DE
CONCRETO > #1296 - EM OBRAS DE CONSTRUGAQ CIVIL 04 - Supervisao 0.01 UNIDADE;

— Observagdes

SUPERVISIONAR A EXECUGAO DAS OBRAS CONSTANTES DO PROGRAMA DE VALORIZAGAO DA INFRAESTRUTURA TURISTICA DO
LITORAL CESTE - PROINFTUR. 3° aditivo prorrogagio de prazo

Nomero da ART: CE20221066573 Tipo de ART: OBRA / SERVICO Registrada em: 29/09/2022  Baixada em: 22/11/2023
Forma de registro: COMPLEMENTAR Participacdo técnica: CO-RESPONSAVEL
Empresa contratada: ASSIST CONSULTORES ASSOCIADOS LTDA

Conseltho Regional de Engenharia e Agronomia do Cearé
RUA CASTRO E SILVA, 81 - CENTRO - FORTALEZA - CEARA P ——

Tel: + 55 (85) 3453-5800 Fax; + 55 (85) 3453-5804 E-mail: faleconoscog@creace.org.br e dn Camm
impresso em: 26/11/2023, 4s 14:50.
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Certidio de Acervo Técnico - CAT A
Resolugdio N° 1137 de 31 de Marco de 2023 CREA_CE CAT COM REGISTRO DE ATESTADO
Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Ceara 321 080/ 2023
Atividade concluida
Contratante: GOVERNO DO ESTADO DO CEARA - SECRETARIA DE TURISMO/SETUR CPF/CNPJ: 00.671.077/0001.93
Endereco do contratante: AVENIDA WASHINGTON SOARES N°: 939
Compiemento: PAVILHAO LESTE 2° MEZANINO Bairmo: EDSON QUEIROZ
Cidade: FORTALEZA UF: CE CEP: 60811341
Contrato: 4712017 Celebrado em: 29/12/2017
Valor do contrato: R$ 1.514.859,21 Tipo de contratantes: Pessca Juridica de Direito Péblico
Agho institucional: NENHUMA - NAO OPTANTE
Endereco da obralservigo: AVENIDA WASHINGTON SOARES N° 999
Complemento: PAVILHAQ LESTE 2 MEZANINO Bairro: EDSON QUEIROZ
Cidade: FORTALEZA UF: CE CEP: 60811341
Coordenadas Geograficas: -1.763489, -38.479308
Data de inicio: 08/09/2022 Conclusdo efetiva; 08/03/2023
Finalidade: SEM DEFINICAOQ
Proprietario: GOVERNO DO ESTADO DO CEARA - SECRETARIA DE TURISMO/SETUR CPF/CNPJ: 00.671.077/0001-93

Atividade Técnica: 3 - SUPERVISAO OU COORDENACAO OBRAS E SERVICOS - ARQUITETURA > URBANISMO > DESENVOLVIMENTO
URBANO > #0941 - PRESERVAGAQD DE RECURSOS NATURAIS 04 - Supervisao 0.01 UNIDADE; 3 - SUPERVISAO OU COORDENACAO OBRAS
E SERVIGOS - ARQUITETURA > URBANISMO > DESENVOLVIMENTO REGKINAL > #0843 - NUCLEO URBANO 04 - Supervisao 0.01 UNIDADE;
3 - SUPERVISAC OU COORDENACAO OBRAS E SERVICOS - CONSTRUCAO CMIL > SISTEMAS ESTRUTURAIS > ARTEFATOS DE
CONCRETO > #1296 - EM OBRAS DE CONSTRUGCAO CIVIL 04 - Supervisao 0.01 UNIDADE;

—— Observach

SUPERVISIONAR A EXECUGAD DAS OBRAS CONSTANTES DO PROGRAMA DE VALORIZAGAO DA INFRAESTRUTURA TURISTICA DO
LITORAL OESTE - PROINFTUR. 4° ADITIVO PRORROGAGAO DE PRAZO E VALOR

Niémero da ART: CE20231238463 Tipo de ART: OBRA / SERVICO Registrada em: 06/07/2023  Baixada em: 22/11/2023
Forfma de registro; COMPLEMENTAR Participacao técnica: CO-RESPONSAVEL
E£mpresa contratada: ASSIST CONSULTORES ASSOCIADOS LTDA

Conftratante: GOVERNO DO ESTADO DO CEARA - SECRETARIA DE TURISMO/SETUR CPFICNPJ: 00.671.077/0001-83
Enderego do contratanta: AVENIDA WASHINGTON SOARES N°: 999

Complemento: PAVILHAQ LESTE 2° MEZANING Bairmo: EDSON QUEIROZ

Cidade: FORTALETA UF: CE CEP: 60811341

Contrato: 47/2017 Colabrado em: 29/12/2017

Valor do contrato: R$ 1.514.859,21 Tipo de contratanies: Pessoa Juridica de Direito Pliblico

AcBo nstitucional: NENHUMA - NAO OPTANTE

Enderego da obra/sarvigo: AVENIDA WASHINGTON SOARES N°: 099

Complemento: PAVILHAC LESTE 2 MEZANING Bairro: EDSON QUEIROZ

Cidade: FORTALEZA UF: CE CEP: 60811341

Coordenadas Geograficas: -3.764638, -38.481174

Data de inicio: 08/03/2023 Condlusso efetiva: 08/07/2023

Finalidade: SEM DEFINICAO

Proprietario: GOVERNO DO ESTADO DO CEARA - SECRETARIA DE TURISMO/SETUR CPF/CNPJ: 00.671.077/0001-93

Atividade Técnica: 3 - SUPERVISAO OuU COORDENACAO OBRAS E SERVICOS - ARQUITETURA > URBANISMO > DESENVOLVIMENTO
LURBANO > #0941 - PRESERVAGAQ DE RECURSOS NATURAIS 04 - Supervisao .04 UNIDADE; 3 - SUPERVISAC OU COORDENACAQ OBRAS
£ SERVICOS - ARQUITETURA > URBANISMO > DESENVOLVIMENTO REGIONAL > #0943 - NUCLEO URBANO 04 - Supervisdo 0.01 UNIDADE;
3 - SUPERVISAO OU COORDENACAO OBRAS E SERVIGOS - CONSTRUCAO CIVIL > SISTEMAS ESTRUTURAIS > ARTEFATOS DE
CONCRETO > #1296 - EM OBRAS DE CONSTRUGCAQ CIVIL 04 - Supervisio 0.01 UNIDADE;

— Obsarvach

SUPERVISIONAR A EXECUGAQ DAS OBRAS CONSTANTES DO PROGRAMA DE VALORIZACAO DA INFRAESTRUTURA TURISTICA DO
LITORAL. OESTE - PROINFTUR 5° aditive de prazo

e informacdes Complementares
nIAneo
Consetho Regional de Engenharia e Agronomia do Cearé CREA
RUA CASTRO E SILVA, 81 - CENTRO - FORTALEZA - CEARA pvoniy "
Tol: + 55 (85) 34535800 Fax: + 55 (85) 3453-5804 E-maik: falaconosco@creace.ong.br Aomrania t Cont

Impresso am: 26/11/2023, as 14:50.
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Certidio de Acervo Técnico - CAT CAT COM REGISTRO DE ATESTADO
Ruobqéo:"1137de:1delaroodem CREA'CE
Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Ceari 321 080/ 2023
Atividade concluida

CERTIFICAMOS, finalmente, que se encontra vinculado a presente Certidao de Acervo Técnico — CAT, o atestado contendo 53 folha(s), expedido
peio contratante da obra/servico, a quem cabe a responsabilidade pela veracidade e exatidic das informagdes nele constantes.

Centidao de Acervo Técnico n° 321080/2023
201112023, 14:45

AZw68
A Certidao de Acervo Técnico {CAT) a qual o atestado esta vinculado Esta certidido perdera a validade, caso ocorma qualquer alteragio
constitiira prova da capacidade técnico-profissional da pessoa juridica postenior dos elementos cadastrais neta cortidos.
somente se 0 responsivel técnico indicado estiver ou venha a ser . . . . !
integrado ac seu quadro técnico por meio de declaraclio entregue RO A autenticidade desta Certidao pode ser verfficada em: hitpi/icrea-
momento da habilitacao ou da entrega das propostas. ce.sitac.com.bripublico/, com a chave: 0ZwG8

Certificamos que se encontra vinculado a presente CAT o atestado

deste Consetho a verificagho da atividade profissional em
conformidade com a Lei n° 5.194/66 e Resolucdes do Consetho
Faderat da Engenharia e Agronomia - CONFEA.

Consetho Regional de Engenharia ¢ Agronomia do Ceard CREA-C
RUA CASTRO E SILVA, 81 - CENTRO - FORTALEZA - CEARA
Tel: + 55 (85) 3453-5800 Fax: + 55 (85) 3453-5804 E-mail: faleconoscof@icreace.org.br

e R e £y &
g & Cran

impresso em: 29/11/2023, 4s 14:50.
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ATESTADO DE DESEMPENHO DE SERVIGOS TECNICOS ESPECIALIZADOS DE
ENGENHARIA CONSULTIVA

Atestamos que a ASSIST CONSULTORES ASSOCIADOS LTDA, com sede 8 Rua
Monsenhor Bruno, n® 1153, salas 513, 515, 517, Fortaleza/CE, inscrita no CNPJ/MF sob n°®
07.125.655/0001-35, realizou, para a Governo do Estado do Ceara, através da Secretaria do
Turismo - SETUR, CNPJ n° 00.671.077/0001-93, no periodo de 29 de novembro de 2017 &
18 de setembro de 2023, servigos iécnicos de supervisdo e gerenciamento das obras
constantes do Programa de Valorizagdo da Infraestrutura Turistica do Litoral Oeste -
PROINFTUR, através do Contrato n® 47/2017, Processo n® 6174815/2016, finandado pelo
Corporagdo Andina de Fomento — CAF e autorizado pela Concoméncia Poblica
Intemacional no. 20160011/SETUR/CCC.

Periodo e valor do contrato: Data do inicio: 29 de novembro de 2017 a 28 de outubro de
2021; vigéncia do contrato. 48 meses; Valor do contrato: R$ 10.190.980,54 (dez milhées,
cento e noventa mil, novecentos e citenta reais e cinguenta e quatro centavos); 1° Aditivo ao
contrato: acréscimo de valor de RS 2.439.740,84 (dois mithdes, quatrocentos e trinta e nove
mil, setecentos e setenta reais e oitenta e quatro centavos); 2° Aditivo ao contrato:
promogagdo do prazo de vigéncia até 08 de margo de 2022 e acréscmo de vailor de R$
1.514.859,21 (um mithdo, quinhentos e quatorze mil, citocenios e cinquenia e nove reais e
vinte e um centavos); Valor total do contrato R$ 14.145,580,59 (quatorze milhGes, cento e
quarenta e cinco mil, guinhentos e oitenta regis e cinguenta e nove centavos). 3° Aditivo ao
contrato: prorogagdo do prazo de vigéncia até 28 de setembro de 2022. 4° Aditivo ao
contrato: prorrogacdo do prazo de vigéncia até 08 de margo de 2023, no valor de R$
1.514,859,21 (um mithdo, quinhentos e quatorze mil, oitocentos e cinguenta e nove reais e
vinte e um centavos). 5° Aditivo ac contrato: promogacsio do prazo de vigéncia até 28 de
setembro de 2023.
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vinculado a Certiddo n® 321080/2023, emitida em

Regional de Engenharia e Agronomia do Ceard,
29/11/2023

De acordo com a Ordem de Servigo No. 28/2017, os trabalhos executados pela ASSIST
CONSULTORES ASSOCIADOS LTDA sioc executados observando atentamente todas as
exigéncias apontadas no Termo de Referéncia anexo da Concorréncia Piblica internacional
no. 20160011/SETUR/CCC e todos os demais anexos ao instrumento convocalfrio.

1.1. Caracterizagdo do Programa de Valorizagdo da Infraestrutura Turistica do
Litoral Oeste — PROINFTUR.

Programa de Valorizagdo da |nfraestrutura Turistica do Litoral Oeste — PROINFTUR, da
Secretaria do Turismo do Estado do Ceara (SETUR), financiado pelo Banco de
Desenvolvimento da América Latina — CAF, fol iniciado com recursos do Tesouro Estaduail
no final de 2012, com a duplicacdo da CE 085 (enire Fortaleza e Paracuru), o Aeroporto
Intemacdional de Jericoacoara (cuja pista esta em fase de condusdo), e o saneamento
bésico nas praias de Talba (Sdo Gongalo do Amaramte) e Flecheiras (Trairi). No Programa,
alem da duplicagdo, a rodovia, que é a principal via do Litoral QOeste, vai ter dois trechos
recuperados. Um deles da acesso a Praia do Prea, em Cniz; e o outm, vai da sede de
Barroquinha até Bitupita, estando ainda previstas 14 intervengbes urbanisticas e ambientais

Certidéc n°® 321080/2023
29/11/2023, 14:50

Secretaria do Turismo
Av. Washingion Soares, 999, Pavimento Lests, 2° Mexanino - Edson Queiro: — Centro de Eventos do Ceard
CEP: 860.81-341 — www.setur.ce.qov.br
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Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Ceara CREA-C
RUA CASTRO E SALVA, B1 - CENTRO - FORTALEZA - CEARA

Teik: + 55 {85) 3453-5800 Fac + 55 (85) 3453-5804 E-mail; faleconosco@creace ofg. b
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em 13 (treze) municipios de relevindia turistica da regifio. Sdo elas: urbanizagio da faixa de
praia com calgaddo, cidovia, jardins paisagisticos e iluminagéo cénica; mobiliario urbano;
criagdo de espagos para a pratica esporiiva, e construgio e/ou duplicagie de acesso a
praias, além da promogio de qualificagio profissional e empresarial e requalificacio e
protecio de recursos naturais.

O montante de investimentos do Govemno do Estado do Ceara, através da Secretaria do
Turismo no Programa de Valorizagdo da Infraestrutura Turistica do Litoral Oeste -
PROINFTUR totaliza US$ 160.000.000,00 mithdes de dblares americanos, sendo destes
US$ 112.000.000,00 financiados pelo Banco de Desenvolvimento da América Latina (CAF)
e US$ 48.000.000,60 milhdes com recursos de contrapartida do Tesouwro do Estado do
Ceara.

Na perspectiva do desenvolvimento integrado e sustentavel do roteiro turistico do Litoral
Oeste do Ceara, o PROINFTUR abrange as areas de infraestrutura, desenvolvimento social,
urbaniza¢do, saneamenio, recuperacdo de recursos naturais, duplicacdo de rodovias,
construgdo de aeroportos e capacitagio social e econdmica.

O programa segue as diretrizes da Polilica Estratégica para o Desenvolvimento Sustentivel
do Turismo do Ceara, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida dos habitantes dos
municipios beneficiados, para a protegdo e conservacio dos atrativos turisticos e do meic
ambiente natural e construido, priofizando a indusdo social e a sustentabilidade
socivambiental, bem como a construcdo de politicas e programas com a partidpagio da
sociadade civl e com ampla democratizagdc de seus instrumentos de planejamento,
monitoramento e avaliag3o. Objetiva a melhoria da qualidade de vida nas municipalidades,
através da criacdo de novas oportunidades econdmicas e contribuindo com o combate a
pobreza, capacitando essas comunidades para compreender e exercitar os processos de
Desenvolvimento Econdémico local (DEL), agindo estrategicamente no mercado,
considerando as Premissas que norteiam a Politica do Governo do Ceard de turismo
sustentavel, desenvoivimento regional e promogio de emprego renda e educagio,
valorizando os produtos turisticos das principais localidades kitoraneas da Costa Oeste e a
populagdo deslas localidades de forma direta e indireta.

Este documento encontra-se registrade no Conselho

Regional de Engenharia e Agronomia do Ceard,
vinculado & Ceriddo n° 321080/2023, emitida em

20/11/2023

1.2. Obras do Programa objeto desta Consultoria de Supervisio e Gerenciamento

As obras no ambito do Programa de Valorizagdo da Infraestrutura Turistica do Litoral Oeste
que serdo supervisionadas e gerenciadas pela ASSIST CONSULTORES se referem aos
componentes do PROINFTUR de Urbanizagdo, Implantagdo e Ampliagio de Saneamento
Basico e da Infraestrutura Turistica e envolvermn obras de estradas e rodovias, saneamento
basico e ambiental, urbanizagdo, estruturagio/reestruturacio de lugares turisticos e
requalificagdo de espacos publicos, urbanizac3o da faixa de praia com calgaddo, ddovia,
jardins paisagisticos e iluminagido cénica; mabiliario urbano, criagdo de espagos para a
pratica esportiva, e construgio e/ou duplicacio de acesso as praias.

Certidic n°® 321080/2023
29/11/2023, 14:50

As Obras previstas por Localidade estio apresentadas na Tabela a seguir:

[ OBRAS ELENCADAS PARA CADA LOCALIDADE TURISTICA I

Secretaria do Turismo
Av. Washington Scares, 999, Pavimento Lests, 2* M ino - Edson Queiroz ~ Centro da Eventos do Ceard
CEP: 80.811-341 — www.setur.ce.gov.br
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Conselho Regional de Engenharia & Agronomia do Ceard
RUA CASTRO E SLVA, 81 - CENTRO - FORTALEZA - CEARA
Tel: + 55 (B5) 3453-5800 Fax: + 55 {85} 3453-5804 E~-mail: faleconosco@creace.arg.br
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intervengio de infraestrutura urbana iLoulldodc

oy [obra de Ubanizacao dos lados direito e esquerdo da Praga Josd  Sedede o £
Batista de Carvalho. Paracuru % 59
02 Obra de Urbanizago e Melhoria da Praga do CPTA e Calgadiq Trairi g 3 é
para pedestres entre a praga da Bamra do Munda(l e praca do CPTA. o SE
03 |Obra de Urbanizagao da Praga de Eventos do Prea. Cruz 2.°
04 {Obra de urbanizagdo do trecho principal da onla da praia de Bitupita.| Bamoquinha 8t “’N’-
05 |Obra de urbanizagAo da Praga Central da Taiba. £ 28
06 {Obra de urbanizagao do Mirante da Taiba. Sao Gongalo > E; §
07 |Obra do Calgaddio da praia do Pecém, ° o &
intervencio de implantaglio de sancamonto bésico Localdade 2 . :”
08 [Obra de implantagao de SES e SAS de Flexeiras. Traini £5 €
T = L
lmoﬁm_m?oemdom Localidad g é%
09 Obra de Restauragdo do acesso as praias de Mundaud e Guajiru no Trairi -g i3 8
unicipio de Trairi, ESw
10 Obra Rodoviaria na Rodovia CE-341, com 28,6km de extensdo entred  Paracuru - § 589
ps municipios de Paracuru e a localidade de Croata. Croata g L:u g
11 (Obra de Urbanizacdo da Praia de Arpoeiras — Acarau. Acarat] %ngg
Obra de Execucdo de pavimentacdo da Rodovia CE-201 — Arana(H] o so
12 res. Acarat}
13 [ “Duplicagac da rodovia CE-085 — Trecho entre CE-16T Trair
Gualdrapas) e entre CE-168 (Barrento).

1.3. Caracterizagio dos setvigos executados

Os servigos executados compreenderam a  supervisio e gerenciamento das obras
constantes do PRCINFTUR com o controle da execugdo de todos os servigos constantes
dos projetos das obras supervisionadas e gerenciadas: urbanizagio, temaplenagem,
pavimentacdo e restauracdo, infraestrutura, fundagbes, sinalizacéo, equipamentos urbanos,

obras civis complementares, obras de protegdo ambiental, obras de sistemas de £
saneamento basico, capiagio de agua por pogos tubulares, drenagem, obras de ﬁ
infraestrutura rodovidna, concretagens, vedagdes, revestimentos, infreestrutura turistica p
envolvendo obras de estradas e rodovias, ambiental, estruturagdo/reestruiuragfo de lugares =2
turisticos e requalificacdo de espagos publicos, implantagio de parquinhos e academias, 8
urbanizacdo da faixa de praia com calgaddo, cidovia, jardins paisagisticos, bosque, -
iluminagio, Auminagdo cénica, mobilidrio urbano, criacio de espagos para a pratica g
esportiva como praga poliesportiva, e construcio efou duplicacio de acesso as praias, o
conforme constam, nos projetos executivos de engenharia de cada cbra. E :% §
SBCE

Supervislio licnica, amblentsl & social na aproveciio de 10008 0s sonigos; ¢ 8¥a,
Gerendamento das agdes do Programa PROINFTUR; nge %
Andlise e revisio de projetos; tags
Apoio a equipe da UGP da SETUR/CE, na preparacao de documentos técnicos e pareceres ST s e
para apresentacdo perante o drgio financiador (CAF) e aos diversos 6rgaos técnicos e de tNey
controle e entidades intervenientes, sempre quando solicitado. S 2%
Acompanhamento da execugio dos servigos em relagio ao cronograma fisicofinanceiro; g
Andlise das planilhas de quantidades executadas e compatibilizagdo com as especificagbes £
do projeto civis e elétricos, normas de mediggio e pagamentos; §
o

Secretaria do Turismo 2

Av. Washington Scares, 898, Pavimento Lests, 2 Mezanino - Edson Queiroz — Cantro de Eventos do Ceark £
CEP: 60.811-341 — www.setur.ce. gov.br 3
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Atesto ¢ liberagio de medigbes;

Acompanhamento da execugdo dos servicos em relaglo ao cronograma fisico financeiro;
Acompanhamento da execugdo dos servigos em relacdo as especificagbes técnicas e
projetos/obra licitados;

Elaboracio de documenlos técnicos, emissdo de pareceres técnicos para aditivos de
contratos;

Acompanhamento de livro de ocorréncias efou diario de obras, qualidade de materiais, méo
de obra;

Acompanhamento das condi¢des de seguranca vidria e desvio de trafego;
Acompanhamento da implantagio das medidas mitigadoras;

Servigos de topografias e avaliagio destas;

Servigos de sondagem e avaliagio destes,;

Controle de qualidade das obras através de ensaios laboratoriais.

Etapas dos servigos:

1 - Revisio dos Projetos Executivos das Obras do Programa de Valorizagio da
Infraestrutura Turistica do Litoral Oeste - Ceara.

Etapa que precedeu o inicio das cbras compreendendo a analise dos projetos execulivos &
planejamento para o acompanhamento da execugda das obras. Nesla etapa, os servigos
compreenderam a formagdo da Documentacdo Basica, andlise do Projelo Executivo efou a
elaboragdo de Projetos Executivos complementares.

vinculado a Certiddo n°® 321080/2023, emitida em

Regional de Engenharia & Agronomia do Ceara,
20/11/2023

Este documanto encontra-se registrado no Conselho

a) Formagio da documentacdo basica: Andlise da documentagdo basica: Contrato de
Construgdo da Obra; Dados Basicos (Topograficos, Geotécnicos, etc.); Projetos Executivos
de todas as etapas e fase das obras e os Estudos de Viabilidade Técnica, Econdmica e
Ambiental; Plano de Controle Ambiental — PCA; Situacdo Fundidria Corespondente;
Alvaras, Aprovaghes, Licengas ambientais e os Pareceres Técnicos sobre as obras para os
Orgdos Competentes; Normas de Procedimentos Operacionais dos projetos; Plano de
Construgdo do Empreendimento.

b) Andlise dos Projetos Executivos: identificago das falhas ou omissbes existentes, de
modo a assegurar que as modificagbes ou complementacies necessarias sejam sugeridas
para a UGP e andlise dos estudos de identificagdo de interferéncias das redes de servigo
piblico com as obras, os quais foram realizados pelas projetistas durante a elaboragdo do
Projeto Executivo e/ou elaboracao de projetos complementares das obras.

c) RELATORIO DE ANALISE DE PROJETO - RAP: relatorio elaborado aps analise
dos projetos execulivos de cada obra onde constam as divergéncias de projeto, sugestdes
comretivas e a compatibilizacdo dos itens e quantitativos descritos entre memorial

descritivo/caiculo, orgamento e projeto. S o
o3
2 -~ Supsrvisfico & garenclemenic des cbeas.de Progmme de Valosiaghe de éi_
infrassirubura Turistica do Liloral Osete — Conri: R
Os servicos de gerenciamento das obras contemplaram: a programacdo, planejamento e ¢S
acompanhamenito durante a execugio fisico-financeira das obras constantes do Programa, § g
com apoio a SETUR e a Unidade de Gerenciamento do Programa — UGP do TN
[&]

acompanhamento administrativo e financeiro, das licitagbes efetuadas para a contratagio
das obras, elaborag¢3o dos pedidos de desembolso, elaboragio de prestagio de contas, de
registros contibeis e acompanhamento do trabalho dos drgdos de controle Municipal,
Estadual ou Federal.

Secretaria do Turlsmo
Av. Washington Soares, 399, Pavimento Lesta, 2* Mezanino - Edson Queiroz — Centro de Eventos do Ceara
CEP: 60.811-341 — www.setur.ce.gov.br
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Consetho Regional de Engenharia e Agronomia do Ceari
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A supervisdo técnica, ambiental e social das cbras se deu de forma sisterndtica, com a
equipe da SUPERVISORA acompanhando 0s servigos, in loco, que sdo de responsabilidade
das construtoras.

Supervisionar e gerenciar as obras de forma sistematica, exercendo um controle de todos os
servigos executados pelas Construtoras, garantindo a qualidade dos servigos e de materiais.
Solicitar a realizar ensaios para confimagdo da qualidade dos trabalhos executados e dos
materiais aplicados na obra.

Das atividades de gerenciamento:

Constituem fun¢des do gerenciamento:

. Verifica quanto ao cumprimento geral das condighes contratuais pela(s)
construtorafs) e comunicar a SETUR as irregularidades que ocorram;

. Realizar gestdes junto as Prefeituras das localddades das obras e entidades
responsaveis por equipamentos de servigos publicos que possam interferir na execugdo
regquiar das obras;

. Controlar o avango da obra desde o inicio da obra até a sua condusao, induidos o
controle fisico e o financeiro;

. Acompanhar a elaboragdo das medicdes das construtvras(s), atestando-as e
liberando-as, juntamente com a fiscalizagio do estado;

. Controlar o cumprimento, por parte da(s) construtora(s), das normas de seguranga
da obra, tanto no frafego como do pessoal que estiver executando os servigos;

. Acompanhamento dos ensaios realizados pela(s) construtoras(s) que se fizerem
necessdrios durante a execugdo das obras,

. Adogdio das providéncias referentes a seguranga do trabalho;

- Exigir gue os servicos da(s) EMPREITEIRA(s) sejam executados com a necessaria
seguranca e com sinalizagio adequada nas diversas frentes de servigos das obras,
reportando-se de modo sistematico 4 UGP quanto as condigies e adequacgdo da sinaizacdo
e demais medidas de seguranga. Cerlificar-se que a sinalizagio esteja de acordo com o
Caodigo de Transito Brasileiro e Normas da ABNT, aprovando previamente os projetos de
singlizagdo apresentados pela(s} construtoras(s} horizontal e vertical, devidamente
adaptados as condigbes locais de cada frente;
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Os servigos de supervisdo abrangem: %
Q
A supervisdo técnica, ambiental ¢ social das Obras se deu de forma sistemdtica, com a 5
equipe da ASSIST CONSULTORES exercendo um controle dos servigos executados pela s
EMPRETEIRA. Coube a(s) EMPREITEIRA(s) a responsabilidade pela execugdo dos - 8%
servicos. A ASSIST CONSULTORES verificou os servicos realizados pela(s) o :% s
EMPREITEIRA(s), realizando ensaios para confimagio da qualidade dos ftrabathos S 8% £
executados e dos materiais aplicados na obra. Os trabalhos da ASSIST CONSULTORES =3 3% g
compreenderam as seguinies atividades: & § 2E
. Apoio a SETUR no planejamento da execugdo das obras, fomecimentos e servigos 'ic:' SE _19’
em consonancia com as diretrizes fomedidas; £5%¢
. Apocio a SETUR na supervisdo da execugdo das obras, fomecimentos e servigos, de BN $E
acordo com o respectivo prajeio executivo; e 55
. Verificagdo dos servicos referentes a supervisio ambiental, para garantir o g
atendimento dos critérios de elegibilidade ambiental e o cumprimento das obrigagdes 8
g
Secretaria do Turismo %
Av. Washington Soares, 999, Pavimento Lests, 2° Mezaning - Edson Queiroz - Centro de Eventos do Ceard £
CEP: 60.811-341 — www._setur.ce.qov.iy a3
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ambientais estabelecdas na legislagio;
- Garantiu a adocéo de providéncdias referentes a segurancga do trabalho;
. Garantiu o registro dos fatos considerados relevantes no Livro de Ocorréncias e/ou
Diario de Obra;
- Apoic a SETUR na definigdo de prioridades para execucao das cbras, fomecimentos
e senvicos de acordo com as diretrizes do Programa;
. Acompanhamento das condigbes de seguranga viaria e dos usudrios durante as
obras, induindo os desvios de trafego;
- Apoic a SETUR na andlise e emissdc de pareceres a respeito de alteragbes
contratuais, tais como:
. Suspensao parcial ou total de servigos;
- Execugao de servigos ndo previsios nos confratos;
. Fomecimenio de elementos para composigao de pregos de servigos ndo previstos
anieriormente;
. Prorrogacéo de prazos;
- Alteracdo do cronograma fisico-financeiro;
. Justificativa de acréscimos confratuais.
» . Acompanhamento das obras, fomecimentos e servigos, bem como a supervisao das
medighes dos servigos executados, verificando e avaliando cada etapa da obra, informando
se os resultados foram efetivos e individualmente alcangados, zelando pelo cumprimento
das determinag¢des presentes nas especificagbes legais vigentes;
. Propor altemativas de execucio e revisdes dos projetos das obras civis (plantas e
memorias técnicas), sob o ponio de vista da adequacido e qualidade dos materiais
empregados, sua coreta especificagio e quantificacdo, bem como das condigbes executiva,
operacional, manutencao e de interfferdncias que possam prejudicar a execugdo da obra;
. Apoiar a SETUR na Supervisiio e inspegio dos bens e servigos de fomecimento,
transporte e armmazenamento realizados pelas empresas executoras de obras;
. Apoiar a SETUR na elaboragdo do Termo de Recebimento Provisorio e Definitivo das
Obras;
. Apoiat a SETUR na manutencdo e arquivo da documentagdo relacionada com a
execucao das obras;
. Apoiar 2 SETUR na supervisio da elaboragio dos projelos “como construido”™ ("as
built"), pelas empresas executoras das obras;
. Acompanhar a elaboragdo de relatérios de andamento e final das obras,
fomecimentos e servigos;
. Acompanhamento e supervisdo de obras, respectivas medigdes, servigos
topograficos, laboratoriais e nos aspectos socicambientais das intervengbes do Programa;
. Acompanhamento da execugdo das obras, verificando se elas estdo sendo
executadas de acordo com os projetos executivos, por parte da supervisora ASSIST
CONSULTORES com relagdo as obrigagies contratuais;
. Atualizagio do controle fisico-financeiro das obras;

Este documento encontra-se registrado no Consetho

Regional de Engenharia e Agronomia do Ceara,
vinculado 4 Certiddo n® 321080/2023, emitida em

29/11/2023

. Verificagdo da qualidade das obras realizadas pelas Empreiteiras, mediante o

acompanhamentio amostral do controle tecnolgico dos tfrabalhos executados por elas; 8g
. Acompanhamento na verificagdo e andlise dos levantamentos de campo necessarios 23
para efaboracgdo das medighes mensais dos servigos executados; ag
. Andlise dos aditivos de prazo e valores propostos pelas EMPRETEIRAS; <&
. Elaboragdo das memodrias de calculo das medicbes mensais das obras e servigos 1-‘,';::’
executados; T
. Supervisionar todas as questdes ambientais envolvidas na execugo das cbras, tais ©

como a reabiitacio/recuperacio do passivo ambiental e que a execugdo das obras se dé de
uma forma ambientalmente correta, induindo outras agGes de supervisiio na drea ambiental
que se fizerem necessarias;

Secretaria do Turlsmo
Av. Washington Soares, 999, Pavimento Lests, 2° Mezanino - Edson Queiroz — Centro de Eventos do Ceard
CEP: €0.011-241 — www.satur.ce.qov.br
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. Suporte aos processos Socioambientais compreendendo, dentre outros:

. Apoio & implantagfio dos componentes sociais € ambientais do Programa;

. Apoic ac monitoramento da implementacdo dos planos e estudes necessarios;
Assessoria técnica aos Orgdos, entidades, geréncias e equipes municipais no

desenvolwmento das agbes de fortalecimento comunitario e de educagio ambiental,

- Apoio a0 monitoramento da implantagdo das medidas de protecic ambiental

previstas, visando & minimizag3o e mitigagdo dos possiveis impactos ambientais

decorrenies da execucao das obras,

. Acompanhamento da reabilitagiio ambiental das areas de uso da obra, a serem

realizadas pela empreiteira,

- Verificar os servigos referentes 3 supervisio ambiental, para garantir o atendimento

dos critérios de elegibilidade ambiental e o cumprimento das obrigacdes ambientais

estabelecidas na legislacio.

. Elaboragio de relalbrios diarios, semanais e mensais, coniendo informagbes

técnicas, financeiras e administrativas sobre o andamento das obras, abordando, dentre

outros, 0s seguintes aspectos:

. Registro, em capitulo especifico, das alteragbes efetuadas no projeto original,

acompanhado das respectivas justificativas, memérias de calculo e planithas ocrcamentarias;

. Qualidade dos servigos executados no periodo e as medidas tomadas quando da

Este documento encontra-se registradc no Consetho

Regional de Engenharia e Agronomia do Cears,
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observacio de servigos em desconformidade com a qualidade pretendida; 3
. Eficacia da sinalizagiio de obra e das medidas de seguranga do transito urbano, 2
adotadas para a execugdo das obras; e =
. Desempenho das Empreiteiras, em relagdo ao cronograma proposto. o
. Mon#toramento diaric com atualizagao semanal do planejamenio das obras; A
. Supervisionar/facompanhar o cumprimento da legislagdo aplicavel aos funcionérios

atuantes nas obras, garantindo a adog¢io de providéncias referentes & seguranga do
trabatho.

Estudos de Topografia - Acompanhamento dos trabathos da(s) Construtora(s) de forma
sisternatica de todos os servigos de aferiglo técnicas relativos aos Estudos Topograficos:
Locagdo dos eixos de referéndia;

Levanmtamento de secgdes transversais primitivas;

Levantamento das segdes transversais finais;

Nivelamentos na execucgdo da terraplenagem e das camadas de pavimento;
Posicionamento das obras;

Cadastro da faixa de dominio contendo todes os terrenos e benfeitorias para fins de
expropriacao;

. Locagdo de equipamentos de sistemas puablicos existentes.

Estudos Geotécnicos - Acompanhamento dos trabalhos da(s) Construtoras(s) de forma
sistematica de todos os servigos de aferig3o técnicas relativos aos Estudos Geotécnicos:

. Controie de qualidade dos materiais empregados, através de elaboracdo de ensaios 2

e estudos tecnoldgico; § 2
. Acompanhamento dos ensaios geotécnicos no campo e no laboratorio e verificacdo 23
dos materiais a serem utilizados na obra; 89
. Acompanhamento de ensaios de caracteriza¢do dos materniais a serem ufilizados na &
obra, indusive os materiais provenientes de jazidas e de fabricantes; S g
. Acompanhamentc  de sondagens executadas pela(s) construtoras(s) e
para identificagdo de interferéncias. Q

Obrss da Saneamenik, Drenagam e Obras de Arle Comente - Acompanhamento dos
trabathos da(s) constrnulora(s) de forma sistematica de todos os serviges de afericio técnicas

Secretaria do Turismo
Av. Washington Sanres, 998, Pavimento Lests, 2* Mezanino - Edson Queiroz — Ceniro de Eventos do Ceard
CEP: 60.811-341 — www, setur.ce.gov.br
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relativos as Obras de Saneamento, Drenagem e Obras de Arie Cormrente, constante:

. Checagem dos dados lécnicos para verificagdo da locacde das obras e demais
etapas dos servigos topograficos;

. Acompanhamento sistémico da execugdo das obras;

. Acompanhamento de sondagens mistas executadas pela(s) EMPREITEIRA(s) para
confirmacao das fundagdes;

. Verificagio da disposicdo das estruturas e exame de eventuais problemas, com
indicaciio das solugbes;

. Acompanhamento de recebimento dos principais materiais a serem aplicados na
cbra;

. Conferéncia do corle, dobragem e colocac3a de ferragem e concretagem;

. Verificagdo dos aspectos de fransporte, langamento, vibrag3o, cura, desforma,
cimbramento e descimbramento nas obras.

Obras de Terraplenagem - Acompanhamento dos trabalhos da(s) construtoras(s) de forma
sisteméatica de todos os servigos de aferigio técnicas relativos as Obras de Terraplenagem:
. Acompanhamento do controle de execucio e verificagdo dos taludes de cortes e
aterros;

. Accmpanhamento do controle da largura da plataforma acabada de terraplenagem;

. Acompanhamento do desmatamento para fundacgbes dos aterros;

. Acompanhamento da qualidade e distribuicdo de massa dos mateniais, produto da
escavacio dos cortes ou empréstimos, que serdo usados na construgdo dos ateros;

- Acompanhamento do controle da compactagio dos atemros;

. Obras de Pavimentagdo e de Sinalizacdo - Acompanhamento dos trabalhos da(s)
construtora(s) de forma sistematica de todos os servigos de aferigdo técnicas relativos as
Obras de Pavimentagao, constante;

. Acompanhamenio do controle de compactagio da regularizacdo, sub-base, base e
revestimento asfaltico;

- Acompanhamento e verificagdo da qualidade dos materiais extraidos das jazidas,
areias e pedreiras, e dos materiais industrializados;

. Verificacao das dimenstes das camadas de sub-base, base e revestimento asfaltico;
- Acompanhamentc do controle de qualidade dos materiais empregados na

vinculado & Certiddo n® 321080/2023, emitida em
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sinalizagio; @
- Verificagio do atendimento quanto a sinalizagao de obras, que devera obedecer as 2
nommas e especificagbes vigentes da CAGECE/DAE/DER. ;‘u;
}
Gestdo Ambiental - gerendar a execlgio dos servicos dentro das recomendagbes de 5
controle ambiental expressas nos estudos ambientais da(s) construtora(s), acompanhando 5
os servicos mitigadores dos impactos negativos provocados ao meio ambiente durante a >
o
execugdo das obras. 8
-
w0 I
Gestio das obras — gerendiar os servi¢os executados seguindo os projetos executivos das g o 5 8
obras, as nomas técnicas, instrugbes, especificagfes vigentes e complementares ou S3 g §
particulares que constern ou venham a constar do projeto por forga das adeguacbes g o g é
efetivamente aprovadas pela UGP. b ig“_ 55
$T o :)
O acompanhamento das obras compreendeu uma série de atividades a serem realizadas % - ﬁ
pela Consultora: S &%
. Revisar e verificar no campo os aspectos criticos do projeto e da respectiva revisao, °z
dos estudos de solos, condigbes dos terrenos de fundacgBes e disponibilidade de jazidas, g
sugerindo as adequagbes quando necessatio; 2
g
Secretaria do Tuismo '%
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. Efetuar o acompanhamento e inspe¢dc das obras, através de uma supervisdo
continua garantindo que os trabalhos se realizem estritamente dentro dos projetos,
especificacbes técnicas, recomendagdes ambientais, de acordo com as normas da ABNT,
DNIT, CAGECE E DER-CE;

- Andlise detalhada dos servigos, de modo a possibilitar o desenvolvimento continuo e
harmmdnico das obras;

. Anafise das propostas da(s) EMPREITEIRA(s), relativamente 3 execugdo das cbras,
aprovando-as, rejeitando-as ou sugerindo modificagdes, para que a obra seja condluida com
a qualidade desejada, nos prazos e pelos pregos estabelecidos, sempre quando solicitado;

. Acompanhamento do cronograma de construgao;

. Acompanhamento da evolugdo dos quantitativos durante a execucdo da cbra, de
modo a prever a necessidade de aditivos aos valores e prazos contratados, preparando
justificativas e fomecendo subsidios técnicos que permitam a SETUR a elaboragdo de
Termos Aditivos;

. Acompanhar as instalagdes elétrica, hidrdulica e de incéndio, certificando-se que
eslas estdo de acordo com o projeto aprovado;

. Acompanhar a instalacéo da sinalizacéo, certificando-se que estd de acordo com o
projeto aprovado;

. Controlar o cumprimento, por parte da(s) constntora(s), conforme constam, nos
projetos executivos de engenharia de cada obra;

. Acompanhamento das agdes da empreiteira;

. Emitir parecer conclusivo sobre qualquer assunio que envolva modificagdes de
contratos, suspens3o parcial ou total de servigos, execugdo de sefvicos ndo previstos nos
contratos, modificagbes de pregos unitarios e composicdo de pregos de Novos senvigos,
tendo em vista os respectivos reflexos nos custos e prazos contratuais das obras, sempre
quando solicitado;

. Verificagdo e atestagdo de medicies mensais dos servigos executados pela(s)
construtora(s) em conjunto a UGP da SETUR/CE, com a andlise da respectiva memdria de
céleulo apresentada pela(s) construtoras(s) até o Gitimo dia de cada més;

. RELATORIO MENSAL DE ACOMPANHAMENTO - RMA: relatoric elaborado
mensalmente onde constam todas as atividades e agfes supervisionadas e executados pela
empresa supenvisora, relacionando estudos técnicos topograficos, resultados de sondagem,
e todas as agdes de acompanhamento da supervisdo de execugdo das obras, além de
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registros fotograficos. H

. RELATORIO MENSAL DE OBRA — RMO: relatorio elaborado mensalmente onde 5

constam os sewigos exeanados pelas Construioras, informativos de pendencias 2

identificadas no pericdo, situagio atual de ocorréncias descritas em meses anteriores das E

obras, 0 acompanhamento apresentado pela supervisora através de graficos de previsto X T

realizado, acompanhamento cronograma fisico-financeiro, cronograma  analitico, §

apresentacio de resultados de ensaios e topografia, informativo de previsdo técnica e Q

administrativa de execucio para periodo subsequente e registro fotograficos. &

. Elaboragdo do Relatdrio Final da Cbra — RFO: informando o historico da execugio - §§

de cada obra, desde a fase de projeto e todos 0s eventos técnicos relevantes ocomidos, § o Nd

assim como fomecer indicagies sobre alteragbes ocomidas e seus molivos e s 8 5

recomendacdes para os servigos de conservagdo. Compde o reiatério: objeto, contralo, 2.8 2

ordem de servigos, ordem de paralizagdo e reinicdo quando houver, aditivos de prazo e ?g %'E

valores quando houver, licengas ambientais, valores contratados e gastos, termos de cTEs

recebimento provisorio e definiivo. Faz parte do RMO, ainda, anexc contendo todas os 855

outros produtos j&@ elaborados e entregues ao longo da execucio da obra (relatérios, EN :s

ensaios de laboratério e levantamentos topograficos) a UGP, além de contemplar arquivos G ”§
do as-built.

. RELATORIO FOTOGRAFICO DE ANDAMENTO — RFA: produto elaborado pela §

-
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