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niveis de acesso, perfis de usuarios e procedimentos para obtencdo de senha, sem prejuizo

do nivel adequado de disponibilidade e atualizagdo dos dados e informagdes, permitindo a

pesquisa de assuntos e providéncias, disponibilizando funcionabilidades de pesquisa com

filtros variados por componentes do Programa, trecho, subtrecho, lote, contrato, contratado e

atender aos seguintes requisitos minimos:

*» Realizar gestdo de providéncias, permitindo registrar, acompanhar e controlar
providéncias e agdes relacionadas a implantacdo das obras e a¢des socioambientais;

* Planejar e Acompanhar as agbes de obras e socioambientais, consolidando as
informagbes dos empreendimentos componentes em diversos niveis de agregagao,
sinalizados e agrupados conforme as disciplinas de gerenciamento, armazenando as
seguintes informagdes gerenciais: Contratos com controle de orgamento/medigdes e
monitoramento dos aditivos de prazo e valor dos contratos de obras, materiais e
servicos; Registro e controle de agbes, planejamento e controle fisico-financeiro;
Supervisdo ambiental, nao conformidades e licenciamento ambiental; Supervisdo da
seguranga, acidentes e incidentes, atendimentos legais e nao conformidades; Registro
de atividades ndo vinculadas diretamente ao projeto, impactando no sucesso do
empreendimento.

Outros Recursos de Tl e Inovag¢des na Supervisao das Obras

Uma das maiores inovagdes em implantacdo de empreendimentos no momento, é o usc da
tecnologia BIM que tem o objetivo de atuar como ferramenta de gestdo da implantagdo de
empreendimentos de infraestrutura, revolucionando o desenvolvimento de projetos de
engenharia e a supervisdo da execugdo das obras, agrupando em um sistema unico, toda a
gestdo do desenvolvimento e implantagdo do empreendimento, desde a fase de design e
especificacbes até a conclusdo e encerramento da obra, englobando informagdes,
levantadas pelas gerenciadoras e supervisoras, de atendimento as legislagdes e
especificagbes do projeto, de controle da qualidade dos servigos e materiais, da realizagdo
das medicdes de servicos conforme cronograma, do acompanhamento fisico e financeiro,
compatibilizando a implantagdo da obra ac conjunto de projetos e especificagbes, até a
etapa final do "as built”.

Um projeto de um empreendimento de infraestrutura modelado com a utilizagao de
ferramentas BIM, permite que informagdes referentes ao ciclo de vida do empreendimento,
desde a fase inicial de desenvolvimento da representagao grafica (desenhos), a analise
construtiva, a quantificagao dos servigos, ate fase de conclusdo, encontra-se no modelo,
garantindo que todas as informagdes necessarias para a validagdo e execugido do projeto,
encontram-se associadas a cada um dos elementos.

Outras inovagdes tecnologicas aplicadas a supervisdo de obras, nas quais as equipes da
TUV Rheinland esta familiariza, podemos citar as filmagens de trechos de obras através de
drones, permitindo disponibilizar filmes para acompanhamento das intervengdes em tempo
real com um panorama geral da evolugdo do empreendimento. Também estario disponiveis
para as Equipes da TOV Rheinland, as ferramentas de tecnologia da informag&o de praxe,
detalhadas no item a) do Plano de Trabalho.

Controle de Documentos e Registros

Alinhado ao Sistema de Gerenciamento de Informagbes, a Equipe TUV Rheinland
implementara uma sistematica de Controle Documental, realiza a gestdo do controle,
planejamento ¢ acompanhamento de todas as atividades, verificando se sua execugaoc
obedece as especificagbes técnicas de materiais e/ou servigos, ac projeto e aos prazos
estabelecidos, realizando as seguintes atividades de gestao:

* Planejar a execugdo dos servigos de supervisdo com os elementos necessarios para o

bom andamento e monitoramento das obras, registrando as atividades;
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que uma informagao seja cadastrada uma dnica vez; mecanismos de filtragem de registros;
mecanismo de pesquisa textual simples e condicional; mecanismos de extragdo de
relatdrios; capacidade de notificacdo; exposicdo da URL (Uniform Resource Locator),
facilitando acessar os documentos através de um hiperlink; seguranga de acesso; log
implacavel de acesso, registrando o que cada usuario faz; flexibilidade para acomodar
mudangas; workflow, automatizando o tramite de documentos e informagdes, permitindo
desenhar e implantar os fluxos através de diagrama de graficos; “unibiquidade”, permitindo
que os documentos possam ser acessados por varias pessoas simultaneamente; backup
automatico de dados; atualizagao automatica do sistema; calendarios e todas as
funcionalidades disponiveis em software de colaboragdo e compativeis com os servidores e
intranet da UGP.

A partir desses objetivos e tendo em vista a necessidade de organizar, dinamizar e controlar
a organizagao e a operacionalizagdo de dados e informagbes gerenciais no ambito da
operagaco do Programa, juntamente com todos os dados fisico-financeiros e de gestido dos
servigos supervisionados, esta previsto, no dmbito da utilizagado desta plataforma digital,
contemplar os seguintes atributos:

» Disponibilidade e acessibilidade pela Internet 24 horas por dia e 365 dias por ano, por
qualquer usuario autorizado, com alta capacidade de simultaneidade, por meio de
dispositivo eletrdnico fixo e/ou movel, com atualizagao pericdica automatica do Sistema;

= Armazenamento e disponibilizagdo dos arquivos digitais na “nuvem” (ambiente virtual
remoto), com acessibilidade permanente e todas as funcionalidades, estabilidade de
dados (backup e redundancia) e garantias de seguranga de rede proporcionadas por
plataformas ja consagradas o mercado (Microsoft, Google, Amazon e similares), visando
o maximo desempenho e flexibilidade;

» Possibilidade de implantagdo de Workflow, recurso destinado a automatizar o tramite de
documentos e informagdes, com instancias de aprovacdo, com simplicidade e eficacia;

= Hierarquia de perfis de usuarios e grupos com diferenciadas permissées de acesso e
Log de Acesso, registrando o que cada usuario faz;

= Estruturagdo em moddulos, com o conjunto de funcionalidades, informagdes e dados
organizados em grupos de assuntos / processos de forma integrada, possibilitando
variadas e completas visdes gerenciais de diferentes aspectos de interesse, e
flexibilidade para acomodar mudangas, entre outros atributos. Outras caracteristicas
especificas que podem ser consideradas para o SIG sdo: capacidade de armazenar
qualquer tipo de dado e informa¢do digital, tais como arquivos textuais, de
imagens/fotos, de som e de video; capacidade de relacionar registros, isto €, “cruzar’
informagbes; capacidade de reaproveitamento de registros, permitindo que uma
informacgdo seja cadastrada uma Unica vez; mecanismos de filtragem de registros;
mecanismo de pesquisa textual simples e condicional; mecanismos de extracdo de
relatorios; capacidade de notificagdo; exposi¢do da URL (Uniformo Resource Locator),
facilitando acessar os documentos com hiperlink;

= Armazenamento e rapida disponibilizagdo de acervo fotografico; atas de reunides;
codificacéo de documentos; correspondéncias; cadastros, agrupamento e classificagdo
de documentos para o Data Book; diario de obra eletrdnico; controle de medigbes e
contratos; gestdo do meio ambiente; controle de projetos de engenharia liberados para
construcao e consultas; emissdes de relatorios; disponibilidade, a qualguer momento,
para que 0s usuarios credenciados tenham acesso a consultas e acompanhamento do
andamento dos processos; seguranga do sistema (lei de protegdo de dados).

Dessa forma, esta previsto um Sistema de Gerenciamento de Informacées sera customizada
as necessidades operacionais da UGP do Programa, especialmente no que se refere a
forma de organizagio dos dados e informagdes e a seguranga do sistema, com definicdo de
Consultoria para Supervisionar a Execugao das Obras, Proposta Técnica
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» Definir as atribuicbes e responsabilidades das equipes envolvida\s nas etapas, assim
como 0s mecanismos de relacicnamento e comunicagao com a CAF/UGP;

= Elaborar parecer em caso de modificacdes e alteragbes de projeto sugeridas peia
Executora da obra e/ou pela Contratante, baseado na justificativa técnica e financeira do
solicitante;

= Promover reunides pericdicas e elaborar atas, assinadas por representantes da
Executora da obra e da UGP, definindo o assunto tratado, conclusées, solugdes e
proximos passos;

« Esclarecer duvidas com relagédo a projetos e especificagdes a todos os colaboradores e
ao pesscal de frente das obras, bem como as duvidas e intermediagbes com a
comunidade local,

* Preparar elementos de campo necessarios a elaboragdo das medigbes, assumindo a
responsabilidade pelos dados, atestando e assinando;

= Acompanhar em todas as frentes de trabalho, os registros diarios no Didrio de Obras, e
os servigos da Executora da obra e a¢des socioambientais;

* Produzir relatorios, assinados e identificados pelo responsavel técnico do servigo
prestado, bem como toda informagdao complementar necessaria a boa execugdo das
atividades, dentro do escopo dos servigos;

= Analisar, verificar, orientar e buscar previamente ao inicio das obras a solugdo para
entraves intervenientes bem como no andamento da obra 0s entraves supervenientes,
tanto no local, como junto as concessionarias, caso necessario;

= Auxiliar na elaboragdo dos termos de recebimento provisério e definitivo das obras, de
acordo com os procedimentos legais cabiveis.

A Superviséo e o controle documental envolvem os seguintes servigos:

= Implantar método de arquivamento e recuperagao logico e digital para facilitar o acesso
aos documentos produzidos decorrentes das atividades prestadas;

» Estabelecer planilhas de controle/vistoria para a execugac das atividades da supervisao
das obras, considerando o software utilizado;

= Analisar, emitir parecer e elaborar documentos para viabilizar altera¢des contratuais, a
serem aprovados pela CAF, tais como:

» Suspensao parcial ou total de servigos;

» Execugao de servigos ndo previstos nos contratos;

= Elaboragédo de documentacao necessaria para viabilizar aditivos contratuais;

» Composigao de pregos de servigos naoc previstos anteriormente;

» Prorrogagao de prazos;

= Alteragdo do cronograma fisico-financeiro;

» Justificativa de acréscimos contratuais,

= Registrar no diario de obra e comunicar imediatamente & Contratante sobre os servigos
que estejam sendo executados em desacordo com o projeto ou com especificagdes
técnicas e legislagbes pertinentes, assim como demais ocorréncias capazes de interferir
no andamento e qualidade da obra, para medidas cabiveis;

= Garantir a comunicagao interna e externa entre 0s membros envolvidos, devendo a
Supervisora Contratada manter telefones moéveis para contato. O atraso ou a nao
realizagado de algum servigo ndo podera ser justificado por problemas de comunicagao
entre as equipes;

» Planejar a sistematica de alimentagcdo de dados do sistema de gerenciamento de
projetos, bem como verificar a qualidade dos dados inseridos periodicamente,
mantendo-o atualizado e disponivel & Contratante, para visualizagdo e acompanhamento
das atividades;

Consulloria para Supervisionar a Execugao das Obras, Proposta Técnica
Agbes Ambientais e Sociais das Intervencbes PMN.23.107
Programa de Saneamento e Infraestrutura Uirbana 41



TUVRheinland® [oegebe LE Gl 0RG
Precisely Right. [ooiom ’___[1_5‘15.'

i

@ JUAZEIRG
co NORTE

» Realizar reunibes periddicas e extraordinarias com a Executora da‘obra e Contratante,
visando a solugéo de pendéncias e adequada execugédo das obras;

= Controlar documentos técnicos relativos a execugao da obra e projetos;

= Analisar os requisitos contidos no edital, termos contratuais, normas, especificagoes
técnicas, projetos executivos existentes;

= Disponibilizar recursos necessarios, incluindo pessoal, equipamentos, veiculos para
atendimento dos servigos a serem realizados;

» Intermediar a comunicagdo com orgaos publicos, empresas concessionarias de servicos
publicos, proprietarios de areas vizinhas as obras;

» Apresentar a solugdo de problemas técnico-administrativos relativos as obras;

« Controlar a circulagdo, manuseio e arquivamentc dos documentos técnicos, como
controles topogréaficos, ambientais e dos levantamentos de dados diversos;

= Verificar o cumprimento dos cronogramas dos servigos e avisar a Contratante do
andamento, avisando sempre que houver descumprimento dos prazos.

Gestdo e Controle da Qualidade

A TUV Rheinland implementarda o processo de gestdo da Qualidade, realizando o
monitoramento e controle, medi¢do, analise e melhoria, incluindo técnicas estatisticas,
objetivando melhor identificar problemas, frequéncia de ndo conformidades e suas causas,
para que sejam analisadas e identificadas com maior profundidade, buscando a melhoria da
eficacia do sistema da qualidade implantado.

Os requisitos da Prefeitura Municipal de Juazeiro do Norte e da SEINFRA serdo validados
e divulgados para as areas envoividas. Serdo selecionados canais de acesso objetivando o
gerenciamento das reclamagdes e sugestdes e avaliando o grau de satisfagdo da SEINFRA.

Serdo realizadas auditorias internas da qualidade focando nos beneficios do Programa e
resultados esperados. O monitoramento das informacgdes, com validagido dos relatdrios de
supervisao, antes de sua entrega, devera confirmar a sua conformidade aos requisitos
especificados pela UGP.

Serac mantidos registros dos resultados das inspegbes e ensaios realizados e das
evidéncias de conformidade com os critérios de aceita¢ao, indicando as pessoas autorizadas
a liberarem os resultados.

Sera assegurado que os servigos, os produtos e as informagdes resuitantes que ndo estejam de
acordo com os requisitos definidos, incluindo os legais, ambientais e de SSO, sejam
identificados e controlados para evitar seu uso, liberagdo ou entrega nio intencional. Serdo
mantidos registros das n&do-conformidades e as ndo-conformidades encontradas serdo
tabuladas e analisadas, e agbes corretivas apropriadas serao estabelecidas para que, a partir da
identificagdo das causas das referidas ndo conformidades, seja determinada a implementacéo
das a¢bes necessarias, objetivando a sua eliminagao, de forma a evitar a recorréncia.

Serdo aplicadas agbes de preventivas e de melhorias através de fontes apropriadas de
informagdes, tais como: resultado de auditorias internas, de relatérios de ocorréncias de
problemas e de registros da qualidade, para detectar, analisar e eliminar causas potenciais
de nao-conformidades. Serdo mantidos registros dos planos de agdes preventivas.

Controle tecnolégico
O Controle Tecnolégico dos materiais € dos componentes das obras é uma ferramenta
importante para controle de qualidade da obra.

A TOV Rheinland mobilizara equipe especializada e equipamentos necessarios para
apoiar a Equipe de Fiscalizagdo no acompanhamentc dos ensaios dos materiais e
componentes construtivos, adotando procedimentos para analise do atendimento dos
resultados destes ensaios, verificando a conformidade as especificacdes e normas legais
vigentes do DNIT e da ABNT.
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A Equipe que realizara o Controle Tecnolégico da TUV Rheinland se certificara de que os
ensaios sejam realizados e que os resultados atendem as Normas da ABNT, e/ou normas
devidamente reconhecidas no meio técnico.

A Equipe de Supervisdo devera registrar e relatar a CAF/UGP, sempre que detectar
desvios, apresentando sugestdes de modificagbes ou adequacdes, com a emissdo de
parecer por escrito das inconsisténcias identificadas e das alteragcbes a serem
implementadas, fundamentando as razdes técnicas e econbmicas que justifiquem tal
necessidade, acompanhada de assinatura do responsavel técnico.

A Equipe de Supervisdo devera apresentar a metodologia de realizagdo das atividades do
Controle Tecnoldgico, considerando os servigos de campo, uso do laboratério e servigos de
escritorio e devera, no minimo:

* Acompanhar todas as etapas da obra, ao longo de todo o cronograma de execucgao,
zelando pelo cumprimento das determinagdes dos projetos executivos, especificagdes,
legislagbes, normativas e outras;

= Realizar o controle tecnolégico laboratorial de materiais come solos, agua, agregados, entre
outros, constatando o atendimento aos requisitos do projeto, inclusive quando houver
especificacdo dos materiais a serem empregados e, se for o caso, aceita-los ou nao. O
engenheiro responsavel da Supervisora deve justificar e assinar os laudos emitidos;

» Verificar equipamentos para que estejam devidamente aferidos e calibrados para
realizagao dos levantamentos de campo, medigées e ensaios tecnoldgicos, prezando
pela qualidade dos dados e amostras obtidos,

= Verificar condicdes de estocagem e manuseio de materiais na obra, a utilizagdo de
equipamentos apropriados nas frentes de servigo; quantidade, qualidade e tipo de
materiais, para atender os requisitos do projeto e especificagdes técnicas;

= Manter arquivados os boletins de levantamentos de dados e ensaios tecnoldgicos e, dos
materiais utilizados ou servigos, devidamente assinados e identificados pelo laboratorista,
pelo responsavel técnico de determinada area, a exemplo do topégrafo, engenheiro
coordenador da Supervisora Contratada; devendo todo e qualquer documento ser
disponibilizado a Contratante, em meio légico e digital.

Controle Geométrico - Topografico

A TOV Rheinland prevé alocar Equipe de Topografia em tempo integral da obra para efetuar
a conferéncia topografica das diversas etapas da obra e elaborar os projetos solicitados
nestes TDR, respeitando os requisitos definidos nas especificagbes técnicas para todas as
fases da obra em conformidade com os projetos executivos.

Controle da Comunicagao Social

O Controle das acdes de Comunicacdo Social sdo fundamentais para o sucesso das
intervencdes contemplando atividades para implementar medidas juridicas, urbanisticas,
ambientais e sociais, com a finalidade de integrar a comunidade local, garantindo o
atendimento as legislacdes e o estabelecido no Programa de Saneamento e Infraestrutura
Urbana de Juazeiro do Norte, Ceara.

A TUV Rheintand disponibilizara profissional habilitado no trabalho social que devera
acompanhar as obras e apoiar a UGP nas comunicagdes e informagdes para engajamento
da comunidade, conforme legislacao e relatorios ambientais do empreendimento.

Entre as principais atividades de Controle da Comunicagédo Social estdo a realizagdo de
acompanhamento das reunibes com o0s representantes da Comunidade, realizagdo de
assembleias para apresentacac do projeto as familias impactadas pelo Empreendimento e
devera realizar:

= Controlar as a¢des do programa de comunicagao social que considera a comunicagao
com moradores locais antes do inicio da obra e durante a sua execugao;
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» Promover um didlogo com a comunidade, de modo que os pontos
sejam considerados pela equipe técnica no decorrer das obras;

» ldentificar as mudangas no transito a serem comunicadas, promovendo a divulgacao
local sobre transito, rotas de desvio e acessos, quando couber;

» Subsidiar resposta dos questionamentos e dar prontc atendimento para agdes corretivas
e medidas de adequagdes para o que esteja relacionado com o fato;

» Identificar emergéncias ou ocorréncias a serem comunicadas;

= Elaborar minutas para divulgagbes em site e redes sociais da PMPS, comunicando a
UGP com antecedéncia;

s Registrar as ocorréncias e apresentar nos Relatérios, contemplando as solugbes
encaminhadas e estatisticas;

= Controlar a elaboragao e instalagido das placas de comunicagdo da obra.

Controle Fisico Financeiro

A Equipe da TUOV Rheinland realizara o Controle Fisico Financeiro das obras e acdes
sociais e devera acompanhar os Cronogramas das obras e servigos, solicitando emissao e
atualizagao continua, considerando as fases:

Fase de Planejamento - Linha Base:

O cronograma devera ser elaborado em MS Project, atender a Estrutura Analitica da Obra
aprovada pela UGP/CAF e conter data de atualizacao na “data status” do Cronograma. Nas
metas intermediarias estabelecidas pela UGP devera apresentar:

= Marcos e atender término contratual;

= Respeitar data de inicio do contrato;

» Relacionar os produtos a serem entregues com as respectivas datas;

= Apresentar as remog¢des e/ou interferéncias;

« (Considerar as atividades de responsabilidades de outros 6rgaos publicos;

* Indicar as liberagdes de responsabilidade da UGP;

* Indicar interferéncias com obras de outros contratos;

= |ndicar atividades relativas a assuntos territoriais ndo resolvidos, se for o caso;

* Indicar agbes e marcos para obtencao das licengas ambientais, indicando prazo, como
licenga de instalagao, outorga do orgao competente, licenga de operagao;

= Indicar as interdependéncias;

* Todas as atividades devem estar ligadas e compatibilizadas entre a programagao fisico-
financeira, indicando Caminho Critico e as imediatamente precedentes e consequentes,
para avaliagdo de riscos e solugdes.

Fase Controle - Atualizagao e Reprogramag¢ao do Cronograma:

Supervisionar para que os cronogramas sejam cumpridos, apresentando a situagao de
evolugdo das obras no periodo, comparando ao previsto e em caso de identificar desvios
potenciais ou detectados, registrar, comunicar a UGP através de Diario de Obras, Reunides
e nos Relatérios Mensais de Supervisao, indicando agdes para recuperagac e solugoes e
guando indicar necessidade de reprogramagdes, indicar agdes para recuperar atrasos e se
justificavel, propor reprogramagéao de nova linha base para aprovagéo da UGP/CAF.

Os cronogramas de controle serdo periodicamente entregues a UGP, registrando e
indicando as atualizagdes e as eventuais reprogramag¢bes no periodo para atender as
metas, indicando as ag¢des para recuperar atrasos. Quando for aprovada nova baseline, ela
s6 podera ser alterada novamente com a aprovagao da CAF.

Na ocorréncia de aditivo de prazo, sera estabelecida nova baseline. Quando forem
observados desvios ou possiveis tendéncias de atrasos, com necessidade de mudancas ou
alteragdes no prazo, a TUV Rheinland informara imediatamente a equipe de gestores da

iticos levantados
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UGP, programando reunides extraordinarias para tratar das ac¢des e alternativas de solugdes
para a mitigacdo dos atrasos.

Os resultados serdo atualizados no Sistema de Gerenciamento de Informag¢des e registrados
nos Relatdrios Mensais de Supervisao.

O monitoramento e controle do desempenho das atividades a serem desenvolvidas serao
realizados semanalmente pelo Coordenador Geral com apoio da sua equipe por meio da
verificacdo do status dos documentos em visitas programadas as contratadas e nas reunioes
para avaliagao do andamento do empreendimento.

As atividades de monitoramento e controle serdo realizadas com o apoio de tecnicas e
ferramentas estabelecidas como boas praticas para gerenciamento do cronograma, como
por exemplo, o Método do Caminho Critico (CPM) que identifica e analisa os caminhos da
rede de precedéncia das atividades, calculando-se as datas mais cedo e mais tarde,
respeitando as interdependéncias e duragdes, calculando as folgas e o caminho com menor
folga que € o critico.

O avango fisico e financeiro de cada subcomponente, considerando o desempenho fisico-
financeiro (previsto X realizado), sera ser formalizado e entregue mensalmente através de
Relatorios Mensais de Supervisdo, que incluird a apresentagdo de analises quanto a
aderéncia fisico-financeira relativamente ao planejamento original, interdependéncias e
riscos do Programa.

Nos casos de identificagdo de tendéncia de atraso, os responsaveis pelas atividades serdo
alertados e crientados quanto as solugdes técnicas para recuperar 0s desvios e quando
ocorrerem mudangas que impactam no prazo final de elaboragdo dos servigos, estas
deverao ser tratadas através de processo especifico de gestdo de mudangas para evidenciar
e comprovar as solicitagdes de mudang¢as no empreendimento.

Controle Ambiental

A Equipe de Supervisdo das Agdes Ambientais da TUV Rheinland executar as atividades de
Controle Ambiental cumprindo e fazendo cumprir as normas e legislagdo vigentes e as
especificacbes e agbes estabelecidas no Programa.

O Controle Ambiental das atividades das obras previstas, deve verificar o atendimento aos

processos de licenciamento ambiental e executar as atividades:

* Analisar e complementar os Programas Ambientais dos estudos ambientais;

= Cumprir os Programas Ambientais com os respectivos monitoramentos;

= Promover o controle de cargas de residuos sélidos expedidos pela Executora da obra e
supervisionar as drenagens, classificacdo, segregagdo, acondicionamento,
armazenamento, transporte, tratamentc e destinagado final dos residuos gerados,
minimizando impactos conforme normas ambientais;

= Verificar e controlar os documentos necessarios a Executora da obra, fornecedores,
transportadores e seus contratos, como Manifestos de Transporte de Residuos (MTRs),
certificados de Destinagdo Final (CDFs), Declaragdo de Movimentagdo de Residuos e
Rejeitos {(DMRs), entre outros;

= Verificar e controlar a frota de equipamentos quanto ao vazamento de material
transportado, éleos, combustivel e situagdo de limpeza dos locais da obra, em especial
quanto a geragéo de poeiras;

* Ter procedimento de emergéncia e contingéncia, para 0 caso acidentes durante a fase
de instalacdo do empreendimento e mitigar suas consequéncias sobre 0 meio ambiente e
sobre o publico potencialmente envolvido;

« Realizar monitoramento de ruido durante a execugdo das obras dentro da area de
influéncia e elaborar relatédrio conclusivo.
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* Acompanhar a impiantagdo total dos programas ambientais, das medidas
compensatorias e de mitigagdo dos impactos previstas nas licengas, incluindo a gestao
das atividades que impactem na obtenc¢ao da licenca de operagao;

» Avaliar a estratégia de ataque das obras proposta pela Construtora no Plano de
Execucdo da Obra e apoio na definicdo final do planejamento da execugao;

= Acompanhamento permanente das atividades de construgdo, verificando o cumprimento
das especificacbes e do projeto, colaborando para o adequado encaminhamento de
situagcdes ndo previstas e para solugdo de eventuais impactos ambientais e/ou impactos
as comunidades lindeiras;

=  Acompanhamento da selegéo do local e da implantagdo das atividades de apoio;

» Preparagdo dos relatérios periodicos de acompanhamento, indicando as nao
conformidades e pendéncias a serem resolvidas em relagéo a gestado ambiental;

* Avaliagdo da implementacéo das medidas ambientais, e certificagdo do atendimento aos
requisitos de recuperagio das areas afetadas;

= Acompanhamento das agdes compensatorias socioambientais exigidas pelos
licenciadores.

Acbes Ambientais & Sociais das Intervengbes PMN.23.107
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2.
~ METODOLOGIA E
ORGANIZACAO DOS TRABALHOS

(item 7.7.2. do Edital)
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21. Metodologia de Execugéo a ser Adotada, em Conformidade com o Escopo e
Servi¢os Previstos no Termo de Referéncia (item 7.7.2.2.1. do Edital)

A Metodologia € os servigos que serdo prestados pela TUV Rheinland para realizar
“‘consultoria para supervisionar a execugdo das obras, agbes ambientas e sociais das
intervengbes constantes no Programa de Saneamento e Infraestrutura Urbana de Juazeiro
do Norte - Ceara, celebrado entre o Banco Latino-Americano de Desenvolvimento (CAF) e a
Secretaria Municipal de Infraestrutura”, estarac fundamentados no compromisso de
atendimento: aos requisitos e especificagbes apresentados neste Edital de Concorréncia
Publica Internacional; as normas e especificagbes estabelecidas pela SEINFRA;
obedecendo aos Projetos Executivos; as normas técnicas da ABNT e as especificagbes
estabelecidas pela Prefeitura Municipal de Juazeiro do Norte.

A Metodologia que serd empregada no desenvolvimento dos trabalhos estara em pleno
atendimento ao Sistema de Gestdo da Qualidade da TUV Rheinland certificado pela NBR 1SO
9001:2015, integrada aos elementos acreditados pelo PMI, apresentados no Guia do
Conhecimento em Gerenciamento de Projetos - PMBOK® na 72 Edi¢do que na sua Ultima
atualizagdo do ano de 2021, apresenta inova¢des na metodologia de gerenciamento de projetos.

A TUV Rheinland esta empatica ao conjunto de politicas da Fundagdo Andina e do Estado do
Ceara que adota a estratégia de remodelar e valorizar as principais cidades do estado do Ceara,
implementando ¢ que conhecemos por Urbanismo Social que visa melhorar a qualidade de vida
nos municipios cearenses, prevendo intervengées na infraestrutura urbana voltadas a melhoria
no saneamento basico integrada &4 mobilidade, promovendo o desenvolvimento econdmico,
social e ambiental das cidades do Estado, preservando e mantendo os atrativos naturais;
implantando novos equipamentos urbanos e valorizando o patrimdnio histérico.

Concordando com este propésito, a TUV Rheinland pretende prestar os servigos com foco
na sustentabilidade, qualidade, economicidade e durabilidade na implantagdo do
saneamento e requalificagdo dos espacos publicos, atuando na supervisao das obras e das
agdes socio ambientais, apoiando & SEINFRA, na coordenagac das atividades e dos
recursos de forma centralizada, atuando nas interdependéncias das obras e intervengdes,
determinando a melhor abordagem para supervisiona-los para otimizar e integrar os custos,
os cronogramas e o esforgo necessario, nivelando os recursos para atender o padrdo de
qualidade estabelecido neste Edital.

Durante o ciclo de vida das intervengdes, a supervisio realizada pela TUV Rheinland,
apoiara a UGP/SEINFRA, no dominio do alinhamento estratégico e na governanga do
Programa, trabalhando no engajamento das partes interessadas e no alcance dos beneficios
do Programa. Desenvolver o alinhamento estratégico durante o desenvolvimento do
Programa propiciara a integracdo e o atendimento das metas e objetivos organizacionais
que serao constantemente atualizados e disponibilizados aos envolvidos em forma de mapa
de bordo — “dashboard” - apontando a dire¢dc das obras e intervengdes com foco nos
resultados e beneficios esperados para a SEINFRA e para os cearenses.

A Supervisdo da TOV Rheinland atuara junto a UGP e gestores da SEINFRA, na
implantagdo de um Sistema de Informagdes Gerenciais integrado que permita compilar os
resuitados através de um conjunto de métricas e indicadores de desempenho para monitorar
os resultados do Programa, elaborando os relatérios com os resultados da supervisao e com
as entregas, sustentando os beneficios estabelecidos.

Sera elaborado um Mapa de Riscos que sera disponibilizado para visualizagao de todos os
envolvidos, com atualizagcido em tempo real para constante avaliagdo dos resultados, em
formato de dashboard para permitir a anadlise e a implantagdo das solugbes alternativas
mitigadoras dos impactos negativos e do enfoque &s oportunidades nos impactos positivos.
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Também sera disponibilizado um roteiro do Programa com a representagéo cronoldgica em
forma grafica de “linha do tempo”, identificando as dependéncias-chave entre os principais
marcos e as relagdes entre atividades das obras e agdes socioambientais.

Para realizar a supervisdo, serd implementada sistematica de acompanhamento,
programac¢ao, execugdo, monitoramento e avaliagdo das Obras que apontara os pontos
criticos e suas solugbes. Ser&o desenvolvidos planos e procedimentos padronizados para
todas as areas de conhecimento da supervisdo, estabelecendo a sistematizagdo e
padronizagdo das informacdes nos processos de programagido, execugdo, avaliacdo e
monitoramento das obras e das agbes sociais e ambientais.

A Equipe da TOV Rheinland atualizada na Sétima Edigdo do PMBOK®, langada no Brasil
em 2021, aplicara a abordagem “Tailoring” na prestagdo dos servicos & SEINFRA Ceara.

“Tailoring, segundo o PMI, 2021, é a adaptagédo deliberada da abordagem, da governanga e
dos processos do gerenciamento de projetos para torna-lo mais adequados ao ambiente e
ao trabalho a realizar’.

Aplicar a abordagem “tailoring”, significa prestar os servigos sob medida, adaptando-se as
experiéncias e aos ativos organizacionais do cliente. “Tailoring” é customizar, com
exclusividade, a supervisdo a maneira como a SEINFRA entende que devem ser realizados,
incrementando com sugestdes de inovagdes, num mix de culturas e aprendizados que
resultardo na alavancagem a um novo patamar de expertise, deixando um legado nas
disciplinas de supervisdo de obras e a¢des socioambientais com exclusividade a SEINFRA.
A Equipe da TUV Rheinland estara focada no planejamento e controle fisico-financeiro dos
servigos e dara suporte a UGP na coordenagao das atividades dos diversos contratos, assim
como dos diversos setores internos da SEINFRA com outros 6rgdos e agentes externos
eventualmente intervenientes na execugao dos empreendimentos.

A TUV Rheinland atuard na supervisdo das obras, fornecendo informagdes e suporte
especializado sobre topicos especificos ou criticos, alertando a UGP sobre os eventuais
desvios ocorrentes ou potenciais, elaborando recomendagbes de providéncias pertinentes
para prevengao ou corregao.

As Partes Interessadas envolvidas no Programa de Saneamento e Infraestrutura Urbana de
Juazeiro do Norte - Ceara, deverao estar conectadas através de canais de comunicacgéo de
sucesso. As informagbes serdo gerenciadas através do Plano das Comunicagbes que
norteara com estratégias de engajamento especificas a cada parte envolvida, orientando os
responsaveis pela elaboragdo dos Relatérios, das demandas e hierarquia das informacdes
conforme 6rgaos decisorios, disponibilizando online o andamento dos projetos e obras.

“As Partes Interessadas nos Projetos incluem todas as pessoas ou organiza¢bes que podem
ser afetadas, afetar ou sentir-se afetadas por uma decisdo, atividade, ou resuftado de um
projeto, programa ou portfélio de projetos.” (PMBOK®, 2021)

O Dominio de Desempenho das Partes Interessadas identifica como os interesses, a
mudanga de cultura, os valores, os relacionamentos, entre outros elementos que podem
deflagrar resisténcias e barreiras que impegcam os Projetos de atingir seus beneficios. A
partir dessa analise, desenvolve-se uma estratégia para engajar grupos impactados,
gerenciando expectativas e pactuando ¢ compromisso com 0s objetivos da contratagao.

Por isto, mapear e identificar as partes interessadas sera o primeiro passo da Equipe da
TUV Rheinland, pois entender as expectativas das partes e ouvi-las de forma efetiva desde
0 inicio, resulta em um maior comprometimento, clareza de requisitos e objetivos e,
consequentemente, maior sucesso do Programa.

Outro_ponto_forte na prestacdo _de servicos da TUV Rheinland, estd na gestdo do
aprendizadc durante o desenvolvimento das atividades de supervisdo das obras e¢ acoes
sociais e ambientais e na Transferéncia do Conhecimento.
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W, A T.UV Rheinland vem acumulando conhecimento e experiéncias através da gestdo do
patrimonio intelectual de seus profissionais, documentando as ligoes aprendidas ao longo da
sua existéncia.

A Gestao do Conhecimento gera a dindmica da inovagdo, motor considerado como estratégia na
prestacao de servigos, transformando as ligdes aprendidas no seu mais importante Legado.

Assim, pautando-se na experiéncia e nas especificagdes técnicas estabelecidas pela SEINFRA
e das condigbes e requisitos estabelecidos no Contrato de Empréstimo do Banco Latino-
Americano de Desenvolvimento (CAF), a Equipe da TUV Rheinland pretende alavancar a
gestéo do conhecimento da Supervisao, considerando como estratégia a inovag&o na prestacéo
dos servigos e a transformacdo das licdes aprendidas em importante Legado.

Através do Coordenador Geral, a Equipe da TUOV Rheinland atuara na integragio e no
planejamento e gestéo geral das atividades do Programa, apoiando a UGP no gerenciamento
dos cronogramas e custos das obras e agdes, dando suporte aos gestores da SEINFRA com
informagdes precisas, em tempo real, através de relatdrios informatizados e “dashboards”.

Na Etapa de Planejamento para o acompanhamento da execug¢ido das obras, a Equipe da
TUV Rheinland realizara a anélise da documentagéo basica e dos Projetos de Engenharia,

\—/ considerando a possibilidade de propor solugdes e revisdes de possiveis incompatibilidades
para complementagéo dos Projetos Executivos.

Uma frente, atuara na superviséo e fiscalizagdo das obras, realizara as atividades com ajuda de
ferramentas de tecnologias inovadoras, como drones, tablets, diarios de obra e levantamentos
atualizados online, ndo negligenciando as normas técnicas de engenharia, o controle
tecnoldgico e geotécnico. Havera a frente de gestdo socioambiental, focada ndc apenas no
atendimento as legislagbes ambientas, mas também, na requalificagdo de areas, apoiando com
profissionais capacitados em gestio ambiental na recuperagdo do bioma local. As atividades da
Equipe da TOV Rheinland serdo desenvolvidas em quatro frentes de servigos:

» Coordenagao Geral;

» Equipe de Supervisao de Obras e Projetos;

» Equipe de Supervisdo das A¢gdes Ambientais e Sociais.

A seguir apresentamos os conceitos da metodologia, com énfase no Planc de Trabalho e
Controle da Qualidade e a descrigdo das atividades prestadas.

2.1.1. Fundamentos e Conceitos da Metodologia

\ A metodologia proposta pela TUV Rheinland para prestagio dos servigos objeto desta
licitagio esta fundamentada no compromisso de obediéncia as especificagdes técnicas da
SEINFRA, nos requisitos do Banco Latino-Americano de Desenvolvimento (CAF), integrada
aos elementos do padrdao do Guia do Conhecimento em Gerenciamento de Projetos -
PMBOK® na sua 72 (2021) Edicao, através de novas tecnologias.

Ressaltamos que embora a base conceitual dos principais elementos apresentados nesta
Proposta Técnica e previstos no decorrer da prestagdo dos servigos, estdo pautados no
Guia em sua 72 Edigdo, para facilitar a compreensdo pela banca examinadora, dada a
repentina e inusitada revisdo do PMi em 2021, apresentaremos alguns conceitos ainda
baseados na 62 Edigao, nos quais estamos mais familiarizados e que nao se perderam na 72
Edicao, simplesmente sofreram um rearranjo.

Além destes, a Equipe da TUV Rheinland podera incorporar abordagens ageis adaptadas e

hibridas, mesclando o formato de gestao tradicional da SEINFRA as inovagdes ageis dentro

dos contextos e cenarios dos empreendimentos.

Outros pontos abordados na 72 Edicao do PMBOK® gue devem ser implementados, s&o o

alinhamento do gerenciamento as questdes estratégicas da SEINFRA através da supervisdo
\ Orientada para resultados e entregas das obras e agoes socioambientais.

Agdes Ambientais e Sociais das Intervengbes PMN.23.107
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" Também, como na 72 Edigdo do PMBOK®, serdo adotadas atitudes flexiveis frente aos
desafios de inovagbes na supervisdo, como por exemplo, a utilizagio de filmagens e a
utilizagao de tablets na fiscalizagéo, com atualizago online da situagdo das obras.

O PMBOK®, suas disciplinas e dominios de desempenho, cada vez mais, estio se
perpetuando no mercado global como referéncia recomendada para adaptagdo dos
processos de gerenciamento de projetos envolvendo os dominios de desempenho: Partes
Interessadas; Equipe; Abordagem de desenvolvimento e ciclo de vida; Planejamento;
Trabalho do Projeto; Entrega; Medicdo e Incertezas.

“Um dominio de desempenho do projeto é um grupo de atividades relacionadas que sédo
criticas para a entrega eficaz dos resultados do projeto. Os dominios de desempenho de
projeto sdo areas de foco interativas, inter-relacionadas e interdependentes que trabatham
em unissimo para alcangar 0s resultados desejados do projeto.”(PMBOK®: 72 Edig&o, 2021)

Vale esclarecer que dentre as disciplinas relacionadas como boas praticas no gerenciamento de
empreendimentos, na 6° Edicdo do PMBOK® englobava apenas os processos de Integragdo,
Escopo, Cronograma, Custos, Qualidade, Comunicagbes, Aquisigcbes, Riscos, Partes
Interessadas e Recursos e eram consideradas areas de conhecimento do gerenciamento. Na 72

\ Edicdo, as disciplinas entram como dominios de desempenho dos empreendimentos com
atividades direcionadas efetivamente as entregas de resultados.

Neste sentido, o TUV Rheinland dara énfase nesta Proposta Técnica, as que coadunam com
os temas solicitados em destaque neste Edital de Concorréncia para apresentacio dissertativa.

O detalhamento da metodologia e plano de trabalho da TUV Rheinland para realizar os
servigos de supervisdo detalhados a seguir, serdo ajustados de comum acordo entre as
partes, para ser adequada as necessidades da SEINFRA face a complexidade dos
empreendimentos, podendo ser adotada na integra ou em parte, a critério da SEINFRA.

Dominio de Desempenho das Partes Interessadas

“As Partes Interessadas nos Projelos incluem todas as pessoas ou organizagbes que podem
ser afetadas, afetar ou sentir-se afetadas por uma decisao, atividade, ou resultado de um
projeto, programa ou portfdlio de projetos.” (PMBOK®, 2021)

O Dominio das Partes Interessadas identifica como 0s interesses, a mudanga de cultura,
valores, relacionamentos, entre outros elementos que podem deflagrar resisténcias e
barreiras que impegam os Projetos de atingir seus beneficios. A partir dessa analise,
" desenvolve-se uma estratégia para engajar os grupos impactados, gerenciar suas
expectativas e criar a aceitagdo e o comprometimento com os objetivos da contratagao.

Mapear e ldentificar as partes interessadas sera 0 primeiro processo dos projetos, pois
entender as expectativas das partes e ouvi-las de forma efetiva desde o inicio, resulta em
um maior comprometimento, clareza de requisitos e objetivos €, consequentemente, maior
sucesso dos projetos. O mapeamento das partes interessadas é valioso para completar
estes processos de gestdo com sucesso.

Gerenciamento das Comunicagoes e Engajamento no Programa

Um dos principais processos do trabalho é o Processo de Planejamento das Comunicagdes
e de Engajamento no Programa. Para dar suporte neste processo, o TUV Rheinland ira
disponibilizar uma ferramenta que permitira inserir € acompanhar as informagdes sobre as
partes interessadas. A gestdo da comunicagado, especialmente, com as partes interessadas
merece atencao, ja que o bom inter-relacionamento entre os atores do Programa e a
SEINFRA tende a causar menor interferéncia no processo.
O TUV Rheinland ird gerenciar o processo de comunicagdo entre os envolvidos nas
diversas fases da contratagdo, visando atender as necessidades e solucionar eventuais
. impasses, além de promover a integragdo com 6rgdos externos e demais intervenientes na
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implementagéo ao longo de todo o periodo contratual. Em fungéo da multidisciplinaridade do
Programa, € notdrio que as partes interessadas tenham diferentes expectativas em relagéo
ao sucesso das suas agoes.

Cabera ao TUV Rheinland orientar para pontos de equilibrio e perseguir os resultados
esperados. Durante a fase inicial, as seguintes agdes serac desenvolvidas:

= |dentificar as partes interessadas e seus representantes;

» Padronizar a documentacao e informagoes relevantes e de interesses;

= Expor os componentes, projetos e a¢des a todos os participantes;

* Propor a forma de relacionamento entre os participantes;

= Envolver os participantes, motivando-os quanto ao sucesso da contratacéo.

Um dos grandes desafios serd o de manter todos os participantes informados e alinhados

com as metas pretendidas e ainda manter o nivel de informagdes homogeneizadas entre

todas as partes interessadas. Com isso, 0 gerenciamento de comunicagdes sera conduzido,

com a anuéncia da SEINFRA, da seguinte forma:

= Padronizar os instrumentos de comunicacdo com informagOes atualizadas, uUnicas e
confiaveis em tempo adequado para a implementa¢ao das solugbes necessérias;

= Estabelecer canal de comunicagdo permanente com os 6rgaos e instituicdes envolvidas
nos processos de execugac das obras e agbes socicambientais;

* Promo¢ao de conhecimento da estrutura e funcionamento das instituigdes envolvidas na
execugdo, bem como seus fluxos de processos de fiscalizacdo de obras;

* |dentificagdo de possiveis interferéncias externas aos 6rgaos diretamente envolvidos que
possam impactar no bom andamento das atividades;

* Informag&o antecipada sobre demandas quanto a anuéncias, autorizacbes e avaliagdes
especificas sobre o processo de licenciamento ambiental;

» Atualizagao do “status” de cada projeto e ag&o, disponibilizando informagao.

Dentre os métodos que serdo adotados pelo TUOV Rheinland na realizagdo das atividades

destacam-se a Elaboragaco do Plano de Comunicag¢do que sera pecga-chave, cujos canais

serao orientados para o atendimento e conciliagdo das necessidades e expectativas de

todos os envolvidos.

Dominio de Desempenho do Planejamento

“O Dominio de Desempenho do Planejamento trata das atividades e fungbes associadas a

organizagdo e coordenacdo iniciais, continuas e em evolugbes necessérias para fornecer os

resultados e as entregas do projeto.”

O Planejamento, monitoramento e controle engloba os processos necessarios para controlar

os cronogramas das obras e agdes socioambientais a serem supervisionadas, controlando

as acbes necessarias que devem ser realizadas pelos Contratados da SEINFRA para

entregar seus produtos conforme objetivos previstos. Inclui monitorar a ordem de execugao

das atividades, curva “S” e o caminho critico dos servicos e 0s marcos a serem

estabelecidos para controlar o prazo.

Além da supervisdo do prazo geral dos componentes do Programa, as Equipes de

Supervisdo de Execucdo de Obras e Projetos e da Supervisdo e Controle socicambiental

também atuardo em conjunto com projetistas, construtoras e concessionarias do servigo

publico, no monitoramento e controle do prazo previsto para cada intervengéo realizada.

Dentre as atividades de acompanhamento dos cronogramas, estio:

» Supervisdo das A¢des de Controle e Gestdo Ambiental relativos a evolugao dos processos de
Licenciamento e Outorgas, para néo prejudicar as metas do Licenciamento Ambiental etc.;

=  Acompanhamento das Agdes Sociais tanto na comunicagdo com a comunidade lindeira
as obras, como nos processos de desapropriacdo e remogdes, subsidiando eventuais
necessidades de reprogramacgdes;
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= Apoio e acompanhamento de controles das Obras que contemplem o avanco fisico e o
controle quanto a eventuais desvios ou pendéncias identificadas, de forma que a
SEINFRA/UGP possa exigir das Contratadas, as devidas providéncias objetivando a solugéo
dos prablemas identificados, bem como alertar sobre as possiveis penalidades contratuais
que a mesma ficara sujeita, caso ndo corrija os desvios identificados; acompanhamento dos
registros no Diarioc de Obras, das ocorréncias guanto a atrasos, interferéncias, desvios ou
quaisquer diferengas com relagdo as especificagbes contratadas, apoiando na definicdo de
solugdes de problemas e controle de solugdes das pendéncias detectadas.

Dominio de Desempenho da Equipe

‘O Dominio de Desempenho da Equipe trata das atividades e fungbes associadas &as

pessoas responsaveis pela producdo das entregas do projeto que atingem os resultados dos

negdécios.” (PMBOK®, 2021)

O Dominio de Desempenho da Equipe considera as seguintes abordagens:

= Coordenacao e Lideranga da Equipe de Supervisao;

« Cultura da Equipe da Supervisao;

* Equipe de Supervisao de Alto Desempenho;

» Habilidades de Lideranga.

O gerenciamento da equipe do TOV Rheinland sera conduzido para estruturar e envolver a

equipe, promovendo integracido e motivagao, criando uma grande espiral de conhecimentos,

transformando o conhecimento tacito em conhecimento explicito, deixando para a SEINFRA
um legado de conhecimento técnico altamente especializado.

Dominio de Desempenho da Medigao — Métricas, Baseline, Painel de Controle

“O Dominio de Desempenho da Medigdo trata das afividades e funcbes associadas a

avaliagdo do desempenho do projefo e a tomada de agbes apropriadas para manter um

desempenho aceitavel.” (PMBOK®, 72 Edigdo, 2021)

O Dominio de Desempenho da Medicido esta na definicdo de metricas, identificando

indicadores; estabelecendo uma Linha de Base do Programa, usada como comparagao

entre as obras e a¢des previstas e as realizadas ac longo do tempo.

A adoc¢do de um Painel de controle das Obras e Agdes Sociais € Ambientais com tabelas e

graficos que apontam a evolugdo das intervengdes devera ser implementada,

constantemente atualizado e disponibilizado aos gestores da SEINFRA/UGP.

Dominio de Desempenho da Incerteza - Gestéo dos Riscos no Programa

Segundo o PMBOK®, 7? Edigdo, o Dominio de Desempenho das incertezas trata das
atividades e fungdes associadas a riscos e incertezas.

“Incerteza: Falta de compreensdo e conscientizagdo de questdes, eventos, caminhos a
seguir ou solugbes a serem buscadas” e “Risco: Evento incerfo que se ocorrer, provocara
efeifo positivo ou negativo”.

O Risco geral de Programas é o efeito da incerteza no projeto como um todo, decorrente de
todas as fontes de incertezas, como riscos individuais e exposi¢gdo as implicagdes da
varia¢ao no resultado do projeto, tanto positivas como negativas.

A TOV Rheinland adotara o gerenciamento de riscos na Supervisdo das Obras e Agbes
Socioambientais.

Dominio de Desempenho do Trabalho

“O Desempenho do Trabalho de um Projeto trata das atividades e fungbes associadas ao
estabelecimento de processos do projeto, gerenciamento dos recursos fisicos e promogao
de um ambiente de aprendizado.” (PMBOK®, 2021)
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Dentro do Dominio de Desempenho do Trabalho, estédo os seguintes Processos:

* Processos da Supervisdao. O Coordenador Geral devera estabelecer e revisar
periodicamente os processos que as Equipes adotarado para conduzir os trabalhos;

» Balancear as Restrigbes Concorrentes: Liderar com sucesso inclui entender as restrigdes
associadas ao trabalho. Restrigdes podem incluir datas de entrega fixas; conformidade
com codigos regulatorios; consideragées de sustentabilidade;

= Manter o Foco da Equipe no Programa: O Coordenador Geral tem a responsabilidade de
avaliar e equilibrar o foco e a atengdo da equipe de supervisdo, avaliando as projegées
de progressc e a motivagdo da Equipe;

= Comunicar e Engajar as Equipes do Programa: Manter um canal de comunicagao
adequado é fundamental para o sucesso das Equipes;

» Gerenciar 0s Recursos Fisicos: Foco na salde e seguranga ocupacionais;

= Aquisigbes: Estabelecimento de Processo para as subcontratagdes;

* Monitorar as Mudangas ocorridas ao longo do tempo;

= Gerenciar a aprendizagem ao longo do Projeto: O Coordenador devera estabelecer uma
sistematica de encontros entre membros da Equipe para promover a escalada de
conhecimento, promovendo a aprendizagem e registrando “as ligdes aprendidas”;

= Gerenciar as interagdes com outros dominios de desempenho;

= Verificar os resultados da Supervisao: O Coordenador devera estabelecer um processo
de verifica¢ao dos resultados obtidos mensalmente.

Dominio de Desempenho da Entrega e Gestao da Qualidade

O Metodologia para implementar o Dominio de Desempenho da Entrega e Gestdo da

Qualidade da TUV Rheinland proposto pela TUOV Rheinland, sera pautada nos conceitos

apresentados pelo novo PMBOK®, 72 Edigcéo, 2021, fazem parte do Dominio de Desempenho

da Entrega que trata das atividades associadas as entregas do escopc e da qualidade

esperados para o Programa. Para uma Entrega de Programa eficaz, espera-se que:

» Os Projetos do Programa contribuam para atingir os objetivos e a estratégia do negocio;

= Qs Projetos do Programa realizem os resultados que foram especificados e iniciados
para entregar;

= Os beneficios do Programa e de seus projetos sejam alcang¢ados no prazo em que foram
planejados;

*« A Equipe envolvida no Projeto/Programa tenha compreensdo clara dos requisitos do
Projeto;

« As Partes interessadas aceitem e figuem satisfeitas com os resultados do Programa e de
seus Projetos.

Dentre as disciplinas PMBOK®, 72 Edigdo, publicada no 2021, destaca-se o Gerenciamento
da Qualidade que esta fundamentado na aplicagaoc de procedimentos, requisitos, rotinas,
critérios e técnicas no decorrer dos servi¢os para assegurar que as entregas e, os resultados
dos servigos gerenciados, atendam aos requisitos especificados nos contratos da SEINFRA
e UGP.

Mais que isto, as praticas de garantia da qualidade, devem contribuir para que os objetivos e
o avango das estratégias do negécio estejam alinhados no decorrer do desenvolvimento do
Programa e de seus Projetos e que no final, obtenham os resultados esperados. A Gestéo
da Qualidade também deve contribuir para que os beneficios dos projetos, sejam realizados
no prazo determinado; que a Equipe atuante no gerenciamento compreenda os requisitos
das atividades e que as partes interessadas envolvidas, fiqguem satisfeitas com os resultados
obtidos.
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A TUV Rheinland, organizagdo com 150 anos de experiéncia em certificacdo de qualidade

para produtos e sistemas de gestdo, se compromete em implantar um Sistema de Gestéo da
Qualidade na prestacdo de servigcos, com o objetivo de assegurar que os servigos prestados
pela TUV Rheinland, e também os produtos resultantes dos servigos gerenciados, cumpram
aos requisitos de prazo, custos e qualidade determinados para o Programa e de seus
Projetos, atendam as especificagbes e requisitos de qualidade, normas e especificacdes
técnicas estabelecidos no Contrato com a SEINFRA atenda as exigéncias dos contratos de
empréstimos da CAF e zelem pelo atendimento as legislagdes de Meio Ambiente e Sadde e
Seguranga no Trabalho.

O Coordenador Geral devera estabelecer ¢ Plano de Trabalho, materializado pela
elaboragdo do Plano de Controle da Qualidade, tomando como base, os documentos
integrantes deste Edital de Concorréncia e os requisitos de qualidade estabelecidos no
Contrato. Este Plano devera detalhar o escopo e as Entregas previstas no Contrato,
explicitando a metodologia para realizar os servicos propostos por estagios de
desenvolvimento. O Plano devera definir todas as partes envolvidas nos Programas e
Projetos, identificando as suas responsabilidades e as interfaces técnicas e organizacionais
e devera estabelecer e realizar a gestdo dos recursos de equipamentos e de tecnologia,
incluindo licengas de softwares e hardwares, necessarios ao desenvolvimento dos servigos.

Havera programagdo de entregas e fluxogramas de atividades por area do gerenciamento.
Serdo elaborados procedimentos; roteiros; listas de verificagdo e de outros documentos que
deverao ser utilizados pelas Equipes do Contrato. Devera haver constante controle dos produtos
e relatorios produzidos, com a aprovagao formal do Coordenador Geral. Periodicamente, serdo
realizadas auditorias internas com critérios de independéncia e imparcialidade que darac
subsidios a realizacdo das Analises Criticas realizadas pela TUV Rheinland.

O Plano de Controle da Qualidade funcionara como um diario de bordo para o Coordenador
Geral e serd um documento em constante atualizacdo, detalhando os processos e agdes da
qualidade, meio ambiente, saude e seguranga no trabatho do gerenciamento, e, os processos
de acompanhamento e de auditorias dos servigos e sistemas executados pelas Contratadas de
forma integrada. Os processos da qualidade serdo documentados em procedimentos que
estabelecerdo a metodologia de planejamento e a forma de implementagao para realizagdo das
atividades de garantia da qualidade, apresentando o modelo de relacionamento entre as partes
interessadas, conduzida por listas de verificagdes. A produgdo das informagdes e os relatdrios
deverdo ser controlados para assegurar o atendimento as especificagdes das entregas e
considerando o atendimento aos requisitos legais incluindo objetivos especificos ndo so para o
produto/servigo, como também para a qualificagio de pessoal, quando apropriado.

A liberagdo dos Relatérios e servicos serd monitorada e avaliada pelo Coordenador Geral,
constatando o atendimento as especificidades exigidas conforme estabelecido pela
UGP/SEINFRA.

As ndo-conformidades encontradas serdo tabuladas e analisadas, e agbes corretivas
apropriadas seréo estabelecidas, para que, a partir da identificagdo das causas das referidas
nido conformidades, seja determinada a implementagédo de agbes efetivas para eliminagéo
da recorréncia. Serdo mantidos registros das ac¢des corretivas e da analise de sua eficacia.
Quando no decorrer dos trabalhos ou através dos resultados de auditorias, forem detectadas
causas potenciais de ndo-conformidades, estas seréo registradas e mantidos registros com
implementagac de planos de agdes.

A TUV Rheinland compreende a urgente necessidade de realizar a gestdo ambiental em todos
0s seus contratos e pretende aplicar agdes de mitigacdo dos impactos no Plano de Controle da
Qualidade, incluindo agbes especificas de controle operacional, medigao, conscientizagdo dos
envolvidos e estabelecimento de metas, considerando os aspectos que gerem impactos de
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forma direta. Para os impactos mais significativos, com prioridade alta, serdo estabelecidos
objetivos, indicadores e metas especificos que integram o Painel de Bordo do Contrato.

A Gestdao de Seguranga e Saude apresentada no Plano, devera estabelecer metas de
mitigagao dos perigos e riscos em atendimento aos requisitos legais e aos estabelecidos
pela UGP. O controle operacional efetuado através da definigdo de objetivos, meios e forma
de implementagcdo, prazos e responsabilidades, bem como da avaliagdo de seu
atendimento, em periodos semestrais.

Gestao do Meio Ambiente e da Sadde e Seguranga no Trabalho

O TUV Rheinland ira executar as atividades de Gestdo do Meio Ambiente e Saude e
Seguranga no Trabalho durante a realizagdo do contrato de prestacdo dos servigos de
Supervisdo cumprindo e fazendo cumprir os procedimentos estabelecidos neste Edital e
Termo de Referéncia, nos requisitos estabelecidos em Projetos e Estudos e nas legislagoes
legais de Meio Ambiente e de Saude e Seguranga do Trabalho estabelecidas nas esferas
federais, estaduais e municipais.

A Supervisdo ird abranger todos os servigos dos empreendimentos, instalagdes fisicas dos
canteiros, alojamentos, refeitorios, areas de descanso e lazer, areas de apoio, areas de
armazenamento de produtos quimicos e materiais, maquinas e equipamentos etc.

Em conjunto ao Plano de Controle da Qualidade, a TUV Rheinland ird desenvolver e

apresentar a UGP para aprovagao, o Plano de Supervisao Ambiental e Satde e Seguranga

no Trabalho dos servigos prestados com:

* Indicadores e as ferramentas de gestao e qualidade do desempenho do meio ambiente e
seguranc¢a no trabalho contendo: equipe técnica, organograma, matrizes de comunicagao
e responsabilidades e recursos alocados;

= Andlise do Plano Basico Ambiental — PBA - do empreendimento, destacando o PCA -
Programa de Controle Ambiental;

* Andlise do Plano de Ataque proposto; Estratégia de Supervisao; Frequéncia de Vistorias;
Logistica de Campo; Procedimentos/Critérios para Registro de Ocorréncias;
responsaveis por comunicar as ndo conformidades etc.

A TUV Rheinland adotara as Normas Operacionais do seu Sistema de Gestdo Integrado
com atividades relativas a identificagéo, avaliagdo, controle de perigos e riscos, de acordo
com as caracteristicas dos servicos a serem executados, bem como Normas
Regulamentadoras (NR’s), assim como as adotadas pela SEINFRA.

A TOV Rheinland adotara os procedimentos do seu Sistema de Gestdo Integrado com
certificagdes nas 1ISO 9001, ISO 14001 e ISO 45001.

A TOV Rheinland Precisely Right apresenta a seguir a sua “Declaragdo de Politica da
Qualidade, Satide, Seguranca e Meio Ambiente (QHSE) na TUV Rheinland”, aplicada a todas
as Equipes da TUV Rheinland e com a qual se compromete com a SEINFRA e com o Governo
do Estado do Ceara em implantar o Sistema de Gestao da Qualidade na prestacéo de servigos,
com o objetivo de assegurar que os servigos prestados pela TUOV Rheinland, e também os
produtos resultantes dos servigos gerenciados, cumpram aos requisitos de prazo, custos e
qualidade determinados para o Programa e de seus Projetos, atendam as especificagbes e
requisitos de qualidade, normas e especificagdes técnicas estabelecidos pela SEINFRA.

Gestido das Ligoes Aprendidas e Transferéncia do Conhecimento

Outro ponto forte aprendido pela TOV Rheinland nas supervisdes de programas similares, é a
realizacdo da Gestdio do Conhecimento durante todo o desenvolvimento do Programa. A TOV
Rheinland vem acumulando experiéncias que propiciam a gestdo da memodria do
conhecimento adquirido e a consequente experiéncia de seus profissionais, tomando notas
das ligbes aprendidas que se somaram ao longo da sua existéncia. Através desta experiéncia,
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a TOV Rheinland atua na Gestdo do Conhecimento e na Transferéncia dos Conhecimentos
adquirdos na supervisao da implantagdo do Programa, zelando pela obtengdo e
armazenamento adequado dos registros histéricos que preservem a memoéria do Programa.

Nos dois ultimos meses do Contrato, estio previstas reunides com os gestores e profissionais
indicados pela SEINFRA para transferir o conhecimento adquirido durante a prestagdo dos
servigos de Supervisédo. A TUV Rheinland pretende capturar as “Ligbes Aprendidas” por sua
Equipe no decorrer da supervisdo das obras e agdes socioambientais registrando, tratando
estatisticamente as nao conformidades apontadas durante a fiscalizagdo das obras, em
auditorias periddicas, propondo e elencando as melhores agdes adotadas para solucionar
problemas e incrementar melhorias, resultando em oportunidades ou mitigando/eliminando as
ameacgas diagnosticadas, dando énfase as melhorias sugeridas pela equipe que serao
armazenadas numa base de dados implementando a Gestdo do Conhecimento.

O Legado da SEINFRA para implantagdo das obras do Programa sera documentado nos seus

ativos de processos organizacionais, contemplando documentos técnicos e administrativos

como manuais, instrugdes, catélogos, modelos de relatérios e formularios, listagens €

especificagées. No encerramento do Programa, a Equipe da TOV Rheinland apresentara o

Relatério Final do Programa, transferindo o Conhecimento em atendimento as exigéncias do

cliente e do Banco de fomento, contendo pelo menos as seguintes informagdes:

= Fatores que prejudicaram o avango normal, com suas causas e efeitos;

= Resumo financeiro, com indicagac da utilizagdo de recursos por fonte e a existéncia de
eventuais saldos;

= Cumprimento de indicadores e metas;

» Recomendacdes sobre procedimentos em futuros acordos de empréstimos;

» Anuéncia dos proprietarios afetados pelo Programa;

* Reavaliagdo econdmica dos Componentes e do Programa.

Relatérios e Produtos da Supervisao

No inicio da prestagéo dos servigos, o Coordenador Geral da TUV Rheinland devera propor
a UGP da SEINFRA, para sua aprovagdo, modelos de relatorios que deverdo ser
disponibilizados também online. Os Relatérios que serdo periodicamente apresentados
deverdo seguir os mesmos itens apresentados no Termo de Referéncia deste Edital de
Concorréncia, conforme detalhado a seguir:

Relatério Mensal de Andamento - RMA

Elaborado a cada 30 (trinta) dias e apresentado em formato A4 e em meio digital pela TOV
Rheinland & SEINFRA, contara para sua confecgdo com a participagao das Equipes do
Contrato e sera composto pelos RMO, RSSO e RMAAS e enviado pra UGP, com o objetivo
de informar & UGP e demais Gestores da SEINFRA sobre a evolugdo da execucdo das
diversas fases das obras, apontando os principais fatores de influéncia sobre o
desenvolvimento das obras e suas consequéncias para que sejam tomadas as medidas
necessarias. Este Relatério apresentara as atividades da Supervisdo, da(s) construtora(s) e
demais contratadas no periodo e acumulado, apontando dificuldades encontradas e
potenciais; os resultados dos controles realizados e 6 sumario das principais ocorréncias.

O Relatério devera contemplar em um primeiro plano, o Capitulo Gerencial com dados e
indicadores que permitam avaliar o estagio do desempenho obtido no Pregramas como um
todo e informagdes mais relevantes, como dados previstos e realizados, pontos criticos com
analises e recomendacgdes, projecdes e tendéncias, agbes para o proximo periodo etc. Este
capitulo atendera as necessidades de informagdes da alta gestdo do Programa.

O Capitulo Gerencial devera conter a seguinte estrutura minima: capa; indice do conteudo,
com indicagdo da pagina do inicio de cada assunto; sumario executivo; historico dos
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Empreendimentos; relacdo de contratos; empresas contratadas, nimero do edital, objeto,
datas, prazos; medigbes realizadas e saldos contratuais (de valor e de prazo); descrigdo das
atividades e servigos realizados, avango fisico no periodo; pontos de atengéo; plano de
acao; justificativa para o ndo cumprimento de escopo, metas e prazos. Também devera
apresentar. objetivo; mapa de localizagdo; situacdo do projeto/obra em resumo;
acompanhamento dos empreendimentos; fichas técnicas; relatério fotografico; filmagens
conforme avango das execugdes; controle de medigdes; controle de aditamentos; controle
de documentos de projeto; gestdo ambiental; desapropriagcdes; cronograma integrado.

Relatério Mensal de Supervisao das Obras - RMO

Elaborado a cada 30 (trinta) dias e apresentado em formato A4 e em meio digital com a
participagéo das equipes do contrato, devera contemplar em um primeiro plano, o Capitulo
Gerencial com dados e indicadores que permitam avaliar o estagio do desempenho obtido
no Programas como um todo e informagdes mais relevantes, como dados previstos e
realizados, pontos criticos com andlises e recomendacgdes, projecoes e tendéncias, acbes
para o proximo periodo etc.
Este capitulo atendera as necessidades de informagfes da alta gestdo do Programa. O
Capitulo Gerencial devera conter a seguinte estrutura minima: capa; indice do conteldo,
com indicagdo da pagina do inicio de cada assunto; sumario executivo; histérico dos
Empreendimentos; relagdo de contratos; empresas contratadas, numero do edital, objeto,
datas, prazos; medigOes realizadas e saldos contratuais (de valor e de prazo); descrigdo das
atividades e servigos realizados, avango fisico no periodo; pontos de atengao; plano de
acao,; justificativa para o ndo cumprimento de escopo, metas e prazos. Também devera
apresentar. objetivo; mapa de localizagdo; situagdo do projeto/obra em resumo;
acompanhamento dos empreendimentos; fichas técnicas; relatério fotografico; filmagens
conforme avango das execugdes; controle de medigdes; controle de aditamentos; controle
de documentos de projeto; gestao ambiental; desapropriagdes; cronograma integrado.

Outro Capitulo englobara os resultados da Supervis&o, seguindo os contratos de execucéo

das obras, contendo, no minimo:

= A qualidade dos servicos executados no periodo;

» A efetividade do plano de trabalho aprovado pela SEINFRA,

» O desempenho quanto ao cronograma fisico-financeiro;

» A seguranc¢a ocupacional no canteiro de obras;

» A eficacia da sinalizagao e das medidas de seguranga de transito nas obras;

» Relatérios fotograficos, contendo os servigos relevantes executados no periodo
atividades da supervisora no periodo;

= Informes de irregularidades ambientais e sociais inconformidades efou pendéncias
existentes ou a serem resolvidas, com as possiveis solugoes;

» Previsao técnica e administrativas para o més subsequente;

* |nformagdes financeiras e administrativas sobre o andamento das obras;

» Além de graficos e outros meios ilustrativos gue sinalizem o acompanhamento das obras,
como por exemplo cronogramas fisico-financeiros, previsto e executado, com
comentarios técnicos sobre o andamento dos servigos, inclusive quantitativos previstos e
realizados etc.

Relatério Mensal de Acompanhamento Ambiental e Social - RMAAS

Elaborado pela Equipe de Supervisdo das Agdes Ambientais e Sociais a cada 30 (trinta)

dias, em formato A4 e em meio digital, com objetivo de informar a UGP e SEINFRA sobre o

andamento das a¢gdes ambientais e sociais de cada obra, contendo os seguintes dados:

« Informagodes e as questdes ambientais e sociais de cada obra;
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- " Informagbes sobre as irregularidades ambientais e sociais, inconformidade efou
pendéncias ambientais existentes ou a serem resolvidas, com possiveis solucdes a
serem adotadas.

Este Relatério devera apresentar as InformagGes sobre monitoramento ambiental,
infformando se ha inconformidades com os parametros determinados por leis; as
informagbes sobre demandas da populagdc afetada pelas intervencbes e solugdes
adotadas; conter qualquer impacto ambiental negativo ndo previsto pelos estudos
ambientais e solugbes adotadas; apresentar a descricio de demandas dos o6rgéos
ambientais e solugdes adotadas; relatar qualquer intervengdo social e ambiental fora do
escopo de trabalho e seus impactos.

Relatério Final de Supervisdo para cada Obra do Programa de Saneamento e
Infraestrutura Urbana de Juazeiro do Norte

Elaborado no final de cada obra executada, em formato A4 e em meio digital, englobando a
consolidacao dos relatorios de andamento elaborados mensalmente, abrangendo todos os
servigos realizados até a conclusdo final e medigac final das obras. O Relatério devera
apresentar os mesmos elementos ja referenciados na descrigdo do relatério de Andamento,

\o/ concernentes ao periodo de execugado da obra. Contera, ainda, consideragdes gerais sobre
cada a obra concluida.

O Relatério Final de cada obra devera ser apresentado acompanhado do cadastro de
desenhos de como construido entregue pela CONSTRUTORA e analisado pela Supervisora
englobando o registro descritivo € a representacdo grafica por meio dos desenhos
pertinentes, dos itens de servigo que tenham sofrido qualquer alteragdo em relagic ao
previsto no projeto, durante o periodo de construgao.

As alteragdes introduzidas no projeto original, devem ser apresentadas de forma
pormenorizada e acompanhada dos desenhos, citando-se, entre outras que possam surgir,
as seguintes:

= Documentagao relativa ao material topografico gerado peia(s) EMPREITEIRA(s) e
disponibilizado pela secretaria utilizado para execugao, acompanhamento € mensuracac
utilizados na construcao;

» Documentagdc do material resultante do controle tecnologico gerado pela(s)
EMPREITEIRA(s) e disponibilizado pela secretaria utilizado na avaliagdo da qualidade
dos materiais e servigos;

"« Documentagdo de todo o material resultante de alteragdes e complementagbes de
projeto gerados pela projetista, utilizados na construgao;

* Documentagao de toda ocorréncia de ndo conformidade, corrigida ou nao, em materiais e
servigos, identificada no decorrer da construgdo, bem como a data e os locais onde estas
ocorreram;

* Documentacao relativa ao cumprimento da Legislacdo Ambiental aplicavel a obra.

Esse material devera ser consolidado em documento anico, contendo na “Apresentagao” as
conclusbes fundamentadas que a CONTRATADA julgue convenientes para justificar o
recebimento ou n&o da obra pela UGP. Os desenhos de “Como Construido” deverao ser
apresentados pela Construtora, e entregues a SEINFRA, em formato A1, da ABNT, com
margens e carimbos a serem fornecidos pela UGP, apresentados em papel sulfite, em 1
(uma) assinada € uma copia em meio magnetico (CD) no formato DWG, PDF, PLT, com
arquivos padrao AutoCad.

Relatérios especificos solicitados pela Prefeitura de Juazeiro do Norte

Sempre que a Prefeitura de Juazeiro do Norte solicitar, deverao ser elaborados relatérios
W técnicos especificos sobre o Programa de Saneamento e Infraestrutura Urbana de Juazeiro
do Norte, em 1 (uma) via em formato A4. "
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" Estrutura Organizacional e Dimensionamento da Equipe

O TUV Rheinland ir4 mobilizar a Equipe Chave, composta pelo Coordenador Geral,
Engenheiro Civil Sénior, cujas principais atribuigbes estdo detalhadas a seguir, conforme
requerido no Edital, acrescida da Equipe de Apoio necessaria para a condugido dos
trabalhos e de forma a preencher integralmente a estrutura profissional indicada na Figura
abaixo — Organograma da Equipe TUV Rheinland.
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A Equipe Chave e de Apoio segue o indicado no Termo de Referéncia e Edital de
Concorréncia e sera composta dos seguintes profissionais a serem alocados a estas
posi¢des que possuirdo qualificages e experiéncias adequadas a suas fungoes:

. Equipe Chave

Al THIAl Y FOR JTA SR,
= Coordenador Geral — Engenheiro Civil Sénior. E Uc‘ ;“Qf; ﬁ%,'fﬂ;*”‘
Equipe Complementar de Apoio = LN
* 01 (um) Engenheiro Civil Pleno;

= 02 (dois) Engenheiros Civis Juniores e/ou Engenheiros de Produgéo;

= 01 {um) Engenheiro Ambiental Junior;

* 01 {um) Topdgrafo;

* 01 {um) Técnico de Laboratério (solos, pavimentos e concreto);

» 08 (oito) Técnico de Nivel Médio (construgao civil, estradas, meio ambiente);

» 01 (um) Auxiliar de Topografia;

= 01 (um) Auxiliar de Laboratério (solos, pavimentos e concreto);

» (2 (dois) Auxiliar Técnico em Engenharia (construg¢ao civil, estradas ou afins).

Coordenador Geral —- Engenheiro Civil Sénior

= Atuar no comando das principais atividades da Supervisdo, tendo como objetivo a
efetivagdo das diretrizes e agbes determinadas pela UGP/SEINFRA, dirigindo ou
coordenando as reuniées operacionais e executivas;

* Responsavel pela administragdo das ac¢des de integracdo das equipes, atuando na
interface com a UGP, PMJN, SEINFRA e contratados, subsidiando agGes decisérias e
executivas nas relagdes interativas com a gestao executiva da UGP;

= Atuara como facilitador nas solugdes dos problemas e interfaces; coordenando os
trabalhos no tempo, na previsdo orcamentaria, com a qualidade exigida:

- Representar o TUV Rheinland perante a UGP/PMJN/SEINFRA;

- Planejar, organizar ¢ controlar o desenvolvimento do Contrato de Supervisio;
- Representar a UGP perante entidades envolvidas no Programa;

- Reportar-se a UGP prestando informagdes para a avaliagdo dos servicos.

» Responsavel pela administracdo dos aspectos comerciais, financeiros gestdo dos
recursos humanos e materiais de acordo com as demandas estabelecidas;

» Implantar a metodologia de “Supervisdo de Obras e Agbes Sociais e Ambientais’
baseada nos modelos referenciados nas melhores praticas do PMI®;

= Apoiar implantacéo do Plano da Qualidade dos Servigos, Gestdo Ambiental e de Salude e
Segurancga no Trabalho e avaliar a conformidade dos relatérios;

» Gerenciar fisica e financeiramente os servicos, apoiando na fiscalizagdo das obras,
conforme planejamento definido e quantitativos executados, incluindo os levantamentos
topograficos, controle tecnoldgico, medigdes de quantidades de servigos, a qualidade das
obras, a seguranga do trabalho, a conformidade com os projetos e prazos estabelecidos,
e o cumprimento por parte das empresas dos requisitos ambientais e sociais conforme a
legislagao vigente;

* Apoiar a supervisdo da qualidade das obras, incluindo sua conformidade com projetos;
aplicagao da garantia da qualidade, recebimento de materiais, procedéncias, controle de
execucdo, controle de ensaios tecnolégicos, controle de disposicdo de materiais
excedentes e registros de servigos nac conformes;

= Apoiar na elaboragéo e controle das medi¢des de quantidades de servigos executados
pelas contratadas, conforme critérios de medi¢ac estabelecidos;

= Supervisionar as contratadas na expedi¢ao de documentos legais nas entregas,

Agdes Ambientais e Sociais das Intervengbes PMN.23.107
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= Supervisionar os servigos executados, para Recebimento Provisério e Definitivo; J:Zm'f R

= Verificar a execugdo das obras para Recebimentos Provisério/Definitivo; — i -«‘ﬂbéif

» Vistoriar, estabelecer, quantificar, orgar e apoiar o acompanhamento da execugédo dos
servigos; realizar o controle fisico-financeiro e sua qualidade;

= Registrar nos Diarios de Obras ocorréncias de obras, servigos sem liberagdo, que nao

atendam as especificacdes, paralizagdes, pleitos e alteragdes no cronograma.
Recursos de Tecnologia e Materiais

O Escritério da TUV Rheinland, além dos recursos de mobiliarios, materiais e equipamentos
de comunicacgao e informatica com softwares e hardwares nas versGes mais recentes de
mercado, necessarios para realizagdo dos servicos de escritério. O Coordenador da TUV
Rheinland, devera implantar uma logistica adequada de deslocamento as obras,
disponibilizando para sua Equipe, veiculos novos e equipamentos necessarios para apoiar a
equipe de campo nas atividades de acompanhamento e fiscalizagdo das obras e
intervengdes do Programa.

Esta prevista a mobilizagdo de Laboratdrio, rastreado pelo INMETRO, para realizar os
ensaios necessarios ao Controle Tecnoldgico das obras.

A Equipe de Topografia, formada por topégrafo e auxiliar estara equipada com Estagéo Total
com precisao angular 1,5" e coletor de dados e software especifico para processamento;
miras, trenas, balizas, além de nivel automatico de precisdo para registro dos dados
planialtimétricos e outros equipamentos convencionais de topografia necessarios ao
processamento dos dados com hardware (desktop), softwares, links de radio de
comunicacdo com alicance de 50 km, impressoras, radios de comunicacao tipo “hand-talk”
etc.

Para desenvolvimento dos servicos de campo, as equipes terao equipamentos de protegao e
seguranga individual, tais como cintos, botas, capacetes, capas, protetor solar, mascaras,
alcool gel etc.

Além dos recursos de equipamentos materiais, estdo previstos recursos de tecnologia da
informagdo que serdo disponibilizadas pela TUOV Rheinland a sua Equipe, tais como,
acompanhamento das obras por drones € novas tecnologias em software de gerenciamento,
prevendo-se as seguintes ferramentas nas suas uUltimas gerag¢des: Sistema de Informagtes
Gerenciais; Pacote Microsoft Office 365 e MS Project, licengas nas versdes atualizadas;
Pacote Autocad; Microcomputadores (hardware de ultima geracdo) adequados a cada area
de utilizagdo, com Sistema Operacional Windows na sua ultima atualizacéo; Servidor Dell -
Power Edge, com Microsoft Windows Server; ou indicado pela SEINFRA,; Impressora plotter
e Impressoras multifuncionais A3 a jato de tinta e cartuchos/toners; Tablets, telefones fixos e
smartphones; Drones e respectivos softwares de operagdo; Equipamentos de audio
conferéncia e de video conferéncia, com projetores; Cameras fotograficas e equipamentos
de filmagens; Escritério com mobilidrios e instalagbes de cabeamento e rede; Assinatura
FGV Dados Advanced (indices econdmicos); Estagdo Total/software; miras, trenas, balizas,
nivel automatico de precisao, além de veiculos noves e egquipamentos de protecido e
seguranga individual como cintos, botas, capacetes, capas, mascaras etc.
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2.2. Descricdo, Detalhamento e Planejamento de Desenvolvimento das Atividades
Destacando a Intercessao com as Demais Agoes do Programa (item 7.7.2.2.2. do Edita)

Conforme indica o item “3. Escopo dos Servigos” do Termo de Referéncia deste Edital, os

servigos de consultoria a serem prestados a SEINFRA, referentes as intervengbes previstas

no Programa de Saneamento e Infraestrutura Urbana de Juazeiro do Norte — Ceara, inclui

a partir da mobilizagdo dos servigos, a supervisdo da execugdo das obras e a superviséo

das agbes ambientais e sociais das intervengdes constantes. A coordenagdo, supervisio e

controle das obras desenvolver-se-do em regime de subordinagdo e colaboragdo 3

Prefeitura de Juazeiro do Norte e devera:

= Manter o mais alto padréo ético e atendimentos as normas vigentes, no que se refere ao
grau de relagdes técnicas/comerciais e divulgacdo de documentos oficiais, ficando esta
permitida somente com a autorizagdo escrita da Prefeitura de Juazeiro do Norte;

* Manter em arquivo um registro formal e conciso de todos os eventos efou ocorréncias
das obras, mediante o emprego de formulario padrao;

* Manter a qualidade dos servigos executados, de forma a garantir que as obras e as
agdes ambientais e sociais sejam conduzidas de acordo com os projetos, as licengas, os
planos técnicos dos trabalhos sociais, as normas técnicas vigentes e especifica¢des
contratuais, além de regulamentos e leis - em especial as que dizem respeito as
questbes de seguranga da populagédo e do meio ambiente - alertando a equipe de
Fiscalizagcdo da Prefeitura de Juazeiro do Norte dos desvios de quaisquer natureza nos
procedimentos definidos nos projetos, apresentando sugestdes que permitam a retomada
dos servicos de implantagao estabelecidos.

Atividades de Mobiliza¢ao da Equipe e Recursos Materiais

A mobilizagéo para os trabalhos consisti na alocacéo de Equipe Técnica e do apoio logistico
necessario para a execugao dos servicos, compreendendo a disponibiliza¢do de laboratdrio
e equipamentos de topografia, escritoric e veiculos, conforme detalhado no item “2.1.3
Estrutura Organizacional e Dimensionamento da Equipe” e “2.1.4 Recursos de Tecnologia e
Materiais” que serao disponibilizados.

A TUV Rheinland prevé implantar um Escritério nas proximidades do Edificio SEINFRA na
cidade de Juazeiro do Norte, Ceara, para instalagdo das Equipes da Supervisdo. A Equipe
sera alocada conforme os cargos e atribuigdes estabelecidos pela SEINFRA, com
experiéncia na prestacao de servigos técnicos especializados na superviséo, fiscalizagéo de
projetos e obras de infraestruturas saneamento e urbanismo e sera mobilizada no decorrer
dos trabalhos de acordo com o cronograma de permanéncia, contendo engenheiros,
técnicos, topégrafos, laboratoristas e profissionais da gestdo ambiental e do trabalho social
que serdo lideradas pelo engenheiro coordenador com experiéncia na area de superviséo e
fiscalizagdo de obras de infraestrutura.

Atividades de Planejamento da Supervisdo

Assim que receber a Ordem de Inicio, o Coordenador Geral devera planejar as atividades da
Supervisdo, estabelecendo rotinas e procedimentos para garantir que as atividades
prestadas pela equipe técnica sejam exercidas cumprindo os objetivos estabelecidos nesta
Proposta Técnica e com base nas atividades definidas pela SEINFRA, constante do Edital e
nos documentos integrantes do contrato. A Coordenag¢do Geral realizard a gestdao dos
Recursos da Superviséo.

Os conceitos organizacionais necessarios para ¢ desenvolvimento das atividades serdo
definidos nesta etapa, principalmente quanto a abrangéncia das atribuicbes e as
responsabilidades individuais da equipe, realizando a integragdc da equipe através de
treinamento para adesdo as normas e procedimentos da SEINFRA e aos que serao
desenvolvidos exclusivos para atender os requisitos dos servigos.
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Dentre as principais desenvolvidas nesta fase, podemos citar:

= Desenvolver o planejamento geral e setorizado das obras do programa e do
planejamento individualizado de cada obra e contrato do programa a ser supervisionado;

= Estabelecer sistematica de atuagdo e planificar a Supervisao e Fiscalizagio;

= Analisar/Elaborar Cronograma da Execuc¢éo das Obras e Agbes Socioambientais;

* Planejar Gestao das Partes Interessadas;

» Planejar Gestac dos Recursos e Aquisi¢des;

= Elaborar Plano de Qualidade da Supervisao;

« Elaborar Plano de Comunicagao, Sistema de Reunifes e Modelos de Relatérios;

* Desenvolver Plano de Gerenciamento de Riscos;

* Planejar Métricas e Resultados esperados, estabelecendo o modelo de gestdo e
validagao dos servigos e entregas/produtos;

= Consolidar e Entregar Plano de Trabalho da Supervisao;

» |mplantar Sistema de Gerenciamento de Informagdes; Fluxo de Informagdes/Documentos
internos e externos; Controle do Banco de Informacgdes e Documentos dos Projetos.

Supervisao da Execugao das Obras

Responder pelos servigos definidos neste termo de referéncia e no edital, entre os quais a
execugdo amostral dos ensaios, conforme normas do DNIT e ABNT

A TUV Rheinland se compromete a prestar os servigos de “consultoria para supervisionar a
execug¢do das obras, agdes ambientas e sociais das intervengdes constantes no Programa
de Saneamento e Infraestrutura Urbana de Juazeiro do Norte - Ceara, celebrado entre o
Banco Latino-Americano de Desenvolvimento (CAF) e a Secretaria Municipal de
Infraestrutura®, com o compromisso de atendimento aos requisitos e especificagbes
apresentados neste Edital de Concorréncia Publica Internacional e seu Termo de
Referéncia; as normas regulamentares da SEINFRA de Juazeiro do Norte, Ceard; na fiel
obediéncia aos projetos, suas especificacdes e normas técnicas da ABNT e do DNIT.

Minutar, quando solicitado, Ordem de Paralisagcdo a ser expedida pela Fiscalizagdo da UGP ou da
SEINFRA, para qualquer servico que esteja sendo executado diferentemente das normas,
manuais e especificagcées do DNIT, comprometendo a exceléncia da qualidade, a economicidade,
a razoabilidade, a impessoalidade e a transparéncia da gestao publica. comigida a irreqularidade,
minutar, quando solicitado, Ordem de Reinicio do Servigo a ser expedida pela Fiscalizagéo

A Equipe de Supervisdo de Obras da TUV Rheinland, realizara visiorias as obras
verificando a conformidade dos servigos executados aos requisitos de projetos e normas
técnicas da ABNT e do DNIT, apontando e registrando os desvios no Diario de Obras e nos
Relatérios de Acompanhamento e quando necessario e solicitado, devera elaborar a minuta
das ordens de paralizaches que serdo expedida pela SEINFRA ou UGP, para todos os
servigos executados em desacordo as normas técnicas, manuais e especificagdes do DNIT,
comprometendo a exceléncia da qualidade, a economicidade, a razoabilidade, a
impessoalidade e a transparéncia da gestao, publica. A Equipe da TUOV Rheinland devera
acompanhar e fiscalizar a implementagdo das agbes para corre¢des das irregularidades,
informando a UGP ¢ a SEINFRA das solugdes e assim que concluidas e aprovadas, devera
minutar, quando solicitado, ordem de reinicio do servigo a ser expedida pela fiscalizagao.

Propor solugbes de engenharia compativeis com o nivel tecnolégico requerido pelo gestor
do empreendimento e que atendam as especificidades do terreno, do meio ambiente, da
seguranga e do conforto do usuario da rodovia

A Equipe da TUOV Rheinland estara apta a supervisionar as obras e agdes ambientais com
foco e quando necessario, propor solugdes de engenharia compativeis com o nivel
tecnolégico requerido nas clausulas contratuais, nas especificagdes de estudos e projetos e

nas normas técnicas de engenharia da ABNT e DNIT, considerando as especificidades do

terreno, do meio ambiente, da seguranga e do conforto do usuario.
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Registrar no Diario de Obras/Servigos todas as atividades e fatos das diversas etapas do
empreendimento, bem como todas as ndo-conformidades e irreqularidades constatadas na
Fase de efaboracdo dos Projetos de Engenharia e na fase de Execugdo das obras, assim
como as providéncias adotadas para corrigi-las

O Diario de Obras e Servigos é o principal instrumento de registro da Supervisao e Fiscalizacao,
onde deverdo estar registradas todas as ocorrénciasf/intervengoes executadas nas obras e
intervengdes. Funciona como um “Diario de bordo” da obra, constituindo o histérico dos
acontecimentos documentados. Neste Livro, em cada vistoria as obras, deve-se registrar: os
servigos que estéo sendo executados; a equipe alocada na obra; percentual fisico de evolugdo
dos servigos; condigbes climaticas; dados relevantes para execugéo da obra e cumprimento do
contrato; resultados do controle tecnoldgico da obra; relatérios do levantamentos topograficos,
nao conformidades e imregularidades apontadas tanto em projetos como nas atividades de
execugdo das obras, assim como as agbes adotadas para corrigi-las, enfim, descrigio
detathada de quaisquer problemas detectados na obra. O Diario de Obras e Servigos também
deve conter registros preenchidos pelo engenheiro ou técnico de Seguranga, assim como do
engenheiro e/ou representante da Construtora, registrando as ocorréncias/intervengdes voltadas
a seguranga e saude dos colaboradores. O técnico de seguranga devera anexar ao Diario, um
“checklist’” que conste os itens principais a serem monitorados durante a construgdo da obra,
apontando as nao conformidades e as respectivas datas de acompanhamento das agbes
comretivas até o seu atendimento. O Diaric de Obras e Servicos também deve relatar as
ocorréncias/intervengdes executadas na obra, segundo: Abertura para anotagbes da primeira
reunido de abertura da obra; Rotinas que s&o as vistorias rotineiras durante a obra para
acompanhamento das agdes sociais implementadas durante as obras.

Apresentar ao Gestor do empreendimento, quando requerido, 0s remanescentes de todos 0s
servigcos, no prazo maximo de 15 (quinze) dias uteis

A Equipe da TOV Rheinland atua na supervisdo das obras, fornecendo informagdes e
suporte especializado sobre tépicos especificos ou criticos e alertando a UGP sobre os
eventuais desvios ocorrentes ou potenciais, elaborandc recomendacdes técnicas de
providéncias pertinentes para prevengao ou correcao.

A Equipe da TUV Rheinland através do Sistema de Gerenciamento de Informagdes que
sera implantado e operado como ferramenta integrante da Supervisdo e Controle das obras,
disponibilizara informac¢bes online sobre o andamento das interven¢des do Programa que
serdao mantidas e sistematizadas de forma centralizada com recursos de tecnologia
avangado gue resultara em um repositério de dados organizados que possibilite varios niveis
de visibilidade imediata e agregagdo de dados, com chaves de acesso por niveis
hierarquicos, desde a alimentagdo dos dados operacionais até os niveis de gestao
responsaveis pelas decisdes estratégicas, com visualizagdo de painéis de controle das
informacdes e dashboards customizados. Quando requerido pela UGP, em prazo maximo de
15 dias, a Equipe de Supervisdo devera fornecer os remanescentes de todos os servigos
realizados no periodo e de forma acumulada.

Executar o controle tecnolégico amostral e de qualidade dos materiais na obra

A Equipe da TOV Rheinland realizarda o controle de qualidade dos servigos e obras
realizados e dos materiais utilizados pela Contratada para implementagéo das intervengoes
nas obras e servigos, realizando vistorias periddicas as obras onde sera verificada a
obediéncia as especificagbes do projeto, 0 atendimento as normas técnicas e as condigdes
de segurang¢a dos usuarios, o atendimento aos requisitos estabelecidos nos manuais e
especificagdes da SEINFRA, verificando e analisando também, executando também ensaios
e o controle tecnolégico amostral de qualidade dos materiais utilizados nas obras.
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O Controle Tecnologico da obra consiste na execugao de ensaios tecnolégicos em materiais,
componentes e servigos, com analise e tratamento estatistico de seus resultados. O Fiscal
devera fazer uma analise qualitativa dos materiais e/ou servigos, para verificacdo da
conformidade as especificagdes.

Um dos principais pontos de controle de qualidade refere-se a verificagao do atendimento as
especificagbes, as normalizagdes, as tolerancias, as atribuigbes e responsabilidades e as
rotinas que se pretende praticar.

O conhecimento das especificagbes correspondera a fase inicial do controle da qualidade,
informando o padrdao de qualidade do produto. Essas especificagées abrangem materiais,
processos executivos e o produto final. A normalizagao tera como fungéo facilitar as relagbes
entre os varios setores e as Normas Técnicas Brasileiras da ABNT e DNIT, bem como
aquelas que derivam da propria experiéncia da TUV Rheinland e constituem um guia para a
comunicagao na execucgao dos servigos.

A TOV Rheinland devera definir as tarefas e os responsaveis pelas atividades que afetam a

qualidade e os resultados das verificagdes serdo apontados realizando as rotinas:

» Registro no Diario de Obras;

» Registros de contatos técnicos para a solugdo de questbes das interfaces internas e
externas ao empreendimento — Atas de Reunibes;

= Registro de resultados de verificagdo, relatando a inspeg¢éo e o resultado;

» Registros de rejei¢ao na inspe¢ao de recebimento € ndo conformidades;

» |dentificagdo dos materiais aprovados, rejeitados ou em discusséo; e

= Relatério das ndo conformidades.

Os materiais de construgdo que serao utilizados nas obras serdo submetidos aos critérios de
aprovacao segundo as normas vigentes na ABNT e DNIT, de acordo com o determinado nos
documentos de projeto ou especificagbes da SEINFRA.

Durante a execugao da obra, sera feita uma analise qualitativa amostral dos materiais efou
servigos, para verificagdo da conformidade deles com as respectivas especificagdes.
Materiais e servigos que impactem em riscos estruturais de concreto, ago, solo, blocos de
alvenaria, teihas, entre outros, devem ser realizados em conformidade com as normas ABNT
e INMETRO e a equipe de laboratdrio responsavel pelos ensaios.

O resultado do controle tecnoldgico devera apresentar relatério com os resultados dos
ensaios, fotografias e parecer conclusivo dos ensaios. Os valores atestados serao
comparados com os estabelecidos pelas normas ABNT e INMETRO e quando aprovados,
serdo liberados com o registro no Diario de Obras. Servigos executados ou materiais em nao
conformidade as exigéncias da UGP, da normatizagdo técnica brasileira, normas de
seguranca no trabalho e meio ambiente ou dos padrées de boa técnica, devem ser rejeitados
e - se preciso for - determinar a demolicdo e nova execugdo dos servigos rejeitados. Sempre
que as nao conformidades nado forem sanadas pela Construtora, estas serdo incluidas nos
relatérios com recomendacgéo a UGP de aplicagdo de penalidades a Construtora.

Verificar a efetividade da gestdo da qualidade da(s) construtora(s), em especial pelo
conjunto dos controles geométrico e tecnolégico. A Supervisora cabera a realizagdo dos
ensaios amostrais de verificagdo do controle geometrico e de ensaios techologicos
especificos a serem realizados em dependéncias proprias em caso de duvida no resultado
apresentado pela construtora

A Equipe de Superviséo da Execugéo das Obras realizarg vistorias periodica as obras com o
objetivo de verificar o atendimento aos padrdes de qualidade estabelecidos pela SEINFRA.
O Controle de Qualidade da TUV Rheinland, devera contemplar processos e atividades que
assegurem que as obras e servigos fiscalizados atendam as expectativas da SEINFRA e
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cumpra os requisitos estabelecidos no Contratos de Execug@o das Obras, assegure que os
servicos fiscalizados estejam conforme as especificagbes e requisitos da qualidade
estabelecidos nos projetos, especificagbes técnicas da PMPS e Normas Brasileiras de
Engenharia da ABNT e DNIT. O Sistema da Qualidade do Gerenciamento ira elaborar um
Plano da Qualidade contemplando requisitos para garantir qualidade, tanto na prestagéo dos
servigos de Supervisdo, quanto das obras e intervengdes fiscalizadas. O controle da garantia
da qualidade dos materiais e servi¢os realizados através dos ensaios e controle tecnolégico
foi abordado no item acima.

A Equipe de Supervisio da Execugdo das Obras da TUV Rheinland executara o
acompanhamento dos servicos de topografia realizados pela Construtora no que se refere a
verificacdo e analise dos resultados das medicfes de campo, das cademetas de campo e dos
calculos referentes aos servigos topograficos, realizando vistorias para conferir se os servigos
executados cumpriram as especificagbes de projeto e das normas técnicas de engenharia e
se atenderam aos critérios estabelecidos pela SEINFRA. A Fiscalizagdo deve verificar se os
levantamentos topogréaficos realizados em campo foram registrados pela Construtora em
cademetas apropriadas, indicando a identificagdo do servigo, as informagdes sobre os pontos
levantados a identificag@o da estagao, a identificagdo dos pontos levantados, relatando de
forma ordenada os croquis com indicagdo do ponto visado e suas leituras, incluindo o
equipamento utilizado, o operador e a data e as medi¢des das distancias.

Verificar a qualidade da implantagdo do componente ambiental das obras

A Equipe de Supervisdao da Execucdo das Obras e Supervisdo das Agées Ambientais e
Sociais realizara vistorias periddica as obras com o objetivo de verificar o atendimento aos
padroes de qualidade estabelecidos pela SEINFRA, nas agdes de gestdo e implantagdo de
componentes ambientais nas obras.

A Gestao do Meio Ambiente devera contemplar processos e atividades que asseguram que
durante a execugdo das obras e servigos fiscalizados, o0s requisitos e expectativas da
SEINFRA estabelecidos no Contratos sejam cumpridos, assegurando que as agdes e
implantagbes do componente ambiental atendam as especificacbes e requisitos da
qualidade estabelecidos nos projetos, estudos e licenciamentos, especificagdes técnicas da
PM de Juazeiro do Norte e Normas Brasileiras de Engenharia da ABNT e DNIT e
legislagdes de Meio Ambiente.

A TUV Rheinland é empatica & Politica Ambiental adotada pela SEINFRA e pelo CAF e
propbe, realizar a fiscalizagdo das obras do Programa de forma integrada & gestio
socioambiental, cuidando da preservagido dos ecossistemas, atenuando os efeitos de
erosdo, proliferagdo, controle da poluicdo quimica e da polui¢do organica da agua,
considerando os possiveis riscos de impactos ambientais que podem interferir na
implantagdo das obras. A Supervisdo realizada pela TUV Rheinland relacionada & Gest&o
Ambiental deve atender a uma rotina de execugao das obras, incluindo entre outras, as
seguintes principais atividades:

» Acompanhar a implantagdo total dos componentes ambientais, das medidas
compensatdérias € de mitigacdo dos impactos previstas nas licengas, incluindo a gestao
das atividades que impactem na obtencao da licenga de operacgao;

» Avaliar a estratégia de ataque das obras proposta pela Construtora no Plano de
Execugao da Obra e apoio na definicdo final do planejamento da execucao;

= Acompanhar permanente as atividades de construgao, verificando o cumprimento das
especificagbes e do projeto, colaborando para o adequado encaminhamento de
situagbes nao previstas e para a rapida solugdo de eventuais impactos ambientais e/ou
impactos as comunidades lindeiras;

«  Acompanhar a seleg¢aoc do local e da implantagao das atividades de apoio,

Consultoria para Supervisionar a Execugao das Obras, Proposta Técnica
AgSes Ambientais e Sociais das Intervengies PMN.23.107
Programa de Saneamento e Infraestrutura Urbana 67

\



e ERPEITUR A DI

JUAZEIRO
oo NORTE

{
vk

TUVRheinland® TYTL

-

= Preparar relatérios peridédicos de acompanhamento, indicando as ‘I'lilh
pendéncias a serem resolvidas em relacéo a gestao ambiental;

» Avaliar a implementagdo das medidas ambientais, e certificagdo do atendimento aos
requisitos de recuperacao das areas afetadas;

= Acompanhar as agOes compensatérias socioambientais exigidas pelos oOrgaos
licenciadores.

Supervisionar o cumprimento das medidas de redugao de acidentes e aumento da
Seguranca de transito durante a execu¢do das obras, assim como, sugerir agées para 0s
aperfeicoamentos e/ou corregbes de aspectos inadequados ou insuficientes, porventura,
observados "“in loco”, junto aos 6rgaos de transito e junto as construtoras

A Equipe de Supervisdo da Execuc¢ao das Obras realizara vistorias periodica as obras com o

objetivo de verificar o cumprimento dos requisitos e legislagdo de saude e seguranga do

trabalho tanto dos trabalhadores da obra, como dos motoristas e pedestres que trafegam na
regido das obras. Além dos aspectos ja abordados nos itens anteriores, o ngo atendimento
aos aspectos legais quanto a salde e seguranga no trabalho, podem causar sérios

problemas na condugdc das atividades. A seguir, itens essenciais para dar apoio a

segurang¢a das obras que devem ser supervisionados:

» As Contratadas devem manter um Servigo Especializado em Engenharia de Seguranca e
em Medicina do Trabalho, registrado na Superintendéncia Regional do Trabalho;

= Sugerir ag0es para os aperfeigoamentos e/ou corre¢des de aspectos inadequados ou
insuficientes, apontados “in loco”, junto aos 6rgaocs de transito e construtoras;

» Implementar e manter uma CIPA - Comiss&o Interna de Prevengao de Acidentes;

» Determinagdes da seguranga operacional no tocante ao acesso as areas operacionais ou
de trafego nas vias do entorno as obras;

» As recomendagbes devem ser registradas no diario da obra e prontamente acatadas e
implementadas sob inteira responsabilidade da Contratada;

= QO canteiro e as areas de apoio devem atender as diretrizes da Legislacédo Brasileira de
Seguranga e Medicina no Trabalho, especialmente ao Plano de Emergéncia Meédica e
Primeiros Socorros, para eventuais remogoes de acidentados ao hospital;

» Considerando a eventual vinda de pessoas de outras areas e a aglomeragao delas em
alojamentos, a Construtora devera implementar medidas de controle epidemiologico e de
salde publica visando evitar a proliferagao de doengas;

= Colaboradores devem ter educacgao sanitaria para habitos saudaveis de convivéncia;

= Os operarios deverdo dispor dos equipamentos adequados de protegao individual e
coletiva de segurang¢a do trabalho;

= A equipe destinada a CIPA devera reunir-se periodicamente com funcionarios para
elaborar o Mapa de Riscos Ambientais e definir os Equipamentos de EPI - Protecao
Individual a serem utilizados pelos diferentes setores das obras, cuidando para que
sejam utilizados e mantidos estoques de reposicéo;

= Devem-se antever alguns tipos de acidentes que podem ocorrer nesse tipo de obra,
como: acidentes decorrentes de transito de veiculos; pela utilizagdo de equipamentos e
ferramentas; lesbes causadas por acidentes na obra; doengas causadas por vetores
transmissores, parasitas intestinais ou sexualmente transmissiveis;

» A Contratada devera elaborar € implementar um Programa de Seguranga e Medicina do
Trabalho, de acordo com as exigéncias legais e normas do Ministério do Trabalho, com o
objetivos de promover as condicbes de preservacdo da salde e seguranca dos
funcionarios; dar atendimento as situagdes de emergéncia, ampliar o conhecimento
sobre prevencdo da saude e de acidentes, aos trabalhadores vinculados as obras e
estabelecer os procedimentos de atuagido que a Contratada deve seguir no controle de

onformidades e
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saude dos seus funcionarios, garantindo a aplicabilidade do Programa de Controle
Médico de Saude Ocupacional, Portaria 3.214/78, NR-07, do Ministério do Trabalho;

= A Contratada devera elaborar e implementar um Plano de Contingéncia para
Emergéncias Meédicas e Primeiros Socorros, incluindo convénios com servicos
hospitalares, garantindo o pronto atendimento de casos emergenciais.

Manter os elementos, dados, informagées, registros, andlises e conceituagbes sobre o0s
Projetos Basico das obras

O Coordenador Geral com 0 apoio da sua Equipe realizara controle dos documentos e
elementos, dados, informagtes, registros, analises e conceituagbes sobre os Projetos
Basico das obras sobre sua guarda através das seguintes atividades:

= |mplantar método de arquivamento e recuperacgéo logico e digital para facilitar o acesso
aos documentos produzidos decorrentes das atividades prestadas;

* Manter registros do diario de obra sobre os servigos que estejam sendo executados em
desacordo com o projeto ou com especificagbes técnicas e legislagoes pertinentes, assim
como demais ocorréncias capazes de interferir no andamento e qualidade da obra;

= Planejar a sistematica de alimentacdo de dados do sistema de gerenciamento de
Informagdes; verificar a qualidade dos dados inseridos periodicamente, mantendo-o
atualizado e disponivel a Contratante para acompanhamento das atividades;

=  Manter registros das reunides realizadas;

= Controlar documentos técnicos relativos a execugéio da obra;

» Arquivar os documentos contidos no edital, termos contratuais, normas, especificagbes
técnicas, projetos executivos existentes;

= Controlar circulagcdo, manuseio e arquivamento de documentos técnicos e dos controles
topograficos, ambientais e dos levantamentos de dados diversos.

Responder pelas instalagbes completas de sua administracdo e demais infraestrutura
necessaria ao adequado acompanhamento e supervisdo dos servicos de execugdo das
obras

Esta atividade foi detalhada no item “Atividades de Mobilizacdo da Equipe e Recursos
Materiais” apresentada acima e consisti na alocagdo do apoio logistico e sua manutencgao
durante o prazo do contrato, necessarios para a execugao dos servigos, compreendendo a
disponibilizagao de laboratério e equipamentos de topografia, escritério e veiculos, conforme
detalhado no item “2.1.3 Estrutura Organizacional e Dimensionamento da Equipe” e “2.1.4
Recursos de Tecnologia e Materiais” que serao disponibilizados.

A TOV Rheinland prevé implantar um Escritério nas proximidades do Edificio SEINFRA na
cidade de Juazeiro do Norte, Ceara, para instalagao das Equipes da Supervisdo. A Equipe
serd alocada conforme os cargos e atribuicbes estabelecidos pela SEINFRA, com
experiéncia na prestagio de servigos técnicos especializados na supervisao, fiscalizagao de
projetos e obras de infraestruturas saneamento e urbanismo e sera mobilizada no decorrer
dos trabalhos de acordo com o cronograma de permanéncia, contendo engenheiros,
técnicos, topografos, laboratoristas e profissionais da gestdo ambiental e do trabalho social
que seréo lideradas pelo engenheiro coordenador com experiéncia na area de supervisao e
fiscalizagao de obras de infraestrutura.

Analisar, quando demandado pela administracdo, e apresentar ao gestor do
empreendimento sugestdes de Revisdo do Projeto na Fase de Obras, com a fundamentagao
tecnica que motivaram as modificagbes quantitativas e qualitativas, de cada proposta,
incluindo eventuais servicos ndo inclusos no Edital da obra, para encaminhamento a
fiscalizagdo da UGP e o projelista; e
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Analisar o anteprojeto ou projeto basico e outros documentos relatihvos a obra a ser
supervisionada, com o objetivo de se inteirar de suas caracteristicas técnicas, das solugles
de projeto e das condicionantes ambientais e outros aspectos particulares da obra, visando
assegurar uma correta execug¢do dentro do prazo e custo inicialmente previstos no contrato

A analise dos anteprojetos ou projetos basicos e executivos deve avaliar a conformidade dos
estudos e projetos as normas técnicas aplicaveis, se os desenhos abrangem todas as
disciplinas e conteludos necessarios ao desenvolvimento do projeto em suas etapas
posteriores e, a execugdo das obras, se atende aos requisitos técnicos e socioambientais
dos estudos de viabilidade e/ou aos estabelecidos em etapas anteriores do projeto, além de
verificar o atendimento aos requisitos de desempenho e as especificagdes determinadas
pela SEINFRA no contrato, edital de contratagao e anexos.

A analise dos projetos deve verificar também a coeréncia interna dos diversos documentos

elaborados, a adequacado do cronograma e do orcamento ao investimento previsto,

verificando a compatibilidade das plantas, memoriais, listas de quantidades, especifica¢bes

e demais documentos integrantes do projeto, além dos planos e projetos socioambientais do

empreendimento, verificando:

= Completeza dos projetos, isto &, se ha todos os elementos suficientes e necessarios a
completa caracterizagao do projeto e se estdo coerentes entre si;

= Atendimento as normas técnicas aplicaveis ao tipo de infraestrutura prevista;

» Coeréncia e completeza da lista de quantidades e estrutura de custos;

» Atendimento da solugdo escolhida e verificagdo da viabilidade da implantacéo da solugao
de projeto adotada, considerando aspectos técnicos e socioambientais;

= Riscos a que o projeto esta sujeito e suas medidas de controle;

= Cronograma e seus elementos;

= Aspectos relacionados a seguranga dos trabalhadores e usuarios;

* Adequacgado do projeto aos requisitos de desempenho previstos no Contrato.

A Equipe da TUV Rheinland realizara visitas em campo para avaliar e revisar os projetos,
considerando os aspectos técnicos, econdmicos, ambientais, interferéncias, cronograma de
obras, apontando as adequagdes e atualizagdes necessarias, realizando os ajustes e
detalhamentos necessarios (com anuéncia da Projetista), alertando e apresentando
solugdes para etapas de caminhos criticos.

A Equipe da TOV Rheinland devera assessorar a UGP junto a Projetista, indicando
incoeréncias, falhas e omissdes eventualmente constatadas nos desenhos, memoriais,
especificagbes e demais elementos de projetos, apresentando complementagbes aos
projetos ou a metodologia executiva.

A Equipe da TOV Rheinland devera apoiar a UGP, apresentando sugestdes de revisdo do
projeto com fundamentagdo técnica que motivou as modificagbes, incluindo eventuais servigos
ndo inclusos no Edital da obra, para encaminhamento a fiscalizagdo da UGP € o projetista.

Manter, diariamente, pessoal de nivel técnico, nas frentes de servico, acompanhando as
efapas que precedem de controle geomeétrico, geotécnico e estrutural, a fim de garantir
efetivo controle da execugdo dos servigos previstos no Projeto de Engenharia e no
componente ambiental

A Equipe de Supervisdo da Execugdo das Obras da TUV Rheinland mantera pessoal de
nivel tecnico, nas frentes de servico para executar o acompanhamento dos servigcos de
topografia realizados pela Construtora no que se refere a verificagdo e analise dos
resultados das medicdes de campo, das cadernetas de campo e dos calculos referentes aos
servigos topograficos, realizando vistorias para conferir se os servigos executados
cumpriram as especificacbes de projeto e das normas técnicas de engenharia e se
atenderam aos critérios estabelecidos pela SEINFRA.
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A execucdo dos servigos previstos no Projeto de Engenharia e no componente ambiental
devem estar conforme as recomendacdes das Normas Técnicas Brasileiras estabelecem as
condi¢bes exigiveis para execucdo de levantamentos topografico e controle geométrico.

Verificar o cronograma de execug¢do da obra constante do projeto e, se for o caso, efetuar a
sua reelaboragdo, em conjunto com a construtora é a Equipe dé Fiscalizagdo e da UGP

O Planejamento, monitoramento e controle engloba os processos necessarios para controlar
os cronogramas dos projetos, obras e intervengdes a serem supervisionadas, controlando as
acOes necessarias que devem ser realizadas pelos Contratados para entregar seus produtos
conforme objetivos previstos. Verificar o cronograma significa monitorar a ordem de
execucdo das atividades, o caminho critico dos servicos e os marcos estabelecidos para
controlar o prazo. Além da supervisdo do prazo dos componentes do Programa, a Equipe de

Supervisdo das Obras, com apoio de profissionais das areas Ambientais e SST, atuardo em

conjunto as projetistas, construtoras e concessionarias no monitoramento e controle do

prazo previsto para cada intervengao, projetos, obras, equipamentos, e demais servigos.

Dentre as principais atividades de acompanhamento dos cronogramas estao:

» Controles de Projetos na verificagdo de atendimento, pelas projetistas, das obrigagbes
contratuais em relagdo aos prazos previstos da evolugdo dos Projetos, com a indicagéo
de providéncias aos responsaveis para tomada de decisbes e corregdes de desvios a
tempo de ndo prejudicar as metas estabelecidas;

= Controles na Gestdo Ambiental relativos a evolugdo dos processos e acgdes de
Licenciamento; Outorgas etc.;

=  Acompanhamento dos processos de desapropriagcdo e remogdes, subsidiando eventuais
necessidades de reprogramacgoes;

= Apoio e acompanhamento de controles das Obras que contempiem o avango fisico e o
controle quanto a eventuais desvios ou pendéncias identificadas, de forma que a UGP
possa exigir das Contratadas, as devidas providéncias objetivando a solu¢do dos
problemas identificados, bem como alertar sobre as possiveis penalidades contratuais
que a mesma ficara sujeita, caso ndo corrija os desvios identificados; acompanhamento
dos registros no Diario de Obras, das ocorréncias quanto a atrasos, interferéncias,
desvios ou quaisquer diferengas com relacao as especificagdes contratadas, apoiando na
defini¢do de solugdes de problemas e controle de solugdes das pendéncias detectadas.

Acompanhar a execugdo de cada etapa da obra contratada e o cumprimento pela(s)
construtora(s) das obrigagbes contratuais; informar tempestivamente a equipe de fiscalizagdo e
da UGP a constatacdo de ocorréncias em que caibam o registro e a comunicagdo formal

Durante todo transcorrer das atividades das obras, a Equipe da TOV Rheinland devera
fiscalizar as atividades e verificar se as Contratadas cumprem todas as obrigacdes
acordadas nos termos do Contrato, relatando a UGP/SEINFRA, formal e tempestivamente,
todos os descumprimentos de clausulas contratuais. As Equipes da TOV Rheinland deverao
acompanhar as clausulas dos contratos para a execugcao das obras, acompanhando as
condi¢gdes estabelecidas, incluindo o controle dos prazos e valores, bem como a analise e
encaminhamento dos processos de aditamento ou suspensdo de servicos € de suas
implicagdes nos contratos. A Equipe devera realizar a analise técnica, administrativa e
financeira do cumprimento de todas as obrigagées pelo Empreiteiro contratado. Os controles
envolvidos nas condigdes contratuais s&o: de prazo e de valor da programacéao inicial; do
cumprimento de datas-marco; dos registros constantes das planilhas, quanto as quantidades
e valores previstos, executados e a executar; dos registros de saldos esgotados, ou com
probabilidade de esgotamento, suas causas € emissao de parecer com recomendacgoes; de
novos itens, verificando a necessidade, as quantidades previstas e respectivos custos; e da
documentagdo legal e exigéncias contratuais como de atendimento aos requisitos

A TUVRheinland® R
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ambientais e de seguranga e medicina do trabalho. Diante da avaliacdo do cumprimento dos
Contratos, a Equipe TUV Rheinland apontara eventuais desvios ou irregularidades,
inadimpléncias, atrasos, entre outros, que poderdo gerar penalidades ou pleitos de
alteragbes contratuais e acompanhara a elaboragédo de relatério contendo conclusdes e
recomendacgdes a serem encaminhadas a UGP/SEINFRA para aprovacéo de pleitos.

Apods a realizagcdo dos ensaios amostrais de controle de qualidade da obra, a Supervisora
produzird relatério conclusivo com base nas informagbes obtidas, ou ainda quando a
Fiscalizagdo da UGP solicitar

Esta atividade ja foi detalhada em item acima abordando as atividades de controle da
gualidade das obras e controle tecnologico, porém, reforgamos que a Equipe da TUV
Rheinland apos a realizacdo dos ensaios amostrais de controle de qualidade da obra, a
Supervisora produzira relatério conclusivo com base nas informagdes obtidas.

Caso sejam observados desvios em relacdo as prescricoes das normas em vigor, a
Supervisora néo liberaré a execugdo das etapas seguintes dos lrabalhos e informara a
Fiscalizagao da UGP, sobre o problema observado, aguardando a decisdo da UGP sobre a
resolu¢do do problema a ser executada pela Supervisora

A Equipe de Supervisdo de Obras e de Agbes Ambientais e Sociais da TUV Rheinland,
realizara vistorias as obras verificando a conformidade dos servigcos executados aos
requisitos de projetos e normas técnicas da ABNT e do DNIT, apontando e registrando os
desvios no Diaric de Obras e nos Relatérios de Acompanhamento. Quando for observados
desvios em relagéo as prescrigbes das normas em aplicaveis, a TUV Rheinland nao liberara
a execugdo das etapas seguintes e informara a Fiscalizagdo da UGP, sobre o problema
observado, aguardando a decis@o sobre a resolugao do problema.

Executar os controles amostrais geométricos e tecnologicos das obras, para fins de
aprovacgao e liberagdo, no caso de duvidas desta supervisora

Esta atividade ja foi detalhada em item anterior referente aos controles geométricos e
tecnolégicos, porém reforgamos que a Equipe da TOV Rheinland realizaréa os controles
amostrais geométricos e tecnologicos das obras, para fins de aprovacao e liberagao.

Caso sejam observados desvios em relagdo as prescrigbes das normas em vigor, a
supervisora considerara o servico como ndo executado e informaré a Fiscalizacdo da UGP,
sobre o problema observado

Dando sequéncia a atividade descrita acima, quando for observados desvios em relagao as
prescrigbes das normas em vigor, a Equipe considerara o servico como nao executado €
informara a Fiscalizagdo da UGP, sobre o problema observado.

Elaborar e manter atualizado o controle fisico-financeiro da obra e manter atualizada a
"Curva S" da obra

Esta atividade ja foi detalhada anteriormente no item 2.1. Metodologia a ser adotada, quando foi
abordado o Dominio de Desempenho Planejamento que engloba os processos necessarios
para controlar os cronogramas das obras supervisionadas, controlando as agbes necessarias
que devem ser realizadas pelos Contratados da SEINFRA para entregar seus produtos
conforme objetivos previstos. Inclui monitorar a ordem de execugéo das atividades, controlar e
manter e atualizados os cronogramas fisico-financeiros e a curva “S”, assim como o caminho
critico dos servigos e os marcos a serem estabelecidos para controlar o prazo.

A Supervisdo da Equipe da TUV Rheinland realizar4 o acompanhamento fisico e financeiro
da implantagéo das obras realizando vistorias as frentes de obras que devem contemplar
desde a instalacdo do canteiro pela Construtora até o encerramento das obras,
possibilitando conhecer a cada momento, a evolugao do cronograma fisico e financeiro do
empreendimento.
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A Equipe da TOV Rheinland, com base no cronogratma “Lﬁ%, nas planilhas

com os respectivos levantamentos quantitativos, no planejamento e programacao da

execucdo fisica, a Supervisdo devera verificar se a sistematica de avaliagdo e controle
atende as recomendagbes estabelecidas no contrato e se o avango fisico da obra esta
conforme previsto no contrato, através das seguintes atividades:

= Analise do plano de trabalho da Construtora, o planejamento, programacgéao, alocagéo da
equipe, mao-de-obra e equipamentos, bem como do cronograma fisico das atividades
previstas;

= Verificar o controle do avanco fisico da obra desde o inicio da obra até sua conclusao,
incluidos os controles fisico, econémico e contabil;

= Verificagdo se os prazos previstos nos cronogramas estdo ou serdo atendidos,
inspecionando as instalacbes, materiais e equipamentos da Construtora, assim como do
pessoal técnico mobilizado necessaric a execugao da obra;

= Verificagdo se todos os elementos de campo referentes aos servigos previstos e
executados, necessarios aos levantamentos das quantidades para fins de controle, foram
abordados no planejamento fisico-financeiro da Construtora;

» Verificagdo se encontra atualizado o controle fisico da obra, possibilitando conhecer a
qualguer momento a situagdo da evolugzo da cbra no tempo, os quantitativos fisicos e
financeiros, garantindo condigbes de se decidir em tempo habil, as medidas para prevenir
desvios de trafege ou minimizar seus efeitos;

» Verificagdo quando previsto em contrato, as medigbes mensais dos servigos executados,
verificando; verificando inclusive o resumo dos ensaios de controle tecnolégico;

= Verificagdo o andamento das obras e dos servigos executados, sob 0s aspectos técnicos,
necessarios para documentar e informar a fiscalizagdo sobre o real andamento das
diversas etapas da obra;

= Verificagdo, analise e emissdo de parecer de conformidade ou quanto ao plano de
trabalho, planejamento, programacdo, alocagdo da equipe e méao-de-obra e
equipamentos, bem como do cronograma fisico das atividades previstas da Construtora.

Nos casos de identificagdo de tendéncia de atraso, os responsaveis pelas atividades serao
alertados e orientados quanto as solugdes técnicas para recuperar os desvios e quando
ocorrerem mudangas que impactam no prazo final de elaboragdo dos servigos, estas
deverdo ser tratadas através de processo especifico de Gestdo de Mudancas para
evidenciar e comprovar as solicitagdes de mudangas no empreendimento. Equipe da TOV
Rheinland também executara o controle financeirc das obras, controlando os custos dos
servicos de obras medidos e incorridos durante o Contrato de obras representando a
evolugdo através de planilhas de acompanhamento, graficos e no cronograma fisico
financeiro do empreendimento. A Equipe da TUV Rheinland também analisara pleitos e
aditivos relativos as necessidades de extensdo de prazos efou custos, elaborando os
calculos e relatorios com as devidas justificativas e estudos de impactos de custos e prazos
no Programa de obras.

O avango fisico e financeiro de cada componente de obras, considerando o desempenho
fisico-financeiro (previsto X realizado), sera ser formalizado e entregue mensalmente através
de Relatorios Mensais de Avanco, que incluird a apresentacdo de analises quanto a
aderéncia fisico-financeira relativamente ao planejamento original, interdependéncias e
riscos do Projeto. Nos casos de identificagdo de tendéncia de atraso, os responsaveis pelas
atividades serdo alertados e orientados quanto as solugdes técnicas para recuperar os
desvios e quando ocorrerem mudangas que impactam no prazo final de elaboragdo dos
servigos, estas deverao ser tratadas através de processo especifico.
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Analisar as medigcbes mensais dos servigos das obr:as executadas bela(s) nstrutora(s) e
submeté-las, com os elementos e dados de campo, a aprovagdo pela Fiscalizagdo da UGP

A Equipe de Supervisdo da Execugdo de Obras da TUV Rheinland devera mensaimente,
analisar as medi¢cdes dos servigos das cbras executadas pelas contratadas, conferindo “in
loco” os servigos medidos, bem como as memérias de calculo, submetendo a documentagéo
analisada a aprovagéo da UGP.

Esclarecer diividas e prestar as informagées de projeto necessarias a completa e adequada
execucdo das obras pela(s) construtora(s)

Esta atividade ja foi detathada anteriormente na atividade sobre analise de projetos,
entretanto reiteramos que a Equipe da TUV Rheinland, realizara esclarecimentos de
duvidas e prestar as informac¢des de projeto necessarias a completa e adequada execugao
das obras pela(s) construtora(s).

Emitir parecer técnico sobre eventuais propostas da construtora, particularmente os
referentes as alteragdes de projeto na fase de execugdo das obras, ou modificagcdo de prazo

Esta atividade ja foi detalhada anteriormente na atividade sobre analise de projetos,
entretanto reiteramos que a Equipe da TOV Rheinland emitird parecer técnico sobre
eventuais propostas da construtora, particularmente os referentes as alteragbes de projeto
na fase de execug¢ao das obras, ou modificagido de prazo.

Coletar, organizar e manter, a disposi¢cdo da Fiscalizacdo da UGP, dados e informagCes
relativas aos projetos Basico, as obras e a(s} empresa(s) construtora(s)

Esta atividade ja foi detalhada anteriormente na atividade sobre manter guarda, registros
etc., porém confirmamos que a Equipe da TUV Rheinland mantera arquivo e realizara a
Coletar, organizar e manter, & disposi¢do da Fiscalizagdo da UGP, dados e informagdes
reiativas aos projetos Basico, as obras e a(s) empresa(s) construtora(s).

Efetuar registros, elaborar analises e emitir conceitos relativos a execugdo das obras e a(s)
empresa(s) construtora(s), quando solicitado pela administragao

Esta atividade ja foi detalhada anteriormente na atividade que aborda Diaric de Obras, mas
reforcamos que a Equipe da TUV Rheinland devera efetuar registros, elaborar analises e emitir
conceitos relativos a execugio das obras e a(s) empresa(s} construtora(s), quando solicitado.

Acompanhar a implantagdo, no campo, das solugbes previstas no projeto de engenharia,
independentemente de o projeto ser basico ou executivo. Caso venham a ocorrer situagées
especificas, em que determinadas solugbes de projeto ndo estejam suficientemente claras,
ou com nivel de detalhamento tal que impossibilite a sua implementagdo no campo, a
supervisora devera solicitar previamente a elaboracdo do detalhamento para a projetista

Esta atividade ja foi detalhada anteriormente, entretanto reiteramos que a Equipe da TOV
Rheinland de Supervisdo de Obras executara o acompanhamento das agdes realizadas nas
obras para as solugbes previstas no projeto de engenharia e quando ocorrer situactes
especificas que impossibilite as solugdes de projeto ou que estas ndo estejam
suficientemente claras, os engenheiros da TUV Rheinland deverdo solicitar previamente a
elaboragao do detalhamento pertinente para a projetista.

Supervisao das A¢oes Ambientais e Sociais

A Supervisdo da Equipe da TUV Rheinland deve acompanhar e verificar o atendimento por
parte da Construtora, das medidas legais e contratuais para preservagio do meio ambiente
e sociais previstos nos projetos, legislagdes e especificagcbes da SEINFRA e Politicas do
CAF, garantindo que todas as intervengdes e obras sejam executadas conforme
especificagdes a seguir:

= Verificar o cumprimento da legislacéo pertinentes;
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Acompanhar o cumprimento das condicionanteS das licengas emitidas pelos orgaos

ambientais;

Acompanhar junto @ UGP o cumprimento do cronograma dos Programas Ambientais;
Acompanhar a solugao para as demandas sociais que surgirem durante a obra,

Participar de reunibes com os O6rgdos ambientais envolvidos nos processos de
licenciamento, buscando esclarecer dlvidas e questdes técnicas referentes ao
atendimento de condicionantes, das solugdes técnicas e de monitoramento;
Supervisionar os Programas Ambientais de Monitoramento: Programa Ambiental de
Construgdo - PAC; Programa de Monitoramento de Ruidos e Vibragbes, Programa
Monitoramento da Qualidade da Agua, Programa de Monitoramento da Qualidade do Ar;
Controle Ambiental das Condicbes de Saude e Seguranga do Trabalho, Controle
Ambiental de Residuos Sélidos, Rejeitos e Entulhos, Programa de Recuperagdo de
Areas Degradas e Erosdo do Solo, Programa de Comunicagio Social, entre outros e
quando for ¢ caso;

Supervisionar o cumprimento das medidas mitigadoras das licengas de instalagéo, assim
como qualquer outro requisito de natureza ambiental, referentes as intervencbes do
Programa de Saneamento e infraestrutura Urbana de Juazeiro do Norte, levando sempre
em consideragio a legislagao federal, estadual e municipal e determinactes da UGP;
Supervisionar o atendimento, por parte da(s) construtora(s), das medidas legais e
contratuais para preservagao do meio ambiente e previstas nos licenciamentos;
Supervisionar o Processo de Desapropriagdes, no que se refere os aspectos sociais e
ambientais;

Acordar o planejamento Ambiental e Social de obras com a equipe das construtoras(s) e
da Prefeitura de Juazeiro do Norte, aprovando-o e revisando-o, por meio de reunides
com os responsaveis socioambientais de cada uma das construtoras(s);

Verificar o atendimento as exigéncias dos 6rgdos ambientais relativas ao processo de
licenciamento do empreendimento;

inspecionar periodicamente, e sem aviso prévio, as distintas frentes de servigo no campo,
para acompanhar a execugdo das obras e sua adequac&o ou ndo aos programas de
gestao ambiental e social;

Avaliar as atividades das equipes ambientais e sociais das construtoras(s) e prestadoras
de servigos;

Sugerir a¢cdes e procedimentos, de modo a evitar, minimizar, controlar ou mitigar
impactos potenciais;

Propor, no caso de ndo atendimento dos requisitos ambientais ou sociais, ou seja, na
situacdo de configuragdo de ndo conformidades significativas e ndo resolvidas no &mbito das
reunides de planejamento, penalidades contra a(s) construtora(s) ou prestadora de servigos;
Avaliar em conjunto com a Prefeitura de Juazeiro do Norte, no caso de agdes que
tragam impactos ambientais significativos ou de continuidade sistematica de néao
conformidades significativas, a necessidade de paralisagdo das obras no trecho
considerado, de modo a possibilitar a adogéo, a tempo, de medidas corretivas. Nesse
caso, a CONTRATADA deve preparar relatorio sintético, informando das questbes
envolvidas e da proposi¢éo de paralisagao;

Avaliar periodicamente a eficiéncia dos programas ambientais relacionados as
intervengodes fisicas previstas e propor os ajustes necessarios;

Avaliar estudos, projetos, relatérios e demais documentos para envio aos 6rgaos
ambientais, sempre fazendo recomendagbes na busca de mitigar impactos negativos e
potencializar os impactos positivos e manter uma relagdo direta e eficiente com tais
orgdos, de forma que néo sejam identificadas ndo conformidades;
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* Promover a observancia das normas e padroes estabelecidos nas politicas
socicambientais do orgao Financiador, bem como das normas técnicas pertinentes;

« Facilitar o dialogo e a coordenagao entre as secretarias municipais envolvidas nas agdes
ambientais do Programa;

= Planejar, coordenar, supervisionar e avaliar os estudos, projetos e agbes de carater
ambiental, observando as normas, padroes estabelecidos e as politicas socioambientais
do 6rgao financiador;

« QOrientar, analisar e aprovar os projetos, programas, planos e agdes na area ambiental no
ambito da UGP;

= Qrientar e apoiar a realizagao de consultas publicas, no que couber;

» Articular-se com as autoridades ambientais no que diz respeito aos processos de
licenciamento ambiental dos componentes do Programa;

=  Apresentar periodicamente a Coordenacgao Geral da UGP a avaliagao sobre a eficiéncia
dos projetos de natureza ambiental relacionados as intervengdes fisicas previstas e
sobre 0s ajustes necessarios;

s Apoiar as auditorias ambientais independentes;

= Coordenar as agdes de monitoramento dos indicadores de impactos estratégicos e de
resultados, de cunho ambiental, como parte do sistema de monitoramento e avaliagéo do
programa;

= Apoiar a UGP na elaboragéo das respostas referentes aos questionamentos de carater
ambiental formulados pela sociedade civil e outras partes interessadas nos programas
previstos;

» Elaborar pareceres técnicos em sua area de competéncia;

= Apoiar a UGP na supervisdo dos aspectos de seguranga do trabalho;

= Assessorar a UGP no que se refere aos aspectos sociais do Programa;

* Proceder a analise técnica para a aprovacdo de planos, programas e projetos técnicos
inerentes aos aspectos sociais do Programa no ambito da UGP;

» Acompanhar a implanta¢do dos planos, programas e projetos relacionados com as agoes
sociais do Programa;

* Propor a aquisicdo de bens, contratacdc de servicos e projetos sociais, contendo
planejamento executivo, cronograma de execugao, especificagdes, métodos e processos
aplicaveis;

* Apoiar a elaboragao de documentos de licitagdo para a aquisicdo de bens, servigos e
projetos no dmbito social;

* Monitorar o cumprimento de metas e procedimentos estabelecidos para implantagcao dos
projetos sociais;

= Elaborar relatorios sobre os resultados alcangados na implantagdo dos projetos sociais e
ambientais;

» Propor atividades socioeducativas/participativas, com o objetivo de mobilizar moradores e
comerciantes da area do entorno das obras;

= Estabelecer um canal de comunicagdo ativo entre moradores, contratada e Prefeitura,
para identificar e esclarecer davidas da populagéo do entorno;

= Preparar e apresentar relatérios de supervisdo ambiental e social, com periodicidade
mensal e final, conclusivo, no término da execucéo das obras.

A Supervis@o deve verificar agbes que garantam a adogao pela Construtora, das diretrizes
ambientais previstas em seu Plano, atendendo as normas técnicas e legisiagdo ambiental
aplicaveis, ao cumprimento das exigéncias integrantes das Licengas de Instalagdo, dos
programas ambientais, dos termos de compromissos e autorizagdes decorrentes, assim
como o apoio na verificagdo da implementagdo dos servicos ambientais previstos no
Contrato de Obras.
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A Supervisdo ira verificar o tratamento dos servigos quanto aos impactos negativos
provocados ao meio ambiente que deverao estar apresentados nos estudos, verificando as
corregbes dos desvios das recomendagdes do Estudos Ambientais, considerando a
verificagdo da protegdo dos cursos d’'agua e dos contribuintes para os reservatorios de
abastecimento de agua, observando o carreamento de solos para aquiferos € cursos d'agua;
depredacgédo ou corte indiscriminado de matas ciliares; deposigéc de lixo nas margens ou nos
aquiferos; poluicdo com agentes quimicos, produtos betuminosos, éleos, providenciando a
quantificagdo, possivel tratamento e aviso as autoridades responsaveis pelo tratamento dos
mananciais; recuperagdo das areas ciliares na area de influéncia, poluigdo com residuos
solidos ou liquidos; sistema de alerta aos responsaveis se ocorrer poluicdo acidental dos
mananciais; monitoramento da qualidade da agua nos cursos d'agua de mananciais.

A Supervisao realizara a verificacdo das certificagbes e medidas de protegdo dos terrenos
vizinhos ao trecho quanto a processos erosivos e carreamento dos solos quanto a descarga
de bueiros ou condutores de agua nao convenientes dispostos e com protecdao de
dissipadores e contengdo de vogorocas nas proximidades da faixa de dominio da rodovia,
propondo solugdes para contengao.

"\ A Supervisdo realizara a verificacdo das certificacdes e medidas de protecdo das areas de
jazidas de solo, areas de empréstimos e bota fora, pedreiras e areais durante e apds a
exploragdo quanto a contencao fisica para evitar carreamento de sélidos; recomposigao
apos exploragdo com estudo de solo e escolha de vegetacdo; autorizagdo dos orgaos
competentes; limitagdo dos desmatamentos ao estreitamento necessario; retirada e
estocagem de camada de solo fértil; monitoramento e fiscalizagdo das areas de extragdo de
pedra e areia, jazidas de solo e empréstimo com relacao a eficacia das medidas mitigadoras
e restauracao das areas degradadas apés a exploragdo. A Supervisao realizara a verificagao
da implantagdo, uso e manutengédo das areas de canteiros conferindo licengas dos 6rgaos
competentes; protegao dos aquiferos e cursos d’agua vizinhos no derrame de 6leos, graxas,
materiais betuminosos, carreamento de solos.

A Supervisao realizard a verificagdo das certificagdes das condigdes de higiene e limpeza
dos acampamentos. Controle de processos erosivos, controle sanitario e monitoramento das
condigbes de higiene e limpeza. Verificagdo das condigbes de implantagéo de sanitarios e
disposicdo dos esgotos. Verificagdo do controle da disposicdo dos residuos soélidos.

Verificagdo das condigdes ambientais da central de concreto e usina de asfalto e solo.

Controle do processo de degradagédc do entorno; seguranca de trabalho e recuperac¢éo da

~ area dos canteiros. A Supervisdo tambem atuara no controle e a analise dos processos de
seguranga, higiene e medicina do trabalho, verificando o atendimento as legisla¢des tanto
por parte da Construtora para com os trabalhadores da obra quanto de seus funcionarios,
verificando principalmente se a Construtora:

= Mantem Especializado em Engenharia de Seguranca e Medicina do Trabalho;

= Implementar e manter Equipe de Prevenc¢ao de Acidentes;

* Previne os riscos ambientais (fisicos; quimicos; biolégicos; ergondmicos e de acidentes),
a contratada deve designar responsavel técnico para os assuntos de salde e seguranga
do trabalho;

= Promove determinacdes da seguranca operacional para acesso as areas operacionais ou
de trafego nas rodovias;

= Atender as diretrizes, tanto no canteiro, como nas areas de apoio, da Legislagido de
Seguranca e Medicina no Trabalho, especialmente ao Plano de Emergéncia Médica e
Primeiros Socorros, para eventuais remogdes de acidentados;

» Considera a eventual vinda de pessoas de outras areas e a aglomeragédo delas em
alojamentos, a Construtora devera implementar medidas de controle epidemioldgico e de

N/
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* Promove agoes de educagdo sanitaria para habitos saudaveis de convivéncia;

= Disponibiliza e fiscaliza o uso dos equipamentos adequados de protecdo individual e
coletiva de seguranga do trabalho para os trabalhadores;

= Elabora o Mapa de Riscos Ambientais e definir os Equipamentos de Prote¢&o Individual a
serem utilizados pelos diferentes setores das obras, cuidando para que sejam utilizados
e mantidos estoques de reposicao;

= Previne acidentes que podem ocorrer nesse tipo de obra, como: acidentes decorrentes
de transito de veiculos; pela utilizagdo de equipamentos e ferramentas; lesdes causadas
por acidentes na obra; doeng¢as causadas por vetores transmissores, parasitas intestinais
ou sexualmente transmissiveis;

» Elabora e implementa Programa de Seguranga e Medicina do Trabaiho, de acordo com
as exigéncias legais e normas do Ministério do Trabalho, com o objetivos de promover as
condigdes de preservagdo da salde e seguranga dos funcionarios; atender situagtes de
emergéncia; ampliar o conhecimento sobre prevengdo da salude e de acidentes,
estabelecer procedimentos de atuagdo que a Contratada deve seguir no controle de
saude dos seus funcionarios, garantindo a aplicabilidade do Programa de Controle
Médico SSST conforme legislagdes;

» Elaborar e implementar Plano de Contingéncia para Emergéncias Médicas e Primeiros
Socorros, incluindo convénios com servicos hospitalares, garantindo o pronto
atendimento de casos emergenciais;

= Efetuar o controle e a analise dos processos de seguranga, higiene e medicina do
trabatho de seus funcionarios e fornecera os EPI's necessarios a sua Equipe.

Atividades de Encerramento das Supervisdes

= Encerrar os contratos; consolidar o projeto “as-builf’ ; apoiar nos recebimentos das obras;
Elaborar os Relatérios finais; Elaborar as medigdes finais;

= Transferir ¢ conhecimento; consolidar acervo; encerrar os contratos administrativa e
tecnicamente; desmobilizar Equipe de Supervis&o.

2.3. Fluxograma e Cronograma das Atividades, incluindo o Cronograma de

Permanéncia dos Profissionais Alocados nas Atividades Previstas (item 7.7.2.23. do
Edital)

A seguir apresenta-se a Figura 2.1. Fluxograma das Atividades da Supervisdo das Obras,
Agdes Ambientas e Sociais do Programa de Saneamento e Infraestrutura Urbana de
Juazeiro do Norte - Ceara, encadeadas nas fases das Obras e em cores dando destaque
as Disciplinas do PMBOK 2021, conceituadas na Metodologia apresentada e a Figura 2.2.
Cronograma das Atividades da Supervisdo das Obras, Agdes Ambientas e Sociais do
Programa de Saneamento e Infraestrutura Urbana de Juazeiro do Norte — Ceara e a
Figura 2.3. Cronograma de Permanéncia dos profissionais alocados nas atividades
previstas.
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Mobilizar Equipe e Escritorio, identificar partes interessadas, formalizar Interfa
Responder pelas instalagbes completas de sua administragéo e demais in

gade de Flangjame D
Estabelecer Gestdo das Partes Inleressadas, Comunicagdes, Reunides; Rela
Planejar e implementar Qualidade; Ambiental e SST da TUV
Estabelecer Sistematica e planificar a Supenisio e Fiscalizagio das Cbras e
Planejar e iImplementar Gestéo de Riscos
Estabelecer o acompanhamenta da ewlugéo fisica financeira das obras
Consolidar Plano de Trabalho / Implantar Sisterna de Informagtes e Arquivos (

e a0 0a : a0 aas Opras

Andlisar Projetos / Sugerir Revisdes/Acompanhar no Campo/Esclarecer dindd,
Supendsionar / Fiscalizar obras em conformidade aos projetos, Normas AB|
Controlar a Qualidade das Atividades de Obra e AgGes Ambientais e Sociais
Realizar o Controle Geométrico e Topografico

Realizar o Controle Tecnologico e de qualidade dos materiais nas obras
Controlar atendimento medidas redugio de acidentes (SST) e seguranga no t
Propor solugdes técnicas de engenharia: temeno/meio ambiente/segurangalc
Registrar no Diario de Obras / Minutar Paralizagbes & Reinicio / Propor e Ac
Manter os elementos, dados, informagoes, registros, andlises e conceituag
Obsenar desvios em relagao as nomas e projetos pf liberar ou no frentes
Analisar Medigdes das Obras e Sendgos com os elementos e dados de cam,
Realizar o Controle Fisico Financeiro das Atividade de Projetos e Obras / M
Acompanhar e Monitorar as clausulas contratuais e Riscos / Informar e Regi:

e d< 1d el M e diSs € ¥

Supenisao Ambiental, Social, Saude, Seguranga verificar cumprimento das la
Supenvisionar 0s Programas Ambientais e madidas miligadoras (licengas; agdes
Supeniséo da seguranga, higiene e medicina do trabalho, werificando o atendil
parte da Construtora para com os trabalhadores da obra quanto de seus funci
Promover obsendncia das nommas/padroes das politicas socicambientais do ¢

Planejar, superdsionar, avaliar estudos, projetos e agdes de carater ambiental
estabelecidos e as politicas socicambientais do 6rg&o financiador / Elaborar

Acompanhar a solugao para as demandas sociais que sungirem durante a obr
Acordar Planejamento/Acompanhar junto UGP cumprimento do cronograma F
Supendsionar o Processo de Daesapropriagdes, no que se refere os aspectos |
Apontar desvios/ ndo conformidades agdes impactos ambientais/ emitir relatd
Assessorar a UGP no que se refere aos aspectos sociais do Programa / Seg
Propor atividades socioeducativas/participativas, com moradores e comercian |
Analisar planos, programas e projetos sociais/Acompanhar implantagao/ Apot

projetos sociais/elaborar documentos de licitagdo
Participar de reunides com os 6rgaos ambientais enwlvidos nos processos di

Orientar ¢ apoiar a realizagdo de consultas pablicas / Apoiar as auditorias am
Avaliar estudos, projetos, relattrios pf envio aos Grgdos ambientais com recor
Coordenar agdes de monitoramento dos indicadores de impactes e resultados
Awaliar s atiidades das equipes ambientais e sociais das construtoras(s) e

Mividades de Encerramento

Encerrar contratos, Relatdric Final das obras, racebimentos das obras & medigbe

Ligdes aprendidas, consclidar acervo das obras; trangferir conhecimento, encerra

Relatdrios e Produtos
Relatbrios Mensais de Acompanhamento das Obras - RMA
Refatdrio Mensal de Supeniséio das Obras - RMO
Relatério Mensal de Acompanhamanto Ambiental e Social - RMAAS
Relatérios especificos solicitados pela Prefeitura de Juazeiro do Norte

Relatsnio Final de Supenis&o para cada QObra

("} Atividades que podem sofrer reprogramagies @ replansjamenio no Periodo do Conirato

Cronograma das Atividadgrbana de Juazeiro do Norte

Consultoria para Supervisionar a Execugao das Cbras, Proposta Técni
Acbes Ambientais e Sociais das Intervengdes lMI;SMN 23? r;lgg
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3.
COMPROVAC{&O DA EXPERIENCIA E
CAPACIDADE TECNICO OPERACIONAL

(item 7.7.3. do Edital)

Agdes Ambientais 8 Sociais das Intervengoes PMN.23.107
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3.1.

Servigos de Gerenciamento e/ou Supervisao de
Obras de Infraestrutura, que abrangem atividades
relativas a Implantacao de Obras,
Acompanhamento das Ac¢cbes Sociais e Ambientais

(item 7.7.3.1.1. do Edital)

Agbes Ambientais e Sociais das Intervengdes PMN.23.107
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Conselho Reglonal de Engenharia, Arquitetura
@ Agronomia de Séo Paulo
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CERTID A'O N°: 820_66361 _ . *. Folha(s) n°: 1de 1

CERTIDAO DE ACERVO TECNICO - CAT

Vilida somente com a autenticagiio do CREA-SP

Referente i(s) ART(s) 0600325091/95-002,

CERTIFICAMOS, para os devidos fins, de acordo cam ’&*5“ e 6° da Resolucéo n° 317/86 do
CONFEA, que consta em nossos arquivos o registro de %ﬁm DTS

SAQ PAULO

: Autentico & presae copia
Profissional ALVARO LUIZ ROSSETTO DE SO
Titulo(s) Engenheiro Civil. sp 1
TREASP N° 0600325091
JORO A -
Atribuicdes Artigo 07 da Resolugéo 218/73 do C(j w"‘ ,
Avenida Franghco
Atividade(s) Téc- Co-Responsavel Técnico por Gerel\&fanﬁﬁ!d %?e&'dé—%ngenharia Civil - Servigos

nica(s) Realizada(s)  Técnicos Especializados para o Gerenciamertto de um Programa Habitacional de
Interesse Social, especificados conforme Atestados anexos.

Quantificacio Especificadas conforme Atestados anexos, limitadas as atribuicbes acima.
Local da obra/servico S&o Paulo.
Cidade Séao Paulo Estado SP
Valor R$ 40.313.419,17.
Periodo 12/07/1990 a 31/08/2002
Contratante Secretaria da Habitagdo e Desenvolvimento Urbano - Prefeitura do Municipio de Sdo
Paulo.
Contratada Ductor Implantagdo de Projetos S/A .
N~/CREASP N° 0192998.

** O profissional declarou a participagéo de outros profissionais * *
* A presente Certiddo de Acervo Técnico, cancela e substitui a anteriormente emitida por este Conselho,
em 20/04/2005, sob o n.° SZ0O-62803 *

CERTIFICAMOS, finalmente, que faz(em) parte integrante da presente Certiddo o(s) documento(s)
emitido(s) pela contratante ou 6rgédo plblico, a quem cabe a responsabilidade pela exatiddo e
veracidade do que nele(s) consta(m).

Sao Paulo, . quinta-feira, 10 de novembro de 2005

/V’? s .
Rengto - - Oeste
Conferido: [ /7‘ mm::ﬂzg? Fo 0

MPORTANTE: A presente certidéo @ valida somente como 0 Acervo Técnico & toda a experiéncla adquirida ao longo da vida do profissional,
cervo tecnlco do proﬁssmnai certificado. compativel com suas atribuicdes legais, nio cabendo qualquer limitagéo temporal

* - ALVAR LE ROSSETTO DE Sousa. ‘ ¥ a sua validade
!

Céd. 2.0!
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ATESTADO N° 133/99~HABI

Atestamos, para os devidos fins de direito e a quem possa interessar, que a firma DUCTOR
implantagio de PROJETOS s.a., com sede na Av. Queiroz Filho, 751, Séo Paulo - SP, inscrita no
Cadastro Geral de Contribuintes - CGC sob no. 47.096.581/0001-70, vem prestando Servigos
Técnicos — Profissionais Especializados para o Gerenciamento de um Programa Habitacional de
Interesse Social na cidade de Sdo Paulo, cujo contrato foi assinado em 12/07/90, pelo processo
administrativo n® 1990-0.000.868-9, entre as partes, o Fundo de Atendimento a Populagdo Moradora
em Habitagdo Sub-Normal — FUNAPS, da SECRETARIA DE HABITAGAO E DESENVOLVIMENTO
URBANO — SEHAB, da PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAQ PAULO com sede & Rua Séo Bento,
405, Sao Paulo — SP com CGC 46.392.106/0001-89, telefone 239-4493 e fax (fac-simile) 239-0313, e
a firma DUCTOR impiantagdo de PROJETOS s.a.; no periodo entre 1990 e 1992 a empresa prestou
servicos de gerenciamento nos Programas Habitacionais voltados ao atendimento da populagéo da
baixa renda, financiados pelo Fundo de Atendimento a Populagdo Moradora em Habitagdo Sub-
Normal — FUNAPS. Estes servicos englobaram a supervisdo de obras e projetos de conjuntos
habitacionais construidos por construtoras e mutirbes, assim como o diagnéstico da recuperagdo de
conjuntos habitacionais existentes. A partir de 1993, a Contratada vem prestando servigos de
consultoria, assessoria técnica, e gerenciamento, englobando supervisio de obras e projetos, na
implantagao do Programa PROVER — Programa de Urbanizagdo de Favelas com Verticalizagdo —
Projeto Cingapura, para atendimente da populag¢io moradora em favelas do municipio, que constitui o
extrato de menor renda de sua populagdo. O programa PROVER é parcialmente financlado pelo
Banco Interamericano de Desenvolvimento —~ BID que, através do Contrato n® 938/0C-BR no valor de
US$ 250 milhdes, disponibilizou recursos de US$ 150 milhGes que estdo sendo aplicados no
"Programa de Melhcramentos em Favelas no Municipio de S&o Paulo”. Os servigos realizados estdo
descritos no Atestado 039/HABI, classificados em dois grandes grupos: Grupo 1T — Consultoria e

1y anéll;se i alizacdo e adequagdo de projetos bésmos e executivos, na area de infra-estrutura,
' n!: Mr ndo projetos de |mplantag:ao urbanismo, terraplenagem drenagem redes de agua e

4 mcw AT, de dreas verdes e equlpamentos comunitarios e na area de edificacgéo, compreendendo
projetos de arquitetura, fundagdes, estrutura, instalagdes elétricas e hidraulicas, telefonia, gas e rede
combate a incéndios; controle de qualidade na supervisdo de execugio de projetos, através de
sistematica propria desenvoivida, eng!obando implantagdo de procedimentos de tramitagdo e
aprovacgao de d e Listas de Documentos Bésicos, de Listas de Verificac3o de Projetos de

PR

Especialidagéa) "dg de ANISEG8 Prdigtal "r,MP, foFatyrealizados para os seguintes
projetos: areia shuada n%E}W“ g%‘ﬂ&&h&g“ieﬁg compreendendo projetos
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executivos de infra-estrutura e edificagdes, contratados pela Construtora SCHAHIN Engenharia e
Comércio Ltda., responsavel pela execu¢do das obras através do Contrato n® 01/94, resultando no
projeto de 35 prédios, 700 unidades habitacionais, area da gleba 27.543,62 m? érea construida
32.193,35 m?*, Projeto 2 — Nova Tieté, area situada na Rua Arenépolis, n® 251, compreendendo
projetos executivos de infra-estrutura e edificagbes, contratados pela Construtora SCHAHIN
Engenharia e Comércio Ltda., responsavel pela execucéiic das obras através do Contrato n°® 01/94,
resultando no projeto de 8 prédios, 160 unidades habitacionais, area da gleba 6.322,00 m?, area
construida 7.358,50 m?, Projeto 3 — Vila Maria, area situada na Av. Tentente Amaro Felicissimo da
Sitveira, n® 665, compreendendo projetos executivos de infra-esirutura e edificagdes, contratados pela
Construtora SCHAHIN Engenharia e Comeércio Ltda., responsavel pela execugdo das obras através
do Contrato n° 01/94, resultando no projeto de 33 prédios, 660 unidades habitacionais, area da gleba
26.078,80 m?, area construida 28.514,10 m?, Profjeto 4 — Maninos, area situada na Av. dos Direitos
Humanos, n® 783, compreendendo projetos executivos de infra-estrutura e edificagbes, contratados
pela Construtora OAS Ltd., responsavel pela execugdo das obras através do Contrato n® 02/94,
resultando no projeto de B prédios, 160 unidades habitacionais, area da gleba 9.579,60 m? area
construida 7.358,88 m? Projeto § — Agua Branca, area situada na Rua Professor José Nelo
Lorenzon, n® 170, compreendendo projetos executivos de infra-estrutura e edificacfes, contratados
pela Construtora OAS Ltd., responsavel pela execugio das obras através do Contrato n° 02/94,
resultando no projeto de 9 prédios, 180 unidades habitacionais, area da gleba 7.109,78 m?, area
construida 8.278,74 m?; Profeto 6 — Real Pq. Luis de Bragancga, area situada na Rua Paulo Bourrol,
n° 27, compreendendo projetos executivos de infra-estrutura e edificages, contratados pela
Construtora OAS Ltd., responsavel pela execugio das obras através do Contrato n® 02/94, resultando
no projeto de 3 prédios, 84 unidades habitacionais, area construida 3.637,59 m?, Projeto 7 — Nova
Jaguaré (Setor |), area situada na Rua Trés Arapongas, n® 300, compreendendo projetos executivos
\/@ i matrutura e edificacbes, contratados pela Construtora OAS Ltd., responsavel pela execugio

s através do Contrato n° 02/94, resultando nc projeto de 10 prédios, 200 unidades
is, area da gleba 7.563,80 m?, area construida 9.198,60 m?, Projeto 8 — Nova Jaguaré
rea situada na Rua Br. de Antonina, n® 7, compreendendo projietos executivos de infra-

. ‘ I';abita

SP I\ N0V S,
c ._. '}::?W%dlﬁcaqées contratados pela Construtora CAS Ltd., responsavel pela execug¢ido das obras

: ﬂgContrato n°® 02/94, resultandc no projeto de 3 prédios, 60 unidades habitacionais, area da
.50 m?, drea construida 2.759,60 m?; Projeto 9~ Santo Ant6nio / Peinha, area situada na
ua ltapaluna, n® 2500, compreendendo projetos executivos de infra-estrutura e edificagbes,
) g~ contratados pela Construtora SCHAHIN Engenharia e Comércio Ltda., responséavel pela execugéo das
¥ obras através do Contrato n° 04/94, .resultando no projeto de 4 prédios, 80 unidades habitacionais,
- area da gleba 3. 013 20 m?, érea construida 3.821,60 m?, Projeto 10 - Campo Grande, area situada

;\ 6%;,L59qmegndendu i) %eﬁos"@ggcutwos de infra-estrutura e

£ (H&Hfﬁm %}?@mo Ltda., responsavel pela
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execucio das obras através do Contrato n® 04/84, resultando no projeto de 5 prédios, 100 unidades
habitacionais, area da gleba 4.657,90 m? &rea construida 4.599,30 m# Projeto 11 — Autédromo,
area situada na Av. Interlagos, n® 5851, compreendendo projetos executivos de infra-estrutura e
edificagdes, contratados pela Construtora SCHAHIN Engenharia e Comércio Ltda., responsavel pela
execucgéo das obras através do Contrato n® 04/94, resultando no projeto de 11 prédios, 244 unidades
habitacionais, area da gleba 36.610,00 m? area construida 10.996,48 m?, Projeto 12 - Miguel
Stéfano, area situada na Av. Fagundes Fitho, n® 1193, compreendendo projetos executivos de infra-
estrutura e edificagdes, contratados pela Construtora SCHAHIN Engenharia e Comeércio Ltda.,
responsavel pela execuglo das obras através do Contrato n° 04/94, resultando no projeto de 4
prédios, 80 unidades habitacionais, area da gleba 3.712,39 nm?, area construida 3.679,24 m?, Projeto
A 13 — Imigrantes, area situada na Rua Professor Roberto Mange, n° 20 / 21 — Quadras 1 e 2,
compreendendo projetos executivos de infra-estrutura e edifica¢es, contratados pela Construtora
SCHAHIN Engenharia e Comércio Ltda., responsavel pela execugdo das obras através do Contrato n®
04/94, resultando no projeto de 8 prédios, 160 unidades habitacionais, area da gleba 9.225,90 m?,
area construida 7.358,48 m?, Projeto 14 — Edu Chaves, area situada na Rua Capitdo Busse, n°® 1225,
compreendendo projetos executivos de infra-estrutura e edifica¢Ges, contratados pela Construtora
Construgdes e Comércio CAMARGO CORREA S/A., responsavel pela execugdo das obras através do
Contrato n® 09/95, resuitando no projeto de 20 pradios, 400 unidades habitacionais, drea da gleba
18.549,70 m?, area construida 18.987,00 m?, Projeto 15 — Vila Nilo, area situada na Rua Manuel
Fernandes Silva, n® 110, compreendendo projetos executivos de infra-estrutura e edificagbes,
contratados pela Construtora Construgdes e Comércio CAMARGO CORREA S/A., responsavel pela
execucéo das obras através do Contrato n® 09/95, resultando no projeto de 13 prédios, 260 unidades
habitacionais, area da gleba 32.380,48 m?, area construida 11.905,27 m?, Projeto 16 — Chaparral,
\f g élnei\l é&lﬁ\da na Rua Condessa Elizabeth Robiano, n° 3800, compreendendo projetos executivos de
@&%E ._dnﬁ' estrutura e edificagbes, contratados pela Construtora Construgbes e Comeércio CAMARGO
i 42 oy A=5/A., responsavel pela execugdo das obras através do Contrato n® 09/95, resultando no
013 14 prédios, 280 unidades habitacionais, area da gleba 30.867,39 m?, drea construida

m?, Projeto 17 - Chaparral / Tiquatira, area situada na Rua Kampala, s/n°

m"brgendo projetos executivos de infra-estrutura e edificages, contratados pela Construtora
CA;‘;CEQQ@; e Comércio CAMARGO CORREA S/A., responsével pela execugdo das obras através do
Contrato n® 09/95, resultando no projeto de 10 prédios, 200 unidades habitacionais, area da gleba
15.180,00 m?, area construida 9.157 90 m?, Projeto 18 — Haia do Carréo, area situada na Rua Dr.
Caetano Estellita Pemet, n® 210, compreendendo projetos executivos de infra-estrutura e edificagdes,
contratados pela Construtora Construgdes e Comércio CAMARGQO CORREA S/A., responsavel pela
execugéo das ob, A4'do Csn\\ato n° 09/95;asultando no projeto ds 12 prédios, 240 unidades

. . . . VL ALERVG
habitacionais, 18. | ﬁfﬁﬂ ggr?ﬁrt%'uldal 10 aBaAam% P ojeto 19— Raul Seixas,
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area situada na Rua Sabbado D"Angelo, n°® 2500, compreendendo projetos executivos de infra-
estrutura e edificagdes, contratados pela Construtora CONSTRUBASE Constr. de Obras Basicas de
Engenharia, responsavel pela execucdo das obras através do Contrato n® 10/95, resultando no
projeto de 4 prédios, 112 unidades habitacionais, area da gleba 4.815,50 m? area construida
3.710,09 m?, Projeto 20 — Jd. Vera Cruz (Urbanizagéo), éarea situada na Rua Pantaledo Bonfante,
s/n®, compreendendo projetos executivos de infra-estrutura e edificagbes, contratados pela
Construtora CONSTRUBASE Constr. de Obras Basicas de Engenharia, responsavel pela execugéo
das obras através do Contrato n° 10/385, resultando nc projeto de 324 lotes, area da gleba 40.798,15
m?%, Projeto 21 — S&o Francisco I, area situada na Rua Morro das Pedras, n® 118, compreendendo
projetos executivos de infra-estrutura e edificagbes, contratados pela Construtora CONSTRUBASE
Constr. de Obras Basicas de Engenharia, responsavel pela execugdo das obras através do Contrato
n°® 10/95, resultando no projeto de 4 prédios, 80 unidades habitacionais, area da gleba 2.713,98 m?,
area construida 3.710,09 m?, Projeto 22 — S&o Francisco Il, area situada na Travessa Cachoeira
Benfica, n° 240, compreendendo projetos executivos de infra-estrutura & edificagdes, contratados pela
Construtora CONSTRUBASE Constr. de Obras Basicas de Engenharia, responsavel pela execugéo
das obras através do Conftrato n® 10/95, resultande no projeto de 4 prédios, 80 unidades
habitacionais, area da gleba 4.619,06 m?, area construida 3.710,09 m?, Projeto 23 — Sao Francisco
I, area situada na Travessa Coruja do Campo, n° 377, compreendendo projetos executivos de infra-
estrutura e edificagbes, contratados pela Construtora CONSTRUBASE Constr. de Obras Basicas de
Engenharia, responsavel pela execugdo das obras através do Contrato n® 10/95, resultando no
projeto de 2 prédios, 40 unidades habitacionais, érea da gleba 1.823,88 m?, area construida 1.855,04
m?, Projeto 24 — S&o Francisco IV, srea situada na Travessa Coruja do Campo, n® 31 e Travessa

INSELMWESV, area situada na Rua Moo das Pedras, n® 900, compreendendo projetos executivos de
AAEVENTE A
, xrotaﬁﬂWura e edificagles, contratados pela Construtora CONSTRUBASE Constr. de Obras Basicas

- ﬁ%l‘é‘%h'gé‘f?ﬂ%ria, responsavel pela execugdo das obras através do Contrato n° 10/95, resultando no
projeto de 17 prédios, 340 unidades habitacionais, area da gleba 16.820,00 m? area construida
15.742,00 m?; Projeto 26 — Chécara Bela Vista, area situada na Rua Giuseppe Marino, n® 200 / 180 /
90 / 277 7/ 191 1 233 — Quadras A a F, compreendendo projetos executivos de infra-estrutura e
edificagdes, contratados pelo Consércio CBPO / SCHAHIN / CONSTRAN, responsavel pela execugdo

das cbras através do Contrato n® 07/96, resultando no projeto de 51 prédios, 1020 unidades

i/ Rua ‘beégﬁé,jﬁ{ff‘t; compigéhgeh@i’pjmetos executivos
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de infra-estrutura e edificagdes, contratados pelo Consércic L. CASTELO / H. GUEDES / BLOKOS,

responsavel pela execucéio das obras através do Contrato n® 25/96, resultando no projeto de 120

lotes e 20 casas sobrepostas; Projeto 28 — Goiti, area situada na Rua Goiti, s/n°, compreendendo

projetos executivos de infra-estrutura e edificagdes, contratados pelo Consércio L. CASTELO / H.

GUEDES / BLOKOQOS, responsavel pela execugao das chras através do Contrate n° 25/96, resultando

no projeto de 13 prédios, 296 unidades habitacionais, area da gleba 36.956,40 m?, area construida

13.600,39 m?, Projeto 29 — Sdo Francisco / Sapopemba, area situada na Estrada do Rio Claro / Av.

dos Sertanistas, compreendendo projetos executivos de infra-estrutura e edificagbes, contratados

pelo Consorcio L. CASTELO / H. GUEDES / BLOKOS, responsavel pela execugédo das obras através

do Contrato n® 25/96, resultando no projeto de 21 prédios, 420 unidades habitacionais, area

s construida 19.316,01 m?, Projeto 30 — Maralal, 4rea situada na Av. Maraial, s/n°, compreendendo
projetos executivos de infra-estrutura e edificagdes, contratados pele Consércio L. CASTELO / H.

GUEDES / BLOKQS, responsavel pela execugdo das obras através do Contrato n® 25/96, resultando

no projeto de 15 prédios, 300 unidades habitacionais, area da gleba 15.110,48 m?, area construida

10.844,40 m?, Projeto 31 — Nicaradgua (Urbanizagdo), area situada na Av. Interlagos, s/n®

compreendendo projetos executivos de infra-estrutura e edificagdes, contratados pela Construtora

SANTA BARBARA Engenharia @ Empreendimentos Ltda., responsavel pela execugio das obras

através do Contrato n® 28/97, resultando no projeto de 291 lotes e 120 casas sobrepostas; Projeto 32

— Nicardgua / Vila da Paz, area situada na Av. Interlagos, n® 5000, compreendendo projetos

executivos de infra-estrutura e edificagdes, contratados pela Construtora SANTA BARBARA

Engenharia e Empreendimentos Ltda., responsavel pela execucdo das obras através do Contrato n°

28/97, resultando no projeto de 41 prédios, 1076 unidades habitacionais, area da gleba 93.235,39 m?,

, area construida 51.200,79 m?, Projeto 33 - Madeirit / Votorantim, area situada na Av. José César de
' Olaved[agr 260, compreendendo projetos executivos de infra-estrutura e edificagdes, contratados pelo
m%gm BLOKOS / H. GUEDES / L. CASTELO, responsavel pela execugdo das obras através do
; MELR)° 29/97, resultando no projeto de 20 prédios, 400 unidades habitacionais, drea da gleba

:“ 2 area construida 19.455,95 m* Projeto 34 — Sdo Domingos / Camarazal A (Area 1),
area sildbda na Av. Pujais Sabat, n® 847, compreendendo projetos executivos de infra-estrutura e
%&%s contratados pelo Consércio BLOKOS / H. GUEDES / L. CASTELO, responsavel pela

1}20.€O0
WQS obras através do Contrato n° 29/97, resultando no projeto de 3 prédios, 84 unidades

: TuIzwhau:ntacuonals. area da gleba 2.493,50 m?, area construida 4.123,87 m?, Projeto 35 — Sdo Domingos /
Camarazal B (Area 4), area situada na Rua Antdnio Augusto Filho, n® 180, compreendendo projetos
executivos de infra-estrutura e edificagbes, contratados pelo Consodrcio BLOKOS / H. GUEDES / L.
CASTELOQ, responsavel pela : execug.éo das obras através do Contrato n® 29/97, resultando no projeto
de 5 prédios, 120 unid@ees. hﬁﬁtqplanals area, %g@ﬁg £22.49 m?, area construida 5.889,00 m?;
. : £ ALERYD

‘\[C(A” i 9) ?%i{ﬁé&é n&,?-}t Edriglomeu Venetto, n° ..

CACA - '5"“"J Q(‘%

Sie Paulo, LJ’ }) JQ__)_ f
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18, compreendendo projetos executivos de infra-estrutura e edificagdes, contratados pele Consércio
BLOKOS / H. GUEDES / L. CASTELO, responsavel pela execugdo das obras através do Contrato n°®
29/97, resultando no projete de 3 prédios, 72 unidades habitacionais, area da gleba 2.504,53 m?, area
construida 3.534,75 m?, Profeto 37 — Sdo Domingos / Camarazal D (Area 7), area situada na
Rua Jodc Francisco de Mello, n® 300, compreendendo projetos executivos de infra-estrutura e
edificaces, contratados pelo Consércio BLOKOS / H. GUEDES / L. CASTELO, responsével pela
execucdo das obras através do Contrato n® 29/97, resultando no projeto de 2 prédios, 56 unidades
habitacionais, area da gleba 1.789,39 m?, area construida 2.748,34 m?, Profeto 38 — Sao Domingos /
Camarazal E (Area 8), area situada na Rua Camarazal, n° 200, compreendendo projetos basicos de
infra-estrutura e executivos de edificagbes, contratados pelo Consoércio BLOKOS / H. GUEDES / L.
CASTELOQ, responsavel pela execugédo das obras através do Contrato n® 29/97, resultando no projeto
de 1 prédio, 28 unidades habitacionais, area da gleba 3.278,29 m? area construida 1.554,09 m?
Projeto 39 — Pg. Continental, drea situada na Rua Caetandpolis, n° 200, compreendendo projetos
executivos de infra-estrutura e edificagbes, contratados pelo Consércio BLOKOS / H. GUEDES / L.
CASTELQ, responsavel pela execugdo das obras através do Contrato n® 298/97, resultando no projeto
de 21 prédios, 420 unidades habitacionais, area da gleba 13.617,40 m?, area construida 21.721,25
m?, Projeto 40 — Campo Grande, area situada na Rua Jodo Scatamacchia / Dina Borgioli, s/n°
compreendendo projetos bdsicos de infra-estrutura, contratados pela Projetista LUIZ CUTAIT
Arquitetura e Urbanismo S/C Ltda., responsavel pela execugio das obras através do Contrato n°
10/98, resultando no projeto de 13 prédios, 329 unidades habitacionais, area da gleba 20.363,70 m?,
area construida 18.841,62 m?, Projeto 41 — Santo Antdonio / Peinha, area situada na Rua Itapauina /
Afonso Vidal, s/n®, compreendendo projetos bdsicos de infra-estrutura {Estudc Preliminar),
ontratad?s pela Projetista AMBITEC MONTGOMERY WATSON Brasil Ltda., responsével pela
4 é’feﬁﬁé‘é% das obras através do Contrato n°® 07/98, resultando no projeto de 13 prédios, 340 unidades
"'"f'-‘:vt‘z is, area da gleba 18.854,94 m?, area construida 16.315,71 m?, Projeto 42 — Nova Jaguaré
tafy §2 area situada na Rua Trés Arapongas, s/n°, compreendendo projetos basicos de infra-
2 Fontratados pela Projetista NADIR CURY MEZERANI Arquitetura e Urbanismo S/C Ltda.,
| SELM(H%?{%SA%I pela execugdo das obras através do Contrato n® 08/97, resultando no projeto de 7

‘&‘:ﬁw:ﬁ'éﬁz unidades habitacionais, drea da gleba 11.000,00 m?, area construida 35.232,31 m?

ax ‘CAPcrigj:o‘jils - Ponto Seguro, area situada na Rua Cardoso Moreira / Ceresopolis, s/n®
compreendendo projetos basicos e executivos de infra-estrutura, contratados pela Projetista NADIR
CURY MEZERANI Arquitetura e Urbanismo S/C Ltda., responsavel pela execugéo das obras através
do Contrato n® 09/97, resultando no projete de 32 prédios, 820 unidades habitacionais, area da gleba
34.756,05 m?, area co " ] _2.781,00 m% ij?to 44 —'J:i..__. In'rfé! i, area situada na Av. Nuno
Marques Pereira / er, sf ”°-.$“‘Eﬁﬁﬁiﬁr?ﬁé'eén@et%bémm e executivos de infra-

iy
7 A
estrutura, contr; rqé!gst; NAGLEJ&'GEQQQ:QW., responsavel pela
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execucéo das obras através do Contrato n® 11/97, resultando no projeto de 10 prédios, 224 unidades
habitacionais, area da gleba 13.163,50 m? area construida 11.314,30 m?® Projeto 45 — Cintra
Gordinho, 4rea situada na Rua Jacaraipe, s/n®, compreendendo projetos bdasicos e executivos de
infra-estrutura, contratados pela Projetista PEDRO TADDEI e Assoc. S/C Ltda., responsavel peia
execugdo das obras através do Contrato n° 16/97, resultando no projeto de 12 prédios, 272
unidades habitacionais, area da gleba 7.408, 21 m?, area construida 14.397,30 m?, Projeto 46 — Jd.
Libano, area situada na Rua Iraxim, s/n° compreendendo projetos basicos de infra-estrutura,
contratados pela Projetista ARGELPLAN Arq. Constr. e Planej. Ltda., responsavel pela execucao das
obras através do Contrato n® 05/26, resultando no projeto de 134 lotes, area da gleba 17.503,00 m?,
Projeto 47 — Jd. Santo Elias, area situada na Av. Mutinga / Rua Jonas Eudoque dos Santos, s/n°,
compreendendo projetos basicos de infra-estrutura e edificagGes, contratados pela Projetista
NUCLEO Engenharia. Consuit. Ltda., responsavel pela execugdo das obras através do Contrato n°
04/98, resultando no projeto de 21 prédios, 420 unidades habitacionais, area da gleba 13.617,40 m?,
area construida 21.721,25 m?, Projeto 48 — Lidiane / Sampaio Corréa, area situada na Rua Jacofer /
Horacio Moura, sm° compreendendo projetos basicos de infra-estrutura e edificagbes, contratados
pela Projetista NUCLEO Engenharia. Consult. Ltda., responsavel pela execugdo das obras através do
Contrato n° 06/94, resultando no projeto de 7 prédios, 140 unidades habitacionais, &rea da gleba
8.226,00 m?, Projeto 49 — S&o Jorge / Arpoador, area situada na Av. Gal. Asdribal da Cunha / Rua
Jodo de Lourenzo, s/n° compreendendo projetos basicos de infra-estrutura e edificagbes, contratados
pela Projetista TECTON Planej. e Assessoria Ltda., responsavel pela execugdo das obras através do
Contrato n° 09/94, resultando no projeto de 22 prédios, 496 unidades habitacionais, area da gleba
63.477,00 m?;, Projeto 50 — Dom Macério, area situada na Rua Dom Macario / Eugénio Falk, s/in®,
com(Preepdendo projetos basicos de infra-estrutura e edificagdes, contratados pela Projetista
NL%-QTQM Ptanej. e Assessoria Ltda., responsavel pela execugdo das obras através do Contrato n°®
¢ sresultando no projeto de 4 prédios, 96 unidades habitacionais, drea da gleba 10.000,00 m?;
el @1 - Pq. Santo Anténio 1/ Pq. Otero, 4rea situada na Rua S3o Sebastido Muniz de Souza /
Valdo ,,'.,%. dos Santos Pereira, s/n®, compreendendo projetos basicos de infra-estrutura e edificages,
5&225 o l"Wt:?os pela Projetista TERRA Planej. e Projetos S/C Ltda., responsavel pela execugéo das obras
%‘ oo Haht CM Contrato n® 05/94, resultando no projeto de 20 prédios, 484 unidades habitacionais, area
da gleba 43.914,00 m? Projeto 52 — Sdo Judas, area situada na Av. Maria Wittaker / Av. Senador
Casimiro da Rocha, s/n®, compreendendo projetos basicos de infra-estrutura e edificacbes,
contratados pela Projetista RAITEC Engenharia Ltda., responsavel pela execugéo das obras através
do Contrato n® 15/94, resultando no projeto de 4 prédios, 176 unidades habitacionais, area da gleba

—

8« 2.961,00 m* Projeto Nl,’l;'. “grea situada na Rua Oscar Pedro Orta / Juraci Gomes dos
- ;ﬁ_, Santos, s/n®, compregf ”r_r.);é'fbs fb |coﬁ¢€hﬁé§gﬁ%%'ﬁa@§% contratados pela
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Projetista RAITEC Engenharia Ltda., responsavel pela execugdo das obras através do Contrato n®
04/95, resultando no projeto de 13 prédios, 572 unidades habitacionais, area da gleba 38.509,00 m?
Projeto 54 — Jd. do Lago, area situada na Rua Felicidade Moreira César / Teresa de Marco, sin®,
compreendendo projetos bdsicos de infra-estrutura e edificagBes, contratados pela Projetista
AMBITEC Planej. e Consultoria Ltda., responsével pela execugdo das obras através do Contrato n°®
18/95, resultando no projeto de 21 prédios, 420 unidades habitacionais, area da gleba 13.617,40 mz,
area construida 21.721,25 m?, Totals: prédios 648, unidades habitacionais 14.779, area de gleba
946.942 49 m? e area construida 549.419,09 m?2 Nada mais. S0 Paulo, 17 de novembro de 1999.
419906 - J, segue o presente
RF. n® 539.186.5.00, lotado em

cumprimenio ao despacho exarado as fls. 24, publicado no D.O.M. de 17/11/98, do proghsso
administrativo n® 1998-0.227.021-2, pelo Econ. Benjamin Martins Nett

76.453.3.00, Diretor de Divisdo Técnica-HABI-01/SEHAB e pela Eng®? Denlse Lopes
%& LX A g SQL u o DD. Superintendente de Habitacdo Popular - HABLIIHTIHTHITHITITT

12 via - DUCTOR implantagio de PROJETOS s.a.

2% via - Processo Administrativo n° 1999-0.227.021-2
32 via - Processo do Contrato n® 1990-0.000.868-9
42 via - Colado no Livro de Registro de Atestados de Obras n® 02 - pgs. 91-v° a 95.
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Atestamos, para os devidos fins, que a DUCTOR Implanta
¢ao de Projetos S/A, esta gerenciando a elaboragao de projetos e a e-
xecugao de obras do Programa Habitacional de Interesse Social, atra-
ves de contrato celebrado com o FUNAPS, da Secretaria de Habitagao e
Desenvolvimento Urbano - SEHAB, da Prefeitura Municipal de Sao Paulo.

Neste programa, a citada empresa gerenciou a implanta-
gao de redes de égua e de esgotos, conforme abaixo discriminados:

01 - Executadas

Redes de- Agua G SENTE DULGMLNT T #CARTE
INTEDIANTT D8 ERTDAT OF ACERVO)
TN SESENGA NDETALATA RO

N ’
SRV 1 ST L 2 G 4

Redes de Esgoto

Total '
a G Pani, Xt fors |
02 - Em Execugao AN
Redes de Agua = }Z:Z

Adgenie Administrativo 1! - Reyg
Saccional CEEBTE

Redes de Esgoto . 2538

Total 10.662,00m

Sao Paulo, 02 de dezembro de 1991.

NABIL GEomé‘ ng}ﬁQ

Superintendgnte de HABI

MD-026-DGM
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ATESTADO DE GERENCIAMENTO DE IMPLANTACAO DE OBRAS
N°. 04/93 - HABI-GEOP
_ Atestamps para os devidos fins que a empresa DUCTOR
implantag3o de PRDJETOS S/A executou a contento os servigos
técnicos especializados de Gerenciamento de Implantac3o das
Ohras de Infraestrutura e Edificac3o do Conjunto
Hapitaciunal Rincdo (3046 unidades habitacionais do tipo
prédia), para o Programa Habitacional de Interesse Social,
de acordo coem o contrato 08/90 - HABI-LIC do processo
administrativa n® .05 007 .878-90%15 .
0 prazo de duragd3o das obras foi de 499 dias, tendo
sido executados os seguintes servig¢os:
Redes de agua 9/\\ -.:-.._""__‘_ ORI RN R i U DARTE
Instal. pred131$ v m“:;]aﬁr_ T R !
. . o A PELD
an -AJ_ L“£44
Redes de esgo 'd°P““““5Lj“lAJJJ‘“'
Instal . prediai
%WM__
¥ Clu 1't/x!1|[1|rl‘; BRG] H"'()jﬁas
Cancreta Sencional OOERTE
FCH = 15
150 KG
200 KB
N GROUT
HIDROFUGO - 23,20 m3
Terraplanagem : 2.843,00 m3

Rade elétrica e
Instal .prediais: 10.899,40 m

770,70 m

Francist

Avenids
l_}on AUTENTICAGAD -

I - C"-‘ r "*ET.»!\ 0

A%_’;ﬂ

4




Ravimentagio : 1.100,00 m2 (revestimento primario)
Lo sal L DU SR

iiSTHQIw?_hbSéL-

Piso . g.202,00 m2 (cimentado comum)

Estrutura D 2.924,00 m2 (laje protendida)

Vedos : 34};§ﬁh§5§fyanfs}ncos vazados)
o BRI CoORPRIaTE e o

s - -
[0 R RPN N : AT
ooy . Vo ! ) ‘ VR
Cobertura .£_§{£14§§§”ﬁ£ E';z TS A Y
' ol 2 [ B : ;‘:; ! Y
I

\ o > ": ) 5o
Pintura : lﬁglgéfﬁﬁ“ﬁe Lot
'\‘\ - S '/’:‘:\‘3‘. v .
‘_‘.; ‘_'.--'. - Ry / > “liping

RN P el e

-

Fundagdo : 9.974,66”6"(estacas éﬁ £531 f
Forros : 1.317,00 m2 (isolagiao)

Imparmeabiliz. : 2.7953,00 m& (manta)}

530 Paulo, 22 de Junho de 1993.

P

Jo3o Leopoldo/Wernek de Camargo
Diretor Dbras - HABI-3

A

Pedro Milan iovezane
Superiptenden HABI
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Autentico a presente
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PREFEITURA DD MUNIC:iPIQ DE SED PAULD
SECRETARIA DA HABITACAD E DESENVOLVIMENTO URBANC
SUPERINTENDENCIA DA HABITACAD POPULAR

ATESTADCO DE GERENCIAMENTO DE IMPLANTACXO DE 0OBRAS
N*. 02/93 - HABI-GEOP

Atestamos para os devidos fins gue a empresa DUCTOR
implantac3c de PROJETOS S/A executou & contento os servicos
técnicos especializados de Gerenciamento de Implantag3o das
Dbras de Infraestrutura e Edificac3o do Conjunto
Habitacional ggua Branca (102 unidades habitacionais do tipo
predio), para o Programa Habitacional de Interesse Social,
de acordeo com o contrato 0&/90 - HABI-LIC do processo
administrativo n® 05 .006. 993~90#18.

0 prazo de durag3c das obras foi de 515 dias. tendo
sido executados os seguintes servicos:

i;‘F, \Huf,_"\ -
™ R

"Redes de agua E/’v — ~03
Instal. Pl"Ed1317\ /E',B O

Redes de esgo
Instal prediai

seccinnal QOERTE

Cancreto . 1.297.46 m3
FCH = 15 - 783,469 m3
150 KG - 42,94 3
200 HG - 76,814 m3
GROUT - 394,00 m3
Terraplanagem : 4.925,00 m3

Rede elétrica e
Instal prediais: 15.422,00 m

1.195,00 m2 (pedra n".02)
240,00 m (guias)

JOKRO ANSELMO

ESCREVENTE AUT gL 3
www. sextotabeli st ah
LA-v-nidn Francisco Md "

CADA AUTENTICAS
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Prenagem

Piso

Fundagcges

Estrutura

Vedos

Cobertura

Pintura

(&) TABELIAC DE AIOTAS
@ # ]

Recebi

1.129,00 m

5.299.00 m2 (cimentade comum?

2.9288,00 m (estaca de concreto 35 t)

4 736,00 m2 (forma espec.ch.plast..)

- RS N
A

L/ A8 52, 00-m@ {blocos vazados)

f!?} ﬁﬂ%EbE .\Agf\ GORESENTE DBULCMENT € TARIL
I } S INTEORANTE e ER 0T 08 A ERVO
[ = r - TIPS FRLI AND R ST TR
\§ ; R S N G A S U
) . .
\\:;,_ [ et

% Pan, __BL;.-’._LL,!L.Z_. .

f-\g»:i'!lf! Add

STrative 1 - Reg. 253
22 de JURHE WEEESRZ .

S3o Paulo,

Jo3o Leopoldd
Diretor

Pedro Milane Piovezane
Superintgndente HABI

Wernek de Camargo
Obras - HABI-3

o g i |
DUCTOR implantacdo de PRUJETOS S/A
CANLOS ANTOAIAC TJurnDIl

R6 10 ag40. 307




www, sextota'h
Avenida Fl’llltlﬁ-: 1=

(A TABELIAQ
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PREFEITURA DO MUNICjiPIO DE SAD PAULO
SECRETARIA DA HABITACAD E DESENVOLVIMENTO URBANO
SUPERINTENDENCIA DA HABITAGCAD POPULAR

ATESTADO DE GERENCIAMENTO DE IMPLANTACAO DE OBRAS
N*®*. 03/93 - HABI-GEOP

Atestamos para os devidos fins que a empresa DUCTOR
implantac3e de PROJETDS 5/A executou & contento os servigos
tecnicos especializados de Gerenciamento de Implantagcdo das
Obras de Infraestrutura e Edificagio do Conjunto
Habitacional Jardim Educandario (172 unidades habitacionais
do tipo sobrado), para o Programa Habitacional de Interesse
Social, de acordo com ©o contrate 07/94 - HABI-LIC do
processo administrativo n®.05.041.742-90%37.

0 prazo de duragdoc das obras foi de 262 dias, tendo
sido executados os seguintes servigos:
P OENLIIN A
Redes de agua e ,rfy‘ RN O BEESENTE ettt 1T i.;:?;
T A PMEECaRARTE L T e D AR RV
Instal.nred1a1s!@¢ . B e e e A TELD
r) ‘:". —) r:‘.. {‘_ ‘E‘- i

Redes de esgot
Instal .prediai

nw o

N, e
Concreto : 748,33 m3 srecineal e TE
FCK = 15 - 295,58 m3
150 K6 - 10,75 m3
GROUT - 279,00 m3
HIDROFUGO - 163,00 m3
Terraplanagem 4 447,00 m3

Rede elétrica e
Instal .prediais:

HE NOTAS)

13.572,00 m

352,50 m

nistnHive - Reyg. 25




N LT EE I TR U
P LAWY IS ol F e WA
E PR B LiLileh

5L PRI I £V é )913

N\

o
o

Pavimentac3o : B79.00 m2

Estrutura . 7.176,00 m2 (laje mista)

Vedos : 14.037,00 m2 (blocos vazados)

Cobertura . 4.494,00 m2

/’iﬁwnmmm}?u
Pintura ,;QﬁkaSSTQQ.ﬁE - Iy S

7: R [T R} . hY . i . .
SV T o ;
doof ke ; U S
-t Lo X :
- Y £ _—
Muro de arri @,K Wy 52 r*%f S AN
LR\ CREASE S :
\ (,:"\ '." & ;
£ ”4“ \ - :\.*> . :
\’c"\,-‘/,;r-“"'“.’_‘-;-\l\ L - . P i
T e >
e Jote anisltiyn it - Req. 2548 ;

spootonal Dk BTE !
|
|

S30 Paulo, 282 de Junho de i993.

— T

Jod3p Leapoldojﬁernek de Camargo

Diretor Obras — HABI-3
nelo

Pedro Mil iovezane
Superintendentd® HABI
Recebi

DUCTOR implantac3o de PROJETOS S/A
CALLDS ANTONIAC TJunion

Re 10.910. 207.




PREFEITURA DO MUNIC:iPIOD DE SXO0 FAULD

N~ 0 prazo de dura¢io das obras foi de 374 dias, tendo
sido executados os segulntes servigos:
Redes de agua /t" \5'13 00 iﬂ’ WOUOVSENTE 1no s 7
Redes de esgotq 00“@%‘ ?E%Jv\{Lﬂ” S s
' . N ‘,:J . . '_1.:-.1!_(-
Concreto jﬁ' % SREN L wpﬁﬁﬁ-agggi;jh:
FCK = 15 ‘ )
FCK = 1B ! e M AN
FCK = 23
CICLOP ,—-ﬁD
H _/dm.e-‘q.l..\-n-’.ne g
Terraplanagem Ager |/;,1||n|drm\mn Reg. 253’8\‘
Pavimentacio 11.442,00 m2 Tannional GESTE
S30 Paulo, 22 de Junho de 1993.
‘-@TABELIAODE
SAC PAULO

SECRETARIA DA HABITACAD E DESENVOLVIMENTO URBANO
SUPERINTENDENCIA DA HABITACAD POPULAR

ATESTADD DE GERENCIAMENTO DE IMPLANTACAO DE OBRAS
N*. 04/93 - HABI-GEOP

Atestamos para os devidos fins que a empresa DUCTOR
implanta¢3do de PROJETOS S/A executou a contento os servigos
técnicos especializados de Gerenciamento de Implantag3o das
Obras de Infraestrutura deo Conijunto Habitacional Recanto dos

Humildes (Infra - &4& unidades habitacionais do tipo
térrea). para o Programa Habitacional de Interesse Social,
de acordo com o contrato 24/91 - HABI-LIC do processo

administrativo n®.05.003.735-91+03 .

— W

Jo3o Leopal??]ﬂernek de Camargo

Diretor /de Obras - HARI-3

A\

\ ' Pedra Miflane Piovezane
Superiintengente HABI

/m/é" /44«./ - /

DUCTOR implantacic de PROJETOS S/A
CARLsS ANTOAMIAC TUNIOR

R&. 10.9140. 30 1.




PREFEITURA DO MUNICiPID DE SAOD PAULO
SECRETARIA DA HABITACAOQ E DESENVOLVIMENTO URBANO

SUPERINTENDENCIA DA HABITACAO POPULAR

ATESTADO DE GERENCIAMENTD DE IMPLANTACXD DE OBRAS
N®. 03/93 - HABI-~GEOP

Atestamos para os devidos fins que a empresa DUCTOR
implantag3o de PROJETOS S5/4 executou a4 contento os servigos
técnicos especializados de Gerenciamento de Implantacdo das
Obras de Edificagdo do Canjunto Habitacional Recanto dos
Humildes (Embrifies - 170 unidades habitacionais do tipo
térrea), para o Programa Habitacional de Interesse Social,
compreendendo o rplanejamento, Programacao e controle,
administrac¢3o de contrato e supervisao de obras
(fiscalizagc3o dos servigcos e coordenacd3oc de campo) de acordo
com g contrato 29/91 - HABI-LIE do processo administrativo
n®.05.010.005-91%34.

0 prazo de durac3oc das obras foi de 255 dias, tendo
sido executados os segulnﬁos servzcns

Redes de agu
instal . predi

Redes de esgot
instal .prediais:

Concreto : 1.212,65 m3
FCK = 15 - 739,06 m3
GBROUT - 473,59 m3

ede elétrica e
instal prediais: 6.888,00 m

1.546,00 m2 (blocos vazados)

Wi, sextots
Avenidd Franciigu
{cana autenTidp

Oy

D
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Estrutura 4,318,000 m2 (laje mista)

Piso : 4.0468,00 m2 (cimentado comum)
Vedos : 16.493,00 m2 (blocos vazados)
PO
‘r : ook
Cobertura S s
'5'
- A0S 2
Sl yaivn 1
AERASTAR IS TR N &
S3o Paulo, 22 de Junho de 1993.
Jo3o LeapcldéVWErnek de Camargo
DlretoQ{ Obras - HABI-3
Pedro M11a lo Piovezane
Supqrintenyente HABI
Recebi
15,07 ,95

/Aﬁq/iL’ /4m«}““;“f 4{

DUCTOR implantacdo de PROJETOS S/A
CARLSS ANTOAAC TInOR
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PREFEITURA DO MUNICiPIO DE SAQ PAULD
SECRETARIA DA HABITAGCAD E DESENVOLVIMENTO URBANOD
SUPERINTENDENCIA DA HABITACAO POPULAR

ATESTADO DE GERENCIAMENTO DE IMPLANTACAD DE OBRAS
N®. 06/93 - HABI-GEOR

Atestamos para os devidos fins que a empresa DUCTOR
implantac3o de PROJETDS S/A executou a contento os servigos
tecnicos especializados de Gerenciamento de Implantac3o das
Obras de Infraestrutura do Conjunto Habitacional Pires do
Rio (37 unidades habitacionais do tipo sobrado), para o
Programa Habitacional de Interesse Social, de acordo com a
caontrato i1/90 - HABI-LIC do processa administrativo
n®.05.011. 694-90%11 .

0 prazo de duragdo das obras foi de 2%1 dias, tendo
sido axecutados os seguinggg servigos:

Redes de agu ‘:_\ j E\Q‘*mt\___ BTF B ANTE e

ol A
E 1. '\w
s ' d oty
S i, o
Ay S s CpOPHESENTE 0 witelee 0 JARTE

Redes de es ‘jiﬁ

3 E o L ATe
S P g . .
Concreto ~q&§ Flaéso g j’bm“l_jLw,Es 1<,
CREARP o

FCH = 1533\ 50
Terraplanagea\qkfx .186 <
N );, - 'a:__‘__',.:) \,-
Drenagem L7 346 m ;
Muro de arrimo : 172,30 m2

530 Paulo, 22 de Junho de 1993.

l"@ TABELIAC DE/NOTAS )

—

v Jod3o Leopold ernek de Camargo
Diretor Qbras - HABI-3

(

Pedro Millane Piovezane
Superilntengente HABI

toho g Fir .

DUCTOR implantagio de PROJFTOS S/A
CAMLLOS ANTOMIWAC, Jumi ol

Q6. 10.940. 307
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PREFEITURA DO MUNICiPIO DE S&0 PAULO
SECRETARIA DA HABITACAD E DESENVOLVIMENTO URBANO
SUPERINTENDENCIA DA HABITACAD POPULAR

ATESTADO DE GERENCIAMENTO DE IMPLANTACXO DE OBRAS
N*. 07/93 - HABI-GEOP

Atestamos para os devidos fins que a empresa DUCTOR
implantagio de PROJETOS 5/A executou & contento os servicos
técnicos especializados de GBerenciamento de Implantac3o das
Obras de Infraestrutura do Conjunto Habitacional Campanha
Gaucha (128 unidades habitacionais do tipc sobrado), para o
Programa Habitacional de Interesse Social, de acordoc com o
contrato  14/90 - HABI-LIC do processa administrativo
n®.05.013.9233-920%0&.

0 prazo de duracg

d¥s'‘obrag foi_de 98 djas;, tendo
s V!c ﬁ \/ ?{‘\' .

INTE S BANTL 02 \:/:;

iy 'ﬁfﬁ. ’Fawﬂﬂ-tltnhannsﬁqf?ﬁ AN
Redes de égua{ / m CRES 5 Nl e e
Redes de asgot m }g, ;npﬂ-a_kg_i YA/,
Concreto vé;f

FCK = 13 7
oS S I R A

Terraplanagem _';mé eqente Administranive 1 - Rey, 2538
Pavimentac3o : 2.725.00 m2 (revestimeWto®pt ih&fio)

1.944,00 m2 (regular ruas)
Muro de arrimo 215,00 m2

830 Paulo, 22 de Junho de 1993.

‘-.~

\_/umuummmmmm quedoutt. Jodpo Leopold ernek de Camargo

ESCREVE!

JOAQ ANSE;

Diretar Obras - HABI-3

Pedro 11an 1% Piovezane
Supeyintenhdehte HABI

b S A Fnie

DUCTOR implantacdo de PROJETOS S/A
CANLOS A~NSOAITACT Ju NI O

R& 104910 . 3017

P
foghld

Amob
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PREFEITURA DO MUNICiPID DE SA0 PAULD
SECRETARIA DA HABITACAD E DESENVOLVIMENTO URBANO

SUPERINTENDENCIA DA HABITACAO POPULAR

ATESTADO DE GERENCIAMENTO DE IMPLANTACAD DE DBRAS
N*®. 08/93 - HABI-GEOP

Atestamos para os devidos fins gque a empresa DUCTOR
implantac3ip de PROJETOS S5/A executou a4 contento os servicos
tecnicos especializados de Gerenciamento de Implantagdc das
Obras de Infraestrutura do Conjunto Habitacional Jardim

Miriam II (250 unidades habitacionais do tipo térrea}), para
0o Programa Habitacional de Interesse Social, de acordo com O

contrato 08/91 -~ HABI-LIC do processo administrativo
n®.05.015.951-90%569.

0 prazo de durag3o das obras faoi de 250 dias, tendo

sido executados os seguintes servigos:

Redes de agua : ?W r?G'Q (pluv1al) o
Redes de esgoto //;,998“0ﬁ m‘\\ by ‘m‘g-l' A

e u;- 7 S e U LT LaTAELD
Conc;g&oh 'S fg_- E m :, N | C’CL&:C;J&E_

- g " E’:’ )-;8 [ LIV )S‘ I‘ s 5 F:S ‘d
Terraplanagem {21 3. s oo .
Muro de arrimo \\f \ mu >
Pavimentagio 3{1% , ;ﬁzmgh?‘"m“*ﬁmﬁﬁbz-’

o I7%) arurte aimmslrativo i - He,

30 Paulo, 22 de JErAHS WL U9,

TABELIAO DRAOTAS |
sAopAULo f

Jodo Leopold ernek de Camargo
Diretor Obras — HABI-3

Pedro 1lane o Pyovezane
Supenlinteridentq HABI

Recebi

15,049,493

/p} /p‘,h_j.’wu—-' /
DUCTOR implantac3o de PROJETOS S/A
CANLOS ANTOMIne, TJINOR

b 10.910. 304 \D
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PREFEITURA PO MUNICiPID DE SA0 PAULD
SECRETARIA DA HABITACAD E DESENVOLVIMENTO URBANO

SUPERINTENDENCIA DA HABITACAQ POPULAR

ATESTADO DE GERENCIAMENTO DE IMPLANTACAD DE OBRAS
N*. 09/93 - HABI-GEOP

Atestamos para os devidos fins que a empresa DUCTOR
implantag3o de PROJETOS S5/8 executou & contento os servicgos
técnicos especializados de Gerenciamento de Implantac3oc das
Dbras de Infraestrutura do Conjunto Habitacional Jardim
Miriam IJI (100 unidades habitacionais do tipo sohrado).

p— Para o Programa Habitacional de Interesse Social, de acordoc
com o contrato 19/90 - HABI-LIC do processo administrativo
n*.05.003 . 4F6-9L1%47

0 prazo de duragdo das obras foi de 100 dias, tendo
sido executados os seguintes servigos:

o T —
o S

- ot 5.!!-]‘-,-,:‘_‘-.,\
/ N "‘ ..——»-...__.2.‘:"‘ KX - .
S J e BE N L Lo - BARTE
Redes de agu;f / ; wg=,¢m4f.‘:;e'v;n.J;g:aauo
I N IR ‘ : coTA HELD
3 ._,)Kx.__dk...

dﬁﬂimu,:X_J_))uLELS_-
Redes de esgﬂ€%

3 :‘:‘"‘"‘/ . f e s
Cancreto Al TG
o FCK = 195 -
FCK = i8 -
FCK = 7,5 -
150 KG -
GROUT - 9,66 m3
Terraplanagem : 2.707,00 m3
Pavimentagig : 2.9768,00 me

omMuro de arrimo . 35,00 m2

30RO ANSELMO
EscREVENTEAU
www.sextotabell

Avenigs Franciscu Mathip-
\d&ma AUTENTICACA



Drenagem 716,00 m

S3p Paulo, 22 de Junho de 1993.

Jo3o Leupoldo ernek de Camargo
Diretor Obras - HABI-3

/\

Pedro NMilaneld Piovezane
Supeyintgnddnte HABI
Recebi
1%,07,43 T LN
I Sl VAL S i /ﬁ;kN I*_af
-/-.“;;/ '"‘\"ﬂ\
/éf«.ﬁﬂ Aﬂ,\/{“‘w‘,}"‘ e “\. o \ l\) ';. :,“,-q. :d ' S
) e W"“”’“'Vfrh-l TN
DUCTOR implantacdo ﬁ( Foays m): oL FX“&'
v S IR ok Q/ Su
CARLOS ASTORIA :r@msﬂ VAL e
\o ,n./ 33e Pauin, ¥ G LIS
Ke AO. q&o _30:‘ _ ,f—"'\-e‘b\),/' auin
~ g e

,,,,,

AT T 0 Amiginda Bife)r
. Z ' _/:_1;/ Agyro
Agenth : h

Seccipnal JESTE

f'@ TABELIAO

SAQ PAUL
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PREFEITURA DO MUNICiPIO DE SAD PAULOD L__
SECRETARIA DA HABITACAD E DESENVOLVIMENTO URBANO

SUPERINTENDENCIA DA HABITACAD POPULAR

ATESTADO DE GERENCIAMENTO DE IMPLANTACAD DE 0OBRAS
N®. 10/93 - HABI-GEQOP

Atestamos para os devidos fins gque a empresa DUCTOR
implantac3ic de PRDJETOS S5/A executou a contento os servigos
técnicos especializados de Gerenciamento de Implantac3o das
Obras de Infraestrutura do Conjunto Habitacional drea do
Treze (i52 unidades habitacionais do tipo sobrado), para o
Programa Habitacional de Interesse Social, de acordo com o
contrato 35/91 - HABI-LIC do processo administrativo
n® . 05.00&6.790-91%11

0 prazo de duragdc das obras foi de 239 dias, tendo
sido executados os seguintes servigos:

Dhep LUNT O eas T YRTE
Boabaar) 3 T Ty RN

IR SR VR Lot
S N .__..ZLL-— M—LS—
L P n_?;&.‘:.llj-;—h

Redes de agua
Redes de esgoto::’,

Concreto
FCH = 135

Terraplanagem
FRavimentagcio

Muro de arrimo

Al OERTE

S3o Paulo, 22 de Junho de 1993.

W

Jo3o Leopcldp Wernek de Camargo
Diretaﬁ e Obras - HABI-3

Pedro Millanelq Pikvezane
Superintendgnte HABI

Lo 4 o [

DUCTOR implantacio de PROJETOS S/A
CANLDS ASTONACT TINIOR \\

R6e. o §lo.501
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PREFEITURA DO MUNICiPIO DE SA0 PAULO
SECRETARIA DA HABITACAO E DESENVOLVIMENTO URBANO
SUPERINTENDENCIA DA HABITACAO POPULAR

ATESTADO DE GERENCIAMENTO DE IMPLANTACKD DE DBRAS
N®. 11/93 - HABI-GEOP

Atestamos para os devidos fins gque a empresa DUCTOR
implantac3oc de PROJETOS S/0 executou a contento os servicos
técnicos especializados de Gerenciamento de Implantag3o das
Obras de Infraestrutura do Conjunto Habitacional Sonia Inga
I (200 urnidades habitacionais do tipo sobrado), para o
Programa Habitacional de Interesse Social, de acordo com o
contrato 10/%1 - HABI-LIC do processo administrativo
n® .05 002 224-21%12.

0 prazo de durac¢d3o das obras foi de 135 dias, tendo
sido executados os seguinte¥ servicos:

BRI TN
R - 1

N LA PRESINTT Lo et BARTE
Redes de esgot%«‘?"/ e v WMPE R 2 R TREITH AT Lt AT A
5/ xiﬂ\rr€M“Wﬁ'h”Fw“w‘“ERFJUAYAQtIO
L 2 - - = . .
Concreto ! i R T R P N N R A A
FCK = 15 | \ ,
FCK = 18 g Wias vanic, X il \] \ ] .
EEAY e
Terraplanagem
N . e . o
Drenagem SN e ;ﬁn%:;kiwﬁngmEML
. T~ Avjentd oy — -
Muro de arrima : ~596--00 m2 f T :

wecnionat QESTE

S3o0 Paulo, 22 de Junho de 1993,

TABELIAC DE |

r-@ SAQ PAULO

Jo3o Leopaldg/Wernek de Camargo
Diretor Obras - HABI-3

N

Pedro Millaneld Piovezane
Superintendente HABI

ESCREVENTE AU
www.sextotabel i@

DUCTDR implantacio de PROJETOS S/A
Caeos AANTOMIAC, TudiOR
Re 70.96 307
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PREFEITURA DO MUNICiPIOQ DE SAD PAULO
SECRETARIA DA HABITACAD E DESENVOLVIMENTO URBANO

SUPERINTENDENCIA DA HABITACAO POPULAR

ATESTADO DE GERENCIAMENTO DE IMPLANTACXO DE DBRAS
N®. 12/93 - HABI-GEOP

Atestamos para os devidos +fins que a empresa DUCTOR
implantac3o de PROJETOS S/A& executou a contento os servigos
técnicos especializados de Gerenciamento de Implantag3o das
Obras de Terraplanagem do Conjunto Habitacional v

Centenario - +fase 1 (200 unidades habitacionais do tipe
sobrado), para o Programa Habitacional de Interesse Social,
de acordo com a 0.5. 07/91 - HABI-LIC do processo

administrativo n®.05.000. 934-21#17.

0 prazo de dzéﬁf\‘ muj; as -Fd‘i,““c’fe"'@ab di‘algfr-t‘ertdd“u &

sido executados os 54 EORANTE DA SEe T !HVu

;‘ ) 2 L r\N Tt lll\g\ J!‘w;'—‘-:
lff %1, g \gﬁ} LTI 200 (o 5&.3
B IR T . ;
Terraplanagei‘é' i ﬁ'w;' 00 Jiﬁ I8 Py, LIJ‘LJ""‘"‘)‘"
' n); 1‘1 CRYA-BP. j?
N ‘l‘“-n
. Paulo, ‘BE "G Igumbo 'dell 1R 5
sacctonal JESTE
I"@TABEUAO DE/NOTAS )
SAQ PAULO//
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SECRETARIA DA HABITACAD E DESEMVOLVIHEMTO URBANO
SUPERINTENDENCIA DA HABITACAD POPULAR

ATESTADO DE EXECUCAO DE SERVICOS

Atestamos, para os devidos  Ffins, que =z Ewmpresa
DUCTOR Implantagio de Frojetos §/A, estabelecida no Largo do
Avouche, 290 -~ 108 andar -~ 8o Paulo -~ S.F., executou a
contento os  servigos de andlisg, elaboragio e adequagiss de
projeto envolvendo solucles téecnicas especiticas nas dreas de
infragastrutura e adificagles do pProgyrama habitacinnal
decenvolvido pela Secretaria de Habitac8o e Desenvolvimento
Urbano da Frefeitura do Municipio de &30 Faulo, mediante
Frocesso Adminlstrativo n® 045-006.993-90%1i8

Os servigos {foram realizados para os seguintas
empregndimentos:

U RFT FHFL Lenusissiny & o,

%h E iﬂbgﬁ E)ED’ t_.“"n r‘t\\) DE ACE f‘VL‘)

- HEGTA DATA FELD

‘-;»anv_fLT;‘L e
Sasraue. M2 YN ICH

umildea I &46 UH’ s
-~ Conjunto Habitacio ‘

. IR
~ Conjunto Habitacionw¥r r am I, %nr;ﬂmmnwmmw94 T
2 o)

-~ Conjunteo Habhitaciona r'-‘ﬂl'r.lz.m abama on
-~ Conjunto Habitacional Jardinm 011nda me'“mfo%ﬁ{quls

TIPO TERREA

-~ Lonjunto Habitaci

TIFD SOBRADO

- Conjunto Habitacional 88nia Ingd 200 UH' s
- Conjunto Habitacional Santa Marta 72 UH' s
-~ Conjunto Habitacienal Sonda 1 A40 UH s
- Conjunto Habitacional Sio Francilsco B (L ¢ 1D 57% UH's
-~ Conjunto Habltacional Jardim Eliana 30 UH's
- Conjunto Habitacional IV Centenario I 352 UH' s
- Conjunto Habitacional HMHovimento Unido i64 UH' s
- onjunto Habitacional Boa Esper. (CarrSozilho) 104 UH s
- Ponjunto Habitacional Sitio Casa RBlanca 3%0 UH's

TIPD SOBRADD / PREDID

- Conjunto Habitacional IV Centendrio II 200 UH's
- Gonjuntp Habitacional V. N. Cachoeirinha I 206 H' s
- Conjunto Habitacional Lapenn i76 UH s
— Conjunto Habitacional Apuani 808 UH' s
- Conjunto Habitacional Javdim Byf 5B UH s

TABELIAD DE
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- Copnjunto Habitacional Jardim Celeste 1970 Uik s
-~ Conjunto Habitacional Jardim Catarina 186 UH's
- Conpjunto Mabitacional Vila Huna XI 97 UH s
TIFD SOBRADO / SOBREPOSTA
- Conjunto Habitactonal Area Treae 152 UH s 5
SOBRADD GERMINADD e
s Al 3 .,
~ Conjunto Habitacional Fp{(giraaéf rgos v w*iionnuw»sa:ﬁ ConTE
. Ih”-f Akl DA o Tin Ty ek gy
:' . . “,Z'\ -,L. ..‘ St )':'1 - \'A ;‘“
Auau:sjs E" % hfgo”"" vl )
v .' n,_ﬂ,.:' )§ l]ﬂfﬂ) SS I ]s
TIFO T£RREA cc\ CrbasR N
5
-~ Conjunto Habitacional Jﬁt&tm‘rﬁﬁgg;d o OH s "o
~ Conjunte Habitacional Hala ~de.Larfio '”“”*f}meé$“ﬂH‘hRﬂ*3“
- Conjunto Habitacional Parque Petvilli sesopny VHSTE
TIFPO SOBRADD

- Conjunto Habitacional Sitio Carvaozinho II &894 UH's
- Conjunto Habitacional Paranapanema XX & 1II 619 UH' s

TIPO SOBRADO / PReEDIO

~ Conjunto Habitacional Elisa Mavia 270 UH &

fifoniunto Habitacional Higuel Acksl 467 UH s
dbnjunto Habitacional Campanha Gadcha iP8 UH s

[ M VES
s .ﬁgwﬁ&n TIFO PREDID / APARTAMENTO

3+ ]
ﬂ’n.:iunto Habitacional Gastio da Cunha : A2 UH's
Conjunko Habitacional Sapé 4546 UH's

Conjunto Habitacional Sonda X1 ’ 190 UH s
Conjunto Habitacional Garagem 2000 UH' s
Conjunto Hahitacional Madre de Deus 45 UH's
- Conjunto Habitacional Rec. dos Humildes II 40 H' s
) Conjunto Habitacionzal) Paranapanema 5.1 F.IT S32 UH' s

Y

0 trabalhos da DUCTUR foram desenvolvidos
conforme o estabelecido ew contrato, que contemplouw a
utiltizagio de 65.4608 H/h das quais 48.773 H/h com pessnal de
nivel téenico consumindo o wvalor de CR$ 494.083.120,70 na
data bass faversiro de 1991.

T 8
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DATA BASE FEV/91

80 Paulo, 10 de janciro de §i9%4.
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ATESTADN DE EXECULZAD NE SERVICOS

Atestamos para os devidos Fins que a  empresa Duct@r— '
Tmplantacio de Projetos 578, sstabelecida no lLargo  do
Arouche, 820 -~ 108 andar - 8Hc  Faulo - B, executou a
cnntento, Ssprvipns nas  arsas de informatica (andlise  des
sintemas e programacioc em  informdticad) & na #rvea  de
consultoria tdcnion @m informatica do Frograma

Habitacional desenvalvidoe pela Secretaria da  Habitacfo e

Degenvolvimento Urbano da Frefeitura do Municipio de S3o
D FRESE ‘l?) PATE
k“‘-i‘} (\h&mn,ﬂ § #x f\(,??l:{:i\( RGO

Faulo, mediante Prn:;ﬁéﬁ&wﬁﬂhim"
e PETNIC - b (0 NUA NTaTA D =
P0x13. -?\-’/}- . L i JaTA .-An—__L\)
. /{.‘rt_, WS 7ot CRTA LS LJC)C Q(_‘ —\
~ 3 17 ')‘lﬂpault) W/ 55 A«

0z servigos foram redBEkadogleils se hbes areas:

j?ﬁ:;;;b . e .
ELCISEY .t <2

sencional OFSTE

Sarvigcos

E " S
programasan em indom rir

i Legsenvolvimanto de sistema informacional
computador ieado para gerenciamento (GUSEERY,
contemplando as dreas e orgamento, medizao,

acompanhamento e contvole de obras por empreiteira.

2. Criagio g manusgio de bancos de dados no  modo
interativa, ohietivando a emissio de velatdrios

gerenciais.

3. Elaboragdo de plantas digitalizadas pelo software
cal. | '

.
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i. Suporte téocnico de appio A0s usuarios N0 U SR
refere a Hofttware ¢ hardwares em geral.
)

Treinamznto de uswdrios na etilizacio do SISGRR.
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Atestamos, para os devidos fmsr que a lﬂ R implantagierde. AROJETO
vem prestando, mediante contrato—firmado em  12/07/90, servigos técnlco-
profissionais especializados para o gerenciamento de um Programa Habitacional de

Interesse Social na cidade de S&o Paulo. /

O empreendimento compreende, entre outros, um Programa de Urbanizagdo em
Favelas com Verticalizagdo (Projeto Cingapura), objetivando a melhoria das
condigbes habitacionais da poputagéo moradora em favelas e prevé a execugéo de
obras de infra-estrutura em 14 nicleos de favelas, com a construcdo de edificios de
5 e 7 andares com 4 apartamentos por andar. Este Programa, na 12 Fase, iniciada
em abril de 1994, prevé até margo de 1996 o beneficiamento de 11.193 familias,
com investimento da ordem de 36,6 milhdes de reais, dos quais 20,36 milhdes de
reais ja realizados, com 127 prédios liberados para construgdo, 54 em andamento e
32 entregues.

Como parte do escopo de servicos a DUCTOR implantagdo de PROJETOS s.a.
executou atividades como as seguintes:

« Fiscalizagdo da execugdo das obras das unidades habitacionais previstas no
Programa;

 Fiscalizagéo de obras de infra-estrutura urbana nas areas de favelas tais como
limMpeza do terreno, troca de solo quando necessério, obras de rede de esgoto,
agua potavel, dguas pluviais, guias e sarjetas, pavimentag&o local e paisagismo;

- o Fiscalizag8o de obras de infra-estrutura urbana compreendendo acessos aos

conjuntos habitacionais, -protegfes e pequenas manutengbes de vias ja
existentes, e interligagbes de redes de agua potavel e eletricidade, existentes na
regi&o, com os conjuntos habitacionais;

o Andlise e Fiscalizago de servicos técnicos de projetos e obras incluindo
remogao e assentamento de familias em dreas de risco, obras de contengéo de
talude com implantagéio de drenos verticais e horizontais, compatibilizagdo de
proletos de esgoto, canalizagéo, aterramento, implantagéio de 4rea verde e de

x@r&&tﬂ% omy }g«i‘os, e eliminagdo de esgotos e aguas pluviais a céu

O PAULC
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+ Apoio técnico para a realizagdo dos servigos necessarios a implantagdo do
'Programa.

No periodo de abril de 1994 a julho de 1995, no gerenciamento do Programa
Cingapura, a DUCTOR implantagéio de PROJETOS s.a. desenvolveu servi¢os que
foram remunerados na importdncia de R$ 5275 908,03, correspondendo a
149.093,40 Homens horas.

Séao Paule, ....77.... de setembro de 1995.
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Atestamos, para os devidos fins, quea—DHCTOR implantagédo de PROJETOS s.a.
vem prestando, mediante contrato firmado em 12/07/90, servigos técnico-
profissionais especializados para o gerenciamento de um Programa Habitacional de
interesse social na cidade de S&o Paulo.

&
Y

O empreendimento compreende, entre outros, um programa de urbanizagdo em
favelas com verticalizagho (Projeto Cingapura), objetivando a methoria das condigbes
habitacionais de populagdo moradora em favelas, preferenciaimente com a
permanéncia da populacio no mesmo espacgo. Prevé a execugdo de obras de infra-
estrutura em 52 nicleos de favelas, com a construcdo de edificios de 5, 7, 9 e 11
andares. Este programa, iniciado em abril/94, prevé a construgao de 23.500 unidades
habitacionais. Desse total, a DUCTOR vem gerenciando nas 1° e 2° fases obras de
5.212 unidades, das quais 1.700 j4 foram entregues e as demais estido em fase de
execucdo. No que diz respeito a 3° fase a DUCTOR estd gerenciando a elaboragéo
de projeto correspondentes a 7.000 UH, e vai gerenciar as obras das favelas Chacara
Bela Vista, Jardim Maraial, Cidade A. E. Carvalho e Goiti num total de 2.036 UH,
liberadas até a presente data.

Como parte do escopo de servicos a DUCTOR implantagho de PROJETOS s.a.
executou e vem axecutando as seguintes atividades:

« Fiscalizagdo da execucdio das obras das unidades habitacionais previstas no
Praograma;

« Fiscalizagdo de obras de infra-estrutura urbana nas areas de favelas tais como
limpeza do terreno, troca de solo quando necessario, obras de rede de esgoto,
agua potével, dgua pluviais, de eletricidade e suas respectivas interligagdes com
as redes da regio;

+ Fiscalizagéo de obras de infra-estrutura viaria urbana compreendendo acessos
aos conjuntos habitacionais, guias e sarjetas, pavimentagdo da estrutura viéria do
empreendimento, protecdes e pequenas manutengdes de vias jé existentes;

. A_nélise e adgquaq.éo de p oS de edificagbes, obras de contencdo de encostas,

g éia verde @ de equipamentos comunitérios, e
eliminacé és' GBI -: viais a céu aberto; e
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+ Desenvolvimento de programa de garantia da qualidade rejativa a obras de
engenharia civil do empreendimento;

« Apoio técnico para a realizacdo dos servigos necessarios a implantagido do
Programa.

No periodo de abril de 1984 4 janeiro de 1996, no gerenciamento do Programa
Cingapura, a DUCTOR implantago de PROJETOS s.a. desenvolveu servicos que

foram remunerados na importincia de R$ ©.506.567,41, comespondendo a
219.631,40 Homens horas.

S&o0 Paulo, .2.2.. de -f“"“"“% ......... de 1996

~SENNER (72 )'Z‘_,.'\ICI.I‘.'— -

OOVRYSENTY L. vy

I
INTL RANTS T o mee

e CALERVD
PR e e A T ade PELD
S I C}/(l_;,éé :;)('_i

il PaLin _lL—_.f_-j_\_LQ:L. .

SEHAB

i 2
.\l]ur‘.i{:-!:n:mslra:iqg Il . Req, 25

Suctiongt QFSTE

f"@ TABEL NOTAS )
SAO P
AuAeniico a presoats cOfil FpROCPARCE, COR T

o erginslamim ,doquedov

D




PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA HABITACAO E DESENVOLVIMENTO URBANO
/ GABINETE DO SECRETARIO

ATESTADO

A

Atestamos, para os devidos fins, que a empresa DUCTOR IMPLANTACAO DE PROJETOS
S.A. vem prestando, dentro do Contrato firmado em 12/07/90, servigos de assessoramento e
supervisio de Programa Habitacional a ser financiado pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento - BID, como parte dos Programas PROVER - Urbanizagfo ¢ Verticalizagio
em Favelas e de Regularizagio Fundidria desta Secretaria, no valor total de US$ 250.000.000,00
(duzentos e cinquenta milhdes de délares).

Como parte do escopo dos servigos a DUCTOR IMPLANTACAO DE PROJETOS S.A.
executou atividades de:

» concep¢lio, elaboragdo de estudos técnico-financeiro-econdmicos e planejamento de
execugdo do programa, obedecendo as normas estabelecidas pelo BID e envolvendo
definiglio de atividades, orgcamenta¢fio, montagem dos cronogramas fisico e financeiro de
licitag8es, projetos e obras e proposi¢io de sistematica para acompanhamento e controle da

execugio;

« montagem de toda documentag@io para aprovagdo junto ao BID e do financiamento junto aos
orgéos do Governo Federal;

» assessoramento e suporte técnico a equipe de negociagéo da Prefeitura do Municipio de Sdo
Paulo em todas as Missdes do BID para andlise do pedido de empréstimo, com participagio
nas reunides realizadas no Brasil € no exterior, inclusive a missio de encerramento das
negociagdes, ja realizadas;

. gerenciamento, supervisdo ¢ acompanhamento fisico e financeiro, com emissao de relatorios,
para obras ja executadas dentro do Programa, como contrapartida da Pefeitura do Municipio
de Séo Paulo aos desembolsos do BID.

Os servigos, relativos ao empréstimo BID foram iniciados em dezembro/94, devendo estar o
contrato assinado até o final de junho préximo.
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Atestamos, para os devidos fins de dire;;;—ta a quem possa interaSS5F"4uUé" 3" bucros
implantagao de PROJETOS s.a., com sede na Av. Queiroz Filho, 751, Sao Paulo - SP, inscrita
no Cadastro Geral de Contribuintes - CGC sob no. 47.096.581/0001-70, contratada pela
Superintendéncia de Habitagdo Popular - HABI, da Secretaria de Habitagéo e Desenvolvimento
Urbano - SEHAB da Prefeitura do Municipio de Sao Paulo - PMSP, pelo processo
administrativo n? 05.006.994-90"80 de 12/07/90 com sede & Rua Sao Bento, 405, Sio Paulo -
S.P., executou servigos de gerenciamento, fiscalizagdo e acompanhamento de obras e os tem,
até agosto de 1996, totalmente concluidos e executados nas quantidades que seguem:
UNIDADES HABITACIONAIS SOBREPOSTAS: 172 em Jd. Educandério e 97 em Vila Muna,
fotalizando 269 unidades habitacionais e 13.992 m2 de drea construida. UNIDADES
HABITACIONAIS ASSOBRADADAS: 152 em Jd. Maninos, totalizando 3.788 m2 de drea
construida. UNIDADES HABITACIONAIS EM EMBRIAO: 170 em Recanto Humildes,
totalizando 4.080 m® de drea construida. UNIDADE HABITACIONAIS EM CASA: 10 em José
Gaiba, totalizando 180 unidades habitacionais e 4.750 m? de &area construida. UNIDADES
HABITACIONAIS VERTICALIZADAS: 102 em Agua Branca 1, 180 em Agua Branca 2, 580 em
Zaki Narchi, 160 em Nova Tieté, 540 em Vila Maria, 160 em Jd. Maninos, 84 em Real Pq. Luiz
de Braganga, 160 em Nova Jaguaré, 100 em Campo Grande, 244 em Autédromo, 80 em
Miguel Stéfano, 20 em Imigrantes, 220 em Edu Chaves, 100 em Chaparral, 80 em Haia do
Carréo, 112 em Raul Seixas, totalizando 3.523 unidades habitacionais e 156.413,60 m? de
drea construida. SERVICOS DE REDE DE AGUA PLUVIAL: 497,60m em Jd. Apuana,
557,74m em Vila Nova Cachoeirinha |, 48,50m em Jd. Vista Alegre, 243,95m em Condominio
Parafso, 149,45m em Conj. Habitacional Recanto dos Humildes 1, 712,656m em Condominio
Sta. Marta, 302,00m em Vista Linda, 142,90m em Pq. Pedra Bonita, 791,00m am Jd.
Paulistano, 1.140,75m em Movimento Unido / Jd. Rincdo, 215,00m em Jardim Brasilia,
352,50m em Jardim Educanddrio, 455,60m em Jardim Sénia Inga I, 526,81m em Conj. IV
Centendrio - Setor Il, 345,50m em Boa Esperanga / Sitio Carraozinho, 456,90m em Conj.
Habitacional - Rincao, 762,90m em Jardim Miriam |l - 716,00m em Jardim Miriam 1ll, 788,05m
em Jardim Lapena, 408,00m em Sitio Casa Blanca, 15,00m em Area Treze, 260,46m em Vila
Pﬂ.unaTll 344 6 em.Cionj Habit. Pires do Rio, 191,15m em Conj. José Gaiba, 941,82m em

CINGAPURA 1" FASE / DISCO@B 196/ ATESTADO.DOC
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Novo Mundo - Vila Maria, 37,00m em Zaki Narchi, 69,50m em Jd. Maninos, 11,36m em
Autédromo, 243,44m em Chaparral, 648,65m em Edu Chaves, 111,00m em Haia do Cairéo,
200,00m em Jd. Vera Cruz, 380,00m em Raul Seixas, 511,50m em Chécara Bela Vista,
90,50m em Agua Branca, 63,20m em Vila Nilo, 166,00m em Nova Jaguaré, 200,00m em Sdo
Francisco, totalizando 14.292,48m. SERVICOS DE COLETA DE ESGOTO: 2.062,50m em Jd.
Apuana, 132,50m em Quero Um Teto 1, 1.414,94m em Vila Nova Cachoeirinha |, 367,84m em
Jd. Vista Alegre, 997,80m em Condominio Paraiso, 4.357.12m em Conj. Habitacional Recanto
dos Humildes |, 1.036,22m em Condominic Sta. Marta, 1.008,80m am Vista Linda, 1.222,70m
em Pq. Pedra Bonita, 678,70m em Jd. Paulistano, 946,80m em Movimento Unido / Jd. Rincéo,
B806,10m em .Jd. Brasilia, 228,14m em Agua Branca, 769,20m em Jardim Educandario,
o, 561,00m em Jardim Sénia Inga Il, 786,50m em Conj, IV Centenario - Setor Il, 670,00m em Boa
Esperanga / Sitio Carrdaozinho, 801,1tm em Jardim Miriam 1l - 958,60m em Jardim Miriam llI,
404,88m em Jardim Lapena, 393,40m em Conj. Habit. Campanha Gatcha - 1.264,00m em
Sitio Casa Blanca, 244,45m em Area Treze, 421,30m em Vila Muna II, 160,10m em Conj.
Habit. Pires do Ric, 174,50m em Conj. José Gaiba, 732,50 em Pq. Novo Mundo - Nova Tieté,
1.801,70m em Pq. Novo Mundo - Vila Maria, 3.136,39m em Zaki Narchi, 345,22m em Jd.
Maninos, 180,70m em Autédromo, 162,20m em Campo Grande, 76,95m em Imigrantes,
200,20m em Miguel Stéfano, 699,99m em Chaparral, 700,64m em Edu Chaves, 212,35m em
Haia do Carrdo, 399,60m em Raul Seixas, 234,70m em Agua Branca, 413,32m em Vila Nilo,
315,47m eam Nova Jaguaré, totalizando 32.481,03m. SERVICOS DE REDE DE AGUA
POTAVEL: 1.306,00m em Jd. Apuand, 132,60m em Quero Um Teto Il, 1.241,00m em Vila
Nova Cachoeirinha 1, 88,00m em Jd. Vista Alegre, 841,70m em Condominio Paralso, 686,00m
em Portal Sado Marcos, 5.432,00m em Conj. Habitacional Recanto dos Humildes |, 560,00m em
Condominio Sta. Marta, 733,50m em Vista Linda, 1.045,50m em Pq. Pedra Bonita, 834,00m
em Movimento Unido / Jd. Rincdo, 1.020,00m em Jardim Brasflia, 39,00m em Agua Branca,
517,50m em Jardim Educandario, 349,50m em Jardim Sénia Inga Hl, 761,99m em Conj. IV
Centenario - Setor Il, 1.277,50m em Boa Esperanga / Sitio Carrdozinho, 558,00m em Jardim
Miriam 11, 234,80m em Jardim LLapena, 543,50m em Conj. Habit. Campanha Gauticha, 809,80m
em Area Treze, 261,20m em Conj. Habit. Pires do Rio, 1.000,00m em Pq. Novo Mundo - Nova
ieté, 1.200,45m em Pq. Novo Mundo - Vila Maria, 1.626,50m em Zaki Narchi, 160,75m em Jd.

) hphaparral, 763,00m em Edu Chaves, 87,30m em Hata do Carrao, 492,00m Raul
: Agua Branca, 19,45m em Nova Jaguaré, 42,00m em Sao Francisco,
5@?‘1“ Na}dguplqji,ﬂ_ng Paulo, 28 de outubro de 1996. Pagos os pregos
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publicos devidos pela Guia de Arrecadagéo n? 480992-|, autenticada pelo BANESPA - Ag. 001,

nte, . atestado assinado por mim Paulino Pires da Siva Neto

........ 'cé ......., RF. n? 551.948.9.00, Coordenador de Assuntos Administrativos -

1, responsével pelo Controle de Contratos de HABI-3 - Portaria 08/HABI/96, que com

fulcro no processo administrativo n? 05.006.994-90*80, lavrei o presente e atendendo

Despacho exarado as fls. 07, publicado no D.O.M. de 25/10/96 ~do procegso administrativo n®

05.024.539-96*61, e pela Eng® Denise Lopes de Souza, &/CALAA.. @ugo——HF n®

627.553.2.00, Diretora de Divisdo Técpica de Projetos e Obras e pelo Eng? Jodo Lecpoldo
Wernek de Camargg;”. .‘94}{'.'?:‘:‘: .............. DD. Superintendente de Habitagdo Popular.

12 via - DUGLOR implantagac de PROJETOS s.a.

2% via - Processo Administrativo n® 05,024,539-96"61

32 via - Processo do Contrato n? 05.006.994-90*80

42 via - Colado no Livro de Registro de Atestados de Obras n2 1 fis. 10 verso, 11 e 11 verso.

m 91/1:/9¢
DUCT: s 90708 gy

Eng.® Amiiten Degani
CREA 45.023/D

P

U\L APL,U"'). -‘*_
V e Q BRYSENTE Do i, S A
3 : RO
P . o - S TR

INTEGRANTE (3

I'»“f- Tens

R AN e_\...
A Fau.o, .L.L{.r"___\..s_f_(:_’:&- .

-7
?/mfo_ae/&"( :
Agente Administrativo |l - Req. 2538
Seccionat UESTE

CINGAPURA 1% FASE / DISCO 520-8 / 95 / ATESTADO.DOC

123‘0




\/

PREFEITURA DO MI_JN]CiPIO DE SAO PAULO 1* via

O RRESENTE Degnises Nf\l ¢rARGE

INTEGRANTE DA CLETIDGD L0 ATERVO

W(\H-lé-!f"t.’_ax; bt A Ta L)

CREaL i BRI L A
i P aun \g ! ML ! [

Apente Admininirativo I« Peq
seccional QESTE

Atestamos para os devidos fins @ a quem interessar possa, gue a firma DUCTOR Implantagéo de
PROJETOS S.A., com sede na Av. Queiroz Filho, 751, Sdo Paulo - SP, inscrita no Cadastro Geral
do Contribuinte - C.G.C. sob o n°® 47.096.581/0001-70, vem prestando Servigos Técnicos -
Profissionais Especializados para o Gerenciamento de um Programa Habitacional de Interesse
Social na cidade de S#do Paulo, cujo confrato, foi assinado em 12/07/90, pelo processo
administrativo n® 05.006.994-80*80, entre as partes, de um lado, o Fundo de Atendimento a
Populagdo Moradora em Habitagdo Sub - Normal - FUNAPS, da SECRETARIA DE HABITAGAQ E
DESENVOLVIMENTO URBANO - SEHAB, da PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO com
sede a Rua Sao Bento, 405, Sdo Paulo - SP, ¢ a firma DUCTOR Implantacio de PROJETOS S.A.;
no periodo entre 1990 e 1992 a empresa prestou servicos de gerenciamento nos Programas
Habitacionais voltados ao atendimento da populacio da baixa renda, financiados pelo Fundo de
Atendimento & Populagdc Moradora em Habitacado Sub-Normal - FUNAPS. Estes servigos
englobaram a supervisdo de obras e projetos de conjuntos habitacionais construidos por
construtoras e mutirdes, assim como o diagndstico da recuperagdo de conjuntos habitacionais
existentes. A partir de 1993, a Contratada vem prestando servicos de consultoria, assessoria
técnica, e gerenciamento, englobando supervisdo de obras e projetos, na implanta¢fio do
Programa PROVER - Programa de Urbanizag&o de Favelas com Verticalizagio - Projeto Cingapura,
para atendimento da populacio moradora em favelas no municipio, que constitui o exirato de
menor renda de sua populagdio. O Programa PROVER é parciaimente financiado peio Banco
Interamericano de Desenvolvimento - BID que, através do Contrato n°. 938/0C-BR no vaior de US$
250 mithGes, disponibilizou recursos de U$ 150 milhGes que estdo sendo aplicados no “Programa
de Melhoramentos em Favelas no Municipio de S&o Paulo”. Os servigos que vem sendo prestados
pela DUCTOA Implantagio de PROJETOS S.A. podem ser agrupados em dois grandes Grupos:
Grupo 1 - Consultoria e Assessoria Técnica: este Grupo engloba servigos gerais de consultoria
durante as etapas de concepgéo inicial e projeto dgs empreendimentos, e consultoria durante a
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realizagdo das obras; no caso do Programa de Melhoramentos de Favelas no Municipio de Sio
Paulo, financiado pelo BID, a empresa prestou estes servicos durante a Concepg¢édo do Projeto e a
Negociagdo do Empréstimo, no periodo de dezembro/94 a julho/96, envolvendo entre outras as
seguintes atividades: concepcgdo, elaboragdo de estudos técnico-financeiro-econémicos e
planejamento de execugio do Programa, obedecendo as normas estabeiecidas pelo BID; definicdo
de atividades, montagem da estrutura analitica do Programa e or¢amentacgéio; elaboragéo dos
cronogramas fisico e financeiro de estudos, projetos e obras e proposicdo da sistematica de
acompanhamento e controle da execugdo; coordena¢do de execugdo e montagem de toda
documentagdo para aprovacgéo do financiamento junto ao BID e aos orgdos do Governo Federal;
assessoramento e suporte técnico 4 equipe de negociagéo da Prefeitura do Municipio de séo Paulo
em todas as Missdes do BID para andlise do pedido de empréstimo, com participa¢éio nas reunides
realizadas no Brasil e no exterior, incluindo a participacdo nas discussdes com a missdo de
encerramento das negociagdes; gerenciamento, supervisdo, planejamento e acompanhamento
fisico e financeiro das obras executadas dentro do Programa, incluidas na Fase i do Projeto
Cingapura e aceitas como contrapartida da Prefeitura do Municipio de S&o Paulo aos desembolsos
do BID. A partir de julho/96, a Contratada tem prestado apoio técnico-gerencial ao Grupo de Apoio -
GA ao Gabinete do Sacretaric de Habitagdo na Coordenacdo Geral deste Programa que tem, entre
outras, as seguintes atribuigcbes: execucéo das fun¢des de planejamento, coordenagio e controle
do desenvolvimento técnico e financeiro do Programa de Melhoramentos em Favelas, assim como
pelo cumprimento dos compromissos assumidos pelo Municipio nas condigdes gerais, especiais e
anexas do Confrato de Empréstimo; estabelecimento e formalizacio das conexdes necessarias
com todos os érgdos municipais que concorrem na execugido do programa, e cujas fungbes se
encontram inseridas dentro do sistema de operagéo regular do Municipio; intermediag¢io com o BID
em cada uma das etapas de implementagfio do Programa, as quais se resumem em: manutengéo
da contabilidade especial do Programa conforme estipulado no Contrato de Empréstimo; ativacdo
para que © sistema de avaliagio, acompanhamento e monitoramento seja alimentado
oportunamente por todas as unidades envoividas, de tal forma que se possa conhecer o
cumprimento de metas e o avango fisico e financeiro tanto do Programa como de cada um de seus
projetos; apoio técnico na revisdo, montagem e editoragdo dos Relatdrios de Atividades para o BID;
suporte técnico durante as visitas de acompanhamento do BID.

Grupo 2 - Gerenciamento da Implantagdo de Empreendimentos, as urbanizacbes de favelas
cuja implantagao vem sendo gerenciada pela DUCTOR englobam: obras de unidades habitacionais
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limpeza do terreno, troca de solo quando necessaria, obras de redes de esgk—;;égha potavel,
aguas pluviais e eletricidade e suas respectivas interligagdes com as redes da regido; obras de
infra-estrutura viaria urbana compreendendo implantagfo do sistema viario local, incluindo acessos
aos conjuntos habitacionais, guias e sarjetas, pavimentagéo, protecdes e pequenas manutengdes
de vias ja existentes. Como parte de sua prestagdo de servicos na urbanizagio de favelas a
Contratada tem executado: supervisao de execugéio de projetos e orcamentacao, com atividades de
andlise e adequagéo de projetos de edificagdes, obras de contengdo de encostas, sistema viério
urbano, compatibilizacdo de projetos de agua e esgoto, canalizages, aterramentos, implanta¢éo de
greas verdes e de equipamentos comunitarios e eliminagio de esgotos e aguas pluviais a céu
aberto; supervisdo de execugdo de obras, com atividades de planejamento e controle fisico-
financeiro e de inspecdo de campo, de forma a garantir que as obras sejam executadas de acordo
com as especificacdes de projeto; administragio de contratos; desenvolvimento e implantagéo de
Programa de Garantia da Qualidade relativa a obras e projetos; apoio técnico para a realizagéio dos
servicos necessarios a implantagdo do Programa. Conforme Trigésimo Quarto Termo de
Aditamento ao Contrato, datado de trinta de junho de 1997, o valor contratual passcu para R$
26.737.220,60 ( vinte e seis milhbes, setecentos e trinta e sete mil, duzentos e vinte reais e
sessenta centavos), base lo - junho/94. Nada mais. Sdo Pauio 18 de agosto de 1997. Pagos os
praegos publicos devidos pela Guia de Arrecadag&o n® 662065-H, autenticada pplo BANESPA - AG.
001, segue o presente atestado assinado por mim lzaias Souza Ribeiro _ ) _ _ Auxiliar
Técnico da Administragdio R.F. n® 539.186.5.00, lotado em Habi-3, quée digitei o presente com
fundamento na minuta apresentada as fls. 3, 4 e 5, em cumprimento ao despacho exarado as fls. 7,
publicado no D.OM. d /08/97 do processo administrativo n® 1997 - 0165.900-7, pelo Econ.
Benjamin Martins Nett:—z/ RF n® 678.453.3.00, Coordenador de Assuntos
Administrativos HABI - 01/SEHAB e pelo Eng® Ulodo Leopoldo Wemek de Camargo
D.D.Superintendente de Habita¢io Popular.

18 via - Ductor implantagéo de Projetos s.a.

2° via - Processo Administrativo n® 1997-0165.900-7
3% via - Processo do Contrato n® 05.006.994.-90*80
42 via - Locado no Livro de Registro de Atestados de Obras n° 1 pgs. 45, 45-\* e 46.
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ATESTADO N° 39 /HABI

Atestamos para os devidos fins e a quem interessar possa, que a firma Ductor implantagédo de
PROJETOS S.A., com sede na Av. Queiroz Fitho, 751, S&o Paulo - SP, inscrita no Cadastro
Geral do Contribuinte - C.G.C. sob o n® 47.086.581/0001-70, vem prestando Servigos Técnicos
- Profissionais Especializados para o Gerenciamento de um Programa Habitacicnal de Interesse
Social na cidade de Sdo Paulo, cujo contrato foi assinado em 12/07/90, pelo processo
administrativo n® 1990-0.000.868-9, entre as partes, de um lado, o Fundo de Atendimento a
Populagdo Moradora em Habitagdo Sub - Normal - FUNAPS, da SECRETARIA DE HABITAGAC
E DESENVOLVIMENTO URBANO - SEHAB, da PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
com sede a4 Rua Sao Bento, 405, Sao Paulo - SP com C.G.C. 46.392.106/0001-89, telefone
2394493 e fax (fac-simile} 239-0313, e a firma Ductor Implantagao de PROJETOS S.A; no
periodo entre 1990 e 1992 a empresa prestou servigos de gerenciamento nos Programas
Habitacionais voltados ao atendimento da populagio da baixa renda, financiados pelo Fundo de
Atendimento a Populacdo Moradora em Habitagdo Sub-Normal - FUNAPS. Estes servigos
englobaram a supervisdo de obras e projetos de conjuntos habitacionais construidos por
construtoras e mutirdes, assim como o diagndstico da recuperagdo de conjuntos habitacionais
axistentes. A partir de 1993, a Contratada vem prestando servigos de consultoria, assessoria
técnica, e gerenciamento, englobande supervisio de obras e projetos, na implantagio do
Programa PROVER - Programa de Urbanizacdo de Favelas com Verticalizag&o - Projeto
Cingapura, para atendimento da populagdo moradora em favelas no municipio, que constitui o
extrato de menor renda de sua populagdo. O Programa PROVER é parcialmente financiado pelo
Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID que, através do Contrato n°. 938/0C-BR no
valor de US$ 250 milhbes, disponibilizou recursos de U$ 150 milhdes que estdo sendo
aplicados no “Programa de Melhoramentos em Favelas no Municipio de Sao Paulo”. Os servigos
que vem sendo prestados pela Ductor Implantagao de PROJETOS S.A. podem ser agrupados
em dois grandes Grupos: Grupo 1 - Consultoria e Assessoria Técnica: este Grupo engloba
servicos gerais de consultoria durante as etapas de concepgdo inicial e projeto dos
empreendimentos, e consultoria durante a realizacdo das obras; no caso do Programa de
Methoramentos de Favelas no Municipio de Sado Paulo, financiado pelo BID, a empresa prestou

estes servicos durante a Concepgao do Projeto e a Negociagéo do Empréstimo no periodo de

lco inanceiro-econdmicos e planejamento de execugdo do
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da estrutura analitica do Programa e orcamentacao; elaboragdo dos cronogramas fisico e

financeiro de estudos, projetos e obras e proposigdo da sistemdtica de acompanhamento e
controle da execugdo; coordenagdo de execugdo e montagem de toda documentacédo para
aprovagao do financiamento junto ao BID e aos orgdos do Governo Federal; assessoramento e
suporte técnico a equipe de negociagdo da Prefeitura do Municipio de Sac Paulo em todas as
Missdes do BID para andlise do pedido de empréstimo, com participacdo nas reunibes
realizadas no Brasil e no exterior, incluindo a participagdo nas discussées com a misséo de
encerramento das negociagdes; gerenciamento, supervisao, planejamento e acompanhamento
fisico e financeiro das obras executadas dentro do Programa, incluidas na Fase || do Projeto
Cingapura e aceitas como contrapartida da Prefeitura do Municipio de S&o Paulo aos
desembolsos do BID. A partir de julho/26, a Contratada tem prestado apoio técnico-gerencial ao
Grupo de Apoio - GA ao Gabinete do Secretario de Habitagdo na Coordenacao Geral deste
Programa que tem, entre outras, as seguintes atrbuigbes: execucdo das fungbes de
planejamento, coordenacéo e controle do desenvolvimento técnico e financeiro do Programa de
Melhoramentos em Favelas, assim como pelo cumprimento dos compromissos assumidos pelo
Municipio nas condigbes gerais, especiais e anexas do Contratc de Empréstimo;
estabelecimento e formalizagdo das conexdes necessarias com todos os 6rgaos municipais que
concorrem na execugao do programa, e cujas fungdes se encontram inseridas dentro do sistema
de operagéo regular do Municipio; intermediagdc com o BID em cada uma das etapas de
implementacao do Programa, as guais se resumem em; manutencao da contabilidade especial
do Programa confarme estipulado no Contrato de Empréstimo; ativagdo para que o sistema de
avaliagdo, acompanhamento e monitoramento seja alimentado oportunamente por todas as
unidades envolvidas, de tal forma que se possa conhecer o cumprimento de metas e o avango
fisico e financeiro tantc do Programa como de cada um de seus projetos; apoic técnico na
— revisdo, montagem e editoragdo dos Relatorios de Atividades para o BID; suporte técnico

durante as visitas de acompanhamento do BID. Grupo 2 - Gerenciamento da Implantagéo de

Empreendimentos, as urhanizagbes de favelas cuja implantagio vem sendo gerenciada pela

Ductor englobam; obras de unidades habitacionais verticais - prédios de apartamentos; obras

de infra-estrutura urbana nas areas de favelas, tais como limpeza do terreno, troca de solo

guando necessdria, obras de redes de esgoto, agua potavel, Aguas pluviais e eletricidade e
s respectivas interiiga¢des com as redes da regido; obras de infra-estrutura viaria urbana

dgompreendendo implantagdo do sistema viario local, incluinde acessos aos conjuntos
m!aais. guias e sarjetas, pavimentagdo, prote¢des e pequenas manutengdes de vias ja

de execugdc aap t@s'etor;é com atividades de analise,
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fiscalizagdo e adequagdo de projetos de edificagbes: projeto de arquitetura, projeto de
fundagbes, projeto estrutural, projeto de instalagbes elétricas, hidraulicas e de combate a
incéndio, de obras de contengo de encostas, de sistema viario urbano, de compatibilizagéo de
projetos de agua e esgoto, canalizagbes, aterramentos, implantagio de areas verdes e de
equipamentos comunitarios e de eliminagdo de esgotos e aguas pluviais a céu aberto; controle
de qualidade na supervisdo de execugdo de projetos, através de sistematica propria
desenvolvida, englobando implantagdo de procedimentos de tramitagdo e aprovagdo de
documentos, de Listas de Documentos Basicos, de Listas de Verificagao de Projetos de
Especialidades e de Relatdrios de Andlise de Projetos - RAP; supervisdo de execugao de obras,
com atividades de planejamento e controle fisico-financeiro e de inspec¢io de campo, de forma a
garantir que as obras sejam executadas de acordo com as especificagbes de projeto;
administragdo de confratos, desenvoivimento e implantagdo de Programa de Garantia da
Qualidade relativa a obras e projetos; apoio técnico para a realizacdo dos servigos necessarios
a implanta¢do do Programa. Ainda, no periodo de 1991 a margo de 1996, a Ductor executou e
concluiu, para obras habitacionais em regime de mutirdo, servicos abrangendo fiscaliza¢ao de
obras de infra-estrutura, levantamento da situagao fisico-financeira dos mutirdes, medigido da
execugac da obra e acompanhamento fisico-financeiro, orgamento de infra-estrutura de obras e
emissdo de relatérios mensais de progresso da situagéo fisico-financeira. Conforme Trigésimo
Quarto Termo de Aditamentc ao Contrate, datado de trinta de junho de 1997, ¢ valor contratual
passou para R$ 26.737.220,60 ( vinte e seis milhdes, setecentos e trinta e sete mil, duzentos e
vinte reais e sessenta centavos), base lo - junho/94, Nada mais. S30 Paulo de novembro de
1997. Pagos os pre¢os publicos devidos pela Guia de Arrecadag¢éo n°® 662.074-H, autenticada
pelg BANESPA - AG. 001, segue o presente atestado assinado por mim lzaias Souza Ribeiro _
M Auxiliar Técnico da Administragdo R.F. n® 539.186.5.00, lotado em Habi-3, que
digitei o presente com fundamento na minuta apresentada as fis. 3, 4 e 5, em cumprimento ao
despacho exarado as fis. 7, publicado no D.O.M. de _20/11{97 do progesso administrativo n®
1997-0.238.114-2, pelo Econ. Benjamin Martins Nett 1. ___Z2 n° 676.453.3.00,
Bl - 01/SEHAB € pelo Eng? Jodp Leopoldo Wernek

Coordenador de Assuntos Administrativos _H2 p
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO [ei
SECRETARIA DE HABITACAO E DESENVOLVIMENTO URBANO

SUPERINTENDENCIA DE HABITACAO POPULAR

1 VIA

ATESTADO N°091/98-HABI

Atestamos, para os devidos fins de direito. @ a quem possa. interassar, que a fira. DUCTOR
implantagdo de PROJETOS s.a., com sede na Av. Queiroz Filho, 751, Sao Paulo - SP, inscrita no
Cadastro Geral de Contribuintes - CGC sob no. 47.096.581/0001-70, vem. prestando os seguintes
Servigos Técnicos —~ Profissionais Especializados para o Gerenciamento de um Programa Habitacional
de Interesse Social na cidade.de. Sdo. Paulo, cujo contrate. foi assinadoe em. 12/07/90, pelo processo
administrativo n® 1990-0.000.868-9, em complementagdo aqueles descritos no Atestado n® 39/HABI:
supervisdo do acompanhamento. da tramitagdo dos projetos dos empreendimentos habitacionais:
Nicaragua / Vila da Paz, Madeirit / Votorantin, Parque Continental e Sdo Domingos / Caramazal, junto
a Secretaria do Verde e do. Meio Ambiente do Municipio de S8o Paulo, com. diligenciamente das
providéncias necessarias para a aprovagido ambiental; verificacdo, durante a execugio das obras, do
atendimento pelas construtoras das medidas mitigadoras dos impactos- ambientais- previstas em
projeto. Atestamos, ademais, gue os servigos prestados até 0 momento consumiram os seguintes
totais de recursos: no.periodo entre. 1890 e 1992: 229.408 Hh, quando a.empresa prestou servigos de
gerenciamento nos Programas Habitacionais voltados ao atendimento da populacdc da baixa renda,
financiados pelo Fundo de Atendimento & Populagdo Moradora em Habitagdo Sub-Normal — FUNAPS
e a partir de 1993 até a presente data: 712.664,50 Hh, periodo no qual a Contratada vem prestando
servicos de consulioria, assessoria técnica, e gerenciamento, englobando supervisdo de obras e
projetos, na implanta¢io do Programa PROVER - Programa de Urbanizagéo de Favelas com
Venticalizaco — Projeto Cingapura, para atendimento da populagio moradora em favelas no.
Municipio, que constitui o extrato de menor renda de sua populagdo. Nada mais. Sdo Paulo, de
outubro de 1998. Pagos os pregos publicos devidos pela Guia de Amecadagio n® 0088383 - J,
autenticadgzpelo BANESPA - Ag. 001, segue o presente atestado assinado por mim lzaias Souza
RF. n°® 539.186.5.00, lotado em Habi-G, que digitei o presente com fundamento na
minuta apresentada as fis. 7, em cumprimento ao despacho exarado as fls. 11, publicado no D.O.M.
de 15410/98, do praggssa administrativo n® 1898-0.194.600-8, pelo Econ. Benjamin Martins Netto,
WR.F. n° 676.453.3.01, Coordenador de Assuntqs , Administrativos HABI-
01/SEHAB o pelo\Elng“ Luiz Henrigy felder  Silya, T oRN A - . DD.
Superintendente de Habitagdo Popula £S5 P (}' ER MR pe i E
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PREFEITURA DO MUNICiPIO DE SAO PAULO é\
SECRETARIA DA HABITACAO E DESENVOLVIMENTO URBANO - SEHAB \_
SUPERINTENDENCIA DE HABITACAO POPULAR - HABI

1 VIA

ATESTADO DE PRESTAGAO DE SERVIGOS N° 007/2000-HABI-G

Atestamos para os devidos fins e a quem inleressar possa, que a empresa Ductor Implaniagdo de
PROJETOS S.A., com sede na Av. Queiroz Filho, 767, S8o Paulo - SP, inscrita no Cadastre Nacional de
Pessoas Juridicas - C.N.P.J.. sob o no. 47.086.58110001-70, vem presiando Servigos Técnicos - Profissionais
Especializados para o Gerenciamento de um Programa Habitacional de interesse Social na cidade de Sao
Paulo, cujo contrato foi assinado em 12/07/90, pelo processc administrativo no. 1990-0.000.868-9, com a
SECRETARIA DE HABITACAO E DESENVOLVIMENTO URBANO - SEHAB, da PREFEITURA DO
MUNICIPIO DE SAO PAULO com sede 4 Rua S#o Benlo, 405, Séo Paulo - SP com CNPJ 46.392.106/0001-
89, telefone 239-4493 e fax (fac-simile) 239-0313. Dentro deste Contralo, e como parte de seus servi¢os, a
partir de julho/96 a Contratada tem prestado apoio técnico-gerencial ao Grupo de Apoio - GA ao Gabinete do
N Secretario da Habitagao na Coordenagio Geral do Programa BID 938/0C-BR - Programa de Melhoramentos
em Favelas do Municipio de Sao Paulo. Neste apoio técnico, a Ductor desenvolveu, implantou e estd
operando, dentro dos requisitos de prazos, custos e gualidade requeridos, um Sistema Informatizado para
Gerenciamento de Programas e Projetos - SAC, que vem sendo utilizado para a gestdo de todos as agdes do
Programa, conforme descrito a seguir: Caracteristicas do Sistema SAC - O Sistema de Acompanhamentio e
Controfe de Impiantagio de Programas - SAC foi projetado, implementado e vem sendo operado, mantido e
complementado pela DUCTOR implantacfio de PROJETOS s. a. com o objetivo principal de padronizar e
manter o fluxo de informacéo do Projeto Cingapura, o qual faz parte do Programa referido. O sistema SAC
permile a estruturacdo hierdrquica de projetos dentro de uma Estrutura Analitica determinada, permitindo a
desagregagdo adequada das atividades e tarefas operacionais e gerenciais em seus itens de servigo e
insumos basicos. E um sistema para gerenciamento de Programas multiprojetos, com possibilidade de
acompanhamento e gestdo simultdnea de um nimero ilimitado de projetos efou empreendimentos. Além
desta vis&o hierarquica, o sistema permite visdes relacionais, permitindo o cadastramento dos processos
licitatérios e contratos, das ages de engenharia e administragdio ( apoio ao gerenciamento, superviséo de
obras, execugéo de projetos e de estudos ambientais), das execugdes de obras de infraesturutra e edificagdes
N e das agdes complementares (agdo social, monitoramento e avaliagéo), de forma bastante flexivel e
integrada, tornando possivel a emissdo de diversos tipos de relatérios de saida, com visualizagbes a :
diferentes niveis de agregagio e desagrega¢do. O sistema foi desenvolvido e implementado utilizando-se
uma base de dados relacional @ uma estrutura modular, permitindo a incluséo de novos modulos para atender
futuras necessidades. Na sua verséo alual o sistema fornece suporte as atividades de: Orgamento, prevendo
formas de medigdo varidveis @ manutengdo das tabelas de pregos, insumos e composigbes; Cadastramento
de contratos, respectivos aditamentos e agdes componentes; Elaboragdes de medigbes com a aplicagédo dos
devidos reajustes econdmicos; Acompanhamento das Agdes Sociais e dos Indicadores de Monitoramento e
Avaliagio; Acompanhamento financeiro em moeda nacional e estrangeira, para atender as exigéncias do BID;
Contabilidade do Programa, através de interface de iransferéncia de dados relativos a medicies e
pagamentos com o sistema de contabitidade SISCORP, da Starsoft; Controle dos Pedidos de Reembolso,
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multiusuario. Em qualquer um d:oéurr’ﬁjé 05 ;:[le instalagéio todo proMno;a criagdo de tabelas
temporarias & feita localmente, evitando trafego na rede; requer como hardware minimo para seu
processamento um PC com processador Pentium 100 Mhz, 16 Mb de memdria RAM, 10 Mb de area de disco
e unidade de disco de 3 ¥ para instalagdo. Utilizagio do Sistema - O desenvolvimento do sistema foi
iniciado em novembro/98 e vem sendo utilizado desde janeiro/1997 nc gerenciamento do Programa. Seus
principais usuarios sio: 0 Grupo de Apoio ac Gabinete - GA da Secrelaria, responsavel pelo gerenciamenio
global do Programa; as diversas Gerenciadoras que fazem o gerenciamento de projetos e obras dos
empreendimentos do Programa; a area de finangas e contabilidade de SEHAB; e, a area de planejamento de
SEHAB. O sistema & atualmente operado numa rede de 16 microcomputadores, com um servidor central
Windows NT 4.0, Pentium 2 300MHZ, 84 Mb de memaria RAM e 10 Gb de capacidade em disco rigido. Para
se ter acesso ao Sisiema, o GA - Grupo de Apoio centraliza todas as operages e é responsavel por todas as
atribuigdes, codificaghes e parametrizagdes nele utilizadas. O acesso é feito mediante a utilizag@o de senhas
individuais. O acesso aos dados e aos menus da aplicagdo é disciplinado pelo nivel da senha de cada
usuario, permitindo assim visdes diferenciadas dependendo de suas alribuigbes. Produtos do Sistema - O
Sistema gera os seguintes relatorios: Tabelas e Composigbes de pregos de servigos; Medigbes de projetos e
obras, por itens de servigo e por insumos - materiais e méo de obra; Balacetes Contabeis; Controle financeiro
de contratos e adilivos, Desembolsos, reembolsos e prestagies de contas exigidos pelo BID; Calculo dos
indicadores que embasam 0 processc de monitoramento e avaliagio do Programa; Controle de Situagio dos
Beneficiarios. Recursos Dispendidos - A equipe técnica vem prestando os servigos, tendeo sido, até o
presente momento, dispendidos os seguintes quantitativos de pessoal no desenvolvimento, implantagio e

operac¢io do sistema:

PERIODO DE 01/11/1936 a 31/07/2000

VALOR {R$)
ETAPA CATEGORIA PROFISSIONAL PROFISSIONAL Hh
UNITARIO TOTAL
ENGENHEIRO JORGE LUIZ BABADOPOLOS 158,00 a3,05 12.955,00
COORDENAGAO
ENGENMEIRO RICARDO SIGNORINI 983,00 24,47 24,054,01
ENGENHEIRO ANALISTA DE PAULO ANTONIO CAVALCANTI OE

SISTEMAS ALBUCUERQUE St Ol Bl

ANALISTA DE SISTEMAS PLENO GARLA CERVO S. BORDUCCHI 245400 5,42 62.360,68
DESENVOLVIMENTO

PROGRAMADCR PLENO RICARDO PEREIRA DA SILVA 1312,00 25,42 33.351,04

PROGRAMADOR JUNIOR PAULO HENRIGUE LUCIO 980,00 7.48 7.340,20

ANALISTA DE SISTEMAS PLENO CARLA CERVO S. BORDUCCHI 1.862,00 25,42 47.332,04

IMPLANTAGAO PROGRAMADOR PLENO RICARDO PEREIRA DA SILVA 261450 25,42 66.460,58

PROGRAMADCR JUNICR PAULO HENRIGUE LUCIO 818,00 7.49 6.126,82

r-@ : |AP TAS 1| ANALISTA DE SISTEMAS PLENO CARLA CERVO S. BORDUCCH! 1.006,00 42| 57252
Comlomme

A “ . fom PROGRAMADOR {mm PA}I.O Hempue LUCIo 7 2.486,00 7.? 1&;20.14

o ~vota] 1524000 )  324.693,95
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAQ PAULO
SECRETARIA DA HABITACAO E DESENVOLVIMENTO URBANO - SEHAB

SUPERINTENDENCIA DE HABITACAO POPULAR - HABI | 7277, AA
Lo hhda

. - L i

Continuagao do ATESTADO DE PRESTAGAO DE SERVIGOS N* 007/2000-HABIG
Py 03

O valor total dos servigos montam, até o presente momento, em R$ 324.693,95, referidos 4 data base de
JUN/94. NADA MAIS. 580 Paulo, 04 de ouiubro de 2000. Pagos os pregos publicos devidos pela
Guia de cdo n.° 419933 — J, segue o presente atestado assinado por mim, lzaias Souza
Ribeiro ux. Técnico Adm., R.F. n® 539.186.5.00, lotado na HABI-G, que digitei o
pres fundamento na minuta apresentada as fls. 6 a 08, em cupiprimento ao despacho

°876.453.3.01, e
D. Superintendente da
(T T

0.180.877-8, pelo Econ. Benjamin Martins [Netto /
pela Eng.? Denise Lopes De Souza oy ! LOUL
Superintendéncia de Habitagéo Popular IR T TNT,

12 via - DUCTOR implantagdo de PROJETOS s.a.

22 via - Processo Administrativo n° 2000-0.180.877-6.

3? via - Processo do Contrato n® 1990-0.000.868-9.

42 via - Colado no Livro de Registro de Atestados n® 03, fis. 03-v® a 4-v°,
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA HABITACAO E DESENVOLVIMENTO URBANO - §

SUPERINTENDENCIA DE HABITACAO POPULAR - HABI .~ °* '°"

ATESTADO DE PRESTAGAO DE SERVIGOS N.° 007/2001-HABI-G

Atestamos para os devidos fins e a quem interessar possa, que a empresa Duclor implantagéo de
PROJETOS S.A., com sede na Av. Queiroz Filho, 767, Sao Paulo - SP, inscrita no Cadastro Nacional
de Pessoas Juridicas - C.N.P.J.. sob o n.° 47.096.581/0001-70, vem prestando Servigos Técnico -
Profissionais Especializados para o Gerenciamento de um Programa Habitacional de interesse Sccial na
cidade de S&o Paulo, cujo contrato foi assinado em 12/07/90, pelo processo administrativo
n.° 1990-0.000.868-9, com a SECRETARIA DA HABITACAO E DESENVOLVIMENTO URBANO -
SEHAB, da PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO com sede & Rua S&o Bento, 405, S3o
Paulo - SP com CNPJ 46.392.106/0001-89, telefone 239-4493 e fax (fac-simile) 239-0313. Dentro deste
Contrato, @ como parte de seus servigos, a Contratada tem prestado, servigos de acompanhamentio
fisico de pds-ocupagho e fiscalizaglo da execugdio de adequagfes e/ou pequenas reformas efou
manulengdes civis — envolvendo estruturas, coberturas, sistemas elétricos e hidrdulicos - nos conjuntos
habitacionais implantados no Programa PROVER - Programa de Urbanizagio e Verlicalizag8io de
Favelas no Municipio de S8c Paulo, financiado parcialmente pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento - BID através do Contrato n°.938/0C-BR, e que é parte integrante dos Programas
Habitacionais destinados a4 popuiago de baixa renda do Municipio, conforme se descreve a seguir. 1.
Conjuntos Habitacionais Objeto dos Servigos. O quadro a seguir apresenta as caracteristicas
bésicas dos conjuntos habitacionals nos quais os servigos vem sendo realizados, que totalizam 8.543
unidades habitacionals e uma 4rea total construida de 400.661,49 m*

Cj. Habitacional No. Un. Habit, Area da Gleba | Area Constr. (m2)
{m2)
Zaki Narchi 700 27.543,62 32.193,35
Nova Tieté 160 6.322,00 7.358,50
Vila Maria 660 26.078,80 28.514,10
Jardim. Maninos 160 - 9.579,60 7.358,88
_Agua Branca 180 7.109,78 8.278,74
Real Parque 84 Nd 3.637,59
Nova Jaguaré — Selores 1 e 2 260 10.716,30 11.958,20
Santo Antonio — Peinha - 80 3.013,20 3.821,60
Campo Grande 100 4.657,90 4.599,30
Autédromo 36.610.00 10.996,48
Migue Stefano 3.712,39 3.679,24
_Imigrantes 9.225,90 7.358,48
Edu Chaves 18.549,70 18.987,00
Vila Nilo 32.380,48 11.905,27
Chaparral 30.867,39 12.821,06
Chaparral/Tiguatira 15.180,00 9.157,90
Haia do Carrfio 18.874,41 10.989,48
Raut Seixas 4.815,50 3.710,09
S80 Francisco — Areas 1 a 5 48.868,12 36.869,94 -
Chécara Bela Vista 84.766,09 48.910,31
Goiti 36.956,40 13.600,39
S#o Francisco/Sapopemba nd 19.316,01
Jd. Maraial 15.110,48 10.844,40
Parque Continental 13.617,40 21.721,25
Campo Grande / 20.363,70 18.841,62
PV daguart - § 11.000,00 35.232,31
400.661,49
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PREFEITURA DO MUNICIiPIO DE SAOQ PAULO
SECRETARIA DA HABITACAO E DESENVOLVIMENTO URBANO - SEHAB

SUPERINTENDENCIA DE HABITACAO POPULAR - HABI |

2. Servigos Realizados. Os servigos realizados englobam: Operagéo do “Disque Prover” para
recebimento e triagemn das solicitagbes dos moradores relativas a reparos ou adequagdes nas
instalagdes prediais; elaboragio da ficha de solicitagdo de reparos efou adequagdes, encaminhada a
empreiteira responséivel pela obra, com a discriminagéo do problema e dos servigos a serem realizados
para sand-lo; diligenciamento das providéncias por parte da empreiteira; andlise de orgamentos de
reparos apresentados pelas empreiteiras, quando os servigos sejam origindrios de mau uso das
instalagies, e encaminhamento de sua aprovagio junto a Sehab; fiscalizagéio da execugio dos reparos,
adequacdes ou manutengies; aprovacio final dos servigos de reparo, adequacio ou manulengio
realizados. 3. Periodo de Execugfio e Quantidades Estimadas dos Recursos Dispendidos. Os
servicos foram realizados no periodo de junho/98 a julho/2001, tendo sido dispendido um total de 2216
Hh de Nivel Superior, 3788 Hh de Nivel Técnico e 350Hh de Nivel Administrativo. NADA MAIS. Sdo

Paulo 24 de setembro de 2001. Pagos os pregos pablicos devidos pela Guia ge A ¢io n,° 776119-
J, segue o presente atestade assinado por mim |zaias Seuza Ribeiro , auxiliar
que

técnico administrativo, R.F. n? 539.188.5.00, lolado na SEHAB/MABI-G, ei o presente com
fundamento na minute~apresentada,as fl.(s): 5 e 6, em cumprimento ao despacho exarado as fl.(s): 08,
publicado no D.O '
Sérgio Gongalves
Sr.* Gisela Maria u
Habitagdo Popular.

' 0. 700.487.7.00 Chefe de Assessoria Técnica, e pela
; DD. Superintiendente da Superintendéncia de

12 via - DUCTOR implantagiio de PROJETOS s.a.

29 via - Processo Administrative n.® 2001-0.182.519-2,

32 via - Processo do Contrato n.® 1990-0.000.868-9.

4? via - Colado no Livro de Registro de Atestados de Obras n.° 03, fi.(s): 46 e 46 v.°.
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PREFEITURA DO MUNICiPIO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA HABITACAO E DESENVOLVIMENTO URBANO - SEHAB

SUPERINTENDENCIA DE HABITACAO POPULAR - HABI
1* VIA

ATESTADO N’ 011/2001/HABI-G

Atestamos para os devidos fins e a quem interessar possa, que a empresa Ductor
Implanta¢do de PROJETOS S.A., com sede na Av. Queiroz Filho, 767, S3o Paulo - SP,
inscrita no Cadastro Geral do Contribuinte - C.N.P_.J. sob 0 no. 47.096.581/0001-70, vem
prestando Servigos Técnicos - Profissionais Especializados para o Gerenciamento de um
Programa Habitacional de Interesse Social na cidade de Sdo Paulo, através de contrato
assinado em 12/07/90, pelo processo administrativo n.° 1990-0.000.868-9, entre as partes,
de um lado, o Fundo de Atendimento a Populacédo Moradora em Habitagdo Sub-Normal -
FUNAPS, da SECRETARIA DE HABITACAO E DESENVOLVIMENTO URBANO -
SEHAB, da PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO com sede 4 Rua Sé&o Bento,
405, S80 Paulo - SP com C.N.P.J.. 46.392.106/0001-89, telefone 2394493 e fax (fac-
simile) 239-0313, e de outro a empresa Ductor Implanta¢cio de PROJETOS S.A. No
periodo entre 1990 e 1992 a empresa prestou servigos de gerenciamento nos Programas
Habitacionais voltados ao atendimento da populagéo de baixa renda, financiados pelo
Fundo de Atendimento a Populagdo Moradora em Habitagdo Sub-Normal - FUNAPS.
Estes servigos englobaram a superviséo de obras e projetos de conjuntos habitacionais
construidos por construtoras e mutirdes, assim como o diagndstico da recuperagéo de
conjuntos habitacionais existentes, para os empreendimentos que se apresentam na
Tabela 1 a seguir:

PROVISAO e MUTIRAO
DADOS GERAIS DOS EMPREENDIMENTOS -- PROJETO e OBRA
N."DA o ! : P I . .
oA ' VALOR DATA. [  VALOR | EMPREITEIRA/ | STuAGAcBo
CONVITE SOP ,H.| CONTRATUAL NA | convErtmO | | EmEREENDL
EMPREENDIMENTOS IN*DE ESGORO [UH ~pATARASE (0% | BASE | emneipazoe | PROJETISTA MENTO
CONTRATO ‘ SR ' .
infra CONSTRU_
C.H. AGUA BRANCA 006/90 Ear | 102| 38.85453466( jano0 | 284260113 “LyocnC Conclulde
C.H.JD.
EDUCANDARIO 007™1 |(Infrae Edif| 1721 33.711.460,44) jan/o0 | 2.468333,37| PRESIDENTE | Concluido
CH. JD. MIRIAM I 01991 es{’r'&:ra - 4681950490 jan1 | 43561396 BRASILENGE | Concluide
CH. JD. PAULISTANO | oD3@2 ee:'r‘ff“ - | 18774514265 jo1 | 79088496 POLOS Concluido
C.H. JOSE GAIBA 02492 "l‘:_‘";r" 10 | 109.21054328| janm2 | 14096285 TECNOSUL Concluido
C.H. RINCAO 008/00 "I‘E'L?," 206 | 113.356.155.86 jan/o0 | 8.283.146,22 COJAN Concluldo
C.H. VILA MUNA I 01291 [Indra e Edif| 97 11.647.991.281,00] jano2 [ 2127.13485] PRESIDENTE | Concluido
C.H. CONDOMING Infra
PARAISO omee1 | N - 53.406.296,10| jan®1 | 496.898,23| L. J. COMERCIO | Concluldo
CH. W CENTENARIO Infra
SETOR I oas02 | B | - 56:391.29561| janm1 | €17.71211] PRESIDENTE Conclulde
C.H. JD. MIRIAM | 00801 es't’r‘fn’:m - 21.230.093,44| juo0 | 38820372 DURATER Concluido
C.H. PEDRA aonmﬁ 05082 Infra - | 68992881475 janoz | 89052147 TINES Concluldo
il. f\i‘.uu’c‘;j::':\ O PRE SENTE Do Ty S SNRTE
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30RO ANSEL
ESCREVENT

o

TECNICE

Szecinng OESTE

APEDIS

N.* DA
CARTA VALOR DATA VALOR EMPREITEIRA | SITUAGAO DO
EMPREENDIMENTOS | cowvite | ES H.| conTRATUAL NA NVEAT P
IN2DE GOPO | UH DATABASE (crf} | BASE mnsi".?» PROJETISTA phiy
CONTRATO
o T QUEROUMTETO | o4y | InMe | | seos266005| jans2 | o451 A Tomam | concluido
Infra DUARTE
C.H. VISTA ALEGRE oxemz | I - | 70816.183.44| janm2 | 9140556 | ONARTE Concluido
C.H. VISTA LINDA oqamz | e 577.981.160,31] jan@2 | 74602571 TINES Concluido
Pro). de
C.H. CAMPANHA odn0 | Frokde i 21278957 janm0 |  15567,70] PERTECNICA | Concluide
GAUICHA Ot4mp | InfrA 1 486757403 janmo | 356112200 DURATER Concluido
estrutura
C.H. JD. BRASILIA 01180 P:z'f'r:e . 3146.777.61) agod1 | 1804632  GESTO Concluido
09991 P::’,-r:’ . 2.200.000,00] s/t 10574,%9 BMC Concluldo
C.H. JD. MIRIAM | infra
02002 | amid | . | 23915696199 jao2 | 308.690,43 ENPA Conclufdo
C.H. RECANTO DOS :
UMILDES | (Cobiges) | 02901 |infra @ Edif] 170| 26021221596] jan@1 | 242104386) PRESIDENTE | Conoluido
, et | PIEde [ 1 284540600( oww0 | s206482(  TECTON Concluido
C.H. AREA TREZE AL
caspr | M | .| 10363752837 julet | 44883032)  CAPEN Concluido
0140 Pﬁ,}:" . 217200000 juneo | 6755371 PERRONE Conoiuido
C.H. JD. APUANA casm | PiLde | 3.400.000,00] julB1 20981,38] PERRONE Concluido
04804 P:‘r:‘f'r:" . 370000000 jules 22.832,68 RTM Concluido
o4smo | Prokde | 2341672 jamo | 023270  SETEPLA Concluido
C.H. LAPENA ::'f::
01300 | e | - 3855934,68| janm0 | 28210051 GEOMED Concluido
C.H. MOVIMENTO o2am1 | Prokde [ 45055 43600[ janot1 | 120887.39] CEPOLLINA | Conciuido
UNIDO Infra
oo | Prokde | 300000,00| julgO 8240,44)  DYNAMIS Concluido
C.H. PIRES DO RIO il
T T A 2161.189,39| jan®0 | 158.11280] OBRASCOM | Concluido
C.H. PORTAL 5%0 Prol. de
C.H. POR ozepp | Prolde | 1008.000,00] ago0 | 2586487) SYSTEMENG | Concluido
Proj. de
. RECANTODOS | 02590 | Fikde | . 6.062.500,00| ago®0 | 14281038 APLAI Concluido
HUMILDES | 02491 as{"n';:ﬁ - | 270360.400.28| jan@1 | 250020185 SIMETRICA Concluido
0071 P":'t}:“ ; 2811598,00| out®0 | 51.446.21] W.TAKISHI Concluida
C.H. SANTA MARTA infra
o4t | AR | . | 15186190880 jum1 | 7158m9.10  TALUDE Concluldo
CH. SITIO Proj. de
A S O2INHO oraz | P de | | 23580000000) nowen | 73342494 PROJECTUS | Concluido
C.H. SITIO CASA Fro. de
S AR cosmt | Fiokde | 794054673 jan©1 | ©93501,18|  DONILHA Concluldo
C.H. SONIA INGA | 00991 P{:’r'r:e . 520025000 owtD0 | 96.964,91| HIDROCONSULT | Concluido
Pro}. de
C.H. VILA NOVA azam infra - 8.019.491 00| [ana1 94.521,665| GEOPLANO Concluido
CACHOEIRINHA | E et o | - | 14484101708 jum | es2806571 TERRAMOTO | Concluido
Proj. de 21475047|  TECTON Concluido
O PRESENTE DOCUMENTD € PARTE
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N*DA

GARTA VALOR DATA VALOR EMPREITEIRA[ | 3TUAGho oo

CONVITE .H.| CONTRATUAL NA CONVERTIDO EMPREENDE
EMPREENDIMENTOS | colme | ESCOPO |UK.| couaatuauma | PATE | cometio | ERCTTIECA Nor_

CONTRATO

oospo | Prolde | 890.000,00| ago0 | 20965,15f  BIANCHINI Concluido
C.H. JD. CATARINA A

coemr | Prokde | 1875.00000( nov/e0 | 29.218,32| ROSSIBARBOSA | Concluido
CH. JD. CELESTE orago | Prade | 256000000] mam0 | 9321004 BRASILARQ | Conciuido
C.H. JO. ELIANA 04581 E;’%;‘;a - 4036.727.20| ago@0 | 9506701 LUIS CUTAIT Concluldo
C.H. JD. LOURDES oarm [ Prokde 1| 45000000 et | oessasi|  DYNAMIS Concluido
C.H. SAPE 01191 E;ﬁ-;fﬁ . 830000000 now/80 | 129.339,76| NAVE CENTRAL | Concluido
CH. SONDA I cosgy | Prokde | 8.60000000| novi0 | 13401489  G.ITAPETI Concluido
C.H. ELISA MARIA 067191 Pﬂf-r:e - | 37.40000000] nowe | 11628020 £PT Concluido
CH. GASTAO DA Proj. de :
A ozao | P | 194400000 jumo | S3.208,10 JCH Concluido
CH. W GENTENARIO | | o27m1 [ Frohde | . | 18.32480420( janm1 | 215986.20] RICOY TORRES | Conctuido
C.H.MADRE DEDEUS | o121 | Probde | 4531 300,00( janm1 | 14522489 EGC Concluldo
CH MIGUELACKEL | o1em0 | Pokde | 2041.30400| jun®O | 63.488,80] TEARAPOIA | Conciuido
CH PARANAPANEMA | g3 | P1OLde | | 18720000000| junw2 | 135357.68]  TECTON Concluldo
T QUEROUMTETO | g9y | Prolde | _ 1 20700.00000) fevioz | 3410970 GCA Concluido
C.H. RECANTG DOS Proj. de , )
CA RECaN moet | Plbde [ | 1060031837 janer | 23207976 APLAI Concluido
o SAG FRANCISCO | o Prolde | . | 18.083.631,38( maim0 | 66101025 COOPERATIVA | Concluido
C.H. SONDA | oteo | Frobde | 2.351.65000| w0 |  73.141,20| TERRA BRASILIS | Concluldo
TOTAL - - 857 | . ‘ ' 32.600.618,96|

A partir de 1993, a Contratada vem prestando servigos de consultoria, assessoria técnica,
e gerenciamento, englobando supervisdo de obras e projetos, na implantagdo do
Programa PROVER - Programa de Urbanizagdo de Favelas com Verticalizagdo -
PROVER, para atendimento da populagdo moradora em favelas no municipio, que
constitui o extrato de menor renda de sua populagdo. O Programa PROVER é
parcialmente financiado pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID que, através
do Contrato no. 938/0C-BR no valor de US$ 250 mithbes, disponibilizou recursos de U$
150 milhdes que estdo sendo aplicados no "Programa de Melhoramentos em Favelas no
Municipio de S&o Paulo”. Os servicos que vem sendo prestados pela Ductor
Implantagdo de PROJETOS S.A. podem ser agrupados em dois grandes Grupos: Grupo
1 - Consultoria e Assessoria Técnica. Este Grupo engloba servicos gerais de
consultoria durante as etapas de concepc¢ao inicial @ projeto dos empreendimentos, e
consuitoria durantg a realizaco das obras. No caso do Programa de Melhoramentos de
Favelas no Muni pio de S&o Paulo, financiado pelo BID, a empresa prestou estes servigos
iacdo do Empréstimo, no periodo de
r‘a,;» S sequmtes atlwdades concepgéo
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elaboragéo de estudos técnico-financeiro-econdmicos e planejamento de execugdc do
Programa, obedecendo as normas estabelecidos pelo BID; definicdo de atividades,
montagem da estrutura analitica do Programa e orgamentagdo; elaboragdo dos
cronogramas fisico e financeiro de estudos, projetos e obras; proposi¢do da sistematica
de acompanhamento e controle da execugio; coordenacgédo de execugace e montagem de
toda documentagdo para aprovagdo do financiamento junto ao BID e aos drgados do
Governo Federal; assessoramento e suporte técnico 4 equipe de negociagao da Prefeitura
do Municipio de Sao Paulo em todas as Missdes do BID para andlise do pedido de
empréstimo, com participagio nas reunides realizadas no Brasil e no exterior, incluindo a
participagdo nas discussGes com a missdo de encerramento das negociagdes;
gerenciamento, supervisao, planejamento e acompanhamento fisico e financeiro das obras
executadas dentro do Programa, incluidas na Fase Il do PROVER e aceitas como
contrapartida da Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo aos desembolsos do BID. A partir
de julho/96, a Contratada tem prestado apoio técnico-gerencial ao Grupo de Apoio - GA ao
Gabinete do Secretario da Habitagdo no Gerenciamento Geral deste Programa que tem,
entre outras, as seguintes atribuicbes: execugdo das fungGes de planejamento,
coordenacdo e controle do desenvolvimento técnico e financeiro do Programa de
Melhoramentos em Favelas, assim como pelo cumprimento dos compromissos assumidos
pelo Municipio nas condigdes gerais, especiais e anexas do Contrato de Empréstimo;
estabelecimento e formalizagido das conexdes necessarias com todos os o6rgdos
municipais que concorrem na execugéoc do Programa, e cujas funges se encontram
inseridas dentro do sistema de operagdo regular do Municipio; intermediagdo com o BID
em cada uma das etapas de implementac&o do Programa; manuteng&o da contabilidade
especial do Programa conforme estipulado no Contrato de Empréstimo; ativagdo para que
o0 sistema de avaliagdo, acompanhamentc e monitoramento seja alimentado
oportunamente por todas as unidades envolvidas, de tal forma que se possa conhecer o
cumprimento de metas e o avango fisico e financeiro tanto do Programa como de cada um
de seus projetos; apoio técnico na revisdo, montagem e editoragdo dos Relatérios de
Atividades para o BID; suporte técnico durante as visitas de acompanhamento do BiD.
Grupo 2 - Gerenciamento da Implantagio de Empreendimentos. Os empreendimentos
de urbaniza¢io de favelas, cuja implantagdo vem sendo ou foi gerenciada pela Ductor,
discriminados na Tabela 2 a seguir:

Tabela 2 - Empreendlmentos Gerenciados - 1993/2001 - PROVER

T VALOR __ VALORES aTuAGAG 00

everssnomenros | NoDO | E5COPO | retmos | UH. | CONTRATUAL | DATR REAJUSTADOS | EMETITIRA T | cuemcennas
1. | ADiTADO{RY) DEZ/00 : w0

Zald Narchi 9.868.713,97] o4 | 17.664,908,01 Concluido
rRave Mundo- o 7.886500,15( junB4 | 1411683527 gopamm | Concluido
Pq.Novo Mundo-
Pa-Novo M 223357520 juno4 | 3.996.000,78 Concluido
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VALOR VALORES STUAGAO DO
smencsnomentos | MoDO | escOPO [ mees | UM, | CONTRATUAL | PATA |REAIUSTADOS | EMPREITERA T (cupnganom
ADITADO{(RS) | ™" DEZ/00 ENYO
Jardim Maninos 8 160 3.800.080,51| juno4 6.963.262,01 Concluido
Agua Branca 9 180 3.000.044,85| jun/o4 5.370.080,28 Conciuido
Real Pq. L. 0294 Proj. e OAS
Braganga - 1° SEHAB | Obra 3 84 633.410,27] jun/54 1.670.804,38 Concluido
etapa
Nova Jaguaré 13 260 6.460.7681,08| jun/o4 11.564.798,13 Concluido
ﬁ:{,‘:ﬁ:"m"“’ . 80 1.065.947,20| jun/94 | 1.908.045,64 Concluido
Campo Grande N 5 100 1.370.546,15 jun4 2.453.27760 Concliido
- 0484 | Proj. e SCHAHIN
Autédromo SEHAB | Obra 1 ]| 244 4507.492,15| jun4 | 822051094 Concluido
Miguel Stéfano 4 80 1.188.922,22| jun/94 212840077 Concluido
imigrantes 8 160 1.927.084,83] jun/o4 3.449 481 84 Concluldo
Edu Chaves 20 400 11.232.008,67] maids 15.500.171,96 Concluido
Chaparral 14 280 9.387.916,38| maios 12,955.324,60 Concluido
Chaparral / 09/95- Proj. e CAMARGO
Tiquatira SEHAB Obra 10 200 4.891.829 45| malle5 6.750.724,64| CORREA Concluido
Haia do Carréo 12 240 8.815.594 46] maios5 9.405.520,35 Concluldo
Vila Nilo 13 260 8.473.078,70| mai/SS 8.932.848 60 Congcluido
Raul Seixas Pofzi'-: 4 112 4.112.888,17| mai/o5 5.675.785,67 Coneluldo
Jd. Vera Gz Urbanizag 215213181 maims|  2.969.941,.90 Concluido
Jd. VeraCruz /
Sao Francisco - 4 80 maifs Concluido
Area 1
Jd. Vera Cruz /
Sao Francisco - 4 80 maios Concluido
Area 2
Jd. Vera Cruz/ 10/95-
S#o Francisco- | SEHAB 2 | 4 | 2447200420/ maves]| 33.771.400,12{ CONSTRUBASE| ooiiiido
Area 3 Proj. e
Jd. Vera Cruz / Qbra
S&o Francisco - 9 196 mailes Cancluido
Area 4
Jd. Vera Cruz /
Séo Francisco - 17 340 matos Concluido
Area 5
Jd. Vera Cruz /
250 Francisco - 14 280 8.334.256,27| mai/os 12.881.273,65 Concluido
rea 6
CONSORCIO - | 48 Pradios
Chécara Bela 07/96- Proj. e CBPO, Concluidos
Vista SEHAB | obra | ©' | 1020 | 38573500.25|jund6 | 4875690432 goAlINE | e3ndo
CONSTRAN iniciados
Goiti
(Verticalizagdo e 13 286 9.396.784,35| jun/S6 11.877.510,14 Concluido
Urbanizagdo}
CONSORCIO - | 2 Précles
Jd, Maraial 25/96- Proj. e 15 300 9.291 309 36| jun/96 11.744.320,79| H. GUEDES, &N3o
SEHAB Obra L.CASTELOE i
BLOKOS ados
16 Prédios
Séo Francisco / 2t | 20 | 1077381319 junms | 12818.00087 Conclutdos
iniciados
33 Prédios
. | -24400.15521 janss | 001006130 STiMB’g';.Bé"gA /| Conctuidos
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VALOR VALORES SITUAGAO DO
swenemnomswtos | NSO | ESCOPO| mtoos | UH. | CONTRATUAL | DATA [REAJUSTADOS | EMPRETTERAL | pupnennone
ADITADO {R$} DEZ/00 ENTO
Parque
Continental 21 | 420 10.363.202,51| jan/S6 |  13.967.646,18 Concluldo
Madeirit / CONSORCIO - ;
Vetorantim éé“?ﬁ?m Proje | 2 | 40 13.323.166,85| jan/@6 |  17.956964,42| g~ | Cencluido :
S0 Obra H. GUEDES e | 5 Prédios '
Séo Domingos / L.CASTELO |Concluidos
camarazal 13 | 332 7.244.781 59| jan/96 9.764516,63 8 em
Andamento
TOTAL 454 | 9616 349.066.377,89

englobam obras de unidades habitacionais verticais - prédios de apartamentos e de casas
sobrepostas, obras de infra-estrutura urbana nas areas de favetas, tais como limpeza do
terreno, terraplanagem com eventual troca de solo quando necessaria, obras de
contencgdo, obras de redes de esgoto, agua potavel, drenagem e elefricidade e suas
respectivas interligagGes com as redes da regido e obras de infra-estrutura viaria urbana i
compreendendo implantagdo do sistema viario local, incluindo acessos aos conjuntos ,
habitacionais, guias e sarjetas, pavimentagéo, protegdes e pequenas manutengdes de vias
ja existentes. Como parte de sua prestacdo de servicos na urbanizacao de favelas a
Contratada tem executado: planejamento e controle da implantacdo dos
empreendimentos; gerenciamento/supervisé&o de execugéo de projetos e orgamentagao,
com atividades de andlise, fiscalizagdo e adequacdo de projetos de urbanizagdo e
edificagdes, incluindo projetos de implantagdo geométrica, de arquitetura, fundagbes, ,
estruturas, instalagdes elétricas, hidraulicas e de combate a incéndio, no caso de |
edificagdes e de urbanismo, terraplanagem, obras de contencdo de encostas, sistema
viério urbano, drenagem, compatibilizagéo de projetos de agua e esgoto, canalizagses,
aterramentos, implantacdo de areas verdes e de equipamentos comunitarios e de
eliminacdo de esgotos e aguas pluviais a céu aberto, no caso de urbanizagdo -
recuperacdo e regulariza¢do de ocupacgdo. Estes servigos envolvem a adequada garantia
da qualidade na supervisdo de execugdo de projetos, através de sistemdtica propria
desenvolvida, englobando implantagdo de procedimentos de tramitagdo e aprovagio de
documentos, de Listas de Documentos Basicos, de Listas de Verificagdo de Projetos de
Especialidades e de Relatdrios de Analise de Projetos - RAP; supervisdo de execugdo de
obras de urbanizagdo, recuperacio e regularizagdo de ocupagdo e edificagfes, com
atividades de planejamento e controle fisico-financeiro, de inspe¢do de campoffiscalizagdo
e medigdo, de forma a garantir que as obras sejam executadas de acordo com as
especificagcbes de projeto; administragdo de contratos de empreiteiros e projetistas;
desenvolvimento e implantagdo de Programa de Garantia da Qualidade relativa a obras e
projetos, supervisdo do acompanhamento da tramitagdo dos projetos dos
empreendimentos habitacionais Nicaragua/Vila da Paz, Madeirit/\Votorantim, Parque
Continental @ S0 Domingos/Caramazal, junto a Secretaria do Verde e do Meic Ambiente
do Municipio de S&do Paulo, com diligenciamento das providéncias necessarias para a
aprovacéo ambiental, verificagéo, durante a execugéo das obras, do atendimento pelas
construtoras das medidas mitigadoras dos impactos ambientais previstas em projeto;
apoio técnico para a realizagio dos servuc.os necessdrios 4 implantagdo do Programa
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fisico-financeiro e de administragdo do contrato de empréstimo e repasse parcial de parte :
dos empreendimentos firmado com a Caixa Econdmica Federal — CEF, dentro do j
Programa Pro-Moradia desta instituicdo. Ainda, no periodo de 1991 a margo de 1996, a |
Ductor executou e concluiu, para obras habitacionais em regime de mutirdo, servigos
abrangendo fiscalizacdo de obras de infra-estrutura, levantamento da situagdo fisico-
financeira dos mutirbes, medigdo da execugido das obras e acompanhamento fisico-
financeiro, orgcamento de infra-estrutura de obras e emissé@o de relatdrios mensais de
progresso da situacédo fisico-financeira. Atestamos, ademais, que os servigos prestados
até o momento consumiram os seguintes totais de recursos: no periodo entre 1990 e
1992: 229,408 Hh, correspondentes a R$ 5.315.369,98 (cinco mithdes trezentos e quinze
mil, trezentos e sessenta e nove reais e noventa e oito centavos), base lo - junho/94,
quando a empresa prestou servicos de gerenciamento nos Programas Habitacionais
voltados ao atendimento da populagdo de baixa renda, financiados pelo Fundo de
Atendimento a Populagdo Moradora em Habitagdo Sub-Normal — FUNAPS; a partir de :
1993 até a presente data (24/09/01): 981.390Hh, correspondentes a R$ J
33.379.549,19(trinta e trés milhdes, trezentos e setenta e nove mil, quinhentos e quarenta 1
e nove reais e dezenove centavos), base lo - junho/94, periodo no qual a Contratada vem
prestando servicos de consultaria, assessoria técnica, e gerenciamento, englobando
supervisdo de obras e projetos, na implantagdo do Programa PROVER - Programa de
Urbanizacéo de Favelas com Verticalizagédo - PROVER. A Coordenacéo do Contrato foi e :
vem sendo executada pelos seguintes profissionais: Eng.°. Alvaro Luiz Rosseto de Souza, I
de julho/1990 a fevereiro/1996; Eng.°. Amilton Degani, de margo/96 até a presente data.
Conforme Trigésimo Sexto Termo de Aditamento ao Contrato, datado de onze de agosto i
de 1997, o valor contratual passou a R$ 38.695.419,17 (trinta e oito milhSes, seiscentos e i
noventa e cinco mil, quatrocentos e dezenove reais e dezessete centavos), base lo - j
junho/94. NADA MAIS. Sac Paulo 25 de outubro de 2001. Pagos os pregos publicos ’
devidos pela Guia de m%%‘rm 27 — J, segue o presente atestado assinado por !
mim Jzaias Souza Ribeiro Aux.Téc.Adm., R.F. 539.186.5.00, lotado em HABI- !
G/SEHAB, que elaborei ¢/ digitéi o presente, conforme a minuta juntada no processo !
admlmstratlvo n°® 2001-0.205. 460-2 atendendo ao despacho exarado sob fls. 16, publicado

7.7.00, e pela Sr? Gisela Maria Mori,
Habi BpQI Y] AU
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SUPERINTENDENCIA DE HABITACAO POPULAR - HABI

1 VIA

TERMO DE ADITAMENTO AO ATESTADO N° 011/2001/HABI-G - Contrato
8/N° de 12/07/1990 - P.A. n* 1990-0.000.868-9,

OBJETO DESTE ADITAMENTO: a) desdobramento dos quantitativos referentes ;
aos totais de homens-horas; :
b) Retificagio do roda-pé (n° do P.A. do
Atestado).

Aos oito dias do més de julho de 2002, no Gabinete da Superintendéncia de i
Habitagdo Popular-HABI, da SECRETARIA DE HABITACAO E DESENVOLVIMENTO
URBANO - SEHAB, da PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO com sede a
Rua Sao Bento, 405, Sao Paulo - SP, atendendo ao despacho exarado sob fls. 33,
publicado no D.O.M. de 06/07/2002, do Processo Administrativo n® 2001-
0.205.460-2, seguem abaixo os dados apresentados pela empresa Ductor
Implantacdo de PROJETOS S.A., com sede na Av. Queiroz Filho, 767, Sdo Paulo - ,
SP, inscrita no Cadastro Geral do Contribuinte - C.N.P.J. sob o n°
47.096.581/0001-70, assim com a retificacdo do n°® do processo administrativo do
Atestado:

No periodo entre 1990 e 1992

Horas de Profissionais de Nivel Superior............. rerrerereeennreannnsas 83.734

Horas de Profissionais de Nivel TECNICO.........cccoveeevvrrrerevnreeieennenns 116,998

Horas de Profissionais de Nivel Administrativo............cccccovvevvuvnnan. 28.676
Total de HOTAS....cccovuvrivinsisroressisesseosassrencsssnasssssssassssrossasses 229.408
No periodo entre 1993 e 24/09/2001

Horas de Profissionais de Nivel Superior................ccocoovvevivnninnnans 358.207

Horas de Profissionais de Nivel TECTICO.............c...cocevverruveveneernann. 500.509
Horas de Profissionais de Nivel Administrativo................c..c.cooeu. 122.674
Total de HOTOS....c.ococcsrvsctianrierasnscnsscosrsarsnscsssacssscsssosssnsences 981.390

As quantidades acima detalhadas foram obtidas através da amostra de varias medigoes e
representam as horas dos profissionais de cada categoria profissionai, no respectivo
periodo, concluindo-se a reparticio de Hh, como segue: Nivel Superior - 36,5% do total de
Hh, Nivel Técnico-51% do total de Hh, Nivel Administrativo-12,5% do total de Hh.

2" via - Processo Administrativo n® 2001-0.205.460-2.

Ws. O presente Termo segue assinado por mim lzaias Souza Ribeiro
Aux.Téc.Adm., R.F. 539.186.5.00, lotado em HABI-G/SEHAB, que o
elaboréi € o digit' onforme a minuta juntada no processo administrativo n°®
2001-0.205.460-2, pelp Sr. Chefe da Assessoria Técnica-HABI-G/SEHAB, Arqt°®
Sérgio Gongalves __.mL_— RS ) RF. n° 700.487.7.00, e pela Sr* Gisela
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Maria Mori, --._.—'I_!w’ T A8uea>e - DD Superintendente de Habltaqao Popular.
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SECRETARIA MUNICIPAL DE HABITACAO-SEHAB
SUPERINTENDENCIA DE HABITACAO POPULAR - HABI

I*"VIA

ATESTADO N° 010/2005/HABI

Atestamos para os devidos fins de direito ¢ a quem possa interessar, que a empresa Ductor lmplantagio de PROJETOS
S.A., com sede na Av. Queiroz Filho, 767, Siic Paulo - SP, inscrita no C.N.P.}. sob n°. 47.096.581/0001-70, contratada
pelo Fundo de Atendimento a4 Populagio Moradora em Habitagdio Sub-Normal - FUNAPS, da SECRETARIA
MUNICIPAL DE HAB]TACAO SEHAB, da PREFEITURA DO MUNICIiPIO DE SAO PAULOQ com sede 4 Rua S#o
Beato, 405, ({° andar, pelo processo administrativo n®1990-0.000.868-9, em 12/07/1990, executou no periodo de:
12/07/1990 a 31/08/2002 a Prestacito de Servigos Técnicos - Profissionais Especializados para o Gerenciamento de um
Programa Habitacional de Interesse Social na cidade de S#o Paulo, de S#io Paulo — SP. Em complementagic ao Atestado n®,
11/2001/Habi-G, informamos que os servigos de gerenciamento ¢ supervisdo foram realizados para os seguintes
quantitativos dos principais itens de infraestrutura dos empreendimentos que sfio citados nas Tabelas | ¢ 2 do Atestado n”.
1172001/Habi-G : Rede de ,{gua' Tube PVC DN 25mm=5.655,83m; Tubo PVC DN 32mm=%.659,14m; Tubo PVC DN
50mm=465,78 m; Tubo PVC DN 75mm—=14.969,35m; Tubo PVC DN 85mm=1.936,31m; Tubo PVC DN 100mm=
1.091,50m; Tubo PVC DN 200mm=516,50m; Tubo PEAD DN 20mm=13.879,84m; Tubo PEAD DN 32mm=1.853,45m,;
Tubo FF DUCTIL DN 75mm=2.591,24m; Tubo FF DUCTIL DN 100mm=1.272,19m; Tubo FF DUCTIL DN
150mm=4.740,54; Tubo FF DUCTIL DN 200mm=2.290,22m; Tubo Aco Carbono Gailvanizado (DIN 2440) DN
50mm=1.172,00m; Tubo Aco Carbono Galvanizado (DIN 2440) DN 75mm=1.648,50m Total : 63.742,39m. Rede de
Esgotos : Manilha Ceramica DN 4" -100mm=7.006,26m; Manitha Ceramica DN 6" -150mm=19.072,86m; Manitha
Ceramica DN 8" -200mm=5.986,4lm; Manilha Ceramica DN 12" -300mm=412,59m; Manilha Ceramica DN
200mm=131,10m; Manilha Ceramica DN 450mm=261,60m; Tubo PVC Rigido DN 40mm=5.575,65m; Tubo PVC Rigido
DN 50mm=2.324, | tm; Tubo PVC Rigido DN 75mm=6.163,60m; Tubo PVC Rigido DN 100mm=13.221,70m; Tubo PVC
Rigido DN 150mm~=10.049,87m; Tubo PVC Rigido DN 200mm=13.436,83m; Tubo PVC Rigido DN 300mm=747,49m;
Total: 84.390,07m ; Movimento de Terra_ Limpeza do terreno=366.013,37 m?®, Escavaglo. mecanica carga e
remogio=864.211,12 m*, Fornecimento de terra=394.713,07 m*; Compactago de terra medida no aterro=655.435,79 m*,
Pavimentagio_ Fornecimento e assentamento de guia tipo PMSP 100=43.365,39 m; Construgio de sarjeta ou sazjetdio de
concreto=2.834,88 m’; Calcada concreto Fck 10MPa desempenado e:5¢cm=30.161,28 m? Passeio de concreto
Fck=15 a 16,9 Mpa=1.116,14 m* Regularizagio e compactagio de ruas de terra=57.344,36 m?; Abertura de caixa até 25
cm=>54.611,48 m?* Fundaglio de rach#io~21.233,23 m?*; Base de macadame hidrdulico=11.964,64 m’*; Base de macadame
betuminoso=5.757,07 m*; Imprimagiio betuminosa impermeabilizante=104.547,46 m?* Imprimaciio betminosa
ligante=114.605,42 m?; Revestimento de pre-misturado a quente=4.410,61 m*; Drenagem £ Canalizacdo de Cdrregos :
Escavagdo manual com prof. media até 1,50m=4.871,13 m’; Escavaclio mecanica com prof. até 4,00m=41.705,01 m*,
Escoramento continuo de madeira para canalizagio de tubos=4.848,12 m?, Escoramento descontinuo de madeira para
canalizacfio de tubos=23.029,92 m?, Locag#io e nivelamento=14.718,67 m; Pogo de visita Tipol-1,40x1,40x1,40m=229,00
un; Tampfo de ferro fundido tipo PMSP=259,00 un; Boca de lefio simples=29,00 un; Boca de lobo simples=201,00 un;
Boca de tobo dupla=125,00 un; Fomn ¢ assent. D¢ tubos de concreto armado DN 60cm - Tipo CA-2=6.648,92 m; Fon e
assent, De tnbos de concreto armado DN 70cm -Tipo CA-2=181,28 m; Forn e assent. De tubos de concreto armado DN
80cm - Tipo CA-2=1.36634 m; Forn e assent. De tubos de concreto armado DN 100cm - Tipo CA-2=510,82 m; Fom e
assent. De tubos de concreto armado DN 110cm - Tipo CA-2=67,00 m; Fom e assent. De tubos de concreto armado DN
120cm - Tipe CA-2=211,00 m; Forn ¢ assent. De tubos de concreto armado DN 150cm - Tipo CA-2=57,30 m;
Fornecimento e colocagio de manta geotextil Bidim OP-30=6.159,16 m? Revestimento vegetal=21.368,94 m*.Os
responsdveis técnicos neste contrato séo: Eng.® Alvaro Luiz Rosseto de Souza, de julho de 1990 a fevereiro de 1996; Eng.®
Amilton Degani de margo de 1996 ate o encerramento do contrato. Conforme Trigésimo nono termo de Aditamento a0
Contrato, datado de onze de agosto de 1997, o valor contratual passou a R$ 40.313.419,17 (quarenta milhSes trezentos e
treze mil quatrocentos e dezenove reais e dezessete centavos), base Io=junho/94. NADA MALIS, Sfio Paulo, 01 de abril de
2005. Pagos os pregos plibliggs devirdos pela Guia de Arrecadacio n.° 625503 - K, segue o presente Atestado assinado por
mim, Izaias Souza Ribeiro R.F. n.° 539.186.5.00, lotado em HABI-G, que o digitei com fundamento na minuta
apmentadn de ﬂ (s) 162{463, em cumprimento ao despacho exarado sob fl.(s) 166, publicado no D.0.M. de 01/04/2005, do
: istrativo n° 2005-0.065.112-0, pela Coordenadora de Obras-Habi-3, Eng-" Maria Valeria P.B. de

A RF. n° 686.159.8.03, e pela Diretora da Div. Téc-Hab1-3 Eng‘DemseLgpwde
RF. n° 627.5512.00 e pela Argt" Elisabete Frang
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