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Ref.: CONCORRENCIA PUBLICA INTERNACIONAL N° 2023.10.16.1

Prezados Senhores,

Slicoesdigitais.com.brivalidate WHA6M-

offines

Estando devidamente autorizado a representar € agir em nome da ENGECONSUL
Consultores Técnicos LTDA, e tendo visto e compreendido totalmente as informagde
fornecidas no edital CONCORRENCIA PUBLICA INTERNACIONAL n° 2023.10.16.1, o abaixdg
assinado apresenta proposta técnica para CONTRATACAO DE SERVICOS A ‘c‘aERERéf
PRESTADOS NA CONSULTORIA PARA SUPERVISIONAR A EXECUGAO DAS OBRAS'%
ACOES AMBIENTAIS E SOCIAIS DAS INTERVENGCOES CONSTANTES NO PROGRAM@
DE SANEAMENTO E INFRAESTRUTURA URBANA, CELEBRADO ENTRE O BANCQ%
LATINO-AMERICANO DE DESENVOLVIMENTO (CAF) E A SECRETARIA MUNICIPAL D%Z
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para ele estabelecidas, segundo escopo estabelecido pelo Termo de Referéncia — ANEXO 1.
1. Esta proposta é feita com o entendimento de que:

mento e suas addin

a) O signatério, em nome da ENGECONSULT Consultores Técnicos LTDA, aceita perante
Secretaria de |nfraestrutura de Juazeiro do Norte a plena responsabilidade pela execugéo do

tilfhr 0Bocu

servicos, comprometendo—se a observar rigorosamente as especificagdes das Norma
Técnicas Brasileiras e as recomendagdes e instrugdes da CONTRATANTE, e aceit
integralmente, sem reservas, as condigdes estabelecidas no Edital e seus anexos; e

b) O prazo de execugio total dos servigos é de 48 (quarenta e oita) meses contados a partir d
emisséo da ordem de servigo inicial.

Recife, 05 de dezembro de 2023

Hélio Augusto Machado Pessda

ENGECONSULT Consultores Técnicos Ltda CNPJ N° 11.380.698/0001-34

Administrador / Responséavel Técnico

Engenheiro Civil - CREA n°® 2520/PE / RG. N° 2.183.569-SDS/PE / CPF N° 001.041.754-00
Rua Almirante Noronha de Carvalho, 45 — Rosarinho / CEP: 52.041-345 - Recife — PE

Assinado digitaimente por:

HELIO AUGUSTO MACHADO PESS0A
CPF: 001.041.754-00

Signatario

Data: 01/12/2023 09:17:21 -03:00

becumento foi assinado por HELIO AUGUSTO MACHADO PE&50A. ParPva
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;_)m ASSINATURAS :

Cédigo de validagdo: WH46M-59JYH-BTH54-WL3S54

Esse documento foi assinado pelos seguintes signatarios nas datas indicadas (Fuso
horario de Brasilia):

v HELIO AUGUSTO MACHADO PESSOA - Signatario (CPF 001.041.754-00) em
01/12/2023 09:17 - Assinado com certificado digital ICP-Brasil

Para verificar as assinaturas, acesse o link direto de validagdo deste documento:

https://assinefacil.onlinesolucoesdigitais.com.br/validate/\WH46M-53JYH-BTH54-
WL3S4

Ou acesse a consulta de documentos assinados disponivel no link abaixo e informe
o codigo de validagao:

https://assinefacil.onlinesolucoesdigitais.com.br/validate



E ENGECONSULT

COMBEA0 DE LicITACAO

Foane 3T
SUMARIO

CARTA DE APRESENTAGAQ DE PROPOSTA TECNICA .....cooeimreinvsrcenesnsesrasonssasssesasesins 2
1 CONHECIMENTODOPROBLEMA.............ccocovttnsimnnsrmssrnnsrsresssnnssesssssassansnasaesassanss essenasnsss 5
1.1 Conhecimentio da Supervisdo Técnica, Ambiental e Social de Programas Multisetoriais
INEEGFAAOS ... e et e e e e n et e st 5
1.1.1 Sobre a SUPErviSA0 TECNICA ........c.ceiiii e e e e 5
1.1.2  Scbre Supervisdo ambiental e social de um Programa Multisetorial............... 123
1.2 Conhecimento das principais caracteristicas de Programas de Saneamento e
Infraestrutura Urbana. ... e et aa e 19
1.2.1  Sobre o Banco de Desenvolvimento da América Latina (CAF)............cc.oeeee 19
1.2.2 Contextualizagio e Dados Gerais da Cidade de Juazeiro do Norte................... 19
1.2.3  Sobre o Programa de Saneamento e Infraestrutura Urbana de Juazeiro.......... 21

1.3 Conhecimento dos principais problemas a serem enfrentados no decorrer dos
trabalhos de Supervisd0 do Programa. ..........cooooiiiiiiiiiiceecieeiee e ee e e e e e aees 26

1.4  Conhecimento das principais ferramentas de controle para Supervisionar a Execugéo
das Obras e supervisionar as A¢cdes Ambientais e Sociais das intervengbes constantes do

[ a7 | =1 T TSP SPPE 32

2  METODOLOGIA E PLANO DE TRABALHO .......c.ccoocvtimnemmmninessnssinessssnnessonssanssssenssanisanss 40
2.1 Metodologia de execucao a ser adotada, em conformidade com o escopo e servigos
previstos no Termo de Refer@ncia............... e et e 40
2.2 Descrigdo, detalhamento e plangjamento de desenvolvimento das atividades,
destacando a intercess&o com as demais agdes do programa..............cooococieinien e, 46
2.21 Descrigio das Atividades..............ccviiiii i 49
2.2.2 Apresentagdo dos Produtos.............ccooooi e 65

2.3 Fluxograma e cronograma das atividades, incluindo o cronograma de permanéncia
dos profissionais alocados nas atividades previstas............ccoovvevee i 66
2.31 2 10D (o e [ =T 1 - TS OO R 66
2.3.2  CrONOGIAMAL . ...ceiiiitiiiiee et ee et e et e e e st cba e e s s tnstasseatsbaeessasssaeeansentbateassatnsrs 68
2.3.3  Estrutura Organizacional .................cooioeiiiiiiieer e 70
2.34 Cronograma de AloCagao dOS reCUMNSOS ..........oooeiiii i 73
2.3.5 Matriz de Responsabilidades...............ccoociiieie e 74

3 EXPERIENCIA ANTERIOR DA EMPRESA.........c.ccruimimeeresmisesssscssssssssssssssssnssssssorsssssens 75
4 EQUIPE CHAVE...........cocoiiinminieniisnsinsansientetsinsnas s smessessasssemsssessse s sensmesassenseesmess semnenss 139
TERMO DE ENCERRAMENTO............ccciiecremiereesssmeseessnessesssssnannsssssnns s avasannssasssnavasssessovans 266




e ENGECONSULT CONEL4A0 Dé LiciTagag

_--_-—._~_~———
1 CONHECIMENTO DO PROBLEMA

Considerando a especificidade do trabalho — “Contratagdo de Servicos a serem
prestados na Consultoria para Supervisionar a execuciao das obras, Ac¢des
Ambientais e Sociais das intervengdes constantes no Programa de Saneamento
e Infraestrutura Urbana, celebrado entre o Banco Latino Americano de
Desenvolvimento (CAF) e a Secretaria Municipal de Infraestrutura de Juazeiro do
Norte/CE", este Engeconsult descrevera uma Contextualizagdo da Proposta com vistas
a introduzir inicialmente a descrigao dos aspectos relevantes a serem considerados na
Supervisdo das atividades do Programa. Ou seja, esse item de conhecimento do
problema encontra-se dividida em quatro partes:

Conhecimento das
principais
ferramentas de

Conhecimento da Conhecimento das
Supervisdo Técnica, principais

Cnhecimento dos
Principais Problemas

Ambiental e Social de caracteristicas do
a serem enfrentados

Programas Programa

controle para
supervisdo das obras

1.1 Conhecimento da Supervisao Técnica, Ambiental e Social de Programas
Multisetoriais integrados

A supervisdo técnica, ambiental e social de um Programa Multissetorial, como o de
Juazeiro do Norte, requer equipe multidisciplinar com expertise na supervisao de obras
similares, além de um total conhecimento por parte da coordenagéo, das obras e agbes
do Programa.

1.1.1 Sobre a Supervisdo Técnica

Supervisao € a utilizagdo de conhecimentos e habilidades acumuladas com as técnicas
auferidas na elaboragao de atividades semelhantes e ou relacionadas com o processo
de obras, que facilitem atingir um conjunto de objetivos predefinidos, num certo prazo.
e dentro de parametros pré-estabelecidos de custo e qualidade, através da adequada
mobilizagao de recursos humanos, tecnolégicos e materiais.

O enfoque geral dos servigos de Supervisdo das obras a serem realizadas, sera o de
garantir que as obras sejam executadas em conformidade com os requisitos de
qualidade, dentro dos prazos previstos e atendendo aos limites orgamentarios
correspondentes a cada obra, atendendo ainda as exigéncias de meioc ambiente e
saude bem como de seguranga do trabalho.

No Programa de Saneamento e Infraestrutura Urbana de Juazeiro do Norte, estao
previstas obras relativas as questdes de macrodrenagem e mobilidade e infraestrutura
urbana e social. As obras previstas demandam profissionais de fiscaliza¢géo proativos,
experientes, com responsabilidades delegadas em cada nivel hierarquico, para a
tomada das a¢des necessarias em campo, viabilizadas por um conhecimento detalhado
dos projetos das obras, das eventuais providencias antecipatorias de remocdes de
interferéncias nas implantacgées de visdo e discernimento sobre as questdes ligadas ao
Meio Ambiente, Salude e Seguranc¢a, além dos reportes as equipes de campo das
Empreiteiras, equipes de planejamento e controle da Engeconsult, através de um
sistema de gestéo integrada, visando atender também a SEINFRA.
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Adicionalmente, visto que os servigos sdo executados, em sua grande parte, em area
urbanas, contemplando vias puablicas, areas residenciais e comerciais, bem como
interagdo com redes de existentes de gas, telefonia, esgotamento sanitario, etc., é de
grande importancia e responsabilidade da Supervisora que os servi¢cos sejam prestados
com 0 menor impacto socioambiental, além da correta comunicagao junto a sociedade
e demais stakeholders.

Neste contexio, a Engeconsult atuara de forma conjunta e proativa com a equipe de
fiscalizagdo da SEINFRA / UGP, de forma que a atuagao de todos os atores envolvidos
seja conjunta e no sentido de garantir o atendimento aos objetos e beneficios dos
empreendimentos.

Para tanto a Supervisora ira implementar e seguir as seguintes ag¢des gerais:

+ Estabelecer e organizar as comunicagées e o fluxo de informag¢do com a

SEINFRA e as empresas contratadas;

Treinar e capacitar sua equipe;

Garantir a presenca de sua equipe nas frentes de obras, realizando ensaios,
testes de inspecdo e acompanhando a qualidade dos servicos executados;

e Conhecer pormenorizadamente os contratos, projetos, especificagcbes técnicas
e planilhas de obra;

» Compatibilizar o plano de atuagdo das equipes de fiscalizagdc a execuc¢ao
efetiva das atividades de cada obra e em cada frente de acordo com os
cronogramas de execugao das obras;

¢ Implantar e configurar um sistema informatizado de acompanhamento das
obras;

¢« Manter atualizado, em suas instalagdes, todos os projetos, licengas e demais
documentos necessarios a adequada execugao da construgao

¢ Registrar no Diaric de Obras/Servigos todas as atividades e fatos das diversas
etapas do empreendimento

o Registrar e documentar as ocorréncias de obra e garantir seu adequado
armazenamento no sistema informatizado;

o Atentar para o cumprimento dos fluxos de informacao de forma que estas
percorram 0s caminhos preestabelecidos, evitando confiitos e desinformagao;

o Atestar a qualidade dos servigos e indicar a SEINFRA, as condigdes de
aprovagao dos mesmos;

+ \Verificar a adequabilidade do controle tecnolégico dos insumos e dos produtos
de acordo com as normas aplicaveis;

Atuar de forma a garantir o cumprimento das condicionantes ambientais;

¢ Atuar de forma a garantir o cumprimento das normas de salde e seguranga do
trabalho tanto pelas construtoras como pela propria equipe;

e Auxiliar a UGP e as Construtoras na pesquisa das alternativas mais adequadas
em ocorréncias nao previstas que interfiram com as solugdes projetadas.

o Assessorar a UGP na andlise de reivindicagdes das Contratadas analisando-as
e apresentando recomendac¢des fundamentadas

o Elaborar Relatérios mensais das obras

e Avaliagao profunda e minuciosa do projeto, estudo e dados do contrato, com
analise meticulosa dos quantitativos e metas estabelecidas uma vez que elas
estao vinculadas a remuneragao da performance
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¢ Reunides com as contratadas e contratantes visando dirimir empecilho e
entraves

¢ Planejamento detalhado das etapas, obtengcdo de licengas e liberagdes
necessarias
Agilidade e precisdo nas analises dos projetos executivos, “as built” etc
Previsdo antecipada de qualquer servigo extra, antes do inicio das atividades
das obras

. Resolugéo eficaz de entraves de projeto e obra, com solugdes técnicas ageis e

praticas.
Anatise e planejamento das aquisi¢ées e equipamentos necessarios as obras

¢ Gestido profunda da matriz de riscos

o (Gestao da Qualidade, garantido a nao realizagéo de retrabalhos que atrasam as
obras
Analises ageis e eficiente das medi¢des das frentes de servigo
Garantia do Cumprimento rigido do cronograma fisico, com cumprimento dos
prazos e metas

A Engeconsult devera atuar de forma integrada com a UGP/SEINFRA apoiando as
acdes relacionadas a Supervisdo das Obras do programa e acompanhamento técnico
e socioambiental no dmbito das obras do Programa.

Para o desenvolvimento dos trabalhos previstos, ter-se-a como base as normas e
instrugdes vigentes, bem como 0s demais elementos contratuais que determinam os
requisitos da contratagéo. E importante destacar que a Engeconsult atuara de forma a
garantir a qualidade de seus servicos, os procedimentos executivos do érgao
financiador CAF, o cumprimento os prazos e de qualidade, reduzindo o risco para
insucesso do Programa.

DPurante a fase de execugao das obras, as equipes de Fiscalizagdo devem atender aos
requisitos de qualidade estabelecidos para cada obra, com o objetivo de identificar e
comunicar quaisquer eventuais mudancas de escopo que possam comprometer o
cumprimento dos prazos, custos e qualidade.

Nos aspectos administrativos, deve trabalhar no sentido de respaldar a verificagéo dos
documentos estabelecidos nos contratos de execugéo de obras, planilhas de medigao,
atendimento aos requisitos administrativos e legais, de forma a manter memédrias e
documentos consistentes com os servigos e o Programa.

A Supervisao deve participar na definigdo de solugdes técnicas aos problemas de praxe
que ocorrerem e nas solugbes a serem fornecidas pelos projetistas e fornecedores, em
relagdo as variaveis pertinentes as diversas areas de estudos abordadas, e nas
readequagdes que se fizerem necessarias ao andamento normal dos servigos.

Apoiar a coordenacéo das interfaces e articulagdes da Prefeitura com os érgéos e
entidades envolvidos na execugcdo das ac¢bdes do Programa, e outros orgdos e
instituicGes relevantes para o seu éxito, com vista a obtencao de sinergia de atuagéo
(atores envolvidos: empresas de construgio, entidades de financiamento e entidades
de operacéo).

Uma Gestéo eficiente dos documentos gerados ao longo do desenvolvimento dos
servicos € imprescindivel para que os objetivos estratégicos da Prefeitura sejam
atingidos. Uma boa parcela dos desafios a serem enfrentados advém de falha de
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comunicac¢éo e de procedimentos adequados na gestdo dos documentos e existe uma
forte correlagao entre o desempenho do projeto com a habilidade de comunicagéo entre
as partes € com a organizagao documental do empreendimento.

Planejamento

As caracteristicas construtivas de cada obra, os aspectos dos locais de implantacac e
o planejamento estratégico elaborado pela SEINFRA, permitem o inicio do processo de
planejamento, programacao e controle de cada uma das obras, contando com a
participacgao conjunta de cada uma das Empreiteiras ja contratadas e as novas a serem
contratadas.

Porém, no entendimento da Engeconsult, cada uma das Empreiteiras responsaveis por
estes Contratos devera, em carater prévio, conhecer os servicos propostos, com a
apresentagao de seu planejamento, para posterior discusséo entre as partes envolvidas
buscando manter sinergia entre os stakeholders e cumprir com os objetivos e metas
estipuladas pela SEINFRA.

Alem disso, € importante analisar a l0gica de cada método executive proposto por cada
uma destas Empreiteiras, seu processo de mobilizagdo de recursos, as produtividades
adotadas nas execucgbes de cada servigo através de documentos de utilizagao publica
tais como as Especificagbes Técnicas, Regulamentagdo de Precos e Critérios de
Medicao, a qualidade de mao de obra prevista, suas quantidades e especialidades.

Uma vez de posse de todos os documentos contratuais, o planejamento prévio sera
analisado e discutido com cada Empreiteira, e dessa forma, a Engeconsult atuara de
forma proativa para que o planejamento final seja compativel com as necessidades dos
investimentos, de modo a evitar reprovagdes por parte da SEINFRA, e caso necessario,
a Engeconsult podera assessorar a SEINFRA nos aspectos de otimizagdo necessarias
efou corregdo de quaisquer desvios, através da adog¢ao das melhores técnicas na
consecucao do objeto final e agdes de mitigagio de impactos.

Este processo de analise e/ou execugdo do planejamento, entre a Engeconsuit e
Empreiteiras, tem como objetivo atender as necessidades das obras no que diz respeito
a cumprimento de prazos, utilizagdo consciente e eficaz dos recursos financeiros
previstos para o Contrato. Visto que cada Obra possui diferentes caracteristicas, a
programacao deve ser compativel com as boas praticas construtivas mais aplicaveis
para cada situagdo, com o objetivo de adequar os métodos ao andamento da prestacéo
dos servigos, principalmente nos casos onde hajam reprogramacgdes de prazo.

E importante ressaltar que o planejamento executivo deve prever e consolidar a fixagdo
das datas marco que visam a liberagdo de frentes, processo de licenciamento,
liberagdes e permissdes de qualquer tipo, concluséo de processos licitatorios (materiais
e servigos), monitoramento ambiental, de salde e segurancga.

Analise de Projeto

Um dos primeiros aspectos a serem considerados no inicio de cada contrato de
fiscalizagdo, sera a avaliagio e adequacao dos projetos existentes, sendo necessaria
a atencao para os seguintes pontos:

v Andlise minuciosa das interferéncias de projetos, que muitas vezes se
apresentam insuficientes e incompletos, necessitando corregbes e
complementos, e sendo necessarios algumas vezes altera¢ées de tragado.

0538 -
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v Verificar se os levantamentos e servigcos topografico estdo em conformidade com
as instrugbes de normas, verificando se os elementos fornecidos sdo suficientes
para a Servigos, inclusive conferindo a documentagaoc necessaria.

v Estudo Geotécnico insuficiente (Necessario analise detalhada do estudo, pois as
quantidades do investiga¢des realizadas nos projetos, as vezes sdo insuficientes
para a correta execug¢ao e fiscalizagao das obras).

v Verificar se os desenhos estdo com suficiente e necessaria clareza de detalhes,
compativeis com as exigéncias para uma boa execugio.

v Analisar a compatibilidade entre os desenhos e os demais documentos
constantes do projeto, como especificagdes, normas técnicas e codificagbes
corretas.

v Necessario também um perfeito levantamento de todas as licengas e estudos
ambientais necessarios a cada obra em questao, verificando a suficiéncia da
documentagao.

¥v" Analise prévia minuciosa da planilha orcamentaria, verificando os calculos das
quantidades e comparando com o projeto, evitando assim, o aparecimento de
servigos extras nao previstos e planejados.

v" Analise no campo do projeto, evitando o aparecimento de iméveis nAo previstos
e previamente nio cadastrados e que interferem nas obras.

¥ Andlise do planejamento e plano executivo das obras

Controle de Fiscalizagao

Diversas verificagbes fazem-se necessarias, as quais antecedem a execu¢ado das
cbras, de forma a garantir a qualidade da mesma, podendo serem citadas:
e Verificagio de materiais e equipamentos previamente
homologados/qualificados;
Controle tecnolégico Prévio
Verificagao de materiais diversos;
Inspec¢des nas instalagdes das construtoras.

» Verificagao de materiais e equipamentos previamente
homologados/qualificados

Com base nos projetos e demais documentos aplicaveis deverdo ser relacionados
todos os materiais que demandam homologagao/qualificacdo prévia pela SEINFRA.
Sabe-se que, corriqueiramente, as empresas que atuam com este tipo de avaliagao
possuem uma porgio de produtos pré-aprovados, seja ela formal, ou informal (materiais
que ja foram avaliados em outras obras), assim, & importante a Engeconsult prestar
suporte a este processo buscando estas op¢des que podem agilizar o processo. Com base
nisso, as Construtoras deverao propor ¢s materiais que pretende empregar para avaliagdo
da SEINFRA. Somente apés esta aprovagdo os materiais poderao passar a ser utilizados
em obra. Neste processo, a Engeconsult devera:

v' Averiguar, junto a construtora, os materiais e equipamentos a serem

homologados/qualificados;

v Assessorar a SEINFRA na avaliagdo, dando prioridade aos que serdo utilizados
primeiro;
Arquivar todo o processo de forma digital (e fisica se necessario);
Criar e manter atualizada uma lista de controle de materiais e equipamentos
previamente homologados/qualificados.

< <
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Os comprovantes e tabela serdao arquivados em via digital, e serdo disponibilizados a
SEINFRA quando desejar. Nas Fichas de Verificagdo de Servigos (FVSs, descritas a
seguir) havera possibilidade de acesso a esta lista de materiais e equipamentos,
permitindo a quem for aplica-la identificar quais itens devem ter sido avaliados antes da
execucdofinstalagdo, e comprovar se ja foram. A lista de controle de materiais e
equipamentos previamente homologados/qualificados pode ser inserida no Relatorio
de Acompanhamento de Obra.

» Controle Tecnologico Prévio

Alguns materiais demandam controle tecnoldgico prévio. Como referéncia podemos
citar: aprovagdo de trago e controle tecnolégico dos materiais empregados na
confecgdo do concreto; ago; solo para compactagdo, entre outros. Com base nos
documentos dos escopos de trabalho da Construtora, Gerenciadora Engeconsult e
outros que possam ser apontados pela SEINFRA, serdo elencados quais materiais
deverao ser previamente aprovados através deste método para inicio de sua aplicagdo
em obras. Neste processo, a Engeconsult devera:

+ Averiguar, junto a construtora, os materiais que demandam controle tecnolégico
prévio;
Apontar quais controles deverao ser feitos e com que frequéncia,
Solicitar as construtoras a realizagdo de tais ensaios;
Acompanhar a coleta de amostras para ensaios;
Averiguar o resultado dos ensaios, apresentando as construtoras este feedback;
Arquivar todo o processo de forma digital (e fisica se necessario),
Criar e manter atualizadas listas de controle de tais materiais;
Averiguar em campo o emprego dos materiais previamente aprovados.

A lista de controle de materiais ensaiados no periodo pode ser inserida no Relatério de
Acompanhamento de Obra. Os comprovantes e tabelas serao arquivados em via digital,
e serdo disponibilizados a SEINFRA quando desejar. Este trabalho estara sob
coordenagéo dos eng. de fiscalizagéo, a ser realizado com 0 apoio dos fiscais.

» Ficha de Verificagao de Materiais (FVM)

Conforme apontadc anteriormente, um sistema web controlara os processos de
inspecdes através das FVMs pré-definidas, aplicadas através um APP especifico
através de celulares ou tablets. As FVMs serdo desenvolvidas conforme a necessidade
da Engeconsult, ao longo dos trabalhos, podendo ser previamente aprovadas pela
SEINFRA. Sua estrutura se dividira conforme a tabela a seguir.

Tabela 7 - Ficha de Verificagao de materiais

Criterios de

Identificacao Avaliacao L Classificacao
Avaliacao
¢ Data . ¢ Conforme
s [tens de qualidade
e Local « Nao conforme
do produto . -
oComplemento o Cada item tera seu o Corrigido
sltens de i e . ;
» Contrato/Construtora . propric  critério de imediatamente
. ) condigdes de : .
» Produto inspecionado avaliagao oFazer nova inspecao
estocagem .
o Complemento « ltens adicionais o Abrir RNC
« Inspetor » (NA) N&o se aplica
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Na ldentificacéo constardo informagdes que possibilitem identificar o que, quando, onde
e quem realizou a inspecdo. Na avaliagao serdo apontados todos os itens que possam
ser inspecionados no caso de cada produto, evitando que o inspetor esqueca de avaliar
algo, e serdo complementados por critérios pré-estabelecidos para que se faga uma
correta inspecdo deles. Havera um campo que permitira ac inspetor apontar itens
adicionais, caso ele identifique e verifique algo além do previsto.

Cada item inspecionado recebera sua classificacdo. Caso algum item nao possa ser
inspecionado ele sera apontado na inspecao como “Nao se aplica (NA)". Caso seja
constatada uma irregularidade ela sera avaliada dentro de uma subclassificagdo. Sendo
simples ela pode ser classificada como “Corrigido imediatamente”, se assim for, ou
gerar nova inspecao, se necessario.

» Inspec¢odes nas Instalagdes das Construtoras

A Engeconsult realizara inspe¢des esporadicas, com periodicidade pré-estabelecida e
descrita no plano da qualidade, nos canteiros de obras, alojamentos, refeitérios e
demais instalagées das construtoras. Esta atividade sera realizada pelo especialista em
seguranca, medicina e meio ambiente do trabalho, ou por um preposto por ele
previamente preparado para isto. Tais inspe¢des poderdo abranger também veiculos e
equipamentos em uso no contrato. A critério do especialista, poderao ser criados
checklists especificos que deem suporte a esta tarefa. O produto deste trabalho sera
um checklist ou relatério especifico, que podera ser integrado, total, parcialmente ou
resumidamente no Relatério de Acompanhamento de QObra.

» Ficha de Verificagao de Servigos (FVs)

As Fichas de Verificagcdo de Servigos séo a principal ferramenta para formalizar o
acompanhamento periddico das atividades em andamento. Semelhantes as FVMs, as
FVSs sao estruturadas conforme a tabela a seguir.

Tabela 8 — Ficha de Verificagdo de Servigos

- - L Critérios de - .
Identificagao Avaliacao Avaliacio Classificagao
e Data «{tens de qualidade ¢ Cada. item . te@ SeU 1 o Conforme
. proprio  critéric  de
s |.ocal do servigo . ¢ Nao conforme
avaliagio -
oComplemento o |tens de « Relagao de materiais o Corrigido
» Contrato/Construtora verificagdo  dos . imediatamente
i . e equipamentos )
« Servigo Inspecionado produtos . o Fazer nova inspecéo
previamente .
oComplemento empregados oAbrir RNC
Inspet « Itens adicionais homologados/ « (NA) N2o se aplica
« Inspetor qualificados oseap

Na Identificacdo constarado informagdes que possibilitem identificar o que, quando, onde
e quem realizou a inspecdo. Na avaliagao serdo apontados todos os itens que possam
ser inspecionados no servigo em questao, seja ele relacionado a material, equipamento
instalado ocu empregado no processo, tarefa ou item de seguranga, evitando que o
inspetor esquega de avaliar algo, e serdo complementados por critérios pré-
estabelecidos para que se faga uma correta inspecio deles. Caso seja empregado
algum material ou equipamento previamente homologado/qualificado, este item seré
previamente identificado e um link permitira que ¢ inspetor acesse informagoes
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complementares que lhe permitam averiguar sua homologagio/qualificagdo. Havera
um campo que permitira ao inspetor apontar itens adicionais, caso ele identifique e
verifique algo além do previsto.

Cada item inspecionado recebera sua classificagdo. Caso algum item n&o possa ser
inspecionado ele serd apontado na inspe¢ao como “Nao se aplica (NA)". Caso seja
constatada uma irregularidade ela sera avaliada dentro de uma subclassificagdo. Sendo
simples ela pode ser classificada como “Corrigido imediatamente”, se assim for, ou
gerar nova inspegao, se necessario.

» Controle Tecnholégico

Alguns materiais demandam controle tecnoldgico ac longo da execugao dos servigos.
Como referéncia podemos citar: controle de compactag¢ao solo, slup (concreto),
temperatura de pavimento etc.
Os critérios para tais controles serdo preestabelecidos junto as construtoras, com hase
nos documentos dos escopos de trabalho da Construtora outros que possam ser
apontados pela SEINFRA. Neste processo, a Engeconsult devera:
Apontar quais controles deverao ser feitos e com que frequéncia;
Averiguar as condigdes de realizagao do controle antes do inicio do servico;
Acompanhar a coleta de amostras e/ou realizagdo dos ensaios;
Averiguar o resultado obtidos nos ensaios, para entao permitir que a construtoras
dé continuidade nos servigos (quando cabivel);

» Receber codpia e arquivar todo o processo de forma digital (e fisica se

necessario),

o Criar e manter atualizadas listas de controle de tais controles.
Os comprovantes e tabelas de controle serdo arquivados em via digital, e serdo
disponibilizados a SEINFRA quando desejar. As tabelas de controle dos ensaios
realizados no periodo poderao ser inseridas nos Relatérios de Acompanhamento de
Obra de cada obra.

» Processos de Medi¢des

Os processos de pagamento devem ter sempre conexao direta com o controle de
qualidade, impedindo que um servigo ndo conforme seja pago. No caso da
Engeconsult, os engenheiros ligados aos processos de qualidade sempre participarao
do processo de medigao, facilitando este processo.

Sempre que necessario, para a realizagao das medigbes, documentos complementares
serdo consultados (além do controle do realizado), como aprovagdes de controle
tecnolégico e outros controles que se fagam necessarios.

» Exigéncias de Medicina e Seguranga do Trabalho

A Engeconsult deve estabelecer procedimentos de seguranga a serem adotados pelas
contratadas com intuito de garantir a aplicagao da legislagdc vigente, estabelecer
melhorias e execugio segura das obras e servigos e garantir a saide dos trabalhadores
contratados.

Nesse item serao descritos os procedimentos da Engeconsult, quanto as exigéncias de
Seguranga, medicina e higiene do Trabalho. Essa atividade seguird os cumprimentos
das normas de seguranca vigente e dos procedimentos da SEINFRA

A
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O trabatho da Engeconsult consiste na fiscalizagao e acompanhamento dos programas
de prevengao contra os riscos de acidente no trabalho e/ou doencas profissionais no
canteiro dos empreendimentos € no andamento das obras.

Para atendimento das normas, a Supervisora deve tomar uma série de medidas que
devem ser exigidas das Contratadas, em especial pela equipe de fiscalizagdo das
obras, assegurando assim o cumprimento de todas as clausulas contratuais especificas
sobre medicina e seguranga do trabalho.

A Engeconsult solicitara das contratadas pelas obras, a apresentacdo de toda
documentagdo: APR, PPRA, PGR, PCMSO, relagdo dos profissionais do SESMT
(contratada) e designados de seguranga e medicina do trabalho, relagdo de membros.

No que concerne as Normas Técnicas do Ministério do Trabalho, a fiscalizagao deve
seguir a Norma Regulamentadora - NR 18 — Condi¢des e Meio Ambiente de Trabalho
na Industria da Construgao. Também devem ser observados as exigéncias no ambito
da seguranga e saude no trabalho, de competéncia de outros érgaos, tais como:
Ministério da Salde e INSS; Vigilancia Sanitaria e 6rgaos estaduais sobre meio
ambiente; Cédigo de Obras do municipio, Corpo de Bombeiros e autoridades de
transito; Acordos e Convengdes Coletivas de Trabalho; Normas de Concessionarias de
Servicos Publicos como fornecimento de gas e eletricidade; e Normas e
Recomendagdes Técnicas expedidas pela ABNT ¢ INMETRO,

1.1.2 Sobre Supervisdo ambiental e social de um Programa Multisetorial

A Supervisdo Ambiental e Social de um Programa Multisetorial Integrado é
fundamentada em um conjunto de agdes estruturadas, na forma de diretrizes, medidas
e procedimentos adequados, que visam a eliminagéo, minimizagéo, recuperacio e
controle dos impactos ambientais e sociais, provocados pela implantagédo das obras e
posterior operacionalizagdo das mesmas. Dentro desse enfoque, essas diretrizes
gerais sdo as seguintes:

Verificar o cumprimento da legislagdo ambiental pertinente;

 Acompanhar o cumprimento das condicionantes contidas nas licengas emitidas
pelos 6rgaos ambientais;

o Acompanhar junto a UGP o cumprimento do cronograma dos Programas
Ambientais;

e Acompanhar a solugédo para as demandas sociais que surgirem durante a obra,
no tocante a impactos causados por estas;

o Participar, quando necessario, de reunides com o0s Orgdos ambientais
envolvidos nos processos de licenciamento, buscando esclarecer dlvidas e
questdes técnicas referentes ao atendimento de condicionantes, de solugdes
técnicas e de necessidade de monitoramento;

e Supervisionar os Programas Ambientais de Monitoramento: Programa
Ambiental de Construgdo — PAC; Programa de Monitoramento de Ruidos e
Vibragdes, Programa de Monitoramento da Qualidade da Agua, Programa de
Monitoramento da Qualidade do Ar; Controle Ambiental das Condigbes de
Salide e Seguranga do Trabalho, Controle Ambiental de Residuos Sdélidos,
Rejeitos e Entulhos, Programa de Recuperagio de Areas Degradas e Erosao do
Solo, Programa de Comunicagéo Social, entre outros e quando for o caso;

e Supervisionar 0 cumprimento das medidas mitigadoras das licencas de
instalagdo, assim como qualquer outro requisito de natureza ambiental,
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referentes as intervengdes do Programa de Saneamento e Infraestrutura Urbana
de Juazeiro do Norte, levando sempre em consideracao as legislacdes federal,
estadual e municipal e determinag¢des da UGP;

e Supervisionar o atendimento, por parte da(s) construtora(s), das medidas legais
e contratuais pertinentes & preservacdo do meio ambiente, sobretudo aquelas
previstas nos licenciamentos;

s Supervisionar o Processo de Desapropriagdes, no que se refere aos aspectos
sociais e ambientais,

e Acordar o planejamento Ambiental e Social de obras com a equipe das
construtoras(s) e da Prefeitura de Juazeiro do Norte, aprovando-o e revisando-
0, por meio de reunides com os responsaveis socioambientais de cada uma das
construtoras(s);

e Verificar o atendimento as exigéncias dos 4rgdos ambientais relativas ao
processo de licenciamento do empreendimento;

» Inspecionar periodicamente, e sem aviso prévio, as distintas frentes de servigo
no campo, para acompanhar a execugao das obras e sua adequagio ou ndo
aos programas de gestdo ambiental e social;

e Avaliar as atividades das equipes ambientais e sociais das construtoras(s) e
prestadoras de servigos;

e Sugerir agdes e procedimentos, de modo a evitar, minimizar, controlar ou mitigar
impactos potenciais;

e Propor, no caso de nao atendimento dos requisitos ambientais ou sociais, ou
seja, na situagdo de configuragdo de nac conformidades significativas e néao
resolvidas no dmbito das reunides de planejamento, penalidades contra a(s)
construtora(s) ou prestadora de servigos;

¢ Avaliar em conjunto com a Prefeitura de Juazeiro do Norte, no caso de ag¢des
que tragam impactos ambientais significativos ou de continuidade sistematica de
nac conformidades significativas, a necessidade de paralisagéo das obras no
trecho considerado, de modo a possibilitar a adogdo, a tempo, de medidas
comretivas. Nesse caso, a CONTRATADA deve preparar relatdrio sintético,
informando das questdes envolvidas e da proposigédo de paralisagao,

¢ Avaliar periodicamente a eficiéncia dos programas ambientais relacionados as
intervengdes fisicas previstas e propor os ajustes necessarios;

» Avaliar estudos, projetos, relatérios e demais documentos para envio aos 6rgéos
ambientais, sempre fazendo recomendagdes na busca de mitigar impactos
negativos e potencializar os impactos positivos € manter uma relacéo direta e
eficiente com tais 6rgaos, de forma que n&do sejam identificadas néo
conformidades,

e Promover a observancia das normas e padrdes estabelecidos nas politicas
socioambientais do o6rgao financiador, bem como das normas técnicas
pertinentes;

» Facilitar o dialogo e a coordenagao entre as secretarias municipais envolvidas
nas a¢bes ambientais do Programa;

¢ Planejar, coordenar, supervisionar e avaliar os estudos, projetos e agdes de
carater ambiental, observando as normas, padrdes estabelecidos e as politicas
socioambientais do érgéo financiador;

+ Orientar, analisar e aprovar os projetos, programas, planos e acées na area
ambiental no &mbito da UGP;

+ Orientar e apoiar a realizacdo de consultas publicas, no que couber;
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¢ Articular-se com as autoridades ambientais no que diz respeito aos processos
de licenciamento ambiental dos componentes do Programa;

« Apresentar periodicamente a Coordenagao Geral da UGP a avaliagdo sobre a
eficiéncia dos projetos de natureza ambiental relacionados as intervengoes
fisicas previstas e sobre os ajustes necessarios;

¢ Apoiar as auditorias ambientais independentes;

Coordenar as ac¢des de monitoramento dos indicadores de impactos
estratégicos e de resultados, de cunhc ambiental, como parte do sistema de
monitoramento e avaliagdo do programa;

» Apoiar a UGP na elaboragdo das respostas referentes aos questionamentos de

carater ambiental formulados pela sociedade civil e outras partes interessadas;

Elaborar pareceres técnicos em sua area de competéncia;

Apoiar a UGP na supervisdo dos aspectos de seguranga do trabalho;

Assessorar a UGP no que se refere aos aspectos sociais do Programa;

Proceder a analise técnica para a aprovagao de planos, programas € projetos

técnicos inerentes aos aspectos sociais do Programa no ambito da UGP;

¢ Acompanhar a implantagio dos planos, programas e projetos relacionados com
as acgbes sociais do Programa;

¢ Propor, quando for o caso, a aquisicdo de bens, contratacdo de servigos e
projetos sociais, contendo planejamento executivo, cronograma de execugéo,
especificagdes, métodos e processos aplicaveis;

e Apoiar na elaboragdo de documentos de licitagdo para a aquisi¢do de bens,
servigos e projetos no ambito social;

« Monitorar o cumprimento de metas e procedimentos estabelecidos para
implantagao dos projetos sociais;

o Elaborar relatérios sobre os resultados alcangados na implantagéo dos projetos
sociais e ambientais;

e Propor atividades sociceducativas/participativas, com o objetivo de mobilizar
moradores e comerciantes da area do entorno das obras;

s Estabelecer um canal de comunicagéo ativo entre moradores, contratada e
Prefeitura, para identificar e esclarecer duvidas da populagéo do entorno;

¢ Preparar e apresentar relatérios periédicos de supervisdo ambiental e social,
com periodicidade mensal e um final, conclusivo, quando do término da
execuc¢ao das obras.

Um dos principais objetive da Gestdo Ambiental é proporcionar a sinergia entre o
desenvolvimento econdmico e a preservagdo do meio ambiente, prezando pelo
desenvolvimento sustentavel. Para uma eficiente Gestac e monitoramento ambiental,
$80 necessarias as seguintes etapas:

v Gerenciamento dos impactos e/ou dos riscos ambientais e controle das agbes
ou atividades geradoras dos mesmos;

v" Monitoramento dos impactos e das medidas mitigadoras e/ou compensattrias
adotadas;

v Documentagéo dos impactos e das medidas mitigadoras e/ou compensatGrias
adotadas por meio de documentos que constituam o sistema de registros
ambientais da obra;

v Andlise das alterag6es ambientais induzidas pela obra por meio de comparagoes
com situagées pré-existentes e com impactos previstos nos estudos ambientais;
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v' Delimitagao preliminar das responsabilidades por impactos adicionais aos
inicialmente previstos;

v" Garantia da ado¢ao de medidas e Projetos ambientais propostos nos estudos
disponiveis, produzindo prova documental do fato.

As obras a serem executadas no ambito do Programa deverao cumprir as disposigbes
da legislag@o ambiental nacional, estadual e local aplicaveis no Brasil, estado do Ceara,
municipio de Juazeiro do Norte e as salvaguardas ambientais e sociais da CAF.

O processo de Licenciamento Ambiental € um instrumento de gestdo compartithada
entre a Unido, Estados da Federagao, Distrito Federal e Municipios, de acordo com as
suas respectivas competéncias. Ele objetiva regular os empreendimentos ou
atividades, que utilizem recursos naturais, ou que sejam potencialmente ou
efetivamente causadores de degradagao ambiental.

A Lei Complementar N° 140, de 08 de dezembro de 2011, cumprindo a previsédo do
artigo 23 da Constituicdo Federal, determinou aos Conselhos Estaduais do Meio
Ambiente a obrigatoriedade de definir as atividades de impacto local, cuja competéncia
para licenciamento ambiental seria dos entes municipais responsaveis pela execugao
das politicas municipais de meio ambiente.

Com isso, a gestdo ambiental para licenciamento prévio de atividades potencialmente
poluidoras foi alterada em sua concepgéo onde inicialmente, na Politica Nacional do
Meio Ambiente (Lei N° 6.938/81), estabelecia as competéncias estaduais e federais,
sem mencionar a atuagdo dos municipios.

As obras devem possuir licenga ambiental, a fim de garantir o cumprimento das normas
ambientais e regulamentagdes dos aspectos sociais. iIndependentemente da classe
ambiental que correspondeu ao projeto em analise, os estudos ambientais irdo
identificar situagbes que podem requerer reassentamento involuntaric na area do
projeto com o compromisso de atenc¢ao a salvaguarda da CAF.

Em suma, quando da elabora¢do do Projeto de Engenharia, é necessario verificar se o
empreendimento necessita de licenciamento ambiental, conforme dispdem resolugdes
do Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA). No caso de exigéncia de
licenciamento ambiental, deve-se observar a necessidade de obtengéo da:

. Licenga Prévia - LP (previamente a licitagao);

. Licenca de Instalagéo — LI (antes do inicio da execugéo da obra};

. Licenga de Operacgdo — L.O (antes do inicio da operagdo ou funcionamento da
infraestrutura)

O Contrato para Execucgao das obras devera contemplar todas as medidas mitigadoras
exigidas pelo 6rgao ambiental, quando do fornecimento das licengas prévias e de
instalacdo. O monitoramento dos empreendimentos sujeitos ao licenciamento
ambiental € uma importante ferramenta para avaliar os impactos e a eficacia das
medidas de mitigagdo e condicionantes previstas pelos estudos ambientais.

O monitoramento deve ser realizado de maneira constante e sistematica ao longo do
tempo desde a fase de implementacdo do empreendimento ou atividade. Essa
avaliagdo constante permite acompanhar os impactos e a formulagdo de novas
medidas mitigadoras ou ajustes caso se verifique a necessidade de corregdes. As
informacgdes levantadas pelo monitoramento podem ndo somente corrigir os rumos do
empreendimento ou atividade, adaptando as medidas mitigadoras ou criando novas

-




GOS0 pe LiCiTagAo
o> ENGECONSULT foumi 3%
.-__._"_'_"—-—-—_

casos sejam constatados impactos ndo previstos, como pode, também, gerar
informagdes que sirvam de base para a elaboragéo de outros estudos ambientais em
projetos semelhantes (Burstyn, 1994).

O empreendedor & responsavel pelo planejamento e execugdo do monitoramento de
seu empreendimento ou atividade, sendo que este deve ser apresentado durante o
processo de licenciamento ambiental. Por sua vez, os érgaos ambientais licenciadores
$40 responsaveis por fiscalizar o estabelecimento e o cumprimento do monitoramento
ambiental por parte do empreendedor.

A fiscalizagdo ambiental € uma atividade paralela ao licenciamento, que tem como
principais fun¢des o desenvoivimento de agdes de controle e vigilancia destinadas a
impedir o estabelecimento ou continuidade de atividades consideradas lesivas ao Meio
Ambiente, ou que n&o estdo em conformidade com a legislagdo. Para IBAMA (2016), a
fiscalizagdo ambiental € o exercicio do Poder de Policia previsto na legislagao
ambiental.

Essa fiscalizagdo ambiental relaciona-se a funcdo de exercer atenta e continua
verificagdo do cumprimento dos principios, normas e fung¢bes estabelecidos pelo
Gerenciamento Ambiental, assim como das clausulas de natureza ambiental incluidas
nos contratos relacionados aos projetos, ou construgdes, ou operagao de rodovias, 0
gue inclui a inspecdo e o acompanhamento da implementagdo das medidas
mitigadoras/potencializadoras e programas sob a forma de condicionantes

Em relagdo aos aspectos ambientais das obras, ha peculiaridades dentro de varias
vertentes. Estes pontos de aten¢io estao apresentados de forma genérica, associados
aos principais impactos associados as tipologias dos empreendimentos.

Durante a instalagac do canteiro de obras ocorrera a mobilizagdo de maquinas e
equipamentos pesados para o local da obra que € uma agao potencialmente geradora
de riscos de acidentes e transtorno ao trafego de veiculos nas vias publicas. Nesse
momento também havera a geracdo de residuos e efluentes. O manuseio de materiais
e equipamentos no canteiro de obras contribui para a emissdo de poeira e ruidos,
refletindo na poluicao do ar. Nesta fase, a populagdo do entorno passara por
incOmodos, seja pela presenga de trabalhadores, movimentagdo de maquinas e
equipamentos, ou pelo risco de acidentes durante as intervencgodes.

Outros impactos relacionados estdo associados a incorreta destinagio de esgotos e
eventuais focos de contaminagédo. No caso de ndo atendimento pela rede publica, o
esgotamento devera ser efetuado através da construgdo de fossa séptica ou similar, de
forma a garantir o perfeito esgotamento e a disposi¢céo adequada das aguas servidas.
Em pontos afastados, devera ser prevista a utilizacio de banheiros quimicos.

Os impactos associados referem-se ao descarte inadequado de residuos e a
contaminagao devido a residuos perigosos. As construtoras deverdo estabelecer locais
para armazenamento adequado dos residuos produzidos na obra, implantar sistema de
coleta seletiva, promover a retirada do lixo em intervalos adequados e realizar o
descarte em areas licenciadas.

Os impactos relacionados a estocagem inadequada dos materiais, dizem respeito a
vazamentos, acidentes e a deterioragdo que pode ocorrer dependendo da natureza dos
materiais envolvidos. As construtoras deverao prever areas de estocagem satisfatorias,
atendendo as especificagbes técnicas de equipamentos e adotando medidas para
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sinalizagéo. E conveniente evitar a armazenagem por longo tempo sem a utilizacdo do
insumo.

Vazamento de combustivel e outros incidentes podem vir a acontecer durante as obras.
Os programas e condicionantes ambientais devem ser de conhecimentc de todos os
envolvido no processo. Programas especificos, quer de controle ambiental das obras,
quer de agdes emergéncias, devem ser imediatamente acionados para minimizar
comprometimentos ambientais ou sociais. Em certos casos, o 6rgdo ambiental devera
ser comunicado com celeridade.

Os canteiros de obras e areas de empréstimos, a serem desmobilizados, precisam,
usualmente, ser recuperados, quer sendo destinado a usos alternativos do solo, quer
sejam alvo de Plano de Recuperagao de Areas Degradadas (PRAD). Este processo por
vezes, se constitui em alvo de condicionantes dos 6rgaos ambientais.

Objeto de autorizacio especifica, a supressdo de vegetagao potencialmente causa
muitos impactos negativos, conforme a extensdo da area a ser desmatada. Sao
impactos associados a perda local (ou regional) da diversidade faunistica e floristica, o
afugentamento da fauna, o comprometimento de conectividade, dentre outros. As areas
definidas na autorizagdo de supressdo de vegetacdo deverdo ser criteriosamente
obedecidas. Devera existir um plano de supresséo de vegetagao, e, em alguns casos,
planos especificos de resgate de flora e de resgate de fauna.

Quando a supressao for volumosa, pode vir a ser necessaria a implantacédo de centro
de triagem da fauna silvestre e viveiro de mudas. Para o resgate de fauna deve ser
emitida pelo 6rgao ambiental responsavel, uma autorizagdo de manejo e transporte,
inclusive com exigéncias sobre procedimentos a serem adotados e areas de soltura.

Necessidade de implantagdo de desvios, manuten¢édo de sistema de sinalizagéo,
inclusive siga-e-pare, adogao de procedimentos de saude e seguranga por parte de
todos os envolvidos sd0 exigéncias comuns dos érgdos ambientais na concesséo de
licengcas. Um dos principais impactos na implantagdo de rodovias é a afetagdo da
mobilidade, causando transtornos a transeuntes e veiculos e, inclusive aumentando o
risco de acidentes. O atendimento a esse tipo de condicionante & responsabilidade de
todos os envolvidos nas obras. Sdo transtornos passageiros € os programas de
sinalizacdo e de comunicacdo social usualmente minimizam as ocorréncias. Nesse
sentido ressalta-se a importancia de um canal de comunicagio com a sociedade.

Como forma de mitigar os riscos de acidente do trabalho, devem-se utilizar os
Equipamentos de Protecgao Individual e Coletiva (EPI e EPC), cabendo ao empregador
o monitoramento do uso destes pela mao de obra contratada.

Além disso, as atividades devem ser realizadas de acordo com o Programa de
Condigées e Meio Ambiente de Trabalho na industria da Construgéo Civil (PCMAT, NR-
18), assim como outras Normas Regulamentadoras como NR-6 (EPi), NR-15
(Atividades e operagdes insalubres), NR-16 (Atividades e operagdes periculosas), NR-
10 (Services em Eletricidade), NR-17 (Ergonomia), NR-33 (Espacos confinados) e NR-
35 (Trabalhos em Altura).

No aspecto social, a qualificagao, através da melhoria de mobilidade e acessibilidade,
dificulta a criagdo de bolsdes de pobreza e de exclusdo social, somando a isso ha uma
valorizagédo dos espagos urbanos, com construcdo de pragas e parques, € melhoria de
acesso as creches e escolas. Dentro do contexto de implantagao das obras, sera dada
preferéncia a contratagio de méo de obra local.
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Em suma, as salvaguardas ambientais e sociais da CAF deverdo ser atendidas ao
longo da execugédo do programa, em conformidade com o Executivo Ambiental da CAF.

1.2 Conhecimento das principais caracteristicas de Programas de Saneamento
e Infraestrutura Urbana.

1.2.1 Sobre o Banco de Desenvolvimento da América Latina (CAF)

A Corporagdo Andina de Fomento em espanhol: Corporacibn Andina de Fomento
(CAF), auto identificada como Banco de Desenvolvimento da América Latina desde
2010, é uma instituicdo internacionat multilateral de desenvolvimento da América
Latina. O Banco de Desenvolvimento da América Latina (CAF) busca impulsionar o
desenvolvimento sustentavel e a integragédo regional, mediante o financiamento de
projetos dos setores publico e privado, através de operagdes de crédito, recursos néo
reembolsaveis e apoio em estruturagao técnica e financeira de projetos, concesséo de
cooperagdes técnicas e outros servigos especializados na América latina.

Nascido em 1968 com a assinatura de seu Acordo Constitutivo, iniciou suas atividades
em 1970 como brago financeiro da integragéo andina. Composto atuaimente por 19
paises — 17 da América Latina e Caribe, junto a Espanha e Portugal — assim como por
14 bancos privados da regido, € uma das principais fontes de financiamento multilateral
€ um importante gerador de conhecimento para a regiao.

As operagdes do banco CAF contribuem para o desenvolvimento sustentavel e a
integracéo de seus paises acionistas. Suas operactes devem estar de acordo com a
legislagdo dos paises em que s&o realizadas. O CAF desenvolve sua agdo, com um
unico propoésito de continuar promovendo o desenvolvimento sustentavel, a integragao
regional e o bem-estar dos latino-americanos. Tudo sempre com esforco e
compromisso da CAF com a agenda de sustentabilidade.

1.2.2 Contextualizacdo e Dados Gerais da Cidade de Juazeiro do Norte

Investir na infraestrutura social e urbana de uma cidade, significa viabilizar o
desenvolvimento econémico da sua poputacéo, em especial da populagdo de menor
renda. Como consequéncia desses investimentos, tem-se a reducdo da pobreza, a
melhoria da saude, da educacéo, da renda e da mobilidade. Estas condigdes somente
sao criadas a partir de uma integragéo e compatibilizagao dos investimentos realizados.

A cidade de Juazeiro do Norte, no sul do estado do Ceara, foi fundada pelo Padre
Cicero Romao em abril de 1872, tornando-se seu primeiro sacerdote. A cidade ja era
um grande centro religioso, quando em 1889 foi atribuido & Padre Cicero um mitagre
de muita repercussao, que fez com que muitos imigrantes viessem para a localidade
com o objetivo de ter o Padre como conselheiro e acabavam se estalando na regido,
fazendo a cidade crescer significativamente. Foi entdo que a cidade se tornou um dos
principais centros religiosos, do Brasil, com a realizagdo de procissdes, missas,
novenas e peregrinagdes, recebendo um numero grande de turistas que tem peso no
fortalecimento da economia local. Juazeiro € ainda um grande polo cultural do Brasil,
sendo um dos maiores centros de artesanato e cordel do nordeste do pais. A cidade
tem ainda um dos maiores polos académicos do interior Nordestino e € considerada
como uma "Capital regional" sendo reconhecida como a "Metrépole do Carir". O
municipio exerce forte influéncia sobre todo Sul do Ceara, sendo um importante centro
de compras e servigos regionais. Todo este desenvolvimento resultou em uma grande
integragéo com os municipios vizinhos de Crato e Barbalha.
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Juazeiro do Norte, localiza-se na Regido Metropolitana do Cariri, distante 491 km da
capital, Fortaleza, a uma altitude de 350 metros acima do nivel do mar. Segundo dados
do IBGE 2022 a populagao residente em Juazeiro do Norte é 286.120habitantes,
96,07% localizados em area urbana e 3,93% em area rural, sendo o terceiro municipio
mais populoso do Estado. Juazeiro do Norte € um dos municipios de maior populagéo
do interior do Nordeste. A taxa de urbanizacéo é de 95,3%. A area da unidade territorial
é equivalente a 258,788 Km?, o que implica em uma densidade demografica hoje, de
1.105,62 (hab/km?). O IDHM de Juazeirc do Norte € 0,69 e o PIB per capita € R$
17.354,57. Em 2021, o salario médio mensal era de 1.8 salarios-minimos. A proporgao
de pessoas ocupadas em relagdo a populagdo total era de 20.85%. Na comparagao
com os outros municipios do estado, ocupava as posi¢bes 34 de 184 e 13 de 184,
respectivamente. J4 na comparagdo com cidades do pais todo, ficava na posigéo 3288
de 5570 e 1425 de 5570, respectivamente.

A vegetagdo predominante € a tipica do semiarido, mais especificamente floresta
caducifélia espinhosa, com algumas matas de transi¢éo. O nome do municipio decorre
de uma arvore bastante comum na regiéo, o Juazeiro. Ao longo das margens dos rios
existe a chamada mata de galeria. Na area urbana a vegetagio se resume as pragas e
parques, sendo a principal area verde, o Parque Ecolégico das Timbaubas.

Em relagdo ao saneamento, segundo dados SNIS 2021, o municipio possui politica
municipal de saneamento e plano municipal de saneamento, 76,23% da populagao é
atendida com abastecimento de agua, frente a média de 59,74% do estado e 84,2% do
pais; E 66.138 habitantes ndo tém acesso a agua. 24,14% da populagio é atendida
com esgotamento sanitario, frente a média de 35,57% do estado e 66,95% do pais. O
esgoto de 211.078 habitantes ndo é coletado. Cerca de 97,03% da populagdo é
atendida com coleta de Residuos Domiciliares e nao declarou se pratica coleta seletiva
de Residuos Sélidos, e o lixo de 8.019 habitantes ndo é recolhido. Aproximadamente
4,9% da populagio é atendida com Drenagem de Aguas Pluviais, frente a média de
10,92% do estado e 25,96% do pais e 0,3% dos domicilios do municipio estao sujeitos
a inundagédo. O municipio ndo tem mapeamento de areas de risco; € nao existem
sistemas de alerta para riscos hidrologicos.

Objetivando organizar o desenvolvimento do municipio, a Prefeitura de Juazeiro do
Norte, instituiu em junho de 2001, o seu PDDU (Plano Diretor de Desenvolvimento
Urbano), que vem sofrendo varias atualiza¢gdes, mas sem, contudo, ter resultado em
acbes concretas de investimentos.

Mas é s6 por volta de 2018, com a possibilidade de se conseguir um empréstimo junto
ao CAF (Corporacao Andina de Fomento), que se da um passo mais firme no sentido
de se investir em infraestrutura. E instituido o “Programa de Saneamento e
Infraestrutura Urbana®, sendo que no Decreto Municipal de n® 480, de 26/09/2019 é
instituida a UGP (Unidade de Gerenciamento do Programa), para que possa atender
as demandas de planejamento, acompanhamento, coordenacao e controle das acdes
do Programa de Saneamento e Infraestrutura Urbana de Juazeiro do Norte.

Em suma essa contratagdo de empréstimo entre 0 municipio de Juazeiro do Norte (CE)
e a Corporagao Andina de Fomento (CAF) no valor de US$ 80 milhdes, destinados ao
financiamento parcial do Programa de Saneamento e Infraestrutura Urbana da cidade.
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1.2.3 Sobre o Programa de Saneamento e Infraestrutura Urbana de Juazeiro

O Programa, tem como objetivo principal melhorar a qualidade dos servigos publicos
por meio de investimentos em saneamento basico e ambiental, gestao socioambiental
e requalificagdo da infraestrutura urbana do Municipio.

O prazo de execugdo do Programa, esta estimado em 5 (cinco) anos e o seu custo total
em US$ 100.000.000 (cem milhdes de dolares americanos) dos quais US$ 80.000.000
(Oitenta milhdes de ddlares americanos) correspondem ao Empréstimo e US$
20.000.000 (vinte milhdes de délares americanos) ao aporte local.

O Programa tem por objetivo reduzir o risco de inundagées, melhorar a mobilidade, a
infraestrutura urbana e fortalecer a gestdo de residuos sélidos, por meio de
investimentos em macrodrenagem, sistema viario, espagos publicos, centro social e
destinagao de residuos sélidos, que contribuirdo para o desenvolvimento sustentavel e
a resiliéncia climatica do Municipio. O Programa esta estruturado em 3 (trés)
componentes, a saber:

i) Obras de Infraestrutura;
ii) Gestao do Programa; e
iiiy Outros Gastos.

Componente 1. Obras de Infraestrutura

Macrodrenagem. Contempla: a construgdo de rede de micro e macrodrenagem
principalmente nos bairros Betolandia, Santa Teresa, Salesianos, Sao José, Frei
Damiao, Lagoa Seca, Limoeiro, Novo Juazeiro e Centro; a implantagao de pelo menos
5 bacias de detengéo; e estudos e outras a¢des voltadas a preservagio dos cursos de
agua na area urbana.

As obras de macrodrenagem servirac de prevencao, com medidas para que a cidade
de Juazeiro do Norte possa conviver com a dindmica hidrica sazonal dos cursos d agua
existentes na zona urbana, sem o incomodo das enchentes e alagamentos.

Existem varias areas alagaveis em Juazeiro do Norte que s@o principalmente
ocasionadas a partir da bacia hidrografica do Rio Timbatba até a lagoa da APUC que
é de aproximadamente 31,80 km?, sendo que grande parte desta area de contribuigdo
distribui-se pela Zona Urbana tendo os bairros Jardim, Gonzaga, Lagoa Seca, Frei
Dami&o, Planalto, Jodo Cabral, José Geral da Cruz, Romeirdo, Piraja, Limoeiro,
Timbatba, Pio XlIl, como grandes contribuintes. As problematicas em alguns bairros
estado descritas a seguir:

e Bairro Lagoa Seca: a bacia hidraulica da Rua Padre Manuel Germano/Avenida
Ledo Sampaio cujas aguas provenientes principalmente dos bairros Jardim
Gonzaga e Frei Damido causam alagamentos ao longo de toda a rua, impedindo
a circulagdo de veiculos na regido, inclusive na CE-060 no sentido
Juazeiro/Barbalha. Outro ponto critico € a Lagoa da APUC no periodo
invernoso transborda inundando por dias a Av. Placido Aderaldo Castelo
tornando as ruas intrafegaveis, invadindo residéncias e comércios. Outros
pontos de alagamento na Avenida Ailton Gomes e outros pontos no bairro
serao objeto de intervengao;

e Bairro Limoeiro: os alagamentos constantes na rua Francisca Paula Bezerra e
na avenida Presidente Castelc Branco com previsio de implantagio de ponte
sobre as travessias;

ol l
]



COMEIAC D LicTachg
EENGECDNSULT fotHa N DY
oMW

o Bairro Sao José: Av. Padre Cicero (CE-192) dois pontos de cheias com
alagamento localizados nas proximidades do Supermercado Maxxi (Rua
Venceslau Pereira) e préximo ao Supermercado Atacaddo (Rua Flonano
Pereira) no bairro Sao José, que impedem a circulagédo de veiculos no sentido
Juazeiro/Crato e outros pontos no bairro serdo objeto de intervengzo;

¢ Bairro Salesianos: rua Fiscal José Scares/rua Delmiro Gouveia para onde sao
direciohadas todas as aguas pluviais das areas mais altas nos bairros Romeirao,
Santa Teresa e parte do bairro Triangulo, causando alagamentos e invadindo
casas e comeércios e outros pontos no bairro serdo objeto de intervengéo;

¢ Bairro Novo Juazeiro: bacia de influéncia das ruas Jim Reay Wilson e Augusto
Dias Qliveira, onde a forga das aguas pluviais no periodo invernoso invade as
ruas com muita velocidade causando estragos por onde passam. Na Avenida
Anténio Sales e ruas adjacentes cuja for¢ca das aguas destroem pavimento e
causam alagamentos e outros pontos no bairro serao objeto de intervengao.

A figura 01 a seguir apresenta uma documentac¢ao fotografica dos principais pontos de
alagamento
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Residuos sélidos. Contempla: a implantagdc de aproximadamente 10 pontos de
entrega voluntaria de residuos; e demais agdes para a melhoria do manejo de residuos
no Municipio.

E crescente, no seio da sociedade brasileira, a preocupagao da populagdo com o meio
ambiente nos dias de hoje, principalmente com fatores que est&o relacionados a criagdo
e destinacio de residuos sélidos, uma vez que se esses materiais ndo tiverem uma
correta destinagdo, podem acarretar graves problemas de poluigdo ao solo, ar e agua,
bem como auxiliar na proliferagao de insetos e outros fatores que possam transmitir
doengas.

Todos os estabelecimentos, sejam domiciliares, comerciais ou industriais, precisam
criar ferramentas para disponibilizar, de maneira apropriada, os seus residuos sélidos,
minimizando, assim, o impacto causado no meio ambiente. Os riscos ocasionados da
nao observacao dessas medidas ambientais podem ocasionar contaminagéo do solo e
lengdis freaticos, causando um prejuizo dificil de reverter a longo prazo.

A implantagao de pontos de entrega voluntaria de residuos e outras agdes na melhoria
do manejo dos residuos & de extrema importancia e de grande relevancia para o meio
ambiente e a comunidade do entorno desse ponto de coleta, ou seja, local de entrega
voluntaria, pois, isso podera determinar menor quantidade de residuos depositados em
locais inadequados e que sac impactados. Tal fator € impulsionado pela demanda
crescente de negligéncias quanto ao descarte de lixo por parte da populagéo, aliada a
falta de locais para alocagdo adequada de residuos sélidos.

infraestrutura urbana e social. Contempla: a construgao e equipamento de pelo menos
2 Centros de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS); a construgéo e equipamento de
pelo menos 4 pragas; a arborizagdo de areas urbanas do Municipio; a constru¢ao e
equipamento do Centro Urbanistico do Luzeiro; e outras agdes destinadas a methoria
dos espagos publicos no Municipio.

Os equipamentos de infraestrutura urbana e social PRACAS e CRAS serao
implantados em Conjuntos Habitacionais Minha Casa Minha Vida, localizados em areas
de crescente mercado imobiliario, 0 que projeta demandas de equipamentos da
protegdo social basica para o atendimento das familias de baixa renda, fazendo frente
as vulnerabilidades e riscos sociais, promovendo a garantia de direitos e o
fortalecimento de vinculos familiar e territorial.

As 04 (quatro) pracas, deverdo ser construidas em areas institucionais desses
Conjuntos Habitacionais Minha Casa Minha Vida (MCMV) e serao as seguintes:

> Praga Manoel Santana Filho, localizada no MCMV de mesmo nome;
» Praca S&o Sebastido, localizada no MCMV de mesmo nome;

» Praca Padre Cicero localizada no MCMV de mesmo nome;

» Praga Leandro Bezerra localizada no MCMV de mesmo nome.

Apesar dos esforgos por parte do municipio de Juazeiro do Norte no sentindo de
avancar na implantagao de politicas publicas socioassistenciais, ainda persistem
territérios no municipio com alta vulnerabilidade social que necessitam da implantagio
de novos Centros de Referéncia de Assisténcia Social — CRAS. A implantacéo dos 02
(dois) CRAS, previstos no Programa, também se dardo em areas institucionais de
Condominios Habitacionais Minha Casa Minha Vida (MCMV) e serdo os seguintes:

» CRAS Leandro Bezerra, localizado no MCMV de mesmo nome;
» CRAS Padre Cicero, localizado no MCMV de mesmo nome;
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A cidade de Juazeiro do Norte, vem sendo contemplada nos ultimos anos com varios
planos e projetos voltados para questdes de planejamento urbano e regional. O Centro
Urbanistico do Luzeiro, integrante do rol de obras do Programa, € mais uma obra com
esse apelo. A area de intervengao esta localizada no bairro Luzeiros, zona norte do
municipio de Juazeiro do Norte. Trata-se de um grande vazio urbano (terreno de
propriedade da Prefeitura), que sera revitalizado a partir da implantagdo do Complexo
Urbanistico. O equipamento a ser construido tera aproximadamente 6.000m? de area
construida e agregara fungdes institucionais, comunitarias, esportivas e educacionais,
compreendendo 04 (quatro) macro setores, nominados a seguir:

» Setor 1 — Centro de arte, educacao e cultura;
» Setor 2 - Centro institucionai;

» Setor 3 — Urbanizagéo no entorno;

» Setor 4 — Mobilidade (estacionamentos).

Mobilidade Urbana. Abrange a implantagdo e requalificagio de aproximadamente 55
km de vias para a melhoria do transporte urbano; a requalifica¢gdo de aproximadamente
55 km de calgadas; a implantagao de aproximadamente 55 km de ciclovias/ciclofaixas;
a implantacdo do centro de controle operacional; e agbes destinadas a melhoria da
mobilidade, acessibilidade e segurancga viaria no Municipio.

Essas implantagbes serdo executadas nas seguintes ruas:

v Bairro Lagoa Seca: Av. Ailton Gomes, Rua Odete Matos de Alencar e Rua
Genario de Oliveira;

v Bairro Frei Damido: Rua Manoel Tavares Lopes 1, Rua Manoel Tavares
Lopes 2 e Rua Francisco Martins de Sousa;

v' Bairro Novo Juazeiro: Rua Marcionilia Cardoso Sobreira e Rua Olgivi Magalhdes

de Melo;

Bairro Santa Tereza: Rua Sao Pedro, Rua Sdo DamiZo e Rua Sao Paulo;

Bairro Jodo Cabral: Rua Pio Nordes_1, Rua Pio Nordes_2 e Rua Jayme Dorcyl;

Bairro Franciscano: Rua do Limoeiro, Rua Santa Isabel, Rua Sio Bento, Rua

Monsenhor Esmeraldo, Rua Dom Pedro I, Rua Nossa Senhora do Carmo, Rua

Nossa Senhora de Lourdes, Rua Campos Eliseos, Rua S0 Mamede e Rua Dom

Bosco;

v" Bairro Centro: Rua do Cruzeiro, Rua S&o Francisco, Rua da Conceigdo, Rua
Santa Luzia, Rua Alencar Peixoto, Rua Sao Paulo, Rua da Gléria, Rua Delmiro
Gouveia, Rua Francisco Alves Bezerra, Rua Santo Agostinho, Rua SDO_1, Rua
Sao Luis e Rua do Seminario;

v" Bairro Salesiano: Rua Dr. Possidonio Bem, Rua Sao Pedro, Rua Sao Paulo, Rua
Santa Clara, Rua Delmiro Gouveia, Rua Pio IX e Rua Saoc Candido;

v' Estruturante 1 — Av. Padre Cicero / Rua Sao Pedro / CE-060: Segmento 1 e
Segmento 2;

v' Estruturante 2 — Av. Ailton Gomes / Av. Maria Leticia Pereira: Segmento 1 e
Segmento 2;

v' Estruturante 3 — Av. Castelo Branco: Segmento 1.

Componente 2. Gestdo do Programa

ANENEN

Supervis&o de obras. Inclui recursos para a contratagao de servigos de consultoria para
a supervisédo técnica, ambiental e social das obras financiadas pela CAF. Refere-se
justamente ao objeto da presente licitagao.
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Apoio a gestdo do Programa. Inclui recursos destinados ao apoio do gerenciamento e
da administracdo do Programa. Refere-se ao objeto da licitagdo N° 2020.08.10.02-
SEINFRA

Estudos e projetos. Inclui recursos para financiar estudos e projetos necessarios ao
Programa, tais como: ambientais e climaticos; de engenharia e arquitetura e elaboracéo
de planos estratégicos.

Auditoria externa. Inclui recursos para a realizagao de auditoria externa do Programa.
Componente 3. Outros Gastos
Gastos da avaliagéo. Corresponde aos gastos de avaliagido da CAF.

v Comisséag de financiamento. Compreende a comisséo de financiamento da CAF

O custo total do programa é apresentado na Matriz de Investimentos do Programa, em
que ¢ dividida nos Componentes, Obras de Infraestrutura, Gestao do Programa e mais
Gastos de avaliagéo e Comisséo de financiamento.

Matriz de Investimentos do Programa

COMPONENTES CAF (§) Aporte Local ($) Total ($)
1. Obras de Infraestrutura 73.807.900,00| 19.140.100,00; 93.048.000,00
2. Gestéo do Programa 5.362.100,00 859.900,00 6.222.000,00
3. Qutros Gastos 730.000,00 730.000,00
3.1 Gastos de Avaliacéo 50.000,00 50.000,00
3.2 Comiss@o de Financiamento 680.000,00 680.000,00

1.3 Conhecimento dos principais problemas a serem enfrentados no decorrer
dos trabalhos de Supervisdao do Programa.

Os servigos elencados nesta proposta concentram, como anteriormente citado, suas
bases na melhoria de Saneamento e Infraestrutura Urbana de Juazeiro do Norte, onde
estdo previstas obras relativas as questdes de macrodrenagem e mobilidade e
infraestrutura urbana e social objetivando a contribuigdo para a solugdo de problemas
ambientais, urbanisticos e sociais, por meio de intervengoées de infraestrutura urbanas.

Com base no descrito, essa Supervisdo deve apoiar a SEINFRA para que as Obras
sejam executadas com qualidade, dentro dos prazos previstos e atendendo aos custos
necessarios.

Portanto, visando alcangar suas metas e objetivos estipulados em relacéo as obras, a
Engeconsult Supervisor devera prever os Problemas, desafios e pontos criticos a serem
enfrentados. Neste contexto, podem ser destacados:

%

» Localizagao das Obras

Diante da dispersdo geografica onde as obras estao distribuidas, & inevitavel o
surgimento de desafios relacionados a logistica e ao transporte.

A distancia entre as obras a serem supervisionados, exige uma logistica eficaz em
termos de gestdo e fiscalizagdo das obras previstas. Por esta razéo, deverdo ser
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contempladas, no desenvolvimento dos trabalhos, acdes que levem a otimiza¢do de
tempo e espaco, no que diz respeito a estrutura organizacional e alocagéo de equipe,
objetivando o atendimento satisfatorio de toda as obras contempladas

LY

Devido a grande area de abrangéncia e espacializacdo das obras a Engeconsult
encontrara diferentes cenarios de atuacdo, desde regides mais estruturadas e com
malha urbana ordenada, até areas com carateristicas urbanas desordenadas, rurais, e
carentes de infraestrutura puablica.

» Licenciamento Ambiental e Aspectos sociais

Ao longo do decorrer da execugao dos projetos e Obras necessarios, poderao surgir
muitos problemas e agdes no ambito ambiental e social. A Engeconsult deve estar
muito bem estruturado nessas areas, através de seus especialistas, para supervisionar
todas essas atividades, controlando e monitorando todos esses impactos ambientais e
sociais, provocados pela implantagao das obras.

E através do controle de todo o processo de licenciamento e monitoramento do
cumprimento das medidas mitigadoras para as licengas, acompanhando e apoiando a
SEINFRA nos processos de Desapropriagdes, @ no monitoramento social em geral,
acompanhando as demandas que surgirem durante as obras, no tocante aos impactos
causados por estas, com atividades socioeducativas/participativas para moradores e
comerciantes da area do entorno e apoiando a comunicagao ativo entre os moradores,
as construtoras contratadas e a Prefeitura, identificando e esclarecendo as duavidas da
populagao do entorno.

Outro item a ser observado é a necessidade de autorizagfes viarias e em demais faixas
de servidao, além de interferéncias de servigos publicos (iluminacao, gas, telefonia e
outros). Para obtencdo dessas autoriza¢des é necessario consultar as exigéncias dos
diferentes 6rgdos publicos e empresas concessionarias de servicos plblicos. Estas
providéncias devem considerar os prazos de tramitagdo necessarios para aprovacao
da solicitagdo, tudo isso deve ser monitorado antecipadamente para ndo haver
problemas nos cronogramas.

Abaixo seguem quadro resumo com outros possiveis problemas do ponto de vista dos
servigos ambientais a serem considerados na Supervisdo e suas possiveis solugbes:

Quadro 1- Potenciais problemas associados a supervisdo ambiental e solucbes possiveis

Potenciais problemas Solucdes a serem adotadas

e Interlocucdo com a empreiteira, aprimoramento da
relagéo entre empreiteira-supervisora
e Capacitagdo/treinamento  dos  funcionarios da

Descumprimento de empreiteira sobre a importancia da adogao de medidas
exigéncias ambientais de controle ambiental

por parte da + Intensificagdo da supervisdo, apresentando a evolugdo
empreiteira dos procedimentos de atendimento das condicionantes

» Proposicdo de plano de ag¢do para readequacao dos
servigos por parte da empreiteira

¢ Fiscalizacdo intensiva do cumprimento do plano de
acao

Ocorréncia de
impactes indesejaveis,
mesmo que nao

o Comunica¢ao imediata a SEINFRA
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Potenciais problemas Solugoes a serem adotadas

previstos, como
acidentes ambientais

Andlise da situagdo e elaboragdo de plano de
contingéncia

Alinhamento, junto & SEINFRA para comunicagéo ao
orgao licenciador

Orientagdo da empreiteira
contingéncia a serem adotadas
Elaboracao de parecer sobre a situacao

sobre medidas de

Eventual registro de
nao conformidade por
parte do 6rgac
ambiental

Andlise da situagdo e elaboragdo de plano de
contingéncia

Alinhamento, junto @ SEINFRA para regularizacdo do
problema

Elaboracéo de parecer sobre a situagao

Vencimento de licenga

Acompanhamento preventivo do vencimento das
licengas do empreendimento

Orientagdo a SEINFRA para cumprimento adequado
do prazo de solicitagéo de renovagéo

Apoio técnico, caso pertinente, para comprovacgao de
atendimento de condicionantes

Ocorréncia de achados
arqueoldgicos

Comunicagao imediata a SEINFRA

Andlise da situagdo e elaboragdo de plano de
contingéncia

Alinhamento, junto & SEINFRA para comunicagio ao
érgéao licenciador

Orientagdo da empreiteira para isolamento imediato da
area

Elaboracio de parecer sobre a situacao

Dendncias por parte da
sociedade/Ministério
Puablico

Apoio técnico a SEINFRA para eventual necessidade
de esclarecimentos sobre cumprimento de
condicionantes

Necessidade de

6rgaos ambientais

. ¢ Elaboragio de pareceres
obtengao de novas e Apoio 4 SEINFRA orientando sobre procedimentos a
anuencias serem adotados
) ¢ Elaboragao de pareceres
Notificagbes dos s Apoio a SEINFRA orientando sobre procedimentos a

serem adotados

» Desapropriacdes

Deverao ser convenientemente avaliadas as areas de desapropriagdo previstas nos
projetos, de forma a primeiramente evitar e ndo sendo possivel, cadastrar e delimitar
os imoveis atingidos, com caracteriza¢ao das benfeitorias, plano de desapropriagao,
ficha cadastrais para cada imével. Alem de apresentar o0 mapeamento das areas a
serem desapropriadas, com custos e cronogramas fisicos financeiros, devendo ser
previsto em campo no momento das obras um acompanhamento em campo com
Mapeamento da aceitagdo ou resisténcia a intervengdo por parte dos moradores e
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definicdo das estratégias de negociagédo para eventuais ajustes ao projeto fisico. A
Engeconsult deve atuar como facilitado e integrador, promovendo e conduzindo
reunides entre as partes envolvidas nos processos, visando acelerar a desapropriagcao
para inicio dos servigos.

» Interferéncias

Interferéncias sdo frequentes e inevitaveis. Uma das caracteristicas do ambiente
urbano é a significativa presenga de instalagbes de servigos, as quais muitas vezes nao
se encontram adequadamente cadastradas, o0 que por muitas vezes sO séo
identificadas no momento da execugao das obras, causando atrasos, ineficiéncia na
utilizacao dos recursos e custos adicionais aos empreendimentos.

A Engeconsult devera apresentar o levantamento e cadastramento de todas as
interferéncias de infraestrutura urbana (redes de agua, redes elétricas, telefone, gas,
esgoto, galerias pluviais, adutoras) previstas na area do projeto, através de inspecgoes
em campo e cadastro e topografia, de modo a antecipar as agdes de remanejamento
dos servigos afetados e com contetido compativeis com as exigéncias dos diferentes
orgaos publicos e concessionarias de servigos publicos. Neste sentido o principal
desafio da Engeconsult sera lhe dar com a falta de informagdes precisas por parte das
concessionarias, que exige uma investigacdo e uma precaucgio ainda maior durante a
execugio das intervengdes. A Engeconsult devera apresentar as solugbes técnicas de
resolugdo de conflitos técnicos para todas as interferéncias com redes de utilidades
subterraneas ou aéreas.

> Desvios de trafego e Sinalizagao

Deveram ser previstas as interferéncias e desvios de trafego, no plano de execugéao
dos projetos, de modo que sejam planejados os servigos e equipamentos de sinalizacao
vidria necessarios para mitigar o impacto negativo das obras. Estes devem ser
desenvolvidos sem prejuizo para o trafego local, planejando que as obras deverao ser
implantadas com desvios paralelos (caminhos de servigos) a esta com controle
direcional do trafego através de sinalizadores, ou desvios provisorios.

» Relacionamento com a comunidade do entorno das obras

A relagéo dos executores das obras deve ser gerida de maneira harmoniosa, mitigando-
se distarbios com a comunidade do entorno. Ruidos altos dos equipamentos, altos
indices de violéncia inerentes a comunidade, interferéncias em areas comerciais e
diversos outros exemplos devem ser avaliados e geridos, necessitando-se muitas
vezes um conjunto de tratativas junto a lideres comunitarios e demais envolvidos.

» Numero elevado de Stakeholders

Programas de investimento do porte do de Juazeiro do Norte possui um grande niimero
de envolvidos em sua implantagao e condugao, tanto no nivel intemo quanto externo.
Por isto, & de fundamental importéncia, por parte da supervisora desenvolver estreita
coordenacéo com os gestores dos contratos e a UGP, no que tange as necessidades
de suporte juridico e administrativo para processos judiciais, de arbitragem,
administrativos ou de fiscalizagao.

Os impactos dessas agdes podem influenciar diretamente no avango do Programa,
comprometendo suas obras e respectivas entregas de beneficios, como também o
alcance das metas propostas. Além dos profissionais multidisciplinares que devem
atuar de modo preventivo, mantendo a documentacao exigivel de maneira organizada
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e de facil acesso, caso seja vencedora, a Engeconsult realizara agées de modo
corretivo, ou seja, subsidiando as apresentagdes de esclarecimento, contestagbes ou
defesas que se fizerem necessarias. Manter todo o conjunto de processos e agdes de
modo organizado e gerenciavel é uma necessidade que sera suprida a partir do
Sistema de Gestao da Informacéo, possibilitando o mapeamento de todas as atividades
realizadas. Oportunamente a supervisora se dispde a oferecer um sistema que atenda
tais necessidades, possibilitando o gerenciamento do andamento dessas agdes até sua
decisao final, de modo a ofertar a gestdo do Programa uma base de conhecimento
solida, aumentando as chances de sucesso em casos futuros.

Em suma para ¢ sucesso das obras da SEINFRA e a entrega de todos os beneficios
esperados é de fundamental importancia que se faga a identificagdo e a gestao eficiente
dos diversos stakehoiders.

» Mudancas de Projeto

E importante ter em mente que o controle das alteragdes ou mudangas no escopo ao
longo do desenvolvimento dos empreendimentos é essencial para garantir a efetiva
entrega dos mesmos. Uma atividade importante nesta etapa ¢ a revisao e controle dos
projetos. Mudangas de escopo que incorram em impactos significantes em um
componente ou eventualmente no proprio Projeto podem ser originadas pelos préprios
envolvidos, por requisitos nao identificados na fase de planejamento ou até por
problemas externos.

Desta forma, deve-se atentar para a necessidade de se realizar o controle de
mudangas, de forma a estabelecer as politicas e procedimentos que permitam
identificar solicitagdes de mudancgas, avaliar o impacto destas mudangas de forma local
(no ambito do prépric subprojeto) € de forma integrada (no ambito do Projeto),
determinar a viabilidade de cada mudanga e garantir que a decisdo de realizar tal
mudanga seja divulgada aos interessados e seja devidamente documentada. A
avaliagdo das mudanc¢as deve envolver ndo somente o escopo, mas também seu
reflexo deve ser verificado nos demais componentes dos projetos e Projeto, como
cronograma, orgamento, planejamento de aquisi¢gdes etc.

Esse controle € um processo complexo e que merece grande atengdo. O maior cuidado
esta em ndo se liberar a execugdo (obra) versdes de projetos desatualizados e/ou com
erros. E Quando essas mudangas envolvem aditivos de contrato pode envolver
avaliagéo juridica, projetos e orgamentos, proposi¢des de alternativas e sempre o
acompanhamento e aprovagao final da SEINFRA.

» Interagao entre Projeto e obras

A integragao entre a equipe de analise de projeto e a equipe de obra, é imprescindivel
para o sucesso de implantagéo da obra e a mitigacdo de possiveis falhas técnicas. Um
gerenciamento eficiente & a chave neste cenario e sua atuagado de maneira integradora
resultara no sucesso dos empreendimentos. A Engeconsult deve executar os projetos
com vistas a identificar todos os fatores impeditivos de exequibilidade, para a plena
implantagdo da obra. Os projetos devem identificar todos os fatores impeditivos de
exequibilidade, e aprovar antecipadamente as solugdes, no ambito de suas atribuictes.
Cabera ainda a Supervisora a completa analise dos projetos antes do inicio e durante
as obras, nessa analise deve ser verificado:

v' Coeréncia entre as quantidades estipuladas em projeto e as reaimente
necessarias a execug¢ao das obras;
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v A compatibilidade entre atividades e materiais incluidos nas especificacdes para
cada servigo e 0s pregos propostos;

v Se os servicos constantes do projeto foram discriminados de acordo com as
especificagbes e se os quantitativos do contrato estdo coerentes com o projeto;

v A existéncia de composicdo de precos para todos os itens de servigos do
contrato.

O resultado da analise realizada dos respectivos projetos executivos, sera enviado a
SEINFRA com a indicagdo de possiveis reformulacées e complementagdes, caso seja
necessario.

» Cuidado Minucioso com o Orgamento do Projeto

E sabido, que um dos principais fatores de aditivo de obras & um projeto incompleto e
um orcamento insuficiente para a realizagdo da obra. Sendo assim, a Engeconsult
propde um trabalho minucioso de controle de todas as fases do projeto com a
realizagao de um orgamento completo e detalhado de todo o projeto. Tais disposicdes
visam evitar a paralisagao futura da obra por deficiéncia dos recursos financeiros, com
o orcamento da obra previsto com precisédo e suficiéncia de recursos para a conclusao
do projeto.

A Engeconsult devera se certificar sobre a adequacao dos quantitativos de servigos
orcados levantados a partir dos projetos da obra, e também devera verificar se os
valores previstos para a execuc¢ao dos servigos sao exequiveis e justos, em aderéncia
aos pregos praticados nc mercado. Essa planitha orgamentaria tera a fungéo de ser a
principal ferramenta de controle do projeto, e se constituira no referencial fisico e
financeiro da contratagéo, peca-base para a medigdo dos servigos pela fiscalizagéo
contratual, pautando a equagao econdmico-financeira do contrato, fixando a relagdo em
que as partes estabelecem os encargos do contratado e a justa retribuigdo de
remuneracgdo a ser conservada durante toda a execugao do contrato.

O ciclo de orgamentagdo de uma obra comeca com uma andlise minuciosa dos
projetos, em que se busca relacionar e quantificar todos os servigos necessarios. Deve-
se evitar quantificar servigos e obras com um projeto sem o nivel de detalhamento
adequado, que ndo permita uma quantificagdo precisa dos servigos. Com base na
relag@o de servigos levantados, devem ser especificadas as respectivas unidades de
medicao e calculados os quantitativos, observando critério de medigdo e pagamento
estabelecido no caderno de encargos. Deve-se evitar colocar no orgamento servigos
de dificil afericdo, controle, medigcdo e comprovagdo, tais como ¢ pagamento de
equipamentos € mao de obra por hora. Na etapa posterior, sdo calculados os custos
unitarios de cada servigo, apropriando os coeficientes de consumo dos materiais,
equipamentos e mao de obra necessarios para execucao de cada servigo, estruturando
todas as composi¢des de custo unitario. Em seguida, executa-se a coleta de pregos de
mercado dos insumos.

Nesta etapa, devemos ter aten¢ao na legislagio e considerar nos orgamentos os efeitos
da desoneragado dos encargos sociais promovidas por lei, além de ter atengdo nas
cotagdes de pregos locais com o minimo de trés cotacdes de fornecedores distintos.
Nao omitir custos, de mobilizacdo/desmobilizagdo, instalagdo e manutengdo do
canteiro de obras, administragao local da obra, equipamentos de protecéo individual e
coletiva, ferramentas manuais, alimentagdo e transporte de trabalhadores, fretes e
transportes de insumos.
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Na préxima etapa, é definido o BD! que sera utilizado e obtido o prego final do
orcamento. Com aten¢ao de incluir a CPRB na composigdo do BDI, no caso de obras
com desoneragdo da folha de pagamento. Assim como aplicar aliquotas de BDI
reduzido para itens de fornecimento de materiais e equipamentos de natureza
especifica que possam ser fornecidos por empresas com especialidades préprias e
diversas e que representem percentual significativo do pre¢o global da obra.

1.4 Conhecimento das principais ferramentas de controle para Supervisionar a
Execucdo das Obras e supervisionar as Agoes Ambientais e Sociais das
interven¢des constantes do Programa

Na busca da melhoria e otimizagao dos trabalhos, devemos buscar solugdes técnicas
modernas e eficazes, visando minimizar problemas na execugdo dos projetos e no
apoio a supervisao das obras. A otimizagao dos trabalhos, deve ter foco especial nos
recursos humanos e equipamentos a serem utilizados pela Engeconsult, e deve ser
uma das principais preocupagdes que estara sempre presente nessas atividades de
gerenciamento de projetos. Sac muitas as ferramentas técnicas mais modernas e os
recursos mais atuais disponiveis para o auxilio nesse gerenciamento. As principais
medidas propostas como solugdes técnicas, serdo apresentadas a seguir;

< Gerenciamento Eletronico de Documento SGI

A Engeconsult ira disponibilizar um Sistema de Informacgées Gerenciais SGI, que
integrara todas as informagdes das obras em execucdo, para © controle,
acompanhamento e analise das Obras. Este sistema é modular e permite a
conectividade entre as equipes dos mais diversos projetos, garantindo a eficiéncia e
seguranga no transitc das informagdes, integragcdo de processos, agilidade na
comunicagao e consequentemente ganho na produtividade.

Esse sistema é um conjunto integrado, com bancos de dados e processos criados para
dar suporte as equipes de trabalho e os tomadores de decisdo, garantindo a eficiéncia
e seguranca no transito das informag¢des, agilidade na comunicagdo e
consequentemente ganho na produtividade. O sistema a ser implantado pela
Engeconsult possibititara a gestao corporativa, como um ambiente colaborativo de
forma eficaz na gestdo das obras contempladas neste certame. A SEINFRA tem
acesso a toda a informagdo do andamento das obras e a plataforma possui a grande
vantagem de ser versatil e flexivel, sendo adaptavel a diferentes requisitos especificos,
que podem ser de interesse do Cliente.

O principal objetivo do sistema é prover de forma dinamica e eficaz informacgées a
SEINFRA, tornando mais eficiente e efetiva a tomada de decisao com a visdo detalhada
e integrada de cada obra, nio somente sob a ética fisico-financeira, mas agregando os
aspectos de liberagdes, licenciamentos, gestao de documentos e analise espacial.

A partir do nivelamento do conhecimento de gestédo de portfélios, programas e projetos
aplicados para seus Contratos e Empreendimentos e o0 mapeamento dos processos
necessarios a Engeconsult utilizara as ferramentas e a metodologia necessarias ao
processo de gerenciamento das obras contempladas neste certame.

O sistema permite incorporar as principais funcionalidades necessarias ao
gerenciamento eletronico dos documentos com os seguintes objetivos:

= Facilitar a consulta dos documentos adquiridos nas pesquisas;
» Controlar a producéo de documentos, a emissdo de revisdes e copias;
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s Gerenciar com eficacia a elaboracao, revisdo, aprovagio e descarte dos arquivos
eletrénicos;
»  Garantir a rastreabilidade de todos os documentos fisicos, arquivos digitais e
informagdes;

= Permitir que os trabalhos sejam desempenhados pelas pessoas corretas no tempo
previamente planejado;

» Organizar as atividades, tramites, prazos, documentos e sincronizar as atividades
da equipe;

= Disponibilizar informagbes para o planejamento, controle e monitoramento da
execucao das atividades do contrato;

= Disponibilizar as informagbes para o CLIENTE, acompanhar o andamento dos
servigos e informacgdes dos projetos e tramites da regularizacao;

» Entregar os produtos e revisbes nas versdes compativeis as solicitagbes do
CLIENTE, dentro das caracteristicas e padroes de qualidade contratados;

» Disponibilizar os arquivos finais dos produtos e documentos gerados para entrega
ao CLIENTE

Neste sentido, o Sistema de Gerenciamento Integrado (SGl) que possibilita a condugao
de obras pautados nas praticas gerenciais estabelecidas PMBOK® 72 edicdo como a
integracéo das informacgdes no contexto de seu planejamento estratégico e financeiro.

Outro fator relevante a ser considerado € a interoperabilidade entre sistemas. A
plataforma devera prever interoperabilidade com as principais solugdes de tecnologia
em diversos segmentos.

O SGl se caracterizara, principaimente, como uma ferramenta de apoio gerencial, com
interligagdo com ferramentas como: MS-Project, Ferramentas de Business Inteligence,
Ferramentas GIS, Banco de Dados, além de méddulos de gestdao eletronica de
documentos, Comunicagao e colaboracdo de equipe, gestao financeira da obra, gestao
de recursos, alertas de eventos importantes dos projetos e outros.

Desta maneira, o sistema a ser implantado, procurara gerenciar as atividades em
niveis, desde aspectos mais correntes dos empreendimentos, como o©
acompanhamento de seus indicadores, até os niveis mais estratégicos como a sinergia
entre os niveis de governanca da SEINFRA e o resultado esperado.

Além disto, serdo previstas visualizagdes customizadas conforme o nivel decisério, ou
seja, serao disponibilizadas informag¢des detalhadas a Equipe de gestao e compilados
em painéis (dashboards) a Administracéo do Programa.

O sistema permitira o cadastro de todos as obras e contratos, inclusive com suas
informacgbes georreferenciadas, possibilitando a programagédo completa de todas as
atividades, o controle de avanco fisico e financeiro, a avaliagdo das interferéncias e
documentos de cada atividade, ¢ controle das liberagées ambientais e dominiais de
cada empreendimento, bem como a gestao das medigdes com detalhamento fisico-
financeiro das obras, o demonstrativo de desvios e seus balangos contratuais.

Permitira ainda a composi¢ao de apresentagdes com dashboards especificos que
expordo, de maneira sempre atualizada, todos os indicadores fisicos, financeiros, de
prazo e de custos, estabelecidos pela SEINFRA, bem como a construgio de novas
interpretagdes dos dados geridos pelo sistema. Os principais diferenciais do sistema
podem ser sintetizados a seguir:

s Total modularizagdo do sistema, possibilitando sua adaptacao, evolugao e
amadurecimento junto as necessidades mais especificas da SEINFRA;

[
033



-y COMISSAD bE
c ENGECONSULT . LICITAGAG
FOLRA ww
SV

= Vis&o georreferenciada dos Empreendimentos, Contratos e estruturas fisicas das
obras, integradas ao banco de dados do sistema,

» Ampla capacidade de analise das informagdes do sistema, possibilitando
verificagao dos indicadores definidos pela SEINFRA, além da obtengéo de insights
e analises criticas, através de ferramentas de Bussiness Inieligence, culminando
em dashboards a serem personalizados e validados;

» Capacidade de processamento e armazenamento de dados escalavel, baseada em
Cloud Computing € multiplos servidores;

= Alta capacidade de integragdc junto a diversos sistemas, dado sua
interoperabilidade e sua exportacdo de dados em formato compativel com os de
alta gama Sistemas de Gestao disponiveis no mercado;

" Gestao eletrénica de documentos, com controle total de versdes ja integrado ao
sistema.

Figura.2 — Exemplo de Dashboards Personalizaveis do SGI
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% Metodologias Tecnoldgicas (BIM, Geotecnologias, Georadar, Laser
Scanner)

Os recursos humanos sdo quase sempre 0s maiores custos sejam para trabalhos de
projeto ou obra, otimizar esses recursos € fazer mais com menos e consequentemente
melhorar seus resultados. Nesse contexto, as ferramentas tecnologicas sac uma 6tima
solucado para modificar esse cenario. A tecnologia pode otimizar a produtividade de
seus projetos e a realizacdo de diferentes fases construtivas. Nesse sentido a
Engeconsult possui uma equipe treinada no uso dessas novas metodologias
tecnologicas, e se prontifica a utiliza-la sempre que necessario. Esta previsto o uso,
sempre que aplicavel e possivel, de modelagem BIM (Building Information Modeling) e
outras ferramentas de Geotecnologias, para a fiscalizagdo e acompanhamento dos
empreendimentos, descritas a seguir, em associagdo ao sequenciamento e duragéo
das tarefas definidas no cronograma de cada empreendimento.
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A. BIM

O uso da tecnologia BIM proporciona redugio de erros de compatibilidade, otimizacao
dos prazos, maior confiabilidade dos projetos, processos mais precisos de
planejamento e controle de obras, aumento de produtividade, diminuigdo de custos e
riscos e economia dos recursos utilizados nas obras. O BIM aumenta a confiabilidade
nas estimativas de custos e no cumprimento dos prazos, reduz a incidéncia de erros e
imprevistos, garante uma maior transparéncia no processo de compra e confere maior
qualidade as obras.

BIM ou Building Information Modeling, pode ser definido como a representagio em
forma de modelo digital de todas as caracteristicas fisicas e funcionais, disponiveis em
projeto, de uma edificagdo ou conjunto de edificagdes com informagdes ao longo de
todo o ciclo de vida de uma construgdo, desde o planejamento e execugao até a
manutencao e operagiao ou até mesmo desativagao e demolicdo desta. Com isso a
plataforma permite integrar o modelo criado com o gerenciamento de todas essas
informacgdes ao longo das varias fases do de uma obra formando uma base confiavel
para tomada de decisdes.

No Brasil, com a entrada em vigor do decreto n°® 9.377 em maio de 2018, instituiu-se
um comité estratégico nacional visando incentivar a implantacao da plataforma BIM, em
consonancia com a tendéncia mundial da busca de maior assertividade nas obras
publicas, desde a sua licitagao, englobando projeto, execugido, or¢amento e
principalmente fiscalizagdo. O documento torna obrigatério o uso do BIM a partir de
2021 nos projetos e construgdes brasileiras.

Ante o cenario atual de execugdo de cobras publicas, a adogac de tecnologias e
processos que possam auxiliar nas areas de execugao, projetos e fiscalizagdo de obras
S840 essenciais para assegurar uma efetiva aplicacido de recursos pulblicos. Nesse
contexto, a tecnologia BIM se destaca como uma ferramenta inovadora de
gerenciamento de projetos, integrando e promovendo a colaboracgac entre equipes de
projeto, equipes de execucac e clientes. As principais vantagens da adaptacéo dos
projetos recebidos para o modelo BIM séo:
» Compatibilizacdo de projetos
o Automatizagio de detecgao de interferéncias
o Redugao de Imprevistos
> Extracao de quantitativos
o Orgamento
o Planejamento de prazo versus produtividade
» Facilidade de Compreenséao
o Visdo espacial e sequencial da obra.
o Materializagdo do cronograma de Gantt ou linha de balango.
o Elaboragdo de planos de contingéncia em casos de divergéncia
entre planejado e executado
o Melhor comunicagdo entre partes interessadas
» Planejamento de canteiro
o Simulagao de alocagao de equipamentos
o Simulagdes de logistica
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B. Georadar ¥

Esse avango tecnolégico recente, tem potencial de permitir otimizagdes, em termos de
custo e prazo, a implantagdo das obras os de infraestrutura, tornando mais agil a
identificagdo de interferéncias subterrdneas. Nos (ltimos anos, avangos tecnologicos
melhoraram o resultado das deteccbes e, também, reduziram os valores de sua

aplicagao.

O GPR georadar € um método que obtém informacdes com notavel detalhamento a
baixas profundidades, até 10 metros. Utiliza a reflexdo de ondas eletromagnéticas na
interface entre as camadas que compdem o subsolo, produzindo se¢des verticais
continuas que permitem visualizar as descontinuidades presentes. Através das secbes
de GPR podemos identificar as camadas de pavimento de vias, infiltragées de liquidos,
materiais metalicos, cabos enterrados, cavidades, e uma grande variedade de
anomalias préprias do meio que esta sendo investigado. Os resuliados obtidos na
investigacao do solo com o uso de Georadares representam cortes verticais do subsolo,
permitindo individualizar a presenc¢a de materiais diversos materiais, como: metalicos,
topos rochosos, tubulagdes, cabos etc.

O maior diferencial do
equipamento em relagédo aos
outros meétodos é 0
levantamento de  dados
ocorrer por meio de um
método nao destrutivo — pois a
frequéncia das ondas emitidas
esta diretamente relacionada a . RC )
profundidade de penetragio ise
no solo-, além de ser realizado de maneira dindmica, com velocndade média de 8km/h.
Efetuando sondagens com Georadar para a definicdo da metodologia de execugao,
melhora-se as premissas de embasamento sobre o planejamento do percurso para
melhor atendimento das necessidades dos servigos, reduzindo-se, consecutivamente,
0s riscos relacionados as interferéncias durante a elaboragao dos trabalhos.

C. LASER SCANNER

O laser scanner é utilizado no levantamento
de Informagbes de campo, integrado ao
sistema BIM, na fase de elaboragdo e
verificacdo de projetos. E uma ferramenta
rapida e de grande alcance, capaz de realizar
um levantamento topografico
planialtimétrico, ou seja, tem como resultado
uma nuvem de pontos com coordenadas
tridimensionais (X, Y, Z) da area mapeada.
Os sistemas de varredura a laser sdo um avango da tecnologla com grande velocidade
de coleta e recursos de automagio avancados. O resultado final do processo de
medi¢do e processamentc € um conjunto de dados, coordenadas tridimensionais,
correspondentes acs pontos na superficie do objeto. Com o uso do Laser Scanner é
possivel coletar dados de regides, objetos de maneira eficiente, precisa e agil, gerando
produtos 3D. Essa coleta é realizada através da captura de milhares de pontos. A
escolha do equipamento deve ser realizada conforme a necessidade do servigo. Os
equipamentos variam segundo sua performance, como distancia de alcance dos pontos
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coletados e velocidade no processamento. A tecnologia vem sendo associada a
tecnologia BIM para uso em estudos de concepgdo e elaboragdo de projetos de
engenharia. Sendo um importante equipamento para o cadastro das altera¢des de obra
e interferéncias nas obras, evitando surpresas durante o andamento dos servicos e
otimizando tempo.

+ Utilizacao de Tecnologias mdveis na Supervisao

O Consorcio também pretende fazer a ulilizagdo de Tecnologias moéveis na
fiscalizacdo das obras, visando trazer agilidade e eficiéncia na supervisdo das obras.
Um dos maiores problemas enfrentados por gestores de obras na hora de executar um
projeto € a mao de obra fragmentada. Com tantos profissionais de diferentes areas
envolvidos no processo, e a necessidade de aprovagdo do cliente, pode ser dificil
garantir uma comunicag¢ao eficiente entre todas as partes. A qualidade da comunicagac
e o alcance das informagées costumam influenciar os resultados de uma empresa e
sao especialmente importantes na inddstria da construgdo. O uso de tecnologias
méveis permite que os colaboradores tenham acesso instantaneo as informagdes do
processo, e agilizam no processo de tomada de decis&o.

No sistema integrado de gestdo (SIG), serdo disponibilizados dispositivos moveis
(celulares, tablets) que estéo integrados a central de monitoramento, com o objetivo de
realizar a gestao do contrato. Permitindo que a SEDOP, o engenheiro de fiscalizagdo e
0 coordenador do contrato estejam conectados a qualquer hora, de gualquer lugar,
acompanhando e monitorando o andamento da obra, tendo acesso a projetos,
relatérios, cronograma, Diario de Obras etc. Aléem de poder acompanhar as medigdes
por meio de fotos, videos e georreferenciamento. Essa possibilidade de acompanhar e
atualizar as informagdes em tempo real permite que o gestor esteja sempre informado,
sobre os acontecimentos do canteiro de obra, sem a necessidade de visitas constantes
ao local da obra.

Nesse sistema, existem opgbes que oferecem a instalacdo de cameras de videos no
canteiro de obras durante 24 horas. A utilizacdo de monitoramento em video nas
obras, aumenta a produtividade da fiscalizag&o e a inspe¢ao da qualidade das obras.

Outra ferramenta, que pode ser incorporada ao sistema de elaboragdo de projetos e
supervisao de obras, s&o as aeronaves remotamente pilotadas (ARP), popularmente
conhecidas como “drone” ou veiculos aéreos néo tripulados (VANT). A utilizago
de “drone” como instrumento operacional constitui um forte efeito multiplicador de
forcas, valendo-se de todas as
benesses que um sistema integrado e
pluridimensional pode  oferecer,
possibilitando uma otimizagdo na
gestado dos recursos humanos. Dentre
as vantagens oferecidas estdo a sua
utilizagao em situagdes de montagem
de obra, avaliagdo de viabilidade e
geracéao de pré-projetos, inspec¢bes em
locais de dificil acesso (exemplo: Estruturas altas onde pessoas nao poderiam acessar).

Além dos drones, a utilizagao da Inteligéncia Artificial (IA), também vem crescendo
nos ultimos anos, para gerenciamento, planejamento e fiscalizagao de obras. Um dos
exemplos da utilizagdo da IA em fiscalizagdo de obras, € a deteccio de EPI nos
colaboradores dentro do canteiro de obras. Essa aplicagio, auxilia na seguranga do
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trabalho e consiste em utilizagado de cameras estrategicamente posicionadas, que
filmam em tempo real toda a execugao da obra, identificando a utilizagéo ou a auséncia
de EPI nos colaboradores. Alem disso, pode ser usada para identificacdo de anomalias
e nao conformidades em obras. O uso dessas tecnologias permite que as equipes de
campo do consércio sejam reduzidas e que as informagdes sejam mais rapidas e
confiaveis.

Por fim, os equipamentos modveis mais populares (smartphones, tablets, PDA), a
introdugdo do georreferenciamento, imagens via satélite, cAmeras e até mesmo drones
nas fiscalizagdes das obras, produzem auditorias mais precisas e ageis, com resultados
mais efetivos para o contratante

% Gestao nos processos de planejamento

Os planos de gerenciamento elaborados pela Engeconsult, visam disciplinar e
orientar as equipes de trabalho, por meio de procedimentos e formularios padronizados,
objetivando a otimizagao dos recursos, buscando agilidade nos processos, eficiéncia
do desempenho das atividades do contrato e nas tomadas de decisdo. Conforme ja
explanado anteriormente sao eles o Plano de Gerenciamento do escopo, Plano de
Gerenciamento da Comunicagao, Plano de Gerenciamento das Aquisigbées, Plano de
Gerenciamento da Qualidade, Meio Ambiente e Seguranga Operacional, Plano de
Gerenciamento dos Cronogramas, Plano de Gerenciamento dos Riscos € o Plano de
Gerenciamento da Qualidade.

% Gestio dos Riscos

Outro método utilizado é a Gestao e controle dos Riscos. Riscos s&do todos os
componentes de incerteza que podem afetar o resultado de um empreendimento, de
forma negativa ou positiva. Ou seja, além das ameagas que $30 capazes de prejudicar
a execuc¢do, também sao chamados de riscos as oportunidades que podem ser
aproveitadas ao longo do caminho para se conquistar um desempenho melhor.

Com a Gestdo de Riscos, torna-se possivel identificar com antecedéncia essas
situagdes, tornando os funcionarios da Gerenciadora capazes de tomar decisdes que
usem tais eventuais riscos de forma favoravel ao projeto, garantindo seu sucesso. E
indispensavel para o gestor saber lidar com imprevistos, ja que eles podem gerar
atrasos no prazo de entrega ou elevagido nos custos, duas situagdes extremamente
desfavoraveis para qualquer empreendimento.

A Boa gestdo de Riscos, atua na antecipagdo da identificagédo, controle, mitigagéo e
resolugcdo das ameagas, que podem surgir durante as obras, causando danos ou
prejuizos aos empreendimentos. Esse controle traz uma enorme economia de tempo e
dinheiro a gestido dos projetos. Neste contexto, podem ser destacados alguns fatores
de riscos a execugao das atividades do escopo do Consércio, vinculados aos riscos
dos empreendimentos sob acompanhamento gerencial e fiscalizagdo, podendo
comprometer prazo, custo e qualidade, como por exemplo: problemas no projeto,
atrasos no licenciamento ambiental, desapropria¢gdes e regularizagdo, aquisicdo de
matérias e equipamentos, atraso nas frentes de trabalho, acidente de trabalho,
capacitagao dos profissionais, etc.).

Esses eventos incertos que possam ter efeitos negativos ou positivos em cada uma das
atividades serao identificados, classificados e avaliados pelo Consércio, considerando
essa identificagdo prévia. Uma vez classificados os riscos, aqueles de maior
importancia serdo priorizados, através de matriz que relaciona a probabilidade e os
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impactos, para que possam ser planejadas e implementadas as agdes para mitigagdo
ou diminuigao de seus impactos.

Todo o processo de andlise, monitoramento e controle dos riscos relacionados a
execugdo do contrato, sera registrado nos relatdrios de acompanhamento gerencial
definidos para o fornecimento. Esses riscos devem ser monitorados continuamente,
tanto os riscos previamente estabelecidos como possiveis novos riscos, a fim de reduzir
o impacto das ameagas ou maximizar o impacto das oportunidades.

Esta &€ uma atividade que deve ser realizada durante toda a duragéo do contrato de
Gerenciamento e Apoio Técnico.

Através de uma estrutura pré-definida fica mais facil a avaliagdo, tratamento e
monitoramento dos riscos que envolvem os projetos, obras e o contrato como um todo,
permitindo uma gestao mais eficaz.

Figura 3— Exemplo de sistema de monitoramento e controle de riscos
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2 METODOLOGIA E PLANO DE TRABALHO

Nesse item da Proposta Técnica, a Engeconsult apresenta a Prefeitura Municipa! de
Juazeiro do Norte o entendimento sobre os servigos propostos e a metodologia para
execugdo das atividades, em conformidade com o escopo proposto pelos Termos de
Referéncia.

A Engeconsult descreve, em sequéncia, as bases que definem sua Proposta Técnica,
através dos Procedimentos Técnicos e Organizacionais, das Normas Gerais e da
Descrigdo das Atividades Componentes do Plano de Trabalho, a serem observados
durante a elaboracéo dos servigos.

Os Procedimentos Técnicos e Organizacionais estao apresentados a partir da
descrigao das diretrizes técnicas e organizacionais gerais, dos métodos de gestéo para
controle da qualidade dos servigos e monitoramento fisico-financeiro dos trabalhos. As
Normas Gerais, a serem observadas durante a elaboragéo dos trabalhos, estabelecem
os critérios técnicos principais, que deverao ser seguidos pelas equipes
multidisciplinares no desenvolvimento dos servigos, em conformidade com a descricao
constante dos Termos de Referéncia, além de outras normas consideradas relevantes
para o presente caso.

A Descricao das Atividades Componentes do Plano de Trabalho estabelece a estrutura
e os objetivos das atividades principais previstas, detalhando a forma de execugéo de
cada uma delas e sua inter-relagdo com os produtos a serem entregues.

2.1 Metodologia de execugao a ser adotada, em conformidade com o escopo e
servigos previstos no Termo de Referéncia

Usar uma metodologia de gestdo de projeto, permite a execucdo adequada de todas
as atividades envolvidas e garante eficiéncia ao processo. As metodologias de gestéo
de projetos sdo fundamentais para que a empresa possa sistematizar melhor seus
objetivos e estratégias e, assim, conseguir concretiza-los.

A Engeconsult utiliza como base no desenvolvimento de sua metodologia e atividades
os conhecimentos mundialmente reconhecidos preconizados pelo Project Management
Institute (PMI®), divuigados principalmente através do livro “A Guide to the Project
Management Body of Knowledge (PMBOK®)" — Um Guia do Conhecimento em
Gerenciamento de Projetos, atualmente em sua 72 edigdo. Este documento é
considerado um guia das melhores praticas na area do gerenciamento, tratando-se de
um material abrangente e que néac se restringe apenas as praticas tradicionais e
comprovadas, mas aborda, também, aquelas inovadoras e avangadas, aplicaveis. O
PMBOK define metodologia comoc um sistema de praticas, técnicas, procedimentos e
regras usadas por aqueles que trabalham numa disciplina. O guia PMBOK em si nao é
uma metodologia, mas sim uma referéncia passivel de adaptagées, caso a caso, dado
que cada projeto & Unico e requer um conjunto especifico de solugdes de forma a
promover condi¢des para que seja adequadamente gerenciado. Nao coincidentemente,
PMBOK possui pleno alinhamente com a Norma ISO 21.500 (Orientagbes sobre
gerenciamento de projeto), com principal diferenga a descricdo de ferramentas e
técnicas aplicadas aos processos, descritas no PMBOK e ausentes na ISO 21.500,
permitindo concluir que a metodologia entao empregada estard em conformidade com
esta citada norma.

O Guia PMBOK formaliza diversos conceitos em gerenciamento de projetos, como a
prépria definicdo de projeto e do seu ciclo de vida. Também busca identificar na
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comunidade de gerenciamento de projetos um conjunte de conhecimentos amplamente
reconhecida como boa pratica, aplicaveis a maioria dos projetos na maior parte do
tempo. Apds a quinta edigdo, a prevaléncia global de metodologias e praticas ageis,
especialmente em areas como o desenvolvimento de software e o gerenciamento de
projetos, levou finalmente o PMI a incluir informagdes tanto de abordagens tradicionais
quanto de préaticas ageis na sexta edigdo (2017). Ainda assim, até a sexta verséao, o
PMBOK focava principalmente no gerenciamento de projetos preditivos, que exige um
ambiente mais estavel.

A sétima edicdo (2021), trouxe grandes mudangas conceituais para se alinhar ao
contexto global, buscando refletir toda a gama de abordagens de desenvolvimento
correntes — preditivas, tradicionais, adaptativas, ageis, hibridas etc. —, focar nos
resultados do projeto, além das entregas, e na gestdo de projetos orientada a
mudangas. Assim, passou a enfatizar o Sistema para Entrega de Valor, trocou os
processos das versdes anteriores para uma perspectiva de 12 Principios de
Gerenciamento de Projetos, e, ao invés das areas de conhecimento, apresenta os
Dominios de Desempenho do Projeto.

Também ampliou a lista de ferramentas e técnicas em uma nova seg¢do, "Modelos,
Métodos e Artefatos”. Segundo o guia, Modelos sao representagbes da estratégia para
explicar um processo, framework ou uma experiéncia, entre os quais os principais sdo
os de: Lideranga, Comunicagao, Motivagdo e Mudanga. Ja os Métodos sdo os meios
pelos quais resultados podem ser alcangados e, nessa edi¢ao, eles sdo agrupados em
quatro tipos: Métodos de coleta e analise de dados, Métodos de estimativa e Reunides
e Eventos. Outros métodos (Mapeamento de impactos, Modelagem e Net Promoter
Score (NPS), entre outros). Por fim, os Artefatos consistem nos diversos elementos de
um projeto, um documento, uma saida, uma entrega ou um modelo. Eles estido
agrupados nas seguintes categorias: Estratégia, Registros e Logs, Planos, Diagramas
hierarquicos, Linhas de base, Informagdes e dados visuais, Relatérios, Acordos e
contratos e outros artefatos.

Além do PMBOK, a metodologia a ser adotada terd como base a vasta experiéncia e
tecnologia acumuladas pela Engeconsult na execugéo de servigos similares ao objeto
do presente certame, apoiada pelo SGI. A adogao deste sistema de gestao visa ampliar
e dar suporte ao desempenho da sistematica de Supervisdo das obras, através da
interagéo entre ferramentas, processos e pessoas, os trés pilares fundamentais na
Gestéo de Projetos, ilustrado esquematicamente na figura abaixo.

A complementagéo dos métodos padrao de gerenciamento Figura 4 Pilares de Gestdo de
de projetos com o emprego de Métodos Ageis e Adaptativos ' ol®t08

visa ampliar a eficiéncia do servigo prestado pela
Engeconsult, sendo de imensa valia, principalmente na
supervisdao do Projeto, onde o detalhamento executivo
ocorre ao longo de sua execugdo, gerando muitas vezes
ajustes de custo, escopo e tempo que se refletem também
nas demais areas de gestio. O uso de Métodos Ageis e
Adaptativos envolve e da suporte, direta ou indiretamente,
todas as areas de conhecimento, apesar de sua descrigao
se limita a principais areas envolvidas. A implementagao
desta estratégia € fundamental para que haja uma atuacao
consistente e repetivel, buscando garantir a consecugéo dos objetivos precipuos dos
empreendimentos, quais sejam: a obtengdo dos beneficios, a confiabilidade na

041 [~



CMSLLO e LICITACAD

E ENGECONSULT o 30

aplicagao tempestiva e adequada dos recursos, a aderéncia a programacéo financeira,
a qualidade das obras e o aprendizado das partes envolvidas.

Para atingir tais objetivos, a Engeconsult deve atualizar e acompanhar as obras em
tempo real, oferecendo a possibilidade da compilagdo de dados, com o controle e
analise de todos os indicadores por meio de um eficiente Sistema Informatizado. Tendo
em mente estes conceitos, em linhas gerais, a implantagdo do Sistema Integrado de
Gestao (SGI) € conduzida segundo as seguintes etapas:

Tabela 2: Etapas de implanta¢io do Sistema Integrado de Gestao

Identificagéo e divisdo da obra em unidades de trabalho para fins de inspeg¢bes

= e controle de documentacdo e elaboragdo da Estrutura Analitica do Projeto

FRAGMENTAGAO  (cAP) Esta EAP sera compatibilizada com a documentagdo existente,
principalmente planilhas e cronogramas emitidos pelas Executoras,

oy s REI ol oy

CONFIGURAGAQ  /Mimentacdo e configurago do Sistema Informatizado, que sera utilizado para

DO SISTEMA a gestio da documentacao produzida e encaminhada para todos os envol\_fidos

INFORMATIZADO na execucdio das obras, incluindo a Matriz de Comunicagdes e a Matriz de
Responsabilidades.

T i P Sia 2 54

O Sistema Integrado de Gestao prevé ainda o agrupamento das atividades de acordo
com fases subsequentes de desenvolvimento dos servigos, conforme a figura a seguir:
Figura 5 - Fases subsequentes de desenvolvimento dos servicos

Fase de

. Fase de Execucdo, Fase de
Fase Inicial

Planejamento Monitoramento Encerramento
e Controle

A organizagao ou os gerentes de projetos podem dividir projetos em fases para oferecer
melhor controle gerencial com ligagdes adequadas com as operagdes em andamento
da organizagao executora. Coletivamente, essas fases sdo conhecidas como o ciclo de
vida do projeto. Muitas organizagdes identificam um conjunto especifico de ciclos de
vida para serem usados em todos os seus projetos. A equipe de gerenciamento de
projetos precisa entender esse contexto mais amplo para que possa selecionar as fases
do ciclo de vida, os processos, as ferramentas e técnicas adequadas ao projeto.

Outro aspecto importante a discorrer sao as areas de conhecimento, abordadas tanto
no guia PMBOK 6 como nas demais referéncias do PMI. As areas de conhecimento
em gerenciamento de projetos s@o areas de especializagdo que costumam ser
aplicadas ao gerenciar projetos, compostas, cada uma delas, por um conjunto de
processos associados com um tema especifico em gerenciamento de projetos. O
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Gerenciamento de Projetos envolve a aplicagdo de conhecimento, habilidades,
ferramentas e técnicas as atividades do projeto a fim de atender aos seus requisitos.
Sua aplicagao ao longo de todo o trabalho permite a avaliagdo do desempenho, o
aprendizado continuo e a antecipacdo do desempenho futuro com razoavel
confiabilidade.

Além disso, serdo também utilizadas as inovagbes do PMBOK 7, que se baseia
em processos, baseado numa perspectiva de12 (doze} Principios de
Gerenciamento de projetos, que sdo considerados como a espinha dorsal dos
Padroes. Sao eles, a Serviddo (seja como um servidor diligente, respeitoso e
atencioso), Colaboracaco (crie um ambiente colaborativo com seu time), Empatia
(Engaje efetivamente com os stakeholders para entender seus interesses e
necessidades); Foco no Valor (foque em valor (lembrando que “valor’ se refere ao
beneficio), Pensamento Sistémico (reconheca, avalie e responda as interacdes dos
sistemas internas e externas), Lideranca: motivar, influenciar, treinar e aprender;
Tailoring (Adaptac¢ao): adapte a abordagem de entrega com base no contexto (ndo
existe mais o conceito de “one-size fits all” — um tamanho serve para todos); Qualidade
(integre a qualidade aos processos e resultados, satisfazendo as necessidades do
cliente no projeto); Complexidade (aborde a complexidade, que é uma parte inerente
ao projeto); Otimize a resposta aos riscos (responda e gerencie as oportunidades e as
ameacas), Adaptabilidade e Resiliéncia (seja adaptavel e resiliente); Mudangas
(disponibilize a mudanga para alcangar o estado futuro estavel, as mudancgas existem
e podem ser benéficas para a entrega de valor).

Enquanto as edigdes passadas abrangiam as 10 Areas de Conhecimento apresentadas
anteriormente, o PMBOK 7 apresenta os Dominios de Desempenho do Projeto. Os
dominios sdo como aspectos que precisamos prestar atengao, enquanto as areas de
conhecimento antigas eram disciplinas. N&o significando que as Areas de
Conhecimento perderam a relevancia, elas seguem tendo importancia na gestao de
projetos. Os 8 Dominios do PMBOK 7 s3o: Partes interessadas, Equipe, Ciclo de vida,
Planejamento, Navegando na Incerteza e Ambiguidade, Entrega, Desempenho e
Trabalho no Projeto. Em suma, esta ultima versdo do PMBOK 7, contempla elementos
humanos e o fator da imprevisibilidade em projetos, levando sempre em conta os
impactos da tecnologia.

A metodologia proposta, acrescida de processos e praticas especificas das atividades
da Engeconsult, visa a garantir que os empreendimentos sejam entregues dentro do
prazo estipulado e no custo estimado, atendendo aos requisitos de qualidade previstos,
e em conformidade com os principios de sustentabilidade.

Sempre que aplicavel, serdo utilizadas tecnologias disruptivas em apoio a execucgéio
das atividades da Engeconsult, como, por exemplo, computagido em nuvem para o
armazenamento e disponibilizagdo online de toda a documentagdo dos
empreendimentos, para todas as partes interessadas durante todo o ciclo de vida, tendo
em vista os sistemas e softwares de gerenciamento utilizados pela da SEINFRA,
incluindo o acesso a partir de dispositivos méveis, como smartphones. Também esta
previsto o emprego de Geotecnologias em apoio ao monitoramento e acompanhamento
dos contratos.

. SCRUM

Varias técnicas e ferramentas sdo baseadas em métodos ageis e tem sido aplicada ao
gerenciamento de projetos. O Scrum foi originalmente definido como "uma estratégia
de desenvolvimento de produtos flexivel e holistica onde um time de desenvolvimento

[
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trabalha como uma unidade para atingir um objetivo comum”, em 1986 pelos japoneses
Hirotaka Takeuchi e Ikujiro Nonaka, no artigo "New Product Development Game".

SCRUM ¢é um framework de gerenciamento de projetos, da organizagdo ao
desenvolvimento agil de produtos complexos e adaptativos com o mais alto valor
possivel, através de varias técnicas, utilizado desde o inicio de 1990 e que atualmente
& utilizado em mais de 60% dos projetos ageis em todo o mundo. Este framework &
um conjunto de conceitos e técnicas dentro do qual vocé pode empregar varios outros
processos ou técnicas. Analisando a eficacia relativa das praticas de gerenciamento e
desenvolvimento, de modo que vocé possa

melhora-las. E um conjunto de valores, i
principios e praticas que fornecem a base para [ [
que a sua organizagdo adicione suas praticas [ [

particulares de engenharia e gestao e que sejam iy
relevantes para a realidade do seu projeto. Essa .\
estrutura prevé abordagens iterativas e
incrementais de forma a aumentar a
previsibilidade e controlar os riscos. Os trés

pilares que sustentam a teoria sdo: a
transparéncia, inspecao e adaptacao.

A adogdo de uma estrutura agil como 0 Scrum nos produtos que integram a elaboragéo
dos projetos, permitra a SEINFRA a antecipagdoc da identificagdo de néo
conformidades para a sua corre¢ido e consequentemente a redugao dos custos e prazo
para adequacio delas. A Engeconsult pretende utilizar tal instrumento para gestao das
equipes de trabalho, conduzindo os trabalhos no dia a dia, com reuniées consonantes
com o intervalo de cada produto.

= Eficiéncia Metodoldgica x Escopo

A eficiéncia metodoldgica envolve a qualidade da forma que seréo realizados trabalhos
contratados. Para que se atinja grande eficiéncia deve-se definir suas diretrizes. No
presente caso, a metodologia a ser implantada deve focar em:

e Redugio de falhas e retrabalhos;

¢ Aumento da eficiéncia das Construtoras;

e Satisfagcéo do cliente.
O controle qualitativo realizado sob a definigdo e execugéo do escopo do projeto deve
focar em reduzir falhas, ou seja, aumentar a qualidade do servico prestado pelas
Construtoras para que melhore a qualidade do produto a ser entregue e reduza ou
elimine retrabalhos. Portanto, este controle deve iniciar-se antes da execugao
propriamente dita, envolvendo planejamento, aquisi¢gdes, licengas e qualquer outra
demanda que possa afetar a realizagdo dos trabalhos. Este controle evita ocorram
trabalhos de baixa qualidade e consequentes retrabalhos.

O trabalho realizado para reducdo de falhas e retrabalhos deve ocorrer de forma a nao
afetar, ou afetar o minimo possivel, a velocidade produtiva das Contratadas. Por outro
lado, ele impede que um trabalho avance em alta velocidade e baixa qualidade, mas
gue posteriormente precisara ser refeito. Para tanto, deve haver um trabalho que nao
vise somente o produto, mas também o processo produtivo dele. Desta forma, a gestao
da qualidade tende a aumentar a eficiéncia das Construtoras.

Considerando a SEINFRA como o cliente, pode-se considerar que a reducao de falhas
e retrabalhos e o aumento da eficiéncia das Construtoras contribuem com sua
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satisfagdo, mas ndo sdo estas suas unicas necessidades. Os seus projetos devem
atender as premissas legais e ambientais. Diversos outros critérios, objetivos e
subjetivos, compdes a satisfagdo do cliente. Para atendimento deste requisito faz-se
necessario ir muito alem do que o Edital direciona. Portanto, ao definir e implementar a
Metodologia a ser trabalhada no presente projeto, a Engeconsult tera atencao ao termo
de referéncia que define o trabalho a ser realizado, mas nao se limitara a ele, buscando
sempre superar as expectativas.

. PDCA

Nessa busca pelo melhor, um dos aspectos mais importantes em toda a metodologia
de trabalho é a gestao da qualidade. Esta devera ser desenvolvida interativamente com
as demais areas do gerenciamento, ou seja, para sua elaboragdo devem ser
consideradas informagdes de todo o plano de gerenciamento.

Cabe ressaltar que o desenvolvimento da metodologia de gestdo da qualidade € um
processo continuo. Nao que seja implantado de forma incompleta, mas que deve ser
complementado conforme novas necessidades surjam ao longo dos trabalhos, e
sempre melhorado segundo a sistematica do PDCA.

O ciclo planejar-fazer-verificar-agir (PDCA) & a base para a melhoria da qualidade,
conforme definida por Shewhart e modificada por Deming, e sera também a ferramenta
de implantagdo e melhoria do sistema de gestao da qualidade da Engeconsult neste
projeto. O PDCA consiste em executar de forma continua e ininterrupta quatro fases de
um processo na busca constante da melhoria de padronizagio de praticas.

A aplicagdo do ciclo PDCA objetiva e permite a otimizacdo de padrdes, e
consequentemente melhoria da competitividade organizacional. Este se aplica em
todos os processos, tarefas e produtos, pois um olhar critico sob os mesmos muitas
vezes pode vislumbrar possiveis melhorias. As fases de implementagdo da qualidade
descritas no PMBOK sao plenamente alinhadas com PDCA, e servirdo de referéncia
para a implementagdo do sistema de gestdo da qualidade deste projeto. A Figura
abaixo representa seus quatro passos:

Figura 6 - Ciclo PDCA Pc_>r _ﬁm,-para que se atinjam todos oS objetivos com
otimizagao de tempo e recursos, e mediante volume de
dados e informagdes, € essencial também um Sistema
de Informagdes Gerenciais durante o contrato com
informagdes de andamento dos contratos e dos
empreendimentos e/ou obras, com informagdes diarias
contendo o avango fisico, indicadores de prazo e custo,
fotos, situagdes climaticas e seguranga do trabalho.

Além de proporcionar o acompanhamento pelo
Contratante, o sistema deve identificar eventuais
inconformidades identificadas pela fiscalizagdo, bem
como desvios no avango fisico, custos e qualidade,
permitindo a identificagdo imediata e respostas rapidas para corregio desses desvios,
de forma individualizada por contrato.

n Sistema de Informacdes Gerenciais

A complementagdo da base metodolégica proposta através da aplicagdo de
ferramentas de gestdo oferece apoio as equipes no atendimento aos niveis de
qualidade e eficiéncia, além de possibilitar garantia de que os interesses dos
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stakeholders sejam atendidos dentro dos padrdes de prazo estabelecidos para a
execugao dos servicos. Na busca por aprimoramento de resultados e assertividade, a
Engeconsult vem investindo no uso de solugdes tecnologicas facilitado o registro e
acesso as informagdes de todo o ciclo de vida de um projeto, além de contribuir para
um agil e decisivo acompanhamento do projeto.

Nesse sentido, de forma a otimizar, integrar, organizar e proporcionar a seguranga da
informagao gerenciada, a Engeconsuit ira disponibilizar um Sistema de Informacgoes
Gerenciais SIG, que integrara todas as informag¢des dos contratos em execucéo, para
o controle, acompanhamento e analise dos mesmos.

2.2 Descrigao, detalhamento e planejamento de desenvolvimento das
atividades, destacando a intercessdo com as demais agdes do programa.

A seguir é descrito de forma clara e concisa, a partir da metodologia citada
anteriormente, a programacéao de trabalho da Engeconsult, conforme determinado no
termo de referéncia. O escopo desta presente proposta consiste na Prestagao de
servicos de Consultoria para Supervisionar a execugao das obras, Agdes
Ambientais e Sociais das intervencdes constantes no Programa de Saneamento
e Infraestrutura Urbana, celebrado entre o CAF e a Secretaria Municipal de
Infraestrutura de Juazeiro do Norte/CE. As atividades da Supervisora seréo
estruturadas e executadas segundo as frentes de atuagéo, descritas a seguir.

v Supervisao de Obras: Define-se como o acompanhamento e fiscalizagéo da
execucdo das obras, sejam elas obras de sistemas de macrodrenagem,
implantagdo de parques, obras de infragstrutura rodoviaria, urbanizagdo,
terraplenagem, pavimentagdo e restauragido, fundagdes, sinalizagao,
equipamentos urbanos, obras civis complementares, obras de proteciao
ambiental, concretagens, vedagdes, revestimentos e outros. Nesta frente, a
Engeconstilt tera como norte assegurar a qualidade, prazo e custos previamente
estabelecidos.

v’ Supervisdo das acdes ambientais e sociais: servicos de apoio no
acompanhamento das agdes de mitigagdo ambiental e social definidas nos
licenciamentos das obras, apoio aos processos de desapropriacdes.

Conforme termo de referéncia, as principais Responsabilidades dessa contratagéo
serdo descritas a seguir.

» Executar todos os servigos concernentes a supervisao da execucao das obras e
supervisdo das acgdes ambientais e sociais;

Supervisionar a execucdc de cada etapa da obra e do cumprimento das
obrigagbes contratuais das Construtora(s) responsaveis pela execugao da obra;
Realizar os controles amostrais geométricos e tecnolégicos (qualidade) dos
servicos executados pelas Construtora(s);

Preparar informes técnicos ou de qualquer outro tipo que sejam solicitados sobre
as obras;

Orientar a equipe de Fiscalizagac para que esta tome as medidas necessarias
para fazer com que as Construtora(s) cumpram com as especificagdes técnicas,
os Programas Ambientais de Monitoramento, as medidas mitigadoras das
licengas, as especificagbes ambientais das obras e da supervisdo do Processo
de Desapropriagdes e Remogdes Populacional;

Y Vv v

v
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» Acompanhar a eficacia das medidas adotadas para promover a seguranc¢a viaria
na fase de obras, além das condi¢bes de seguranga viaria e dos usuarios
durante as obras, incluindo os desvios de trafego;

» Acompanhar a eficacia das medidas adotadas para promover a seguranga de
transito na fase de obras e verificar a eficacia da sinalizagédo e das medidas de
seguranga de trénsito na fase de obras

Na sequéncia deste item, serdo apresentadas as fases, descricdo e a metodologia de
execugao das atividades propostas para execugao desses servigos.

Imediatamente apds a contratagdo dos servigos sera desenvolvida a logica e a
programacdo das atividades para a consecugdo da Supervisdo, contemplando: «
Elaboracio do planc detalhado de desenvolvimento dos trabalhos; « Elaboragao do
cronograma geral dos trabalhos; « Preparagédo do fluxograma de atividades a serem
desenvolvidas; ¢ Elaboragédo de planejamento fisico-financeiro detalhado; « Elaboragéo
de normas e procedimentos para fluxo de informagdes; e <ldentificagdo das interfaces
e defini¢ao da forma de trata-las.

O planejamento global da Supervisdo do Programa consolidara as principais datas-
marco com as metas fisicas a serem cumpridas, permitindc o balizamento de todo o
processo de desenvolvimento dos trabalhos, sendo todo esse trabalho de
macroplanejamento apresentado no Plano de Trabalho inicial dos servigos.

A seguir, apresentamos a Estrutura Analitica do Projeto (EAP), que distribui de
acordo com cada fase, as atividades necessarias para ¢ cumprimento dos trabalhos
previstos no termo de referéncia deste certame.
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2.2.1 Descrig¢do das Atividades

£m sequéncia, apresenta-se o detalhamento das principais atividades:
Atividade: 1. INICIACAO

Atividade: 1.1 MOBILIZAGAO INICIAL

Imediatamente apés a emissdo da ordem de servigo a Supervisora fara a mobilizagao
da sua equipe de modo a promove o fortalecimento da relagao da sua equipe com a
equipe da UGP da Prefeitura de Juazeiro do Norte. Inicialmente serdo mobilizados o
Supervisor Sénior e o Residente Pleno responsavel pelas Obras, que seréo
responsaveis pela mobilizacdo dos demais membros da equipe de apoio que
desenvolverdo os trabalhos. Os demais profissionais da Equipe também serao
mobilizados nesta fase; a suma esta atividade consiste em:

o Mobilizar a equipe do contrato: Esta atividade sera assessorada pelos
departamentos de RH da empresa. Preferencialmente os profissionais da
equipe serao prospectados no Municipio.

o Providenciar local para Base de Apoio e Alojamentos: Nesta etapa sera
mobilizada a infraestrutura do gerenciamento e a adequagao das instalagbes
com a infraestrutura necessaria: mobiliario, rede de dados e cabeamento,
infraestrutura de TI, etc.

o Providenciar Equipamentos (informatica, EPl’s, demais equipamentos e
veiculos): Serdo providenciados todos 0s equipamentos necessarios ao apoio
a equipe em conformidade com a planilha contratual. Demais recursos
necessarios ac contrato serdo providenciados localmente. Sera providenciada
a infraestrutura de telefonia e internet no escritério da Supervisora.

Atividade: 1.2 REUNIAO DE PARTIDA

A reunido de partida consiste na primeira reunido entre a Equipe de Supervisdo, e a
equipe da UGP. Nesta reunido, em conjunto, serdo identificadas as prioridades dos
servigos e sera definido o cronograma das atividades de iniciagdo e planejamento.
Também sera realizada uma programacao de visitas ao local das obras. Além disso,
nessa reuniao serdo decididos os assuntos referentes a disponibilizagéo dos projetos,
arquivos e documentos técnicos existentes no Programa; a consolidagdao dos modelos
de padronizacao para apresentacdo de documentos e relatérios gerados; a coleta das
informagbes sobre os papéis e atribuicdes de cada um dos profissionais envolvidos;
assim como, a definicdo de um fluxo de comunicagéo e decisio.

Atividade: 1.3 LEVANTAMENTO DE DADOS E DOCUMENTOS DO PROJETO

A equipe de Supervisao, por meio de reunides com especialistas e membros das equipes
da UGP e das contratadas, levantara todas as informagdes existentes sobre a cultura
organizacional das empresas envolvidas; conhecimento em supervisdc de projetos e
programas; sistemas informatizados; infraestrutura interna das contratadas; padrées de
tolerancia ao risco; formas de comunicagao estabelecidas; etc. Tais informagdes daréao
subsidios as equipes da UGP e da Superviscra sobre a operacdo de cada contratada,
de forma a possibilitar que a Supervisora adote agdes preventivas, bem como na
identificagao de riscos ao sucesso de cada atividade dos empreendimentos.

Atividade: 1.4 ALINHAMENTO DOS REQUISITOS E ESTRATEGIAS

De modo a garantir que sua atuagio esteja alinhada com a necessidade e beneficios
esperados para o Programa, a equipe da Supervisora levantara junto a equipe da UGP
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e das empreiteiras as especificagbes necessarias ao correto desenvolvimento dos
servicos. E importante ressaltar que esta atividade ocorrera no inicio dos trabalhos e
também sempre que houver solicitacao de alteragac por parte da Prefeitura.

Atividade: 1.5 IDENTIFICAGAO DAS PARTES INTERESSADAS

No inicio dos trabalhos a equipe de Supervisao fara a identificagdo de todas as pessoas
ou organizagdes que podem ser afetadas pelo empreendimento e documentara as
informacdes relevantes relacionadas aos seus interesses, envolvimento e impacto no
sucesso do programa.

Atividade: 1.6 IMPLEMENTAGAO DO SGI

Juntamente com a Equipe da UGP da Prefeitura, a Equipe da Supervisido definira as
permissbes, estrutura de organizagdo dos documentos, regra de nomenclatura de
arquivos, fluxo de aprovagbes e forma de apresentagdo dos dados, além de realizar
todas as agdes necessarias para colocar em operag¢do o SGI, bem como garantir o
engajamento do uso do mesmo pelos seus funcionarios.

Atividade: 1.7 TREINAMENTO DA EQUIPE

O Consorcio Supervisor realizara treinamentos com toda sua equipe técnica visando
ampliar e nivelar o conhecimento entre seus membros, bem como introduzir a
metodologia de gestéo que serd utilizada para a condugéo das atividades. Ocorrerdo
juntamente com o inicio efetivo dos trabalhos e abordardo questbes relacionadas ao
conhecimento do empreendimento; especificagdes gerais, normas e particularidades da
UGP; relagbes humanas; contato com usuarios; aspectos metodologicos para
acompanhamento das atividades de cada equipe, etc. A equipe da UGP, caso julgue
necessario, podera participar do treinamento.

Atividade: 2 PLANEJAMENTO
Atividade: 2.1 PLANO DE GERENCIAMENTO DO ESCOPO E QUALIDADE

Esta atividade consiste em definir a forma, 0 momento e a frequéncia em que serio
realizados os controles, além do controle qualitativo dos itens de orgamento. Com base
nas atividades a serem controladas e os materiais empregados nas mesmas serao
identificados quais os critérios de aceitagdo, em detalhes, de cada servigo a ser
realizado. Com isto & possivel identificar quais os tipos de controle a serem realizados,
como controles tecnoldgicos, inspegdes, verificacbes documentais de certificados de
qualidade e outras que se fagcam cabiveis, controle Topografico; etc. Também & possivel
se definir em que momento se deve realizar tais controles. Previamente, quando se deve
avaliar algo antes de ser empregado na obra (controle de materiais, agées prévias a
execucgao, licengas e outros), durante a execugdo (inspe¢bes e outros controles dos
servicos e materiais), € apds a execugéo (resultados que nido podem ser avaliados
durante, como resisténcia do concreto, ensaio de carga, etc.). Tais controles permitem
desenvolver 0s documentos de apoio ao controle da Qualidade, como FVSs, FVMs,
FCCs e outros. Compiementarmente, desenvolvem-se os Formulario de Controle de
Avango, a serem aplicados através de aplicativo mobile em campo, registando as
quantidades empregadas nos servicos realizados, que servirdo de base para os
controles de cronograma e custos das obras.

Atividade: 2.2 PLANO DE GERENCIAMENTO DOS RECURSOS

A gestdo de recursos a ser realizada pela Engeconsult no projeto envolve trés
seguimentos: materiais, equipamentos e pessoal.
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1. Sobre o pessoal, um dos controles ocorre de forma documental, no qual a
construtora deve comprovar que cada trabalhador esteja devidamente treinado
para a realizagao de seu trabalho, em conformidade com o programa de saude
ocupacional, e que a construtora esteja cumprindo com as obrigagbes iegais
frente a sua contratacdo. Este controle é realizado através de check-list mensal
sob a documentagdo apresentada pela construtora, e sob um controle de
vencimentos, quando aplicavel a habilitagbes renovaveis periodicamente.
Complementarmente & realizado controles de campo, normalmente através de
inspeg¢des realizadas pelo técnico de seguranga, verificando as condigdes e 0 uso
dos EPIs e EPCs adequados.

2. Sobre os materiais, os controles iniciais sao feitos através das ferramentas da
gestao da qualidade, passada esta fase, faz-se necessario garantir o controle de
estoque e fornecimento.

3. Frente aos equipamentos, o controle € feito por inspeg¢des e de forma documental
e visita as fabricas. O controle documental abrange a regularidade do
equipamento utilizado na obra — para equipamentos que este controle se aplique.
Ja as inspeg¢des ocorrem através com base em check-list pré-estabelecidos,
apoiando o inspetor no cumprimento dos critérios de seguran¢ca de cada
equipamento utilizado.

Atividade: 2.3 PLANO DE MONITORAMENTO AMBIENTAL E SOCIAL

Esta atividade consiste em identificar em detalhes os planos complementares e medidas
ambientais preventivas a serem tomadas durante a execu¢ao das obras, assim como as
acOes a serem tomadas para eventuais incidentes que venham a ocorrer. Também séo
planejadas as formas de monitoramento e controle que serdo empregadas para garantir
que as agbes preventivas e as agbes de contingéncias que venham a ser necessarias
sejam tomadas. Além do controle de todas as licengas das bras e de seus respectivos
condicionantes. Tera como base o Plano de gestdo Ambiental e Social da Obras, estudos
de impacto e de controle ambiental e na legislagdo e normas vigentes. Com base neste
planejamento, as ferramentas de monitoramento e controle serdao desenvolvidas, sendo
elas planilhas, checklists e outras que se fagam necessarias.

Na parte Social, essa atividade sera realizada pela Engeconsult, com um Piano
correspondente as acdes sociais que sera elaborado em conformidade com as agbes
necessarias a execugdo do Programa, seguindo as orientagdes da UGP/SEINFRA,
considerando os critérios socioambientais integrantes do programa. Sera desenvolvido
por intermédic da participagdo da equipe de execugdo dos Trabalhos Sociais da
Engeconsult e os representantes da Prefeitura e deverd traduzir as expectativas
relacionadas as ag¢des sociais, com base na metodologia proposta e nas ferramentas a
serem utilizadas para a area social. Além de planejar e promover atividades para a
mobilizagéo e participagao da comunidade nas obras e intervengbes do Programa: Fara
parte das atividades da Engeconsult apoiar a UGP nas ag¢des para a mobilizacdo da
populagéo, assim como a documentagao dessas atividades através de fotos e relatérios.

Atividade: 2.4 PLANO DE GERENCIAMENTO DO CUSTOS E PRAZOS

Esta atividade engloba os processos envolvidos em planejamento e controle de custos,
de modo que seja possivel terminar as obras do Programa dentro do orgamento
aprovado € nos prazos estabelecido. Devendo ser planejado, com base na evolugéao
fisico- financeira geral, e comparando-a a previsao orgamentaria aprovada. Devera ser
feita analises de progresso fisico financeiro das cobras individualmente e um plano geral
de desembolso para o programa. Planeja-se, complementarmente, os niveis de controle
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a serem realizados (por contrato, o projeto como todo, e outras subdivisdes que podem
ser importante para a realizagdo do projeto). Além de planejar os cronogramas fisicos
detalhados de cada obra, e definir seus caminhos criticos.

Atividade: 2.5 PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICAGOES E PARTES
INTERESSADAS

Esta atividade consiste em definir as formas de comunicagdo a serem empregadas,
identificar os responsaveis e estabelecer padroes que permitam realizar adequado
registro das informagdes. Uma matriz de comunicagdes sera desenvolvida para dar
apoio a esta atividade, o SGI sera uma das ferramentas de comunicagao, através de
suas funcionalidades de GED e Workflow. Modelos de documentos serao estabelecidos
para troca de dados, como cronograma, controle tecnologico etc. As reunides que
deverao ocorrer serdo estabelecidas, assim como sua periodicidade.

A Gestao das Partes Interessadas visa mapear as e monitorar as necessidades,
expectativas, influéncias e interferéncias de pessoas, grupos e organizagdes no
Programa, para identificar o grau em que podem afetar o Programa e as obras, e assim
gerenciar seu engajamento perante os mesmos. Desta forma, deve-se reduzir as
dificuldades perante as agdes e tomadas de decisdes que envolvem as obras, e ampliar
oportunidades de obter a colaboracéo dos envolvidos.

Atividade: 2.6 PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Esta atividade sera realizada pela Engeconsult, com a participagdo da UGP e das
Construtoras, em reunides mensais, ou em casos em que seja necessario se realizar
uma reuniao especifica. Tais reunides visam identificar eventuais riscos que envolvam o
projeto (os quais podem ser trazidos para discussao por qualquer uma das partes),
analisa-los para entao planejar a respostas ao risco, se for o caso, conforme definido na
metodologia de Gerenciamento de Riscos empregada pela Engeconsult, descrita
anteriormente. Todos os participantes serdo motivados a identificar eventuais riscos que
envolvam o Projeto para que sejam levados as reunides para analise.
Complementarmente, os responsaveis de cada area deverao discutir com sua equipe,
visando identificar outros riscos ligados ao projeto, ampliando sua capacidade de
identificag3o.

Atividade: 2.7 PLANO DE GERENCIAMENTO DE AQUISIGOES

Esta atividade consiste em identificar as aquisigbes necessarias para o programa e
apoiar a UGP nesse planejamento, definindo para cada processo as datas estimadas,
0s prazos de execugao e considerando o consequente impacto financeiro no contrato de
acordo com os planos de entrega e sua execu¢do. Nesse item € importantissimo o
acompanhamento e controle desses processos, para nao comprometer o planejamento
financeiro do Programa.

Atividade: 2.8 PLANO DE GERENCIAMENTO DA SAUDE E SEGURANGA
OCUPACIONAL

Esta atividade, consiste em identificar em detalhes planos complementares e as medidas
de seguranca a serem tomadas pelo projeto, assim como as a¢des a serem tomadas
para eventuais incidentes que venham a ocorrer. Também s&o0 planejadas as formas de
monitoramento e controle que serdo empregadas para garantir que as agdes preventivas
estdo sendo tomadas. Tera como base o Programa de Seguranga e Satde Ocupacional
das Construtoras, a legislacéo trabalhista brasileira e as diretrizes da UGP. Com base
neste planejamento, as ferramentas de monitoramento e controle serdo desenvolvidas,
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sendo elas planilhas, checklists e outras que se fagam necessarias. Também serado
determinadas as forma e periodicidade que os documentos {ex. ASO, DDS, PPRA, PGR)
serdo entregues aa Engeconsult Supervisor, pela construtora para comprovagéo do
cumprimento dos requisitos relacionados a seguranga do trabalho do projeto.

Atividade: 3 EXECUGAO
Atividade: 3.1 SUPERVISAO DAS ACOES SOCIAIS E AMBIENTAIS
Atividade: 3.1.1 SUPORTE EM AVALIAGOES AMBIENTAIS

Esta atividade consiste da suporte nas elaboragbes de estudos exigidos pelos érgéos
ambientais para licenciamento: Havendo necessidade, a Engeconsult elaborara
quaisquer outros relatérios que sejam solicitados por érgédos ambientais, durante todo o
periodo de execucgdo das obras. Facilitar o didlogo e a coordenagao entre as secretarias
municipais envolvidas nas agdes ambientais do Programa: A Engeconsult prestara
assessoria a implantagéo de sistema de gestdo social para o trabalho integrado dos
diversos orgaos envolvidos visando a tomada de decisbes conjuntas e o
acompanhamento sistematico do progresso das agbes sociais. E orientar e apoiar a
realizagdo de consultas pudblicas, no que couber. Quando for necessario, cabera a
Engeconsult apoiar a realizagao de consultas pablicas, providenciando a infraestrutura e
os instrumentos de divulgagdo necessarios, bem como prestando apoio 8 UGP em outros
aspectos relacionados.

Atividade: 3.1.2 CONTROLE AMBIENTAL DAS OBRAS

O planejamento do controle ambiental se ramifica em duas vertentes. Uma delas as
normas e condicionantes dos projetos, a outra ac controle de execugao de obras. Para
atendimento as normas e condicionantes dos projetos sic avaliados os projetos e
apontadas agdes necessarias para seu atendimento e regularizacdo, se necessario.
Frente ao controle de execugdac de obras, sdo desenvolvidas fichas de verificagdo
especificas ou verificagcbes pontuais integradas as fichas de verificagdo da qualidade,
permitindo que os fiscais de obra apoiem a equipe de controle ambiental na inspegéao de
suas demandas. Auditorias esporadica poderdao ser realizadas nos projetos, quando
necessario, para averiguacao “in loco” do correto atendimento das demandas ambientais
necessarias aos projetos. Se houver grande demanda deverdo ser alocados mais
técnicos especialistas, visando maior controle destas atividades

Atividade: 3.1.3 CONTROLE SOCIAL DAS OBRAS

Essa atividade consiste em supervisionar processos de desapropriagdo, com
acompanhamento em campo com Mapeamento da aceitagdo ou resisténcia a
intervencio por parte dos moradores e definicdo das estratégias de negociagio para
eventuais ajustes ao projeto fisico. Planejar e promover atividades para a mobilizagdo e
participagdc da comunidade nas obras e intervengdes do Programa: Fara parte das
atividades da Engeconsult apoiar a UGP nas acdes para a mobilizacéo da populagéo,
assim como a documentacio dessas atividades através de fotos e relatorios. Reatizar
encontros com os moradores do entorno da obra: A divulgacio realizada por meio da
comunicagéo social e institucional sera potencializada com a realizagdo de encontros
com as comunidades e os moradores das areas envolvidas no projeto, em locais de facil
acesso, para apresentacido do Projeto e elucidacio de dividas referentes ao
planejamento e ao andamento das obras. Realizar reuniées com as liderang¢as locais
para sensibilizagdo e divulgagdo do Projeto: De modo a garantir a conscientizagéo e a
mobilizagdo das liderangas das comunidades diretamente afetadas, a Engeconsult
instaurara_um Grupo de Acompanhamento e Divulgacéo, com vistas a centralizar e
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organizar as ag¢des referentes ao atendimento das demandas das populagbes
diretamente envolvidas. Serdo realizadas reunides periédicas com estas liderancas e
sera estabelecido um canal de atendimento especifico visando a garantia do
esclarecimento de dldvidas e alinhamento das informagdes do projeto, bem como a
divulgacdo das palestras e oficinas de educagao sanitaria € ambiental. E realizar visitas
aos domicilios dos trechos em obras: Além dos encontros com moradores e reunides
com as liderangas, a Engeconsult atuara de forma pontual quando necessario,
realizando visitas aos domicilios dos trechos de obras para informar & populagio o
andamento dos servigos e quando necessario mediar conflitos. Estas visitas ocorrerdo
em dois momentos: previamente & execugao das obras em determinado local, com o
objetivo de antecipar as necessidades daquela comunidade especifica, e
concomitantemente a execugdo das obras, com o objetive de esclarecer e mediar
eventuais conflitos.

Atividade: 3.1.4 APOIO AS ATIVIDADES SOCIAIS DAS OBRAS

Apoiar a elaboragao de documentos de licitagdo para a aquisi¢do de bens, servicos e
projetos no ambito social: A Engeconsult apoiara a UGP nos processos de aquisi¢gao de
bens, realizando cotagbes e elaborando a documentagdo necessaria para estas
aquisigdes. Monitorar o cumprimento de metas e procedimentos estabelecidos para
implantagéo os projetos sociais: E parte das atividades da Engeconsult o monitoramento
do atendimento as metas do Programa, conforme estabelecido no Plano de Trabalho. E
Realizar a gestdo de todos os aspectos sociais do projeto, incluindo atendimento a
poputacdo afetada pelo reassentamento involuntario: Sdo atividades da Engeconsult
acompanhar visitas domiciliares e de identificagdo de familias; acompanhar visitas
monitoradas as obras: orientar e acompanhar o traslado de familias; identificar e
encaminhar para UGP as demandas do nucleo familiar e dos individuos afetados pelo
reassentamento involuntario.

Atividade: 3.1.5 INSPECOES AMBIENTAIS AS OBRAS

Essa atividade consiste em verificar a periodicidade das a¢gdes ambientais: De posse do
registro de licengas e de condicionanies é possivel estabelecer a forma de atuagdo da
equipe de fiscalizagdo quanto aos requisitos ambientais. Este tdpico € particularmente
importante no sentido de permitir verificar o atendimento pari-passu das obrigagbes de
meio ambiente, visando n&o sé o atendimento as exigéncias do licenciamento como a
preparacac para a obtengao da Licenga de Operacgao (LO).

Fiscalizar a implementagéo do Plano de Gerenciamento de Residuos da Construgéo
Civil: Quando de sua mobilizagdo, as Construtoras deverdo apresentar o Plano de
Gerenciamento de Residuos da Construgdo Civil (PGRCC), a ser verificado pela
Engeconsult, tanto em seus requisitos como em sua aplicagao ac longo da execugéo das
obras. Efetuar e controlar a emissédo de Nao-Conformidades e seu tratamento: Eventuais
nao conformidades identificadas por intermédio das inspeg¢bes realizadas pela
Engeconsult serao infformadas as Construtoras e a UGP e receberao acompanhamento
por parte da Engeconsult até sua resolugdo. Atualizar o Relatério Diario de Obras (RDO):
As acOes de meio ambiente deverdo constar dos relatérios diarios, a serem atualizados
pela equipe de fiscalizagdo. Realizagdo de Reunidbes de Meio Ambiente: Seréo
realizadas reunides periédicas conjuntas com a equipe ambiental e com as Construtoras
para o adequado planejamento da execugdo dos servigos e para a solugdo das
pendéncias na area ambiental.

Atividade: 3.1.6 EMISSAO DE RELATORIOS SOCIAIS E AMBIENTAIS
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Elaborar relatérios periédicos de acompanhamento e controle fisico-financeiro do
Programa, incluindo proposigdo de medidas corretivas na ocorréncia de desvios na
implantagéo do Programa, e emiti-los 8 UGP. Deverdo constar nos relatérios mensais os
servigcos concluidos até aquele més e os previstos para o més seguinte. No caso dos
relatérios semestrais, estes deverdo conter os servigos concluidos até aquele semestre
e os previstos para o semestre seguinte. Elaborar relatdrios periddicos previstos no
Planejamento do Contrato de Empréstimo, bem como preparar o Relatério Final de
Conclusao

Atividade: 3.2 SUPERVISAO DAS OBRAS
Atividade: 3.2.1 REUNIAO DE PARTIDA DAS CONTRATADAS

Semelhante a reunido de partida da Supervisora, a reunido de partida das construtoras
e afins consiste na primeira reunido entre elas, a Supervisora e a Prefeitura. Nesta
reuniao, em conjunto, serdo apresentados os principais envolvidos, identificados o
escopo e o planejamento das atividades a serem realizadas pela empresa, esclarecidas
davidas, explanados os critérios gerais para execugdo dos trabalhos, e a forma de
atuacgdo e comunicagéo entre Contratada, Engeconsult Supervisor e UGP/SEINFRA.

Além disso serdo abordados temas referentes a disponibilizagdo dos projetos, arquivos
e documentos técnicos que envolvam a contratada; a consolidagdo dos modelos de
padronizagdo para apresentagdo de documentos; a coleta das informacdes sobre os
papéis e atribuicdes de cada um dos profissionais envolvidos; assim como, a definigdo
de um fluxo de comunicagéo e decisao.

Atividade: 3.2.2 REALIZAGAO DE INPEGOES

Esta atividade tem por objetivo garantir que os servicos sejam realizados de acordo com
o estabelecido no Plano de Trabalho aprovado, cabendo ac Coordenador e aos
responsaveis pelas areas instruir os demais integrantes da equipe as diretrizes para
execugio dos servigos.

Revisar os Procedimentos de Inspecéo: Serdo consolidadas as instrugdes de trabalho
relacionadas aos aspectos da Fiscalizagdo com base nos servicos a cargo das
Construtoras e elaboradas listas de verificacdo especificas de forma a guiar as atividades
de auditoria a cargo da equipe da Engeconsult. Realizar a programacao de inspecdes
semanal: De acordo com a sistematica da Engeconsult, a programacgéo das inspecgbes
deve ser feita de forma semanal, de acordo com a programag¢do encaminhada
previamente pela Construtora. Isto garante a correta mobilizagdo dos recursos e a
programacao das atividades das equipes de fiscalizag&o das obras.

Realizar as inspeg¢des de acordo com a programagdo: Nesta atividade, fara parte do
controle da Engeconsult, a verificagdo da correta execugéo e configuragéo do produto
acabado, de acordo com os requisitos exigidos nos projetos, normas e especificagdes
técnicas, com base nas planilhas contratuais e demais registros de qualidade gerados
ao longo de sua execugdo. As comprovagbes da correta execugdo dos elementos
construtivos serdo conduzidas pela equipe de supervisiao mediante a realizagdo de
inspegdes, realizadas com base em procedimentos especificos e Fichas de Verificagdo
de Servigos (FVS). Serao verificados ainda os aspectos relacionados ao cumprimento
das especificagbes ambientais € a execugdo das medidas de protecdo ambiental
previstas no projeto, bem como quanto a seguranca, higiene e medicina do trabalho,
engiobando as condigdes gerais dos canteiros quanto aos aspectos de racionalidade,
condi¢cbes de estocagem dos materiais, higiene, limpeza e seguranga de acordo com as
normas vigentes
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Emitir o Relatério de Inspegéo: Cada inspegdo sera evidenciada por meio de um relatério
a ser processado e inserido no Sistema Informatizado, contendo o resultado da inspegéo
(apto/ndo apto). E Efetuar e controlar a emissdo de Nao-Conformidades e seu
tratamento: Eventuais ndo conformidades serdo informadas a Construtora e & UGP e
receberdo acompanhamento por parte da Engeconsult até sua resolugo.

Atualizar o Relatorio Diario de Obras (RDO): A ENGECONSULT sera responsavel pela
verificagéo e aprovagao dos Diarios de Obra a serem elaborados pelas Construtoras,
contendo todos os eventos ocorridos e todos os servigos executados. A ENGECONSULT
devera registrar eventos relevantes assim como os servigos executados, tendo validade
de comunicagao escrita, como estabelecido no edital de obras. Com tais documentos, a
fiscalizagdo da UGP podera, a qualquer momento, observar o andamento cronolégico,
guantitativo e financeiro das obras e tera todas as informagdes consolidadas para tomar
qualquer decisac de eventuais medidas ou alteragdes cabiveis.

Os relatérios de inspegao serdo inseridos diariamente no SGI, permitindo um
acompanhamento das estatisticas correspondentes: aptos/nao-aptos, para cada frente
de obra. Os dados de ensaios também sao inseridos no Sistema Informatizado
permitindo sua verificagdo quanto a aprovagdo/reprovagio de testes e ensaios. O
mesmo ocorre com 0s registros de Nao-Conformidades e suas evidéncias, que sao
mantidos no Sistema Informatizado para devido acompanhamento e controle. Todos os
entregaveis elaborados pela Engeconsult sdo devidamente cadastrados no Sistema
Informatizado, além dos documentos técnicos, correspondéncias, atas de reunido e
outros documentos administrativos.

Atividade: 3.2.3 CONTROLE FISICO FINANCEIRO

Essa atividade consiste em analisar os dados de avanco fisico e comparar com a linha
de base e datas marco: Sera também obrigacdo da Engeconsult exigir das Construtoras
o cumprimento rigoroso dos prazos de entrega ou de concluséo das obras, o cronograma
aprovado e as programagdes de trabalho.

Analisar os quantitativos de servigos realizados com base nas planilhas contratuais: Esta
atividade consiste na elaboragao, pela Engeconsult, de formularios e boletins de campo,
conforme os elementos dos contratos das Construtoras, cuja finalidade é o apontamento
de todas as atividades executadas, com os respectivos calculos de quantidades de obras
e de servigos. Esses documentos deverdo conter também uma sintese dos resultados
dos ensaios realizados para o controle tecnholégico dos materiais e servigos.

Consolidar e verificar os boletins de medigdo: Com as informagées obtidas na atividade
anterior, serdo elaboradas as medigcdes mensais dos servicos executados pelas
Construtoras, aplicando-se as quantidades reais executadas de acordo com a planilha
contratual, com assinatura e identificacdo das pessoas (com carimbo) da equipe da
Engeconsult que séo responsaveis pelas informagdes e valores apresentados. Assim
sendo, a fiscalizagdo da UGP tera um resumo consolidado das medigdes mensais e
podera revisar tais medigdes.

Atividade: 3.2.3 CONTROLE TOPOGRAFICO DAS OBRAS

A Engeconsult auditara os levantamentos topograficos realizados pela construtora de
forma a verificar a veracidade dos quantitativos apurados e das cotas de execu¢ao com
a realidade de campo.

Elaborar o Plano de controle geomeétrico e topografico: O Plano de controle geométrico
e topografico, integrante do Plano de Trabalho, apresenta os elementos a serem

059 -



CoME340 b LicitagAo
E ENGECONSULT FOLHA pes gﬁqqz
-—-_-——_h—-———

desenvolvidos pela equipe de topografia da Engeconsult, abrangendo os aspectos de
campo e escritério, estabelecendo diretrizes para a condugéo das atividades e produtos
a serem desenvolvidos neste item, conforme descrito nas atividades a seguir.

Realizar os servigos de campo de topografia: A Engeconsult auditara os levantamentos
topograficos realizados pela construtora de forma a verificar a adequabilidade dos
quantitativos apurados com a realidade de campo. Excepcionalmente, se necessario,
podera solicitar a realizacdo de novos levantamentos, sob sua orientagdo, de modo a
eliminar dividas ou incoeréncias nos quantitativos apurados.

Consclidagao das informag¢des e elaboragao das medi¢des: Com base nos quantitativos
reais executados apurados nos levantamentos de campo sera feita a consolidagio dos
valores que deverdo compor a medigdo dos servicos.

Apoio as atividades de fiscalizagdo das obras e servigos: Complementarmente as
atividades relacionadas a apuragdo de quantitativos e a conferéncia dos servigos
executados pelas construtoras, a equipe de topografia da Engeconsult atuara de forma
a apoiar eventuais solicitagdes referentes a levantamentos adicionais voltados a
fiscalizagao das obras.

Atividade: 3.2.4 CONTROLE TECNOLOGICO DAS OBRAS

A Engeconsult elaborara um plano de controle tecnolégico, ensaios de materiais e
geotécnicos com base os projetos, normas da ABNT e outras que sejam adequadas,
procedimentos da UGP e boas praticas, tendo como foco validar os controles
tecnolégicos a serem realizados pela Construtora.

Esse Plano de controle tecnolédgico, ensaios de materiais e geotécnicos, sera elaborado
com base nas normas e instrugbes em vigor na Prefeitura, e na falta destas, pelas
equivalentes do DNIT ou ABNT, tendo como foco os controles tecnoldgicos a serem
realizados pelas Construtoras. Sera a base para a atuagdo da Engeconsult no
acompanhamento da realizagdo dos controles tecnoibgicos das diversas etapas das
obras. Serao definidos os parametros de amostragem e a frequéncia de auditorias, bem
como critérios adicionais para a realizagdo de ensaios, compreendendoc o
acompanhamento e verificacdo dos materiais extraidos de jazidas, fornecimento de
concreto, fornecimento de ago, fornecimento de materiais de base e asfalticos.

Elaborar o Plano de requisicdo de ensaios especiais: Além do Plano de controle de
ensaios, sera estabelecido o Plano de requisicido de ensaios especiais, contendo as
diretrizes para a execucao destes tipos de solicitagdes, identificando os laboratérios de
reconhecida capacitagdo técnica para cada item especifico e a forma de
encaminhamento das amostras para estes laboratérios. Registro e guarda dos boletins
de ensaios: Sera de responsabilidade da equipe de Controle Tecnolégico a devida
recep¢ao, arquivamento e guarda dos boletins de ensaios tecnoldgicos de acordo com
sua especificidade. Estes boletins serdo devidamente inseridos no Sistema
Informatizado, codificados de acordo com sua caracteristica e indicando os resultados
correspondentes. Compilagéo dos dados, analise e elaboragao de relatérios: Em fungéo
dos resultados obtidos nos ensaios serdo tomadas as agdes necessarias: realizagao de
ensaios de contraprova e encaminhamento para laboratorios externos. Os resultados
serao compilados fardo parte integrante dos relatérios mensais.

Atividade: 3.2.6 CONTROLE DA QUALIDADE

Essa atividade consiste em elaborar o Plano de Controle de Qualidade das obras: O
Plano de Controle de Qualidade é parte integrante do Plano de Trabalho e apresenta os
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instrumentos através dos quais sera feita a verificagdo do atendimento aos requisitos de
qualidade por parte das Construtoras, de forma a nortear as atividades e os produtos a
serem desenvolvidos neste item, conforme descrito nas atividades a seguir.

Analisar os relatérios de inspecao e registrar as incidéncias: Com base nos relatérios de
inspecdo € possivel identificar incidéncias relacionadas a execu¢édo das obras que
deverao ser objeto de ateng¢do por parte da Engeconsult e da Construtora. Estas
incidéncias serdao consolidadas em um registro de controle de incidéncias, de forma a
subsidiar as analises por parte da Engeconsult acerca dos problemas ocorridos na
execugao das obras.

Analisar tendéncias e apontar falhas: Com base nas incidéncias registradas, uma vez
identificadas recorréncias ou tendéncias, estas serdo devidamente apontadas e
redirecionadas a Construtora para providéncias, podendo vir a se configurar como néo-
conformidade a depender da gravidade.

Controlar a emissdo de Né&o-Conformidades e seu tratamento: Eventuais nao
conformidades serao informadas a Construtora € 4 UGP e receberac acompanhamento
por parte da Engeconsult até sua resolugéo.

Atividade: 3.2.7 GESTAO DE MUDANGCAS

Identificar as necessidades de mudangca em relagdo ao escopo, prazo ou custos: A
ENGECONSULT prestard uma assessoria 8 UGP/SEINFRA com subsidios técnicos e
econdmicos para a andlise das reivindicagées das Construtoras, referentes a quaisquer
aspectos contratuais e de projeto, tais como: alteragdes de prazos, revisdes de custos e
pre¢os unitarios, modificagbes de sequéncias executivas, substituicdes de solugdes
técnicas, entre outros. Realizar a anadlise integrada de mudangas: A Engeconsult
prestara uma assessoria 8 UGP com subsidios técnicos e econdmicos para a analise
das reivindicagtes das Construtoras, referentes a alteragbes de prazos, considerando o
impacto individual, ou seja, relacionado a atividade em si, e o impacto global, verificando
o reflexo em outras atividades e contratos. Emitir parecer conclusivo a UGP: A
ENGECONSULT devera emitir um parecer conclusivo para aspecto analisado e
encaminhar a fiscalizacdo da UGP/SEINFRA. Atualizar o registro de mudangas:
Mudangas aprovadas deverao ser registradas por intermédio do registro de mudangas a
ser mantido pela Engeconsult.

Atividade: 3.2.8 PROPOSIGCAO DE SOLUGOES E ALTERNATIVAS TECNICAS

A ENGECONSULT sera responsavel pela proposigdo, avaliagao técnica e financeira
(reflexo financeiro) de eventuais alteracdes em solugbes de projeto de engenharia,
inicialmente previstas nos contratos, com revisao de parecer, para encaminhamento a
CAF, desde que estas alteracdes estejam previamente aprovadas pela UGP.

Atividade: 3.2.9 EMISSAO DE RELATORIOS MENSAIS

A Engeconsult ira elaborar relatérios mensais gerenciais de evolugao das obras: A cada
més, sera emitido um Relatéric Mensal de Supervisédo das Obras - RMO, com o objetivo
de permitir a UGP/SEINFRA a verificagdo e o exame do andamento das obras, tanto sob
0s aspectos técnicos como os financeiros e os administrativos necessarios para
documentar e manter informada a Fiscalizagdo da UGP sobre o real andamento das
diversas etapas das obras, os probiemas verificados e as providéncias necessarias a
serem tomadas, contendo o acompanhamento e evolugao das obras; a compilagéo de
ensaios tecnologicos; relatorios fotograficos enfocando o desenvolvimento dos trabalhos;
relatérios relativos ao cumprimento dos compromissos e agdes ambientais. Além disso,
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a Engeconsult devera elaborar relatérios semanais sintéticos de acompanhamento das
obras: relatérios sintéticos quinzenais para encaminhamento a UGP contendo os
seguintes itens: « Fatos relevantes, preocupagtes e recomendagdes; * Avango previsto
e realizado no periodo; * Indicadores de Desempenho; *Cronograma de execugdo
atualizado; -Curva de progresso financeira atualizada; - Controle de ndao Conformidades;
» Controle de inspegdes; Registros de SST; « Registro fotografico.

Atividade: 4 MONITORAMENTO E CONTROLE
Atividade: 4.1 MONITORAMENTO
Atividade: 4.1.1 REUNIOES TECNICAS

Realizar reunies periddicas de planejamento: Reunides periddicas sédo o grande férum
de trabalho, onde sdo apontados os itens relevantes e as principais preocupacdes das
equipes envolvidas nas obras. A Engeconsult elaborara as atas das reunides de
acompanhamento e cuidara de sua distribuigdo e armazenamento no sistema de
informagdes. As atas serao elaboradas em formulario proprio, onde serao documentadas
informacdes e decisbes, com 0s responsaveis pelas a¢des correspondentes e o prazo
para o atendimento. Como decorréncia desta atividade serdo elaboradas listas de
pendéncia e os capitulos especificos dos relatérios mensais de acompanhamento.
Realizar reunides técnicas especificas: Além das reunides periddicas de planejamento,
poderao ser realizadas reunides técnicas especificas, por especialidade, a depender das
demandas de obra.

Atividade: 4.1.2 ANALISE DE PLANO DE TRABALHO DAS CONTRATADAS

A Engeconsult dara subsidio 4 UGP nas atividades de analise critica do planoc de trabalho
apresentado pela empreiteira, bem como, na verificacdo das condigdes contratuais,
validade das licengas, consulta aos 6rgéaos pulblicos e liberacdo de areas ou vias
plblicas. Antecedendo a liberacao das frentes de servigo, serdo efetuadas inspecdes
aos locais de execugdo das obras. Desse modo, serdo identificadas todas e quaisquer
interferéncias que possam comprometer o andamento das obras, possibilitando a
implementagdo das agbes necessarias para a execugdo dos servigos nos prazos
estabelecidos. Serdo também avaliados os métodos construtivos propostos para a
realizagdo dos servigos as areas destinadas a implantagdo de canteiros de obras,
estocagem de materiais, empréstimos, bota-foras, etc.

Além disto serao avaliados aspectos relacionados a seguranga do trabalho, sinalizagao
das areas e vias publicas, circulagao de veiculos e pedestres e desvio de trafego, de
modo que todas as providéncias necessarias sejam efetuadas em tempo habil. A
Engeconsult submetera o plano de supervisido para aprovacao da UGP antes de sua
implementagéo ou sempre que se fizer necessario procedera com sua atualizagéo de
modo a garantir que os servigos prestados pela Engeconsult estejam sempre aderentes
as reais necessidades do empreendimentc bem como com as diretrizes da UGP. E
importante destacar que todas as alteragbes nos planos que venham a afetar os
requisitos do projeto serdo devidamente formalizadas para sua implementagao.

Atividade: 4.1.3 ACOMPANHAMENTO FINANCEIRO

Apoio a UGP na execucgdo da programacéo financeira do programa e sua execugdo, na
gestao do fluxo de contrapartida municipat, no controle de faturamentos e pagamentos.
Acompanhar o cumprimento do limite maximo do inicio das obras estabelecidos no
Contrato de Empréstimo. Além do monitoramento financeiro, do avancgo fisico da obra,
através do valor dos servigos realizados e aprovados. As mudang¢as que podem ocorrer
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no escopo previsto para cada servigo, trazendo também alteragbes financeiras ao
projeto, devem ser monitoradas. Oscila¢gdes que venham a ocorrer nos avangos fisicos
e/ou financeiros dos projetos também devem ser monitoradas, de forma a se identificar
tendéncias e/ou mudang¢as que demandam novas ag¢des.

Atividade: 4.1.4 ACOMPANHAMENTO DOS INDICADORES DE DESEMPENHO

A Engeconsult, sistematicamente, realizara as andlises dos indicadores de desempenho
fisico, financeiro, de qualidade, de riscos de Salde e Seguranga do Trabalho e de Meio
ambiente. E importante destacar que estes indicadores serdo definidos previamente
definidos junto com a equipe da UGP.

Atividade: 4.1.5 ACOMPANHAMENTO DOS ADITIVOS

A Engeconsult apoiara na elaboragéo e aprovacdo dos aditivos contratuais que se
fizerem necessario, observando os limites legais, avaliando a elegibilidade da solicitacao,
analisando ou elaborando justificativas técnicas, fazendo a consolida¢do de quantidades
e atualizagdo do or¢amento das obras, elaborando relatérios para os 6rgaos de controle
e realizando a avaliagdo do impacto no prazo e custo do empreendimento.

Atividade: 4.1.6 PROGRAMAGCAO DAS ATIVIDADES E DAS EQUIPES DE
SUPERVISAO

A programagao das equipes de supervisao baseara nas autorizagbes de servigos para a
Construtora, emitidas pela supervisdo sob a orientagdo, nas medigbes periddicas que
alimentardo ¢ SGI. A programacéao periédica das atividades de supervisdo permitira o
acompanhamento efetivo da execugdo das obras, na entrega de materiais e
equipamento. O conhecimento tempestivo da programacgéao da construtora permitira
diligenciar as esquipes para o acompanhamento efetivo das obras.

Atividade: 4.2 CONTROLE
Atividade: 4.2.1 CONTROLE DOS PROJETOS

A Engeconsult fara a analise dos documentos técnicos e legais e dos processos
ambientais relacionados ao projeto. Sera utilizado um check-list dos documentos e
processos e ainda, de acordo com o termo de Referéncia, o controle, o cadastro,
elaboragdo e acompanhamento da documentagdo de execucdo das obras, com
detalhamento de data de reviséo de cada projeto. Sera necessario definir as diretrizes
gerais para as analises, adequagdes e/ou revisdo de projetos identificando em detalhes
os produtos a serem entregues (memoriais descritivos, memérias de calculo, plantas,
orgamentos, especificagdes técnicas), bem como a forma de apresentagao, a equipe a
ser alocada e os prazos para execugdo dos servicos. E importante destacar que os
projetos elaborados serdo submetidos para aprovagao da UGP e levardo em conta
aspectos técnicos, financeiros, construtivos, operacionais e ambientais.

O desenvolvimento e controle do As Built € um processo muitas vezes negligenciados
nas obras, acarretando muitas vezes em sérios problemas e deficiéncias ao seu término
que pode afetar o pds-obra. Para evitar este problema propde-se que o As Built seja
desenvolvido e controlado ao longo de toda a obra, ou seja, assim que uma fase da obra
é concluida seus respectivos projetos devem ser atualizados, compondo o As Built. Este
processo fara com que o esforgo para o desenvolver seja dissipado ao longo do contrato,
a dificuldade para obté-lo no final do contrato seja reduzida e sua qualidade seja
consideravelmente melhorada. Normalmente seu desenvolvimento €& feito pela
construtora, mas seu monitoramento deve ocorrer pela equipe da Supervisora.
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Atividade: 4.2.2 ADMINISTRAGAO DO SGlI

Esta atividade consiste em inserir no SGI com as informacées iniciais do projeto, e
posteriormente, alimenta-lo periodicamente, ac longo do Projeto, conforme novas
informagbes s@o geradas. Fazem parte desta atividade: insercdo de projetos,
cronogramas, atas de reuniao e outras informagdes do projeto, alimentagao de dados
para sua futura utilizagao (aplicagdo de FVS, FVM e outras).

A Gestao dos documentos se dara através do sistema de Informacdes Gerenciais (SIG)
e permitira aa Engeconsult disponibilizar a UGP, em tempo real e de forma agil, os
documentos de controle sobre a execugdo dos servigos relativos ao Programa e as
Obras. Além disso, sera possivel realizar o controle do fluxo de documentos associados
a cada atividade, organizar e gerenciar as versdes, auxiliando na transparéncia dos
arquivos digitais referentes aos trabalhos desenvolvidos para a UGP.

Atividade: 4.2.3 CONTROLE DA QUALIDADE

Diferentes agbes serdo realizas para andlise da qualidade da Supervisdo. Neste sentido,
a Engeconsult realizara avaliagbes semestrais da qualidade do servigo prestado junto ao
cliente. O coordenador do contrato avaliara sua equipe periodicamente, com maior
intensidade no inicio do contrato buscando rapida integra¢do e eficiéncia maxima do
servico prestado, e posteriormente com menor intensidade, mas com certa
periodicidade, ou quando perceber uma necessidade especifica.

Serao programadas auditorias externas cujo objetivo sera o de corrigir eventuais desvios
na qualidade, além de mapear eventuais melhorias que possam ser implementadas.

Atividade: 4.2.4 CONTROLE DOS PLEITOS DA CONTRATADA

A Engeconsult fara um controle minucioso sobre todos os Pleitos realizados pelas
construtoras ac longo da vigéncia dos contratos. Para tanto, a Engeconsult fara o
acompanhamento da variagdo nas quantidades e o impacto dos pleitos e ajustes formais
do contrato de modo a garantir a seguranga juridica dos atos praticados pela
Administragao.

Atividade: 4.2.5 MONITORAMENTO E GESTAO DOS RISCOS

O Monitoramento e gestdo dos riscos consiste em acompanhar riscos identificados,
identificar e analisar novos riscos, e avaliar a eficacia do processo de risco ao longo do
projeto. Apesar deste monitoramento estar a cargo da equipe da Equipe responsavel
pelo controle, ela contara com o apoio das demais equipes da Engeconsult, ja que riscos
podem ser identificados em diferentes seguimentos das obras e do programa. Este
monitoramento sera subsidiado por reuniées periédicas, realizadas com os principais
envolvidos, que trardo atualizagdes sobre os riscos identificados, podendo apontar novos
riscos, quando necessario.

E importante lembrar que a anélise de riscos envolve oportunidades e ameagas,
portanto, ambas deverao ser tratadas nestas reunides. A identificagdo dos riscos pode
ser realizada por qualquer uma das partes envolvidas e deve ser levada a reunido para
andlise. Durante a reunido, cada risco sera langado em uma matriz de avaliagio de
riscos, envolvendo sua probabilidade de ocorréncia e o possivel impacto, caso ocorra. A
imagem abaixo demonstra a matriz de analise de riscos onde sera feita a avaliagao.
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Modelo de Matriz de Analise de Riscos
AMEACAS OPORTUI\IIDADES

IMPACTO

Risco(s)

me - kﬁemﬂmnmemwwmom;gaodasﬁwms'
B " Prévia, de Instalagio-e Opamgao
Desapropriagbes Entraves juridicos em desapropriages e regularizagdes

Obtenciio  de Wa Enfrentamento  de. - entraves  burocraticos  ou
autorizacles junto a  Grglics mmmmmmdemnﬁomme
pablicos e concessionaries autorizagbes

Emprege de materiais e equipamentos néo
homologados/qualificados

: Acudnntesdumrﬂeaobfa deeonenﬁsdedesorg nizaglo,

Materiais e equipamentos

mau mdemémmaseaqaﬂpamm Nwmem
relagio a riormas @ 80s procedimentos

Baixa qualificag&o profissional na execugdo das obras.

Capacitagéo Falta de treinamento adequado

Atividade: 4.2.6 CONTROLE DE DOCUMENTOS S$SO

Na mobilizagdo inicial e na contratagdo de novos funcionarios a Engeconsult solicitara
da construtora a apresentagdo do ASO, ficha de entrega de EPIs, comprovante de
treinamento e habilitagdo para execugdo dos servicos e registro de funcionarios. E
importante destacar que os documentos que possuirem prazo de validade serado
monitorados pela equipe da Engeconsult de modo que sejam renovados e enviados para
armazenamento antes do seu vencimento. Todos os documentos relativos & Saude e
Seguranga Ocupacional, serdo armazenados e disponibilizados para consuita no SGI.

Levantar os requisitos de SST: Serdo realizadas as seguintes atividades: providenciar a
elaboragdo do PPRA e PCMSQO que norteardo as ag¢des de SST referentes aos
colaboradores da Engeconsult e serdo elaborados de acordo com as fungées e as
condicBes de execucao dos servigos; verificar a necessidade de treinamento da equipe;
providenciar os exames admissionais de acordo com as especificidades dos servigos;
promover a integragdo dos colaboradores da Engeconsult; elaborar os documentos
necessarios: Ficha de EPI, Autorizagdo de Servigo; realizar treinamentos necessarios
com os profissionais da Engeconsult: Eventuais lacunas na formagao dos profissionais
(auséncia de certificacdo ou certificagbes vencidas) ensejardo a realizagido de
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treinamentos pelos colaboradores exigidos pelas Normas Regulamentadoras NR - 5
(Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes - CIPA), NR - 6 {Equipamentos de
Prote¢ao Individual - EPI), NR 10 - (Seguranga em Instalagdes e servigos em
eletricidade), NR 12 - (Seguranga no Trabalho em Maquinas e Equipamento), NR - 33
(Seguranga e Saude no Trabalho em Espagos Confinados) e NR - 35 (Trabalho em
altura) quando aplicaveis; providenciar os EPI’s necessarios a execucgao das atividades:
Juntamente com a mobilizacdo dos demais equipamentos, serdo providenciados os
EPI’s necessarios a execucao dos servigos.

Monitoramento das ag¢des de SST: Cabera aa Engeconsult também comprovar o
atendimento por parte das Construtoras das ag¢des correspondentes ac seu Plano de
SST ao longo dos servigos por meio de inspeg¢tes e auditorias. Com base nos relatérios
de inspecéo & possivel identificar incidéncias relacionadas a SST que deverao ser objeto
de atencao por parte da Engeconsult e das Construtoras. Com base nas incidéncias
registradas, uma vez identificadas recorréncias ou tendéncias, estas serdao devidamente
apontadas e redirecionadas a Construtora para providéncias, podendo vir a se configurar
como nao-conformidade a depender da gravidade. Eventuais ndo conformidades serédo
informadas a Construtora e a UGP e receberdo acompanhamento por parte da
Engeconsult até sua resolugéo.

Atividade: 4.2.7 CONTROLE DE MEDICOES

Esta atividade consiste na elaboragédo, pela Engeconsult, de formulérios e boletins de
campo, conforme os elementos dos contratos das Construtoras, cuja finalidade é o
apontamento de todas as atividades executadas, com os respectivos calculos de
quantidades de obras e de servigos. Esses documentos deverdac conter também uma
sintese dos resultados dos ensaios realizados para o controle tecnoldgico dos materiais
€ Servicos.

A Engeconsult fara o controle periddico da situagdo das medigdes emitidas pelas
Construtoras de modo a subsidiar a UGP na execugédo e controle or¢gamentario do
programa, isto possibilitara que as atualizagdes fisico-financeiras, assim como o
replanejamento de medidas sejam elaboradas de maneira rapida e eficaz. O controle de
medigGes deve ser feito validando-se as quantidades executadas (escopo), desde que
tenham atingido os requisitos de qualidade previstos no projeto (qualidade), realizados
dentro do periodo estabelecido para as medigdes.

Critérios complementares devem ser considerados, principalmente quando um servigo
foi executado, porém ainda ndo se sabe se 0 mesmo atingiu seus requisitos de
qualidade. Este pode ser o caso do concreto que, apds a execucao, leva-se quase um
més, normalmente, para conhecer sua resisténcia atingida. Nestas condigdes, cabe a
UGP definir se o servigo sera pagoe no momento da execucao, no momento em que se
conheca todos os requisitos de qualidade cabiveis, ou alguma regra intermediaria.

Com base nos valores desembolsados, comparando o previsto com o realizado, sera
possivel identificar eventuais desvios que venham a ocorrer nos custos esperados pelo
projeto, permitindo a UGP tomar as medidas cabiveis com certa antecedéncia.

Abaixo segue fluxograma do processo de medi¢ao:
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Atividade: 5 ENCERRAMENTO
Atividade: 5.1 RECEBIMENTO DEFINITIVO DAS OBRAS

Cumpridas todas as exigéncias e estando as obras em condigcbes de pleno
funcionamento, atendendo as condigbes contratuais, a Engeconsult elaborara a
documentacédo necessaria para o recebimento definitivo das obras para aprovacgéao da
UGP. Todas as informagotes pertinentes a esse processo constardao no Relatério Final
da Supervisao de Obras.

Atividade: 5.2 APOIO AO ENCERRAMENTO DO CONTRATO DA CONSTRUTORA

Concluido o recebimento definitivo das obras, a Engeconsult prestara apoio aos
encerramentos contratuais dos empreendimentos de acordo com os procedimentos
operacionais da UGP aplicaveis e através da elaboragéo do Termo de Encerramento do
Contrato. As informagdes pertinentes a esse processo constardo no Relatorio Final da
Supervisdo de Obras.

Atividade: 5.3 DATABOOK

Ao final do contrato da Engeconsult todo o contelido postado no SG! gerara o databook
do contrato, contendo todas as informagdes acumuladas ao longo de sua execugéo de
forma organizada e de facil acesso, garantindo uma transmisséao de informagoes simples
e segura ao Gestor da UGP.

Atividade: 5.4 DESMOBILIZAGAO DE EQUIPE E EQUIPAMENTOS

O processo de desmobilizagdo da equipe e estrutura que compdem a Supervisao das
obras realizada de maneira continua, de acordo com a conveniéncia dos servigos,
devendo ser autorizadas pela UGP e registradas em relatoérios de acompanhamento da
Engeconsult

Atividade: 5.5 ENCERRAMENTO DO CONTRATO DA SUPERVISORA

Para o Encerramento do Contrato da Supervisora, todos os processos em andamento
serao finalizados ou devidamente transmitidos & UGP para que sejam dados seguimento
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por ela. A Engeconsult também transmitird a UGP todas as informagdes constantes no
SGI. Cabera a Supervisora as tarefas finais de encerramento dos contratos de locagéo,
comunicagoes, concessionarias de servigos publicos, aluguéis, devolugéo dos veiculos
e disponibilizagdo dos equipamentos utilizados na execugdo dos seus servigos.
Encerrados os trabalhos ocorrera apos o atendimento de todos os requisitos trabalhistas
e legais. Por fim serd providenciado o encerramento formal do contrato, junto 4 UGP e
uma vez cumpridas todas as exigéncias estabelecidas em contrato, a Supervisora
encaminhara a solicitagdo de recebimento definitivo dos servicos e a emissao de
atestado técnico dos servigos e procedera o encerramento formal do contrato.

2.2.2 Apresentacao dos Produtos

Deverio ser elaborados relatérios mensais onde conste as atividades da Engeconsult e
relatérios especificos quando solicitado pela Prefeitura/SEINFRA/UGP

2.2.2.1 RMA: Relatorio Mensal de Andamento

O Relatério Mensal de Andamento, devera ser apresentado a cada 30 dias. E contera
informagdes sobre o andamento das diversas fases das obras e sobre a evolugéo dos
servigos, devendo destacar os resultados das inspegbes técnicas de obras e das
atividades desenvolvidas pelos integrantes da equipe contratada no ambito do
Programa, confrontando com o previsto no plano de trabalho. Incluira, também, produtos
especificos elaborados no periodo (relatérios e pareceres), uma vez que sejam
solicitados. Em suma, seu objetivo principal consiste em informar a Prefeitura, sobre o
andamento de todos o0s contratos de obras e das a¢des em Geral da Supervisora.

2.2.2.2 RMO: Relatério Mensal de Supervisao das obras

O Relatério Mensal de Supervisao das Obras sera emitido mensalmente, e entregue a
UGP até o quinto dia Gtil do més subsequente. Este relatério contera informagdes sobre
as obras e sobre a evolugéo dos servigos, relativas ao periodo que esta sendo relatado,
com o detalhamento da qualidade, desempenho, e avan¢o das obras. Devera conter
informagbes sobre o andamento das obras, descrevendo as principais ocorréncias no
periodo, com mapas e relatorios fotograficos. Além disso, esses relatérios devem
também apresentar resumo de acompanhamento das exigéncias relativas a Seguranga,
Medicina e Meio Ambiente do Trabalho. Informes de irregularidades ambientais e sociais,
previsao técnica e administrativa para o més subsequente. Informagdes financeiras das
obras, cronograma de desembolsos atualizado, juntamente com tabela de realizagao
financeira e histograma financeiro, detalhando a situagdo de cada obra em relagéo as
metas financeiras estabelecidas e alcan¢ada, além de grafico de acompanhamento das
obras, avango fisico-financeiro (Grafico de Gantt representando o avango fisico de cada
obra, juntamente com a meta de desempenho e marcos de entrega).

2.2.2.3 RMAAS: Relatério Mensal de Acompanhamento Ambiental e Social

Esse relatorio deve ser entregue mensalmente, informando sobre o andamento das
atividades ambientais e sociais de cada obra. Com o0 acompanhamento e monitoramento
ambiental das acgbes, qualidade do ar e &agua, ruido, vibragdo, qualquer impacto
ambiental negativo nas obras e as suas respectivas a¢des de mitigagdo. Demandas dos
6rgaos ambientais. Relatar as intervengdes sociais e seus impactos, e informagées sobre
a demanda da populacido afetada pelas intervengdes e obras e suas respectivas
solu¢des adotadas.
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2.2.2.4 RFSO: Relatorio Final de Supervisao para cada obra do Programa

O Relatério Final de Supervisao sera emitido ao final da execugéo de cada obra. Este
relatério contera as informagdes referentes a evolugdo dos trabalhos da Obra em
questdao como um todo, expondo o grau de cumprimento dos objetivos planejados, dos
compromissos com as entidades beneficiarias e dos compromissos com a CAF; as ligbes
aprendidas e as recomendacdes feitas, a estratégia de sustentabilidade do Programa, o
resumo dos arquivos fisicos e digitais do programa e seu encerramento administrativo e
financeiro. Ele devera ser acompanhado por um Relatério “As Built” e contera o histérico
e antecedentes da obra, incluindo a fase de projeto; descrigdo das obras propriamente
ditas, incluindo eventos técnicos, administrativos e financeiros relevantes; balango fisico
— financeiro; eventuais pendéncias; documentagao fotografica e termo de recebimento
provisério da obra. O “As Built” devera conter todos os desenhos das cbras conforme
foram executadas, de acordo com o padrdao de margens, carimbos e demais detalhes
fornecidos pela UGP. Os desenhos deverdo ser emitidos e entregues devidamente
assinados, € em meio magnético (CD) com arquivos em formato dwg, plt e pdf, utilizando-
se de software padrido Autocad, em conformidade com as normas técnicas da UGP.

2.2.2.5 Relatérios Especificos (Técnicos e Pareceres)

Alem dos relatérios citados acima, a Engeconsult também emitira, sempre que
demandando pela UGP, Relatérios Técnicos e pareceres que poderao ser elaborados,
por quailguer uma de suas equipes de Supervisdo, podendo envolver, mas ndo se
limitando a avaliagdbes de cronograma, financeiras, projetos e estudos, aspectos
ambientais, problemas sociais etc. Esses Relatérios eventuais serao mediante situagdes
especificas: Em casos especificos, a Engeconsult elaborara relatérios elucidativos de
forma a subsidiar decisdes por parte da UGP quanto a: solicitagdo de mudangas,
problemas ocorridos, solucdes técnicas ou outros assuntos pertinentes.

2.3 Fluxograma e cronograma das atividades, incluindo o cronograma de
permanéncia dos profissionais alocados nas atividades previstas

2.3.1 Fluxograma

A metodologia proposta prevé que as atividades se desenvolvem de acordo com um
fluxo l6gico, resultado do encadeamento entre as macroatividades propostas de acordo
com a metodologia e consubstanciadas na estrutura analitica. Apresenta-se na
sequéncia o fluxograma légico das atividades, que mostra a interdependéncia entre elas,
de acordo com o proposto na EAP, assim como os produtos gerados.
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2.3.2 Cronograma
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2.3.2 Cronograma
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2.3.3 Estrutura Organizacional

A seguir esta descrita a equipe técnica designada pela Engeconsult com especialistas
em obras de porte e caracteristicas semelhantes ao objeto dos servi¢cos, capacitada
para a conducdo dos trabalhos de supervisdo e apoio a UGP, dentro de suas
atribuigdes e em consonancia com a estrutura de funcionamento da implantagéo das
obras, conhecimentos esses adquiridos na execugao de trabalhos similares.

A estrutura organizacional foi concebida de forma a otimizar a experiéncia técnica da
equipe e garantir a agilidade e eficiéncia no desenvolvimento das atividades, além de
fazer cumprir 0 escopo solicitado no Termo de Referéncia e em conformidade com a
Metodologia proposta. A Engeconsult esta colocando a disposigéo dos trabalhos uma
equipe qualificada de forma a atender integralmente aos requisitos dos servicos.

No desenvolvimento do trabalho, além das pessoas, equipamentos e softwares
destinados diretamente para o contrato, o Coordenador Geral e por conseguéncia a
equipe poderd contar com ¢ auxilio e 0 apoio, para qualquer questdo, de toda a
estrutura da Engeconsult. O Organograma desta proposta respeita o apresentado no
Termo de Referéncia.

COORDENADOR GERAL
zng.® Sénior Héto Mashado

Atribuicoes dos integrantes principais da equipe da Supervisora

Na sequéncia sao listadas as atribuicdes de cada um dos componentes da equipe

» Coordenador Geral: Sera o responsavel pela coordenagao geral dos trabalhos
da Engeconsult. Sera ainda a interface de comunicagéo entre a Engeconsult e
a UGP/SEINFRA, tanto no que diz respeito aos aspectos técnicos como de
gestdo do contrato. O Supervisor acumulara atribuicbes técnicas e
administrativas, apoiado pelas equipes de Planejamento, Supervisdo e
Fiscalizagdo, Meio Ambiente, Social e Apoio Administrativo. Contara com a
atuacdo dos Engenheiros da equipe de Supervisdo e Fiscalizagdo na
organizag¢ao das atividades das equipes de campo. Atuara juntc a equipe de
escritério no sentido de orientar e organizar a compilagdo dos dados recebidos
por meic do sistema informatizado e seu tratamento, bem como na elaboragao
dos relatérios de andamento. Devera organizar e distribuir as tarefas de apoio

.
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administrativo, aquisicdo e manutengao de insumos, veiculos, EPI’s e demais
itens relacionados.

= Engenheiro Pleno: Sera o responsavel pela coordenacéo dos trabalhos de
Supervisdo de obras da Engeconsult. Sera ainda a interface de comunicagéo
entre a Engeconsult e as contratadas, no que diz respeito aos aspectos de
gestdo das obras. O Residente apoiara as equipes de Supervisdo e
Fiscalizagéo das obras.

* Engenheiros Junior (Superviséo e Fiscalizagao): Auxiliardo o Residente pleno
nos servicos de campo e fornecerdo apoio nas tarefas relacionadas ao
acompanhamento dos servigos por parte das equipes de supervisdo. Cabera
aos Engenheiros supervisores gerenciar e alocar adequadamente os recursos
de modo que as equipes de campo sejam deslocadas para os locais das obras,
estabelecendo uma programacdo semanal e a distribuicao dos seus
integrantes de acordo com as demandas das frentes de obras em andamento.

» Eng® Ambiental: Estara diretamente ligado a Supervisdo dos Programas
Ambientais e a verificagdo do atendimento as exigéncias dos 6rgaos
ambientais e condicionantes do licenciamento ambiental. Atuara na certificacao
do atendimento por parte das contratadas das orientagdes estabelecidas nos
Planos Ambientais de Construgdo e devera orientar a equipe de fiscalizagao
acerca dos pontos de atencio referentes as questdes ambientais. Sera o
responsavel por elaborar e estabelecer os controles a serem implantados pela
Supervisora nos Procedimentos de Inspecéo relacionados ac Meio Ambiente.

» Laboratorista: Ficara a frente das atividades dos laboratérios de solo e
concreto, orientando a atuagio dos técnicos e a realizagio dos ensaios e seu
devido arquivamento fisico e eletrénico no sistema informatizado. Serao
responsaveis, ainda, pela orientacdo as equipes de campo e de laborat6rio
acerca dos servigos a serem executados junto as frentes de servigo, o
acompanhamento e a retirada de amostras e a realizagdo dos ensaios de
campo, conforme metodologia a ser implementada pela Engeconsult.

» Técnicos de Campo: Sera o responsavel direto pela Fiscalizagao dos servigos,
sob orientagdo direta dos Engenheiros. Cabera aos fiscais de campo a
aplicacéo das listas de verificagdo e a identificacdo de itens passiveis de
atengdo, comunicando aos Engenheiros para a ado¢do de medidas junto as
construtoras, aplicagao de nao conformidades e seu acompanhamento.

» Topégrafo: Sera o responsavel pelo atendimento as demandas relacionadas
ao controle topografico nas frentes. Atuard de acordo com as demandas a
serem estabelecidas pelos Engenheiros.

Instalagdes, Recursos fisicos e SOFTWARES

Neste item serado descritas, as instalagdes fisicas, os recursos a serem utilizados e os
softwares disponibilizados, conforme solicitagbes de edital e experiéncia da
Engeconsult.

= Iméveis: A mobilizagéo para os trabalhos consistira na montagem de escritério
com todas as instalagdes, necessaria para execugao dos servigos, em numeros
apropriados e localizagdo indicada e fornecida pela UGP. Devendo ser
instalado, um escritorio central proximo a SEINFRA, para que sejam
desenvolvidas as atividades de administracdo do contratoc e as demais
atividades que dardo suporte as obras. E mister destacar que também esta
prevista a aloca¢ao de equipe junto ao canteiro de obras das contratadas. Uma
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configuragdo mais precisa sé sera possivel com a efetivagéo do contrato das
contratadas e o conhecimento de seus respectivos cronogramas.

* Telefone Movel: Toda a equipe de campo e os engenheiros ligados a ela, terao
um telefone moével para rapida comunicagdo entre os membros da equipe, a
UGP e as construtoras e os demais envolvidos com as obras. Serao fornecidos
aos especialistas social e ambiental para que eles realizem registros
fotograficos das obras e materiais, e realizem inspegbes suportadas por
aplicativo mobile do SGI, trazendo maior agilidade e seguranga aos processos
de inspecdes.

= Veiculos: Dentro das condigdes do contrato, havera automodveis disponiveis as
equipes de campo e ao coordenador do contrato permitindo que as equipes se
desloquem as obras e outros locais, quando necessario. Os carros poderao ser
compartilhados com a equipe de escritério sempre que houver necessidade de
deslocamento de seus membros.

= Computadores e softwares: Para o desenvolvimento dos trabalhos notebooks
ou desktops serdo disponibilizados aos membros da equipe conforme
necessidade e planilha. Os computadores serdo disponibilizados em 3
configuragdes diferentes, e serdo distribuidos conforme a necessidade da
atividade de cada profissional. Profissionais que trabalhdo constantemente com
arquivos tipo CAD ou softwares de modelagem BIM terdo computadores com
processador Intel® Corel 17. Para o desenvolvimento dos trabalhos serédo
disponibilizados para a equipe do contrato Microsoft Windows 10, Suite do
Microsoft Office, Adobe Acrobat Professional, Autodesk Autocad Civil 3D,
Autodesk Revit, Autodesk Navisworks, Corel Draw, Microsoft Project e outros
que se fizerem necessario. Além desses softwares, sera fornecido o
Topograph completo, munido de versido atualizada e licenga, atentando-se
sempre para o vencimento da licenga, conforme solicitado em edital. Visando
garantir a maior seguranga aos dados e das informag¢des geradas, o escritério
tera backup realizado em nuvem. Com o backup realizado em nuvem, os dados
estardao sempre disponiveis, a qualquer momento, para serem recuperados,
caso necessario. Isso trara seguranga em casos de desastre natural, prejuizo
por virus, oscilacdo de energia, problemas de hardware, falhas fisicas ou
humanas etc. O backup sera realizado no Google cloud, permitindo que caso
necessario, a Supervisora seja capaz de recuperar os dados com integridade,
mantendo as configuragdes, bancos de dados e arquivos dos usuarios.

= SGI: Todos os computadores da equipe terdo acesso ao SGl. Também serdo
distribuidas chaves de acesso as construtoras e a UGP, sendo que o SGI
possui um controle de acesso estruturado, limitado e adequado a cada usuario.
Todo os celulares terdo acesso ao aplicativo Mobile do SGI instalados.
Aplicativos Mobile também serdo disponibilizados a UGP, permitindo seu
rapido acesso e monitoramento das informagdes por ele disponibilizadas.
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2.3.4 Cronograma de Alocagao dos re
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2.3.5 Matriz de Responsabilidades
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COMIBSAO DE LICITAGAQ
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APROVA (Tomar a deciséo final)

CONSULTADO (Consultar antes de tomar deciséo)

| 1 |INFORMADO (informar andamento e tomadas de decis &)

EAP ATIVIDADE

SUPERVISOR SENIOR

SUPERVISAD OBRAS

UGP

ENG°PLENO

ENGENHEIROS JR
TECNICCS
ENG* AMBIENTAL

TECNICOS

SEINFRA /UGP

MOBILIZAGAO INICIAL

1.2

REUNIAO DE PARTIDA
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1.4
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15

IDENTIFICACAC DAS PARTES INTERESSADAS

16

IMPLEMENTACAO SGI

17

TREINAMENTO DE EQUIPE

| PLANEJAMENTYO -

21

PLANC DE GERENCIANENTO Do ESCOPO E QUALIDPDE

2.2

PLANC DE GERENCIAMENTO DOS RECURSOS

2.3

PLANC DE MONITORAMENTO AMBIENTAL E SOCIAL
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3 EXPERIENCIA ANTERIOR DA EMPRESA m_élﬂ:fi’_____

Neste item, a ENGECONSULT apresenta suas Certidées de Acervo Técnico expedidas por
entidade profissional competente, que comprovam a experi€éncia da empresa nos itens
discriminados abaixo, tudoc em conformidade com o solicitado no item 7.7.3. Experiéncia
Anterior da Empresa.

EXPERIENCIA DA EMPRESA CAT/ATESTADO

Servigos de Gerenciamento e/ou Supervisdo de Obras

de infraestrutura, que abrangem atividades relativas & 222469557/2018
implantagéo de obras, acompanhamento das agées 2220469562/2018
sociais e ambientais.

Servigos de Supervis&o efou Gerenciamento de Obras
as de infraestrutura que contemplem: urbanizagéo e 2220464970/2018
implantag&o de equipamentos publicos.

Servigos de Supervisdo efou Gerenciamento de Obras
de infraestrutura que contemplem: terraplenagem, 2220532030/2021
pavimentagéo e drenagem.
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CAT COM REGISTRO DE ATESTADO

2220469557/2018

Atividade concluida

Certiddo de Acervo Técnico - CAT
Resolugdo N° 1025 de 30 de Outubro de 2009 C REA-P E
Resolugdio N° 218 de 29 de Junho de 1973
Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de Pernambuco

oo, a3

CERTIFICAMOS, em cumprimento ao disposto na Resolugéo n° 1.025, de 30 de outubro de 2009, do Confea, que
consta dos assentamentos deste Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de Pernambuco - Crea-PE, o
Acervo Técnico do profissional HELIO AUGUSTO MACHADO PESSOA referente ais) Anotagio(bes) de
Responsabilidade Técnica - ART abaixo descriminada(s):

Profissional: HELIO AUGUSTO MACHADO PESSOA
Registro: PE002520 RNP: 1805057120
Titulo profissional: Engenheiro Civil

Nimero da ART: 386348 Tipo de ART: OBRA / SERVIGO Registrada em: 04/06/2010  Baixada em:
Forma de registro: SUBSTITUIGAD Participag&o técnica: EQUIPE
Empresa contratada: ENGECONSULT - CONSULTORES TECNICOS LTDA.

Contratante: PREFEITURA DO RECIFE CPF/CNPJ: 10.565.000/0001-92

Enderego do contratante: CAIS DO APOLO N 925
Complemento: Bairro: NAQ IDENTIFICADO
Cidade: RECIFE UF: PE CEP;
Contrato: 143 Celebrade em: 18/10/2009
Valor do contrato; R$ 2.758.316,99 Tipo de contratante:
Agio institucional: Outros
Enderego da obra/servico: OUTROS DIVERSOS N
Complemento: Bairro: NAQ IDENTIFICADO
Cidade: RECIFE UF: PE CEP:
Data de infcio: 05/11/2009 Conclusao efetiva: 30/10/2010
Finalidade:
Proprietario: PREFETTURA DO RECIFE CPF/CNPJ: 10.565.000/0001-82
Atividade Técnica:

— Observagdes

COORDENAGAO DOS SERVIGOS ESPECIALIZADOS DE GONSULTORIA PARA IMPLANTAGAQ E DESENVOLVIMENTO DO$ PROGRAMAS
DO BNDES, PROMETROPOLE, CAPIBARIBE MELHOR, CONVENIO DE COOPERAGAO TECNICA COM O GOVERNO DO ESTADO,
SANEAMENTO PARA TODOS {CEF/PAC) E CONTROLE DE QUALIDADE DAS AGOES DE SANEAMENTO. COM AGOES RELACIONADOS AOS
SEGMENTOS DE INFRA-ESTRUTURA URBANA (AGUA, ESGOTO, DRENAGEM, INSTALAGOES HIDROSSANITARIOS) E DE ARTICULAGAO
SOCIAL. REF. AO 1° TERMO ADITIVO {ADEQUAGOES NO CRONOGRAMA DE EXECUGAO DAS ATIVIDADES DA PROPOSTA). -
QUANTITATIVO: 0,00. ESTA ART ESTA VINCULADA A ART 407725.

Namero da ART: 378981
Forma de registro: SUBSTITUICAO

Contratante: PREFEITURA DO RECIFE

Tipo de ART: OBRA / SERVICO
Participagao técnica: EQUIPE
Empresa contratada: ENGECONSULT - CONSULTORES TECNICOS LTDA.

Registrada em: 04/06/2010  Baixada em:

CPF/CNP.J: 10.565.000/0001-92

Enderego do contratante: CAIS DO APOLO N 9256
Complemento: Bairro: NAQ IDENTIFICADO
Cidade: RECIFE UF: PE CEP:
Contrato: 143 Celebrado em; 19/10/2009
Valor do contrato: R$ 671.662,94 Tipo de contratante:
Agdo institucional: Qutros
Enderego da obra/servigo: OUTROS DIVERSOS Ne:
Complemento: Bairro: NAQ IDENTIFICADC
Cidade: RECIFE UF: PE CEP:
Data de infcio: 05/11/2009 Conclusdo efetiva: 30/t0/2010
Finalidade:
Proprietario. PREFEITURA DO RECIFE CPFICNPJ: 10.565.000/0001-92
Atividade Técnica:

— Obsarvagoes

COORDENAGAO DOS SERVICOS ESPECIALIZADOS DE CONSULTORIA PARA IMPLANTAGAO E DESENVOLVIMENTO DOS PROGRAMAS
DO BENDES PROMETROPOLE CAPIBARIBE MELHOR, CONVENIOQ DE COOPERAGAQ TECNICA COM O GOVERNQ DO ESTADO,
SANEAMENTO PARA TODOS (CEP/PAC) E CONTROLE DE QUALIDADE DAS AGOES DE SANEAMENTO COM AGOES RELACIONADAS AOS
SEGMENTOS DE INFRA-ESTRUTURA URBANA (AGUA, ESGOTO, DRENAGEM, INSTALAGOES HIDROSSANITARIAS) E DE ARTICULAGAQ
SOCIAL. REF. AO 2° TERMO ADITIVO. (VALCR). ESTA ART ESTA VINCGULADA A ART 407725,

- QUANTITATIVO: 0,00

Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de Pernambuco CREA-PE
Avenida Agamenon MagalhBes, 2978, Espinheiro, Recife - PE Comasine Ragonl e Ergahana « L_/
Tel: + 55 (81} 34234383 Fax: + 55 (81) 34234383 E-mail: creape@creape.oig.br daroscme da Pamambece
G P? 6 impresso em: 07/05/2018, as 16:16.
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Certidio de Acervo Técnico - CAT CAT COM REGISTRO DE ATESTADO
Resolugdo N° 1025 de 30 de Outubro de 2009 c REA-P E

Resolugio N° 218 de 29 de Junho de 1973 . 2220469557/201 8

Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de Pernambuco Atividade concluida
Numero da ART: 407725 Tipo de ART: OBRA / SERVICO Registrada em: G4/06/2010  Baixada em:
Forma de registro: INICIAL Participagdo técnica: EQUIPE

Empresa contratada: ENGECONSULT - CONSULTORES TECNICOS LTDA.

Contratante: PREFEITURA DO RECIFE CPF/CNPJ: 10.565.000/0001-92
Enderego do contratante: CAIS DO APOLO Ne: 925
Complemento: Bairro: NAQ IDENTIFICADO
Cidade: RECIFE UF: PE CEP:
Contrato: 143 Celebrado em: 19/10/2009
Valor do contrato: R§ 2.758.317,00 Tipo de contratante:
Agao institucional: Outros
Enderego da obra/servico: QUTROS DIVERSOS B Ne:
Complemento: ) Bairmo: NAC IDENTIFICADCO
Cidade: RECIFE UF: PE CEP:
Data de inlcio: 05/11/2009 Conclusao efetiva: 30/10/2010
Finalidade:
Proprietario: PREFETTURA DO RECIFE CPF/CNPJ: 10.565.000/0001-92
Atividade Técnica:
—— Observagdes

COORDENAGAQ DOS SERVICOS ESPECIALIZADOS DE CONSULTORIA PARA IMPLANTAGAO E DESENVOLVIMENTO DOS PROGRAMAS
DO BNDES, PROMETROPOLE, CAPIBARIBE MELHOR, CONVENIO DE COOPERAGAQ TECNICA COM O GOVERNO DO ESTADO,
SANEAMENTO PARA TODOS (CEF/PAC) E CONTROLE DE QUALIDADE DAS AGOES DE SANEAMENTO. COM AGOES RELACIONADOS AOS
SEGMENTOS DE INFRA-ESTRUTURA URBANA {AGUA, ESGOTO, DRENAGEM, INSTALAGOES HIDROSSANITARIOS) E DE ARTICULAGAO
SOCIAL. - QUANTITATIVO: 0,00

Informagdes Compl ntares

CERTIFICAMOS, finalmernite, que se encontra vinculado 4 presente Certidéio de Acervo Técnico — CAT, o atestado contendo 10 folha(s), expedido
pelo contratante da obra/servigo, a quem cabe a responsabilidade pela veracidade e exatiddo das informagdes nele constantes.

Cartlddo de Acervo Técnico n® 2220469557/2018
07/05/2018, 11:53
3Cwea

A Certid4o de Acervo Técnico {CAT) & gual o atestado esta vinculado Ficaim} Excluido{s), no entanto, o(s) servico(s) cujas atribuigdes nao
constituird prova da capacidade técnico-profissional da pessoa jurldica competem ao{s} profissional(is) em questdo.

somente se o responsavel técnico indicado estiver ou venha a ser
integrado ao seu quadro técnico por meio de declaraghic entregue no
momento da habilitagdo ou da entrega das propostas.

A autenticidade desta Certiddo pode ser verificada em: http://crea-
pe.sitac.com.br/publico, com a chave: 3CW8a

Certificamos que se encontra vinculado & presente CAT o atestado
apresentado em cumprimento & Lel n® 8,666/93, expedido pela pessoa
jurldica contratante, a quem cabe a responsabilidade pela veracidade
& exatidsio das informagbes nele constantes. E de responsabiiidade
deste Conselho a verificagic da alividade profissional em
conformidade com a Lei n® 5.194/66 e Resolugdes do Conselho
Federal de Engenharia & Agronomia - CONFEA.

Esta certiddo perderi a validade, caso ocorra qualquer alteragdo
posteriar dos elementos cadastrais nela contidos.

Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de Pemambuco -
Avenida Agamenon Mag 2978, Espinheiro, Racife - PE 9_556 PE F
prodiogofeti ey

Tel: + 55 (81) 3423-4383 Fax: + 55 (81) 34234383 E-mail: creape@creape.org.br
Impresso em: 07/05/2018, as 16:16.
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Atestamos, para os devidos fins que a ENGECONSULT Consultores Técnicos Ltda, com
sede 4 Rua Xavier Marques, 94, Aflitos, Recife-PE, CNPJ 11.380.698/0001-34, desenvoliveu
para a Prefeitura Municipal de Recife, através da Autarquia de Saneamento do Recife —
SANEAR, CNPJ 07.757.799/0001-04, os servigos especializados de Consultoria, para
Implantagao e desenvolvimento de planos, programas e projetos nos segmentos de Infra-
Estrutura Urbana {adgua, esgoto, drenagem, instalagtes hidro-sanitarias) e de Articulagdo
Social, relacionados as Agdes de Saneamento na Cidade do Recife. Contrato n® 143.

1 —Valor: O valor total do contrato & de R$ 3.429.979,99.
2 — Prazo: Inicio em Nov/2009, e término em Out/2010.

3 — Objetivo: Servigos de Consultoria para Acdes relacionadas aos segmentos de Infra-
estrutura Urbana (agua, esgoto, drenagem, instalagbes hidro-sanitarias), de Articulagio Social e
de Plangjamento Urbano, desenvolvidas em cinco frentes conforme especificado a seguir:

Regional de Engenharia e Agronomia de Pemambuco,
vinculado & Certiddc n® 2220469557/2018, emitida em

07/05/2018
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i.  Apoiar tecnicamente a Implantacio das acdes dos programas vigentes na Secretaria de
Saneamento, em especial o programa Saneamento para Todos, dentre outros, que
através do qual esta sendo implantado o sistema de esgotamento sanitario do Cordeiro.

ii. Desenvolver estudos e projetos para as localidades contempladas pelas agbes
referentes ao Convénio de Cooperagio Técnica entre 0 Govemno do Estado (Compesa)
e Prefeitura do Recife;

ji. Desenvolver estudos e projetos para as localidades contempladas pelas agdes
referentes ao programa Saneamento para Todos;

iv. Desenvolver estudos e projetos para ampliagbes na cobertura por sistemas de
esgotamento sanitario na cidade do Recife visando a universaliza¢do dos servigos

v. Elaboragio de documentos de planejamento, controle de qualidade das agbes e
desenvolvimento institucional do setor de saneamento na cidade de Recife
(gerenciamento/ supervisfo/ fiscalizagio de obras).

«
4 — Escopo: O trabalho foi desenvolvido em obediéncia ao estabelecido no edital e termo de 8
referéncia, apresentado através de Atividades Desenvolvidas. ’é e
&5 w
ae
Atividades Desenvolvidas no Contrato g g
a_ D
1 - Relatérios Mensais de Coordenagio e Acompanhamento do Contrato § E
g
L
o
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Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de Pernambuco CREA-PE
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2 - Estudo de Concepgao do Sistema de Esgotamento Sanitario Caxanga {(populagio de 70.000
habitantes e vaz&o de 305 L/s)

3 - Estudo de Concepgao do Sistema de Esgotamento Sanitario Jardim SZo Paulo (populagiio
de 80.000 habitantes e vazio de 350 L/s).

4 - Projeto Arquiteténico e de Infra-estrutura de Conjunto Habitacional do Sistema de
Esgotamento Sanitério do Cordeiro — 723

« Edificagbes de interesse social com 4 pavimentos

5§ - Projeto ArquitetSnico e de Infra-estrutura de Conjunto Habitacional do Sistema de
Esgotamento Sanitério do Cordeiro - terreno contiguo & Estagio Elevatdria 03
= EdificacBes de interesse social com 4 pavimentos

6 - Projeto Executivo de Infra-estrutura do Conjunto Habitacional do Sistema de Esgotamento
Sanitario do Cordeiro - T23

7 - Projeto Execulivo de Infra-estrutura do Conjunto Habitacional do Sistema de Esgotamento
Sanitério do Cordeiro - terreno contiguo a Estagfio Elevatéria 03

8 - Projeto Arquiteténico e de urbanizag¢do e paisagismo da Estacdo Elevatéria do Sistema de
Esgotamento Sanitario do Cordeiro - EE1

9 - Projeto Arquitetbnico e de urbanizag@o e paisagismo da Estagéo Elevatdria do Sistema de
Esgotamento Sanitario do Cordeiro - EE2

10 - Projeto Arquitetdnico e de urbanizagio e paisagisme da Estacio Elevatéria do Sistema de
Esgotamento Sanitario do Cordeiro - EE3

11 - Projeto Arquitetdnico e de urbanizacio e paisagismo da Estagiio Elevatéria do Sistema de
Esgotamento Sanitario do Cordeiro - EE4

12 - Projeto Arquitetdnico e de urbanizaglo e paisagismo da Estagfio Elevatéria do Sistema de
Esgotamento Sanitario do Cordeiro - EES

13 - Projsto Arquitetonico e de urbanizagéo e paisagismo da Estacio Elevatéria do Sistema de
Esgotamento Sanitario do Cordeiro - EE8

16 — Gerenciamentc do Programa Saneamento para Todos - Desenvolvimento das Agdes do
Programa Saneamento para Todos,

+ O Projeto de Saneamento para Todos, cuja drea de abrangéncia fisica, envolve um total
de 902,5ha, tendo como principais limites: a BR 101; Av Abdias de Carvalho; Rua Carlos
Gomes; Rua Lindolfo Collor; Av. General San Martin; Av. Caxanga; Rua Leonardo
Arcoverde e o rio Capibaribe; que ird beneficiar diretamente toda a comunidade formada
por uma populagfio em torno de 127.394 habitantes

17 - Elaboragio de Estudo de Concepcio e Projeto Béasico/ Executivo de Saneamento
Integrado para trés Unidades de Esgotamento (UEs 41, 42 e 43). O programa abrange uma
drea de 625 hectares, nos seguimentos de abastecimento de agua, esgotamento sanitario,

Conselho Regional de Engenharla ¢ Agronomia de Pernambuco
Avenida Agamencn Magalhfies, 2978, Espinheiro, Recife - PE
Tel: + 55 (B1) 3423-4383 Fax: + 55 (81) 3423-4383 E-mail: creape@creape.org.br
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Certid3o n® 2220469557/2018

CREA-PE

Compymmd hegrrw on Engurvna &
Mporcmap tu Pemastica

imprasso em: 07/05/2018, 48 16:16.
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drenagem urbanga, viario, plancgjamento urbano (13 areas de baixa renda), paisagismo,
conjuntos habitacionais para reassentamentos (700 unidades} e trabalho técnico social, que
inclui os seguintes bairros da zona Oeste: Cordeiro, Zumbi, Engenho do Meio, Iputinga,
Prado, Madalena e Torre. Cerca de 74 mil pessoas ser3o beneficiadas diretamente, sendo 56
mil de dreas consideradas nao criticas e 18 mil de dreas criticas ou éreas de baixa renda.

- Modelagens Hidraulicas em base de GIS (Sistemas de Informagdes Geograficas/
Georreferenciadas).

18 - Elaboragfio dos Programas, Planos e Projetos de Operagio e Manutengio dos Sistemas
Completos de Abastecimento de Agua e dos Sistemas Completos de Esgotamento Sanitérios.

19 - Elaboragiic de programa e projeto de reducio e controle de perdas em sistema de
Abastecimento de Agua, contemplando diagndstico técnico (controles e distritos pitométricos),
além de diagnostico operacional ¢ comercial do sistema e desenvolvimento de proposic8es de
programa de agBes (centro de controle operacional e automacfo das ithas operacionais,
inclusive a elaborag@o dos mesmos). Estas agbes foram desenvolvidas para 5 distritos do
Recife, contemplando populagio superior a 600,000 habitantes.

- Setorizagdo Planimétrica e em patamares.

- Gestéo e Controle das Press&es e Vazbes.

- Macromediglio e Micromedi¢ao.

- Eficiéncia Energética das Estacdes de Bombeamento.

20 - Elaboraglo de Estudos Socioambientais para a avaliago de alternativas técnicas
desenvolvidas nos projetos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario.

21 — Gerenciamento do Programa Pré-metrépole - Relatério das Agbes de Acompanhamento do
Programa PROMETROPQLE em Recife — 2009

O programa beneficiara um total de 60.935 pessoas, (cerca de 17.000 familias), que é a
populacdo das Unidades de Esgotamento (LUE's) 03, 20, 21.

Atividades de Desempenho, Operagéo e Manutencdo dos Sistemas de Esgotamento
Sanitdrios operados pela SESAN.

22 - Relatérios Mensais do Desempenho da Operagdo e Manutengfio dos Sistemas de
Esgotamento Sanitario atendidos pelos Escritdrios Locais de Saneamento Integrado - periodo
margo 2008 a fevereirc 2009,

23 - Relatdrio Mensal do Desempenho da Operagio e Manutengiio dos Sistemas de
Esgotamento Sanitario dos Conjuntos Habitacionais da Prefeitura do Recife - periodo margo
2008 a fevereiro 2009

24 - Relat6rio Mensal de Atividades de Trabalho Social - periodo margo 2008 a fevereiro 2009

Nestes produtos foram elaborados os Relatdrios para verificaglio do desempenho e
manutengsio dos Sistema de Esgotamento operados pela SESAN no bairro de Aritana,

Basing Gl 10

Conselho Regional de Enganharia @ Agronomia de Pernambuco
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Mangueira, Mustardinha, Roda De Fogo e Santa Luzia. Populac3o beneficiada da ordem de
100.000 habitantes.

25 - Relatério Mensal do Desempenho da Operago e Manutengiio dos Sistemas de
Esgotamento Sanitario atendidos pelos Escritorios Locais de Saneamento Integrado - periodo
abril a outubro 2010

Gerenciamento/SupervisdolFiscatiza¢io das Obras de Saneamento da SESAN (Fisico e
Financeiro).

26 - Relatdrio Trimestrais de Acompanhamento das Obras da SESAN - Periodo Dezembro/08 a
Margo/2008

27 - Relatdrio Trimestrais de Acompanhamento das Obras da SESAN - Periodo Abdl a
Junho/2009

28 - Relatdrio Trimestrais de Acompanhamentio das Obras da SESAN - Periodo Jutho a
Setembro/2009

29 - Relatério Trimestrais de Acompanhamento das Obras da SESAN - Periodo Outubro a
Dezembro/2009

30 - Relatério Anual de Acompanhamento dos Atendimentos aos Cidadaos — 2009

© Gerenciamento/Supervislo/Fiscalizacho envolveu, além das Obras de Saneamento, servigos
de construgio, requalificagéo e reformas de instalacbes fisicas de habitacionais, escritérios
locais, prédios e equipamentos puablicos, tais como: escola, creche, postos de salde,
policlinicas, UPAs, mercados, pragas, parques, entre outros.
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Para o acompanhamento das obras foram desenvolvidas planilhas de medigio padronizadas,
disponivel em rede corporativa. Implantacio da ADSS (Avaliagio de Desempenho de Sistemas
e Servigos) que orienta 0s processos através de indicadores de desempenho, alternando o ciclo
PDCA (Planejar, Executar, Verificar e Agir) para CAPD. Foram contempladas mais de 150
intervenctes/ abras isoladas.

Total do Investimento gerenciado/ supervisionado/ fiscalizado em todas as obras da SESAN: R$ §
100.346.753,50. g
Elaboracgéo e utilizagéo da ferramenta (software) via internet: %
Foi elaborado um Sistema de Gestio Informatizado da Obra (SGIO} para §
acompanhar efou avaliar o controle fisico e financeiro da obra, comparando ®
o valores orgados com o valores realizados e comparando os servigos g
realizados com os servicos pendentes, utilizando dados estatisticos para o g
prevencio da finalizagao da obra. z £ S
o o~
Essa ferramenta teve como principais objetivos: % e 3 £

e 9
s Avaliar os resultados das obras, (lucro ou prejuizo). g - i fzj
axT 2F
+ Gestéo financeira da obra, analisando o valor orgado de despesa versus o valor NE gE
realizado de despesa no final do projeto. "g 2 é -g
5% g
+« Acompanhamento dos custos de material e mio-de-obra da sua obra. g ° E %
3 0%
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Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de Pernambuco -
Avenida Agamenon Magalh@es, 2978, Espinheiro, Recife - PE 9556&‘5_?
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+ Controle do custo da obra cu o controle do custo da construgdo.
= Organizagio das contas a receber e a pagar ¢ o fiuxo financeiro da empresa.
+ Para cada projeto, pode ser controlado o diario de obra.

CARACTERISTICAS PRINCIPAIS DA FERRAMENTA (SOFTWARE) DO
SISTEMA INFORMATIZADO DE GESTAO DA OBRA (SIGIO):

+ (Gestdo de Obras.
* Controle de Obras.
» Controle de Construgdo.
e Controle de Custos de Obras.
» Controle de Custos de Construco.
s Controle de Diario de Obra.
Implanta¢io de Escritério de Gerenclamento de projetos e processos:

Servicos em Gestdo e Governanga: Implantagio e execugiio de Escritorio de Gerenciamento de
Projeto (EGP) ou Project Management Office (PMO), envolvendo:

Gestéo Estratégica

Direcionamento e planejamente estratégico (BSC)
Implantagéio de escritdrio de gestio estratégica
Definigbes e gestéo de indicadores e metas (KPls)
Painéis de monitoramento e avaliacio

Analise critica das estratégias

Gerenciamento de programas e projetos

Regional de Engenharia e Agronomia de Pernambuco,
vinculado & Certiddo n® 2220469557/2018, emitida em

07/05/2018
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Diagnéstico de maturidade em gerenciamento de projetos
Implantacic de escritério de projetos — PMO

Selegdo, classificaglo, priorizagdo e montagem de projetos
Analise critica de projetos

Apoio ao planejamento e gerenciamento de projetos
Condugéo através do ciclo PDCA;

Iniclagio, planejamento, execugio, controle e encerramento de projetos;
Gerenciamento de integragio de projetos;
Gerenciamento de escopo de projetos;
Gerenciamento de tempo de projetos;
Gerenciamento de custo de projetos;
Gerenciamento de qualidade de projetos;
Gerenciamento de recursos humanos de projetos;
Gerenciamanto de comunicagbes de projetos;
Gerenciamento de riscos de projetos,
Gerenciamento de aquisi¢bes de projetos;
Utilizag8o da plataforma BIM.

it i R R

07/05/2018, 16:16
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Gestéo de processos

= Diaghostico de maturidade em gestao de processos

= Implantagdo de escritdrio de processos - BPMO

» Desenho de cadeia de valor e priorizagio de processos
= Modelagem e mapeamento de processos criticos

= Apoio a implantagdo da gestéio por processos

Gestdo de tecnologia da informacgé8o e comunicagéo (TIC)

* Diagnostico de maturidade em governanga de Tl (COBIT)

= Direcicnamento e planejamento estratégico de TIC (PETI)

* Apoio na confecgdo e gestio de PDTI

» Implantagdo de escritério de qualidade e métricas de Ti

= Diagnostico, Planejamento & apoio 2 execu¢do da aderéncia aos padrdes COBIT e
ImiL

Supervistio e Monitoramento Ambiental de Obras:

Supervis@o e monitoramento ambiental para assegurar a minimizagio dos impactos
ambientais de construgio dos projetos e obras, no Ambito da SESAN e SANEAR.

Os Servigos de Superviséio & Monitoramento Ambiental de Obras envolveram:

& & @

Implementagio de rotinas de inspegio e procedimentos para o manejo de nfio-
conformidades.

Produglo de instrugbes amblentais detalhadas

Listas de verificagio abrangendo todos os procedimentos construtivos de cada projeto.
Acionamento de a¢des corretivas;

Produgfio de evidéncia documentada da conformidade com todos os itens das
condicionantes da respectiva Licenga Ambiental.

Verificagdo da conformidade das empresas construtoras contratadas com os requisitos
legais e contratuais quanto 2 salde ocupacional e seguranga do trabalho.

Verificagdo da correta implementago de programas de treinamento ambiental e de
satide e seguranca.

Fiscalizac8o e Acompanhamento de auditorias de normas de seguranga do trabalho
Plano de gestio ambiental;

Fiscalizacdo e acompanhamento de medidas que minimizem os impactos ambientais;
Identificacdo dos desvios de gestio,

Producfo de Relatérios de Andamento. Incluindo o atendimento a todas as exigéncias
de documentagio e relatérios estabelecidas nas condicionantes das Licencas
Ambientais dos projetos e obras.

Populagio beneficiada de aproximadamente 700mil habitantes nas agbes e/ou cbras:

Apoio técnico a Implantagio e superviséo das agdes do o programa SANEAMENTO
PARA TODOS;

Apoio técnico a Implantagfo e supervisio do PROMETROPOLE;

ERE RPN N T PRI I PR S SR STRNY BRI N L SN PR F N
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Apoio técnico na implantagio e supervisio do SES CORDEIRO que demandara
detalhamentos/acompanhamento de agbes de saneamento

c Pagina 9/12
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implantadas em toda area de abrangéncia dos obras;

Apoio técnico a Implantagdo e superviséo do convenio de Cooperacdo Técnica entre o

Governo do Estado (COMPESA) e Prefeitura do Recife;

Apoio técnico a implantagdo e supervisio dos sistemas de esgotamento isofados em

diversas comunidades e localidades da Cidade.

Projetos de Paisagismo e Urbanizagao

31 - Projeto Paisagistico de Recuperacgio de Praga na Area Critica Rua Formosa - Saneamento

Integrado da localidade de Rua Formosa no Baimro do Cordeiro - Recife/PE

Area da praga: 730,56m?

integradc a serem
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Regional de Engenharia e Agronomia de Permambuco,
vinculado & Certid8o n° 2220469557/2018, emitida em

©
« A praga contém: brancos, equipamento de lazer, ginastica, quadra poliesportiva, '8'
detathamento da vegetagio e projeto de sinalizagso e acessibilidade. B
S
QUADRO SINOPTICO DA URBANIZAGAO DA AREA DA RUA FORMOSA
DESCRICAQ QUANTITATIVO
Arga Total B 6.3 ha
Total De Habitagbes 303 unidades
Poputacsio Estimada 1123 habitantes
Total De DemolicSes Totais O5unidades
Total De Demolicbes Parciais 00 unidades
Total De Novas Unidades Habitacionais 05 unigades
Total De Novos Equipamentos Urbanos 01 praca
Total De Vias A Serem Pavimentadas (Veiculos) 04 ruas
Total De Vias A Serem Pavimentadas o
(Pedestres)

32 - Projeto Paisagistico de Implantagio de Praga na Area Critica Clctilde Oliveira -
Saneamento Integrado da localidade de Rua Clotilde Oliveira no Bairre do Cordeiro - Recife/PE.

* Area da Praga: 747.12m?

s A praga comtém: brancos, equipamento de lazer, ginastica, quadra poliesportiva,
detalhamento da vegetacio e projeto de sinalizaciio e acessibilidade

33 - Projeto Arquitetdnico para Construgdo do Centro Comunitério de Mangugufa da Torre _
Projeto de Saneamento Integrado de Mangueira da Tomre

Cerlidao n® 2220469557/2018
07/05/2018, 16:16
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34 - Projeto Arquitetdnico, Paisagistico e de acessibilidade da Praga de Roda de Fogo -
Integrante Projeto de Esgotamento Sanitario de Roda de Fogo

35 - Levantamento dos Equipamentos Sociais e Estabelecimentos Comerciais da Area de
Abrangéncia do SES Cordeiro - 1° Quadrante

* No Quadrante 01 foi cadastrade um total de 217 equipamentos e imbveis comerciais

36 - Levantamento dos Equipamentos Sociais e Estabelecimentos Comerciais da Area de
Abrangéncia do SES Cordeiro - 2° Quadrante

+ No Quadrante 02 foi cadastrado um total de 207 equipamentos e imoveis comerciais

37 - Levantamento dos Equipamentos Sociais e Estabelecimentos Comerciais da Area de
Abrangéncia do SES Cordeiro - 3° Quadrante

» No Quadrante 03 foram cadastrados um total de 161 equipamentos e imbveis comerciais

38 - Levantamento dos Equipamentos Sociais e Estabelecimentos Comerciais da Area de
Abrangéncia do SES Cordeiro - 4° Quadrante

+ No Quadrante 04 foram cadastrados um total de 104 equipamentos e imdveis comerciais
39 - Levantamento e Georreferenciamento dos Equipamentos Sociais e Estabelecimentos

Comerciais da Area de Abrangéncia do SES Caxangé - 1° Quadrante
40 - Levantamento e Geomrreferenciamento dos Equipamentos Sociais e Estabelecimentos
Comerciais da Area de Abrangéncia do SES Caxanga - 2° Quadrante
41 - Levantamento e Georreferenciamento dos Equipamentos Sociais ¢ Estabelecimentos
Comerciais da Area de Abrangéncia do SES Caxangé - 3° Quadrante
42 - Levantamentoc e Gecmeferenciamento dos Equipamentos Sociais e Estabelecimentos
Comerciais da Area de Abrangéncia do SES Caxanga - 4° Quadrante

Plano de Trabalho Técnico e Social

43 - Plano de Trabalho Técnico Social para Implantagdo do Sistema de Esgotamento Sanitario
Caxanga - Recife/PE, contemplando populagdo superior a 70.000 habitantes.

44 - Plano de Trabalho Técnico Social para Implantagio do Sistema de Esgotamento Sanitario
Jardim S&o Paulo - Recife/PE, contemplande populagio superior a 80.000 habitantes.

Os Planos de trabalhos Técnico e social foram desenvolvidos a partir de 5 fases de trabalho,
sendo elas:

1° Fase — Atividades Preliminares - Mobilizag80 e capacitagio da equipe técnica
2° Fase — Levantamento e Diagndsticos

3° Fase — Mobilizag3o Social
Divulgac#o e apresentacdo das agdes do projeto
Assembléias gerais

P civa B o B

Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de Pernambuco
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Instituic8o de Comissdes de Acompanhamento das Obras
Atividades de Capacitac8o dos Agentes Envolvidos no Projeto

Visitas de Acompanhamento as Obras
4° Fase — Processo de Relocagio e Reassentamento

5° Fase — Pos Ocupagéo

Acompanhamento de Gestio / Planejamento Estratégico

45 - Relatério Anual de Gestdo e Planejamento Estratégico: Secretaria de Saneamento Ano
2008

48 - Relatdric Anual de Gestiio e Planejamento Estratégico: Secretaria de Saneamento Ano
2009

Nestes produtos foram desenvolvidos atividades de acompanhamento e Planejamente da
gestiio dos projetos e obras alocados na SESAN, para atender populagio superior a 100.000
habitantes, com as seguintes agdes:

« Urbanizagho das dreas marginais ac Rio Capibaribe
+ Equipamentos @ Mobilidrios Urbanos

Regional de Engenharia e Agronomia de Pernambuco,
vinculado & Certidéo n® 2220469557/2018, emitida em

Este documenio encontra-se registrado no Conselho
07/05/2018

o

s Aquisicio de terrenos — Regularizagfo fundiaria

« Projetos e Obras de Infra-estrutura @ Urbanizagdo do canal Jacarezinho, UEQ3, 20 e 21
s Projetos das UEs 04, 08, 17, 19.

* Programas de Educagio Ambiental.

47 - Analise Critica do IDH do Recife: Instrumentos para A¢des de Saneamento Ambiental na
Cidade, visando aumentar o indice para a cidade nas agbes de saneamentc e meio ambiente.

48 - Planejamento Estratégico da Diretoria de Planejamento - ano 2010
EQUIFE

Coordenacgio Geral:

Eng. Civil Hélio Augusto Machado Pessda - CREA PE 2520

Eng. Civil Hélio Augusto Machado Pessda Filho -CREA PE 27694
Coordenagio Setorial:

Michetlle Pinheiro Pessda (servigos de controladoria, administragao e finangas) — CREA PE 046910 g
Eng. Civil Antonio José Trigo Relvas — CREA PB 804356 S ©
Arquiteta Carolina Moura de Brito — CAU PE 906895-6 § &
Assistente Social Maria de Lourdes CAmara Cavalcanti Britto CRESS 5532 § g
Equipe técnica g %
Eng. Civil Hélic Augusto Machado Pessda Filho - CREA PE 27694 g 5

O

o
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Eng. Civil Antdnio José Trigo Relvas — CREA PB 504396

Eng. Savia Gavazza dos Santos Pessba CREA AL 5348 -D

Eng. Civil Morgane de Aguiar Chagas — CREA SE 13377

Eng. Civil Daniel Fernando Barreto de Andrade Lima — CREA PE 28828
Eng. Civil ivania Regina Pereira de Souza — CREA PE 039856

Eng. Civil Erika de Aratjo Moura Soares — CREA PE 031532

Eng. Civil Antoniel Gomes de Lima — CREA PE 45453

Eng. Civil Viktor Amadeu Silva Campos — CREA PE 45830

Eng. Ambiental Gustavo Costa de Oliveira - CREA PE 044368

Eng. Civil Joaquirn Borges Ximenes Filho — CREA PE 8494

Eng. Civil Denis Freitas Barreto Campello de Melo — CREA PE 033655

N’ Eng. Civil Thiago - Floréncio de Araljo - CREA PE N° 045447

e B

g L) i

"bOBTOZE0N

Eng. Civil Diogo Dimas Silva- CREA PE N° 045448

Eng. Cartografo Eduardo Barbosa Mendes CREA PE 1800615752
Arquiteta Carolina Moura de Brito CAU PE 90895-6

Arquiteta Claudia Barreto Dornelas Camara — CAU PE 014852D
Arquiteta Clarice Gavarza dos Santos Prado — CREA AL 5475 D
Assistente Social Maria Angela Ofivaira de Oliveira CRESS 2773
Bidlcga Maria Auxiliadora Porto Vasconcelos CRB 05562-5 D
Bidlogo José Armando Torres Morenc CRB 11.249/5 -D

Tania Maria Pontual Pinheiro Pessta OAB/PE N° 10181

Geadgrafo José Eleno da Silva

Técnico Siivia Carla Gomes da Sitva - RG N°® 3.424.233 SDS/PE
Técnico Projetista Nilson Torres Galindo RG N° 424,706 SSP/PE
Técnico Projetista Marcela Cristina Dias Barbosa RG N° 7.580.771 SOS-PE
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Certidao de Acervo Técnico - CAT
Resolugio N° 1025 de 30 de Outubro de 2009
Resolugio N° 218 de 29 de Junho de 1973

Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de Pemambuco

COMIESAD DE LICITAGAD
Foumne  D0&
CAT COM REGISTRO DE ATESTADO

2220469562/2018

Atividade concluida

Pagina 115

CREA-PE

CERTIFICAMOS, em cumprimento ao disposto na Resolugio n® 1.025, de 30 de outubro de 2009, do Confea, que
consta dos assentamentos deste Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de Pernambuco - Crea-PE, o
Acervo Técnico do profissional HELIO AUGUSTO MACHADO PESSOA referente a(s) Anotagfio(Bes) de
Responsabilidade Técnica - ART abaixo descriminada(s):

Profissional: HELIO AUGUSTQ MACHADO PESSOA
Registro: PE002520 RNF: 1805057120
Titulo profissional: Engenhairo Civil

Namero da ART: 188145112015
Forma de registro: COMPLEMENTAR

Tipo de ART: OBRA / SERVICO
Participagao técnica: EQUIPE

Registrada em: Baixada em: 07/12/2015

Empresa contratada: ENGECONSULT - CONSULTORES TECNICOS LTDA.

Contratante: Municipio do Recife

CPF/CNPJ. 10.565.000/0001-92

Endereco do contratante: QUTROS Cais do Apolo N°: 825
Complemento: Bairmo: Bairmo do Recife

Cidade: Recife UF: PE CEP: 50.030-903
Contrato: 87 Celebrado em:

Valor do contrato: R$ 2.989.157.45 Tipo de contratante:

Enderego da obra/servigo: OUTROS DIVERSOS N°: SN
Complemento: Bairo: DIVERSOS

Cidade: RECIFE UF: PE CEP: 00.000-000

Data de inlcio: 16/02/2011
Finalidade: SEM DEFINIGAO
Propristario: MUNICIPIO DO RECIFE

Atividade Técnica:

—— Observagies

COQRDENAGAQ: PROJETO: OUTROS, 1 HOMEM/MESRESUMO DO CONTRATO: COORD. NA PREST. DE SERV, DE CONSULTORIA PARA
IMPLANTAGAQ E DESENVOLVIMENTO DE PLANOS, PROGRAMAS E PROJETOS NOS SEGMENTOS DE INFRA-ESTRUTURA URBANA
{AGUA, ESGOTO, DRENAGEM, INSTALAGOES HIDRO-SANITARIAS, DE ARTICULAGAO SOCIAL E DE GESTAO PUBLICA, REL. AS AGOES DE
SANEAMENTO NA CIDADE DO RECIFE. -

Conclusio efetiva; 16/02/2012

CPFICNPJ: 10.565.000/0001-82

Nimaro da ART: 188153112015 Tipo de ART: OBRA / SERVICO Registrada em:
Forma de registro: COMPLEMENTAR Participagio téenica: EQUIPE
Empresa contratada: ENGECONSULT - CONSULTORES TECNICOS LTDA.

Baixada em: 07/12/2015

Contratante: MUNICIPIO DO RECIFE
Endereco do contratante: QUTROS CAIS DO APOLO

CPFICNP.J: 10.565.000/0001-92
N°: 925

Complemento: Bairro: BAIRRO DO RECIFE

Cidade: RECIFE UF: PE CEP: 50.030-903
Contrato: §7 Celebrado em:

Valor do contrato: R$ 2.999.157,45 Tipo de contratante:

Enderego da obra/servigo: OUTROS DIVERSOS N® SN
Compliemento: Baimo: DIVERSQS

Cidade: RECIFE UF: PE CEP: 00.000-000

Data de inicio: 07/06/2011
Finalidade: Qutro
Proprietério: MUNICIPIO DO RECIFE

Conclus8o efetiva: 16/02/2012

CPFICNPJ: 10.565.000/0001-92

Atividade Técnica:

— Observagdes

COORDENAGAQ: PROJETO: OUTROS, 1 HOMEM/MESRESUMO DO CONTRATO: REF. AO 1° TERMO ADITIVO. COORD. NA PREST. DE
SERV. DE CONS. PARA IMPL. E DESEN. DE PLANOS, PROGRAMAS E PROJ. NOS SEGMENTOS DE INFRA-ESTRUTURA URBANA. (AGUA,
ESGOTO, DRENAGEM, INSTALAGOES HIDRO-SANITARIAS, DE ARTICULAGAO SOCIAL E DE GESTAO PUBLICA, REL. AS AGOES DE
SANEAMENTC NA CIDADE DO RECIFE. -

Informagdes Complementares

CERTIFICAMOS, finalmente, que se encontra vinculado 4 presente Certidio de Acervo Técnico — CAT, o atestado contendo 13 folha{s}, expedido
pelo contratante da obra/servigo, a quem cabe a responsabilidade pela veracidade e exatid&o das informagbes nele constantes,

Certidao de Acervo Técnico n® 2220469562/2018

Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de Pernambuco CREA-PE
Avenida Agamenon Magaih3ies, 2978, Espinheiro, Recife - PE 0 Wl 54 E e+
o ———

Tal: + 55 (81) 34234383 Fax: + 55 (81) 3423-4383 E-mail: creape@creape.org.br
Impressa em: 07/05/2018, as 11:08. [

083



Certiddo de Acervo Técnico - CAT
Resoluciio N? 1025 de 30 de Outubro de 2009
Resolugio N° 218 de 29 de Junho de 1973

COMIESAO bg LK‘.ITAQ‘Q .
- 38“& agina 215

CAT COM REGISTRO DE ATESTADO

2220469562/2018

CREA-PE

B i

Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de Pernambuco Atividade concluida

07/05/2018, 10:24
wwWid

A Certidao de Acervo Técnico {CAT) & qual o atestado esta vinculado
constituira prova da capacidade técnico-profissional da pessoa juridica
somente se o responsdvel técnico indicado estiver ou venha a ser
integrado ac seu gquadro técnico por meic de declaragiio entregue no
momento da habilitagdo ou da entrega das propostas.

Certificamos que se encontra vinculado & presante CAT o atestado
apresentado em cumprimento a Lei n® 8.666/93, expedido pela pessoa
juridica contratante, a quem cabe a responsabilidade pela veracidade
e exatid#io das informagBes nele constantes. E de responsabilidade
deste Conselho a verificagio da afividade profissional em
conformidade com a Lei n° 5.194/66 e Resolugtes do Conselho
Federal de Engenharia & Agronomia - CONFEA,

Esta certiddo perdera a validade, caso ocoma qualquer alteracio
posterior dos elementos cadastrais nela contidos,

Fica{m) Excluido(s), no entanto, o(s) servigo(s) cujas atribuigdes nio
competem ao(s) profissional(is) em questio.

A autenticidade desta Certid&o pode ser verificada em: http://crea-
pe.sitac.com.brfpublico, com a chave: wwWwwd

Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de Pernambuco CREA-PE
Aveniga Agamenon Magalhaes, 2978, Espinheiro, Recife - PE -
Tel: + 55 (B1) 3423-4383 Fax: + 55 (81) 34234383 E-mail: creape@creape.ong.br 0 Q 9 jinindabini
ot Impresso em: 07/05/2018, as 11:08. [/
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COMIESAO DE LICITAGAD

FOLHA N~ 3%\35

SECRETARIA DE SANEAMENTO DO RECIFE
SESAN

et
PREFEITLRA DO

RECIFEE

ATESTADO

Atestamos, para os devidos fins que a ENGECONSULT Consultores Técnicos Ltda,
com sede a4 Rua Xavier Marques, 94, Aflitos, Recife-PE, CNPJ 11.380.698/0001-34,
desenvolveu para o Municipio do Recife, CNPJ 10.565.000/0001-92, através da

Secretaria de Saneamento, os servicos de (el iNNNNGIVRED-

» 7 craf
Contrato de Prestagiio de Servigos N° 97

Valor: O valor total do contrato R$ 2.999.157,45.

Regional de Engenharia e Agronomia de Pernambuco,
vinculado a Certid8o n® 2220469562/2018, emitida em

07/05/2018

Prazo: Inicio em fevereiro/2011 e término em fevereiro/2012.

1. SERVIGO

Consultoria para implantagio, desenvolvimento, avaliagio e controle dos programas
existentes na Secretaria de Saneamento (Prometropole, Capibaribe Melhor, Saneamento
para Todos-CEF/PAC), do Convénio de Cooperagdo Técnica com o Governo do Estado,
de Controle de Qualidade das Agbes de Saneamento e de Planejamento/Gestdo da
Secretaria de Saneamento.

Acdes relacionadas aos segmentos de Infra-estrutura Urbana (agua, esgoto, drenagem,
instalagdes hidro-sanitarias), de Articulag8o Social e de Planejamento;

Apoio técnico a Implantagdo e supervisdo das agbes dos programas da Secretaria de
Saneamento, em especial o programa Saneamento para Todos, sendo implantado o
sistema de esgotamento sanitario do Cordeiro.

Apoio técnico a Implantagdo e supervisio do PROMETROPOLE, que teve como principal
atividade apoiar s agbes do programa, com informacdes técnicas e gerencias referente
ao saneamento da Cidade do Recife;
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Apoio técnico na implantagio e supervisfio do CAPIBARIBE MELHOR que demandara ® vg
detalhamentos/acompanhamento de a¢bes de saneamento integrado a serem & 3
implantadas em toda érea de abrangéncia do Programa. % BZe
- . B

;M T o

a<
28
b § £6
e BEF
[= Q o "5
28558
t 28
38 §%
Cats do Apolin, 225 - 57 Andar - CIP S0030-230 - Reede/PL - Lone: (U811 13232 8581/ 8782-1FAN: ({5 1132128632 e
c-mail: sanvamenusigrecife.pe govbr g
b
Digina | de 13 g
2
=
£
2
b~
o
Conselho Regional de Engenharia € Agronomia de Pernambuco CREA-PE

Avenida Agamenon Magathles, 2978, Espinbeiro, Recife - PE
Tel; + 55 (81) 34234383 Fax: + 55 (81) 3423-4333 E-mail: creape@creape.org br
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SECRETARIA DE SANEAMENTO DO RECIFE
SESAN

FPRLFEIFTLURA DO

RECIFE

2. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

As atividades desenvolvidas pela Consulicra envolveram estudos, pesquisas e projetos
nas areas de engenharia sanitaria, articulagdo social, planejamento e controle:

i. Estudos e projetos para as localidades contempladas pelas agbes referentes ao
Convénio de Cooperagdo Técnica entre o Governo do Estado (Compesa) e
Prefeitura do Recife;

ii. Estudos e projetos para as localidades contempladas pelas agdes referentes ao
programa Saneamento para Todos, em particular, o acompanhamento da
elaboragdo dos projetos bdsicos e executivo de saneamento integrado dos SES
Caxangé e Jardim Sa&o Paulo;

iii. Acbes de Controle de Qualidade e supervisio das obras ja concluidas pela
Secretaria de Saneamento;

iv. Estudos e projetos para ampliagdes na cobertura por sistemas de esgotamento
sanitério na cidade do Recife visando 4 universalizagfio dos servigos;

v. Elaboragic de documentos de planejamento, controle de qualidade e supervisio
das agdes e desenvolvimento institucional do setor de saneamento na cidade de
Recife.

vi. Estudos e Projetos de Engenharia e/ou Arquitetura (diagnésticos, RTP, projetos
basico efou executivo, planos Urbanisticos, projetos arquitetdnicos e/ou
paisagisticos, levantamento arquiteténico de imodveis para fins de desapropriagles,
etc);

vii. Gerenciamento e monitoramento de programa de Operagio e Manutengio de
rede e ramais prediais de esgoto;

vii. Cadastro/Diagnéstico Socio Econdmico Ambiental e Cadastro/Diagnéstico de
Infra-Estrutura das dreas a serem desenvolvidas agbes de Saneamento Integrado;

x. Documentos de planejamento, controle operacional, avaliagdo e monitoramento
das agles da Secretaria de Saneamento.
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vinculado & Certidao n® 2220469562/2018, emitida em

07/05/2018

2.1 Agfio Participativa

Registro de todos os momentos de inter-relacfio das equipes técnicas, reprasentantes das ©

entidades publicas envolvidas e da comunidade, tanto para a reslizagiio de capacitagies §
ou para a escolha conjunta das alternativas vidveis, por meio da apresentagho e g8
discussao com a populagéo dos estudos de concepcao. g =
@©
Integracdo das diversas equipes envolvidas, nivelando o conhecimento sobre o Programa NS
com énfase na proposta de trabalho social buscando a sensibilizagie, internalizagio da 2;‘ §
metodologia participativa sobre a responsabilidade dos mesmos neste processo de 8 g

participacao. g

3

Cais do Apofo, 928 = 87 Andar - 817 S0030-230 - Recife/PI: - Fone: (G7*31)3232-8831 /8732-FAN: (1P#81)3232-8039

¢-mail: saneamentatdrecife.pe.gos br

Daypaa 2 de 12

Chave de Impressiio: wwiWwWd
0O documento neste ato registrado foi emitido em 10/04/2018 e contém 13 folhas

Conselhe Regional de Engenharia e Agronomia de Pernambuco -
Avenida Agamenon Magalh3es, 2978, Espinheiro, Recife - PE CREA PE

it Rt e Emgen
Tel: + 55 (81) 34234383 Fax: + 55 (81) 3423-4383 E-mail: crespe@creape.org.br TN wo——
Ci J l Impresso em: 07/05/2018, as 11:08.
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SECRETARIA DE SANEAMENTO DO RECIFE
SESAN

PREFEFTURA DO

RECIFE

Capacitagdes realizadas tomando como referencia modelos adotados pela Prefeitura do
Recife em areas de intervengdo, preparadas para:

* Participar do processo de negociacdo/decisdo das intervengdes previstas no
Programa (Planos e Projetos)

+ Participar na definigio das propostas de acbes complementares (“indiretas”)
necesséarias a sustentabilidade fisica do projeto a ser implantado no local;

« Discutir e acompanhar o processo de reassentamento e/ou remanejamento de
familias, quande for o caso.

O Plano contempla a agdo social para as fases de obras e pbs-obras prevendo o fomento
a participagho comunitaria, mediante o fortalecimento do Comité de Desenvolvimento
Local, as ComissSes de Sub-Areas e sua ampliagio através da eleigio das Comissbes de
Acompanhamento de Obras.

Os passos para a agio social junto as familias foram:

a) Caracterizagdo dos grupos de remog¢io (identificaglio das familias a serem
removidas, com base nos dados dos estudos fisico-sécio-econdmicos aplicados
anteriorments);

b) Envolver a populagio, do entormo das éareas destinadas a construcio dos

equipamentos habitacionais em todo o processo de formulagio e implementacio
do plano de reassentamento;

c) Elaboracio de Plano de EducacgBo para relagdes condominiais;

d) Negociag8io com as familias (a partir da definigdo de estratégias mais adequadas
para a abordagem de cada grupo especifico & para o estabelecimento de acordos
e encaminhamentos necesséarios as remogbes);

vinculado & Certiddo n°® 2220469562/2018, emitida em

07/05/2018

e) Planejamento e realizagdo das remogdes.

2.2 Planejamento, controle operacional, avalicgdo e monitoromento das agdes da Secretaria de
Saneamento

» Acompanhamento e supervisao dos contratos de financiamento;
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¢ Registro das atividades de acompanhamento e gerenciamento dos contratos. b 3
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» Registro dos aspectos técnicos das &reas beneficiadas por agdes da SESAN, com § mEg
a finalidade de permitir a reatizagdo de trabalhos complementares, inclusive em § T g §
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3. RESPONSABILIDADES DA CONSULTORA

a. Foram atribuigdes da Consultora a coordenagioc geral da equipe, a elaboragio dos
varios niveis de projeto, o monitoramento das agdes, assessorias técnicas de
engenharia e social para a implantagdo de agdes na integra ou parciais de
Saneamento Integrado do Recife.

b. Estudos e Projetos de Engenharia e/ou Arquitetura (diagndsticos, RTP, projetos
executivos, planos Urbanisticos, projetos arquitetdnicos efou paisagisticos,
levantamento arquitetdnico de imdvels para fins de desapropriages etc)

¢. Os Estudos e Projetos de Engenharia e Arquitelura a serem desenvolvidos
contemplaram os Projetos de Saneamento Integrados todos os seus componentes
isoladamente.

d. Servigos de Gerenciamento de Projetos e Cbras e, desenvolvimento e implantagso e
monitoramento de indicadores de desempenho (NQID - Nota do Quadro de
Indicadores de Desempenho) dos empreendimentos acima citados.

e. Gerenciamentc e Fiscalizagfo dos Empreendimentos foram promovendo as
integracdes entre as metas estabelecidas considerando a interface dos diversos
agentes. Esta aclo constou das atividades relacionadas abaixo:

» Atualizacsio dos Planos de Trabalho das Empreiteiras,;

= Programagéo e Controle das Obras e Servigos visando ¢ atendimento das
metas e prazos estabelecidos pela SANEAR para o desenvolvimento de
atividades de programacao e controle das obras e servigos;

* Acompanhamento da Programaglo Fisico-Financeira realizando o
monitoramento e a supervisac da execu¢do das obras e servigos através
de técnicas que permitiram projetar prazos, custos e pagamentos,
proporcionanda  assim maior controle  fisico-financeiro  do
empreendimento;

+ Andlise das Necessidades das Obras e dos Métodos garantindo maior
controle da aplicaghio e adequabilidade as necessidades das obras, dos
recursos humanos, dos materiais @ dos equipamentos por parte da
construtcra garantindo a qualidade e o atendimento aos prazos
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vinculadeo & Certidao n® 2220469562/2018, emitida em

0710512018
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- Diligenciamento na Execucdo dos Contratos produzindo informacbes e - u§
parametros durante a execuglo, contendo no minimo os seguintes o s
componentes: informagdes sobre procedimentos administrativos, § 2 T
informagdes financeiras, registros de ocorréncias, prazos e aspectos § 53
técnicos. $-98
. . S eE
= Controle dos Contratos das Obras e Servigos gerando informagbes sobre § § g2
o cumprimento de clausulas contratuais e auxiliando nas providéncias "gs ;-g
relativas ao encesramento dos contratos. £S5 1
T 78
S 6%
Cais do Apelo, 925 — 87 Andar - CEP 50030-234) - Rexife/PE - Fone: J07K 322 85K /UTR2FAN: (I**8]13232-8620 -]
«-nuail: sancamentof@recife.pe.gm iy :
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K EVF I'Z. IVVIV lR A DG
= Controle das Medigdes das Obras e Servigos executados sob seu

gerenciamento, com a elaborago de relatoérios de analise das medigdes
das obras e servigos.

- Proposigdc de Medidas para dar Cumprimento ao Cronograma de
Execugdo dos Empreendimentos propondo medidas a serem tomadas e
demais dispositivos contratuais, bem como para a recuperagio dos
eventuais atrasos.

« Apoio na Superviso e Fiscalizaglo dos Empreendimentos também no
fornecimento e montagem de equipamentos em conformidade com os
desenhos do projeto, as especificagdes e nommas técnicas pré-
determinadas.

= Apoio na Execuglo dos Trabalhos de Campo e laboratorio listados
abaixo:

a) Apoio na Verificagiio dos Servigos Topograficos;
b} Apcio na Verificagio dos Servigos Tecnolbgicos;
= Acompanhamento da execugfo, conferéncia e aprovagio dos
levantamentos e controles topograficos e tecnoldgicos das obras
executadas pela{s) empreiteira(s);
« Atualizacho e aprovacfio dos planos de trabaihos apressntados
pela(s) empreiteira(s),
+ Apoio técnico 4 execugdo dos contratos de obras; e outras.
= Apoio na Verificagdo dos Servigos Geotécnicos;
« Assisténcia na Emissfc de Ordens e Certificados &s empreiteiras e
fornecedoras bem como na avaliagho das solicitagbes por elas emitidas;

« Conferéncia e Atestado das Medigdes de Obras, servigos e fornecimentos
elaborados mensalmente pela{s) empresa(s) e encaminhadas para a
aprovagioc da SANEAR;

+ Emissio de Pareceres Técnicos sobre eventuais pregos novos e
reivindicacbes apresentados pela(s) empresa(s);

+  Avaliagbes Periddicas dos Custos e Quantitativos de Obras através de
fiscalizag&o sistematica;

» Elaboragfo dos Registros Comparativos dos itens de obra avaliando as
quantidades previstas e as executadas.
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vinculado & Certidéio n°® 2220469562/2018, emitida em

07/05/2018

a B
= Assisténcia técnica para regularizac8o fundidria para as remogbes § g
decorrentes das intervengbes de Saneamento Integrado; a8 S
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SECRETARIA DE SANEAMENTO DO RECIFE
SESAN
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PREFEITURA DO

RECIFE

f. Elaboragho e utilizagdio da ferramenta (software) via internet:

Foi elaborado um Sistema de Gestdo Informatizado da Obra (SGIO) para
acompanhar e/ou avaliar o0 controle fisico e financeiro da obra, comparando
o valores orgados com o valores realizados e comparando 03 servigos
realizados com os servigos pendentes, utllizando dados estatisticos para
prevengio da finalizagdio da obra.

Essa ferramenta teve como ptincipais objetivos:
+ Awvaliar os resultados das obras, {lucro ou prejuizo).

» Gestlo financeira da obra, analisando o valor orgado de despesa versus
o valor realizado de despesa no final do projeto.

+ Acompanhamento dos custos de material ¢ méo-de-obra da sua obra.
+» Controle do custo da obra ou o controle do custo da construgiio.

» Organizaglio das contas a receber e a pagar e o fluxo financeiro da
empresa.

+ Para cada projeto, pode ser controlado ¢ disrio de obra.

CARACTERISTICAS PRINCIPAIS DA FERRAMENTA (SOFTWARE) DO
SISTEMA INFORMATIZADO DE GESTAO DA OBRA (SIGIO):

+ Gestio de Obras.
» Controle de Obras.
« Controle de Construgdo.
+ Controle de Custos de Obras.
+» Controle de Custos de Construgsio.
+ Controle de Diaric de Obra.
g. Implantagio de Escritério de Gerenciamento de projetos e processos:

Servigos em Gesto e Governanga: Implantacio e execucio de Escritério de
Gerenciamento de Projeto (EGP) ou Project Management Office (PMO), envolvendo:

Gestao Estratégica

= Direcionamento e planejamento estratégico (BSC)
= implantag&o de escritério de gestio estratégica

» Definighes e gestlio de indicadores e metas (KPIs)
-

Regional de Engenharia e Agronomia de Pernambuco,
vinculado & Certiddo n° 2220469562/2018, emitida em

07/05/2018

Painéis de monitoramento e avaliagdo
Analise critica das estratégias

07/05/2018, 11:08

Chave de Impressao: wwWWid
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» Diagnéstico de maturidade em gerenciamento de projetos
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* Iimplantagdo de escritério de projetos -- PMO
= Selecao, classificagdo, priorizacio € montagem de projetos
« Analise critica de projetos
* Apoio ac planejamento e gerenciamento de projetos

a. Condugio através do ciclo PDCA;

b. Iniciagdio, planejamento, execug&o, controle e encerramento de
projetos;
Gerenciamento de integragao de projetos;
Gerenciamento de escopo de projetos;
Gerenciamento de tempo de projetos;
Gerenciamento de custo de projetos;
Gerenciamento de gualidade de projetos;
Gerenciamento de recursos hurnanos de projetos;
Gerenciamento de comunicagbes de projetos;
Gerenciamento de riscos de projetos;
Gerenciamento de aquisi¢bes de projetos;
Utilizag3o da plataforma BIM.

at s R RS

Gestédo de processos

= Diagnostico de maturidade em gestao de processos
= Implantagéic de escritdric de processos - BPMO
= Desenho de cadeia de valor e pricrizagio de processos

Regional de Engenharia e Agronomia de Pernambuco,
vinculado & Certiddo n® 2220469562/2018, emitida em

Este documento encontra-se registrado no Conselho
07/05/2018

Modelagem e mapeamento de processos criticos
Apoio a implantag8o da gestlio por processos

Gestéo de tecnologia da informagéo e comunicagéo (TIC)

Diagnostico de maturidade em governanga de Ti (COBIT)

Direcionamento e pianejamento astratégico de TIC (PETI)

Apoio na confecgdo e gestio de PDT}

Implantaco de escritdrio de qualidade e métricas de Tl

Diagnostico, Planejamento e apoio & execugfio da aderéncia aos padrdes
COBiTelITIL

h. . -sscgurar a minimizag8o dos
impactos ambientais dos projetos e obras, no &mbito da SESAN e SANEAR.

Os Servigos de Supervisio e Monitoramento Ambiental de Obras envolveram;

+ Implementagéo de rotinas de inspegéo e procedimentos para 0 manejo de
ndo-conformidades.

s Produgfo de instrugdes ambientais detalhadas

o Listas de verificag8o abrangendo todos os procedimentos construtivos de
cada projeto.

07/05/2018, 11:08
Chave de Impressao: wwWWd

Certiddo n° 2220469562/2018
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« Produgfio de evidéncia documentada da conformidade cormn todos os itens
das condicionantes da respectiva Licenga Ambiental.

= Verificag@io da conformidade das empresas construtoras contratadas com
os requisitos legais e contratuais quanto a saude ocupacional e seguranga
do trabalho.

= Verificagdo da correta implementagio de programas de treinamento
ambiental e de salde e segurancga.

+ Fiscalizagio e Acompanhamento de auditorias de normas de seguranga do
trabalho

+ Plano de gestio ambiental;

s Fiscalizagdo e acompanhamento de medidas que minimizem os impactos
ambientais;

= identificagio dos desvios de gestao;

+ Producfo de Relatdrios de Andamento. Incluindo o atendimento a todas as
exigéncias de documentagiic e relatdrios estabelecidas nas condicionantes
das Licengas Ambientais dos projetos e obras.

4. PRODUTOS EXECUTADOS

Regional de Engenharia e Agronomia de Pernambuco,
vinculado & Ceridao n° 2220469562/2018, emitida em

07/05/2018
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1 Relatorios Mensais de Coordenagéo e Acompanhamento do Contrato

2 | Planejamentc Estratégico da SESAN — 2011/12

3 |Reforma Administrativa da SESAN

Relatério Mensal do Desempenho da Operagio e Manutengao dos Sistemas de
4 | Esgotamento Sanitario atendidos pelos Escritdrios Locais de Saneamento Integrado
(inclusive os Conjuntos Habitacionais) - periodo novembro 2010 a outubro 2011.

5 Relatério Mensal de Atividades de Trabalho Social - periodo novembre 2010 a outubro
2011

6 Relatério Trimestral de Acompanhamento Financeiro das Obras da SESAN - Periodo
Janeiro a Margo/2010

7 Relatdrio Trimestral de Acompanhamento Financeiro das Obras da SESAN - Periodo
Abril a Junho/2010

07/05/2018, 11:08

Certiddo n® 2220469562/2018

Chave de Impressio: wwWwWd

O documento neste ato registrado foi emitido em 10/04/2018 e contém 13 folhas

Caixdis Apolo, 925 - 5 Andar - UFP SXIM-230 Recite/PL - Fone (35332328581 A8TA2 FAX: (313232863
e-mal: saneamentoiilircife.pe.gov br

Tigina # de 13

Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de Pernambuco -
Avenida Agamenon Magalhaes, 2978, Espinheiro, Racife - PE CREA-PE
Tel; + 55 (81) 3423-4383 Fax: + 55 (81) 3423-4383 E-mail: creapa@creapa.or.br G 9 ?

Gl Pt 30 S0 VR
Ak OB RATOND

Impresso am: 07/05/2018. &s 11:08. t



Pagina 11115

CRMesA0 b LiCagio

POLHA b 3&16@(
SECRETARIA DE SANEAMENTO DO RECIFE
SESAN

s e e
PREFEITURA D

RECIFE

8 Relatorio Trimestral de Acompanhamento Financeiro das Obras da SESAN - Periodo
Julho a Setembro/2010

9 Relatério Trimestral de Acompanhamento Financeiro das Obras da SESAN - Periodo
Outubro a Dezembro/2010

10 Relatorio Trimestral de Acompanhamento Financeiro das Obras da SESAN - Periodo
Janeiro a Margo/2011

1 Relatério Trimestral de Acompanhamento Financeiro das Obras da SESAN - Periodo
Abril a Junho/2011

12 Relatério Trimestral de Acompanhamento Financeiro das Obras da SESAN - Perfodo
Julho a Setembrof2011

13 |Relatério Anual de Acompanhamento dos Atendimentas aos Cidadéos - 2010
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vinculado & Certiddo n® 2220469562/2018, emitida em

07/05/2018

14 Projeto Executivo de Arquitetura para Reforma e Ampliag8o do Escritério Local de
Saneamento Integrado de Roda de Fogo

15 Projeto Executivo de Arquitetura Paisagistica para Construgdio da Praga de Roda de
Fogo

16 Revisio e Adequacgso do Projeto Executivo de Arquitetura do Escritério Local de
Saneamento Integrado do Sistema Cordeiro

17 |Reviséo e Adequagho do Projeto Paisagistico da ETE Cordeiro

18 Programa de Desenvolvimento das Atividades de Tl na Diretoria de Planejamento da
SESAN - ano 2010

19 |Diagnéstico Urbano das Areas Nao Criticas do SES Caxangd: Tomo 1/3 - UE 368

20 |Diagnéstico Urbano das Areas Néo Criticas do SES Caxangé: Tomo 2/3 - UE 37

21 |Diagnostico Urbano das Areas Nao Criticas do SES Caxangd: Tomo 3/3 - UE 56

07/05/2018, 11:08

22 Diagnéstico Urbano das Areas Criticas do SES Caxanga: Tomo 1/10 - AC UE 36A:
SES Lot Pe Henrique, Rua Divindlandia, Malvinas 2 e SES Conj. Habit. Varzea

Cerliddo n° 2220469562/2018
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23 Diagnéstico Urbano das Areas Criticas do SES Caxanga: Tomo 2/10 - AC UE 36B:
Zeis Vila Arraes

24 Diagnéstico Urbano das Areas Criticas do SES Caxanga: Toma 3/10 - AC UE 36B:
Zeis Campo do Branco

25 Diagnéstico Urbano das Areas Criticas do SES Caxanga: Tomo 4/10 - AC UE 36B:
Favela da Braga, Rua Santa Quitéria

Diagndstico Urbano das Areas Criticas do SES Caxanga: Tomo 5/10 - AC UE 37A:
26 | Cortigo, Caxito, Fomigueiro, Rua Coronel Jodio Rodrigues, travessa Estevio de Sae
SES Elpidio Branco

27 Diagnéstico Urbano das Areas Criticas do SES Caxangé: Tomo 6/10 - AC UE 37A:
Zeis Sitio Wanderley

Regional de Engenharia e Agronomia de Pemambuco,
vinculado & Certid8o n°® 2220469562/2018, emitida em

Este documento encontra-se registrado no Conselho
07/05/2018

28 Diagnéstico Urbano das Areas Criticas do SES Caxanga: Tomo 7/10 - AC UE 378B:
Zeis Brasilit (SES) e llha das Cobras

Ry

29 Diagnéstico Urbano das Areas Criticas do SES Caxang4: Tomo 8/10 - AC UE 378B:
SES Ambolé/Ambolé e Rua do Bambu

Diagnéstico Urbano das Areas Criticas do SES Caxang4: Tomo 9/10 - AC UE 37B:
30 [Nova OcupacSes/Barracos, Rua Tomres Homem, Rua Delfim Moreira, Rua Femando
de Noronha, Rua da Merda, Rua Estevio de S4

31 Diagnéstico Urbano das Areas Criticas do SES Caxanga: Tomo 10/10 - AC UE 37B e
52: Engenho Poeta e Rua Isaac Buril

32 Levantamento e Georreferenciamento dos Equipamentos Sociais e Estabelecimentos
Comerciais da Area de Abrangéncia do SES Jardim S#o Paulo - 1° Quadrante

a3 Levantamento e Geomrreferenciamento dos Equipamentos Sociais & Estabelecimentos
Comerciais da Area de Abrangéncia do SES Jardim S&o Paulo - 2° Quadrante

34 Levantamento e Georreferenciamento dos Equipamentos Sociais e Estabelecimentos

Comerciais da Area de Abrangéncia do SES Jardim S&o Paulo - 3° Quadrante g
35 Levantamento e Georeferanciamento dos Equipamentos Sociais e Estabelecimentos § §
Comerciais da Area de Abrangéncia do SES Jardim S&o Paulo - 4° Quadrante e
S
36 |Avaliaglo de Desempenho, Sistemas e Servigos da SESAN - indicadores § §
85
37 | Perfil Organizacional, Carta de Servigos @ Relatdric Da Gestic Baseada nos Critérios %
(&)
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de Exceléncia da Gestao Publica — MEGP

38 |Analise sistémica da SESAN — Teoria dos Sistemas

a9 Documentagdo, Implementaggo e Certificagio ISO 9001 da SESAN — Preparagiio a
SO 9001 {Incluindo Implementagio e Auditoria da Qualidade)

40 | Revisdo e Otimizagdo dos Processos da SESAN

41 | Projeto Arguitetdnico de reforma, ampliagsio e acessibilidade do escritério de
Saneamento Integrado da Mangueira

42 | Projeto Arquitetdnico de reforma, ampliaciio e acessibilidade do escritorio de
Saneamento Integrado da Mustardinha

43 | Diagnéstico Urbano SES Jardim Sao Paulo — AC Planeta dos Macacos Ae B - SES
Planeta dos Macacos — Parte ZEIS Planeta dos Macacos

Regional de Engenharia e Agronomia de Pemambuco,
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44 | Diagnéstico Urbano SES Jardim Sao Paulo — AC Planeta dos Macacos C — SES
Tupinré e Parte da ZEIS Planeta dos Macacos

45 | Diagnéstico Urbano SES Jardim Séc Paulo — AC Planaeta dos Macacos D — SES
Tupinré e Parte da ZEIS Planeta dos Macacos

46 | Diagnéstico Urbano SES Jardim S3o Paulo - ZEIS Areias

47 | Diagndstico Urbano SES Jardim Sao Paulo — SES Avaré

48 | Diagnéstico Urbano SES Jardim Sde Paulo — ZEIS Jardim S&o Paulo — Rua Souza.

49 | Diagnéstico Urbano SES Jardim Sdo Paulo — AC Jardim S&o Paulo (parte da ZEIS
Barro)

50 | Diagndstico Urbano SES Jardim S&o Paulo — SES Jardim S&o Paule

51 | Diagnéstico Urbano SES Jardim Sao Paulo - ZEIS Jardim S&o Paulo — Linha do

o h=d
Metré - Area Baixa g %

2
5. INVESTIMENTOS g ta
Os investimentos referentes aos empreendimentos remontam os seguintes valores: g g g
SRE
« Programa PROMETROPOLE (Sistema de Esgotamento Sanitario das Bacias do eE =
Beberibe) : R$180.000.000,00 2%
+ Programa Saneamento para Todos: § g

Uais do Apole, 925 - 8 Andar - CEP S0030-230 Recife/PE - Fone (08133232 8551 /RTRLFAX (1™ 3113232 8639
€ mail: saneamentoferecife.pe.gov be
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SECRETARIA DE SANEAMENTO DO RECIFE
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Sistema de Esgotamento Sanitario do Cordeire: R$120.000.000,00
Sistema de Esgotamento Sanitario Roda de Fogo: R$15.060.000,00

Populagéo beneficiada de aproximadamente 700mil habitantes nas acbes efou
obras:

= Apoio técnico a Implantagio e supervisio das ag¢des do o programa
SANEAMENTQ PARA TODOS.

» Apoio técnico a Implantagéio e supervisio do PROMETROPOLE, que teve como
principat atividade apoiar as a¢bes do programa, com informagdes técnicas e
gerencias referente ao saneamento da Cidade do Recife,

s Apoio técnico na implantagio ¢ superviso do CAPIBARIBE MELHOR que
demandara detalhamentos/acompanhamento de agtes de saneamento integrado
a serem implantadas em toda area de abrangéncia do Programa.

6. EQUIPE

Coordenag#o Geral:

Eng. Civil Hélio Augusto Machado Pesséa - CREA PE 2520

Eng. Civil Hélio Augusto Machado Pessba Fitho -CREA PE 27694

vinculado & Certid&o n° 2220469562/2018, emitida em

07/05/2018

Coordenagéio Setorial:

Michelle Pinheirc Pessba — CREA PE 046910

Eng. Civil Anténio José& Trigo Relvas — CREA PB 904396

Arquiteta Carolina Moura de Brito — CAU PE 90695-6

Assistente Social Maria de L.ourdes Camara Cavalcanti Britto CRESS 5532

Equipe técnica
Eng. Civil Hélio Augusto Machado Pessba Filho — CREA PE 27694

Eng. Civil Antdnio José Trigo Relvas ~ CREA PB 904396 2 g
Eng. Savia Gavazza dos Santos Pessda CREA AL 5348 -D § 2 §
Eng. Civii Morgane de Aguiar Chagas — CREA SE 13377 g i§
Eng. Civil Danie! Fernando Barreto de Andrade Lima — CREA PE 28928 :ﬁ g §
Eng. Civil lvania Regina Pereira de Souza —~ CREA PE 039856 § § 5
Eng. Civil Erika de Aradjo Moura Soares — CREA PE 031532 g f_::

Q
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Eng. Civil Antoniel Gomes de Lima - CREA PE 45453

Eng. Civil Viktor Amadeu Silva Campos — CREA PE 45830

Eng. Ambiental Gustavo Costa de Oliveira — CREA PE 044368

Eng. Civil Joaquim Borges Ximenes Fitho — CREA PE 6494

Eng. Civil Denis Freitas Barreto Campello de Melo — CREA PE 033655
Eng. Civil Thiago - Floréncio de Araijo - CREA PE N° 045447

Eng. Civil Diogo Dimas Silva- CREA PE N° 045448

Eng. Cartografo Eduardo Barbosa Mendes CREA PE 1800615752
Arquiteta Carolina Moura de Brito CAU PE 90695-6

Arquiteta Claudia Barreto Dornelas Camara — CAU PE 014852D

Arquiteta Clarice Gavazza dos Santes Prado - CREA AL 5475D

Assistente Social Maria Angela Oliveira de Oliveira CRESS 2773

Bidloga Maria Auxiliadora Porto Vasconcelos CRB 05562-5 D

Bidlogo José Armando Torres Moreno CRB 11.249/5 -D

Tania Maria Pontua! Pinheiro Pessda OAB/PE N° 10181

Gedégrafo José Eleno da Silva

Técnico Silvia Carla Gomes da Silva - RG N° 3.424.233 SDS/PE

Técnico Projetista Nilson Torres Galindo RG N® 424.706 SSP/PE

Técnico Projetista Marcela Cristina Dias Barbosa RG N° 7.590.771 SDS-PE
Técnico Projetista Déborah Kaline Barbosa de Freitas RG N° 6.537.330 SSPPE

Este documento encontra-se registrado no Conselho
Regional de Engenharia e Agronomia de Pernambuco,
vinculado & Certidao n® 2220469562/2018, emitida em

07/05/2018

Recife/PE, 20 de dezembro de 2012.
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Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de Pernambuco -
Avanida Agamenon Magalhaes, 2978, Espinheira, Recife - PE c._BE_A‘_ PE
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